A MAB stratégiájának alapjai a 2007-2009 ciklusra
2007/4/II. sz. MAB határozat (07.03.30)

A 2004-2006 között működő MAB a 2006/6/IV. sz. határozatában és a ciklusról szóló elnöki beszámolójában több stratégiai javaslatot fogalmazott meg a most kezdődő ciklusra. Az új MAB elnökség ezekre alapozva a következő javaslatokat alakította ki a három éves stratégia kidolgozása és megvalósítása érdekében. 

1. A következő időszakban a MAB működésének meghatározó eleme, alapvető kiinduló pontja az oktatási miniszterek által 2005-ben Bergenben elfogadott Európai Sztenderdek és Irányelvek dokumentum („Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area”, ESG). Ez teremti meg azt a szilárd alapot, amelyről a szervezet egyértelműen meg tudja magát határozni a felsőoktatás és az oktatási kormányzat felé, meg tudja őrizni e két meghatározóan fontos szereplő közötti függetlenségét és a gyakorlatban érvényesíteni tudja a Felsőoktatási Törvényben rögzítettek szerepét, azzal hogy a felsőoktatás minőségének letéteményese és legfőbb őre. Az ESG szemléletét és rendszerét mindhárom tekintetben – az intézmények belső minőségfejlesztése, az intézmények külső minőséghitelesítése és a MAB működése és külső értékelése – adaptálnunk kell a magyar felsőoktatási viszonyokra. Ezt már a 2007-ben kezdődő intézményi akkreditációkban érvényesíteni fogjuk, s biztosítjuk, hogy a sorra kerülő intézmények kellő mértékben fel tudjanak készülni az ilyen szemléletű akkreditációra. Hangsúlyozzuk: a minőségfejlesztés nem öncélú, hanem a képzés és kutatás minőségét fejlesztő tevékenység.

Előkészítők és kidolgozók: Bazsa György, Trencsényi László, Szántó Tibor.

2. A MAB értékelésekben a bemeneti elemek (hagyományos kiindulópont) mellett határo​zottabban jelenjen meg a folyamatellenőrzés (hallgatói követelményrendszer, tantervfejlesztés, szakfelelősök munkája, tehetséggondozás, oktató/hallgató arány és kapcsolat, lemorzsolódás, intézményi érdemjegyek, stb.) és a kimeneti jellemzők (pl. hazai és nemzetközi elhelyezkedés, alkalmazók visszajelzései) szerepe valamint e három alapkomponens dinamikus egyensúlyának vizsgálata. A létesítési fázisban meghatározó „feltételek megléte” kritérium mellett a működést értékelő akkreditációban az ilyen irányú hangsúly-eltolódással együtt, a feltételek továbbra is szükséges vizsgálata mellett, a jelenleginél sokkal nagyobb szerepet kell kapjon az „elért eredmények” bemutatása és értékelése.

Előkészítők és kidolgozók: Penninger Antal, Greiner István, Halmay Nóra

3. Az intézményi akkreditációt már a következő sorra kerülő intézmények esetében is a minőségbiztosítás meglétére és milyenségére kell fókuszálni, előtérbe a globális megközelítés (ebben többek között változás menedzsment, szabályozottság, a felhasználói kapcsolat milyenségének vizsgálata) és az intézményi felelősség felébresztése kell kerüljön. Az intézményi önértékelésben és a külső értékelésben kiindulópont és meghatározó kell legyen a bergeni dokumentum (ESG). A Látogató Bizottságok összetétele, munkamódszere tükrözze az új „meta akkreditációs” megközelítést, legyen intenzívebb a tagok felkészítése a feladatra – el kell érni, hogy az EUA és más nemzetközi minőségértékelő szervezetek gyakorlatához hasonlóan csak megfelelő képzésen átesett emberek legyenek tagjai ezen bizottságoknak. A 8 évenkénti akkreditációs perióduson belül legyenek szúrópróbaszerű vizsgálatok.

4. A párhuzamos akkreditációt a következő években fokozatosan ki kell terjeszteni a felsőoktatás alapképzési és mesterképzési szakjainak egészére. Ez váljon időrendben és következményeiben függetlenné az intézményi akkreditációtól, biztosítsa a magyar felsőoktatás szakonkénti minőségének folyamatos monitorozását. Ennek kapcsán egyrészt el kell végezni a kezdeti tapasztalatok után az újonnan indult alap- és mesterszakok harmonizációját, lehetővé kell tenni az alap és mester Kiválósági hely cím elnyerését minden képzési területen.

3. és 4. ponthoz: A többciklusos képzési rendszer most folyó bevezetése lehetőséget, sőt, közel kényszert jelent arra, hogy a MAB teljessé tegye a kétféle akkreditáció különválasztását: az intézményi akkreditációs eljárástól (önértékeléstől, látogatásoktól stb.) szempontrendszerben és időben is elkülönül a képzések párhuzamos akkreditációja, a felsőoktatás teljes szakmai spektrumában. Ennek szervezeti, módszertani és ütemezési rendjét egyszerre kell kialakítanunk. Párhuzamos akkreditációt ennek érdekében 2007-ben nem indítunk. 

Előkészítők és kidolgozók: Bazsa György, Iványi Károly, Dimény Judit, Halmay Nóra

5. 
A többciklusos rendszer bevezetésében az alapszak-létesítési és indítási „hullám” után most a mesterképzések tekintetében várható hasonló nagy volumenű és intenzitású aktivitás a magyar felsőoktatásban. Szükséges, hogy a MAB jelentősen megújult testületei azonos felfogásban foglalkozzanak ezekkel a kérdésekkel, ezért ennek tartalmi és módszertani előkészítését igen gyorsan el kell végeznünk. 

Előkészítők és kidolgozók: Hunyady György, Szeidl László, Ruff Éva

6. A doktorképzés minőségének javítása kiemelkedő kötelessége a MAB-nak, hiszen ebben a kérdésben döntési joggal rendelkezik. Egyik meghatározó eszköz az új körülményekhez jól alkalmazkodó kormányrendelet elkészítésének lehetősége (élve az Ftv. adta egyetértési joggal) és az ehhez kapcsolódó, jól átgondolt változtatások elősegítése. Miközben következetes szigorral jár el a gyenge minőségű Iskolákkal szemben, meg kell hogy teremtse a Kiválósági hely cím elérésének lehetőségét a közeljövőben minden tudományterületen/ágban, illetve el kell érni, hogy ennek eredménye befolyásolja az államilag finanszírozott doktorandusz helyek elosztását, a Kutató Egyetem cím elnyerésének lehetőségét. Ehhez a munkához különösen fontos a nemzetközi bírálati rendszer kiépítése, külföldi szakértők igénybevétele. A doktorképzéssel kapcsolatos 33/2007. sz. új kormányrendelet rendszerük átgondolására, szabályzatuk átdolgozására és elsősorban a doktori iskolák tekintetében átalakításokra készteti az intézményeket. Ezt össze kell kötni a doktorképzés és fokozatszerzés országos tapasztalatainak átfogó elemzésével, ami már több fórumon (Felsőoktatási Kerekasztal, Országos Doktori Tanács, Doktoranduszok Országos Szövetsége) elkezdődött. A MAB ebben a folyamatban az Ftv-ben biztosított meghatározó szerepe szerint vesz részt. A doktori iskolák tekintetében is a párhuzamos akkreditációs rendszert vezetjük be.
Előkészítők és kidolgozók: Szabó Gábor, Patthy Éva

7.
A doktorképzés önmagában is, miként természetesen az alap- és mesterképzés is, így összességében a teljesítménycentrikus akkreditációs értékrend megköveteli a tudományos és alkalmazott kutatás, az innováció eredményességének (nem csak feltételeinek) rendszeres és hangsúlyos értékelését minden akkreditációs eljárásban. Ez összefügg a kutatóegyetem minősítés és funkció hazai kialakításával is, amit a MAB feltétlenül kívánatosnak tart.

Előkészítők és kidolgozók: Szabó Gábor, Fésüs László, Iványi Károly, Patthy Éva 

8. A felsőoktatási intézményekkel való folyamatos együttműködés során az európai követelményeknek való megfelelésre és annak tudatosítására kell törekedni, hogy a következetes igényesség szolgálja legjobban mind az intézmények mind az ország érdekeit. Biztosítani kell, hogy a felsőoktatási intézmények és a MAB közötti vitás kérdések megnyugtatóan rendeződjenek, az intézmények vezetői ne érezzék szükségét szakmai kérdések politikai erőtérben történő eldöntetésének. Ennek elsődleges kerete a MAB rendszeres kommunikációja az egyes intézmények képviselőivel (rektorok, minőségügyi vezetők, képviselők), illetve a felsőoktatási vezető testületekkel (MRK, ODT, DOSZ, HÖOK).

Előkészítők és kidolgozók: Bazsa György, Szántó Tibor 

9. A MAB foglaljon nyilvánosan állást és tegyen javaslatot minden, a felsőoktatás minőségét érintő kérdésben; ilyenek lehetnek már a közeli jövőben az egyetemek és főiskolák szorosabb együttműködésének ösztönzése, a duális intézményrendszer jövője, a kreditrendszer alkalmazása során bekövetkezett anomáliák sürgős felszámolása, az új érettségi rendszer bevezetése után megjelenő aggasztó jelenségek orvoslása, az aktuális hallgatói létszám alapján történő finanszírozás indukálta problémák felismerése és kiküszöbölése, a kutatóegyetemek átstruktúrálódásának szükségessége.

Előkészítők és kidolgozók: Bazsa György, Keviczky László, Fésüs László, Szántó Tibor

10. A MAB erősítse tovább nemzetközi tekintélyét és kapcsolati rendszerét. Ennek kapcsán vállaljon részvételt más országok minőségértékelési folyamataiban. Különösen fontos feladatvállalása a közép- és kelet-európai térségben. Építsen ki a MAB rendszeres kapcsolatot az European University Association minőségértékelést végző szerveződéseivel. 

Előkészítők és kidolgozók: Csirik János, Rozsnyai Krisztina

11. A MAB a következő ciklusban át kell essen saját, az ENQA tagsági követelményei és az Európai Sztenderdek és Irányelveknek megfelelő külső értékelésén (várhatóan 2008-ban). A következő időszak feladata, hogy a MAB Titkárságán belül növekedjen a professzionális minőségbiztosítási szakember munkatársak aránya. Teljes körűen be kell vezetni az elektronikus ügykezelést és bírálati rendszert, csökkenteni kell a bekért adatok számát (azok legyenek elérhetők az intézményi honlapokon). Növelni szükséges a MAB bevételeit a minőségi munka elismerésének lehetősége érdekében (pályázatok, nemzetközi projektek). 

Előkészítők és kidolgozók: Bazsa György, Szántó Tibor

Budapest, 2007. március 23. 


Bazsa György

a MAB elnöke
