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 Titkárság


A költséghatékonyság javítása érdekében tett intézkedések 2004. évben

A 2004. év gazdálkodása több szempontból is igen nehéz volt intézményünk számára. A makrogazdasági helyzetből adódó követelmények, s a MAB költségvetési előirányzatának 2003-hoz képesti abszolút (nominális) csökkentése szigorú gazdálkodást követeltek a MAB Titkárság vezetésétől. Mindezt ráadásul a feladatok növekedése mellett (pl. a magyar felsőoktatás bolognai típusú képzésekre való átállásának megkezdése) kellett megvalósítanunk, oly módon, hogy a feladatellátás minősége változatlan maradjon. Céljainkat végül sikerült megvalósítanunk, sőt, az évközi forrásbevonások (pályázatok, külföldi szervezetektől átvett pénzeszközök) révén – melyek persze csak további jelentős pluszmunka vállalásával és teljesítésével voltak lehetségesek! – sikerült a MAB gazdálkodását „egyenesbe hozni”, s minden tárgyévi pénzügyi kötelezettségünket időben teljesíteni.

Lehetőségeinket számba véve, az alábbi területeken értünk el a meglehetősen nehéz körülmények között megtakarítást.

1. Telekommunikáció területén tett intézkedéseink eredményeként a megszüntetett kettő hagyományos telefon fővonal, valamint egy mobil telefonvonal leadása éves szinten 158.340,- Ft megtakarítását tette lehetővé.

2. A bérelt irodaterülethez tartozóan 1999-től kezdődően egy személygépkocsi parkolóhely bérleti díját fizettük az ELTE kezelésében lévő területen. A szerződésünk 2003. 12. 31-el lejárt. Az új szerződést az ELTE a megváltozott gazdasági környezet szerint diktált piaci áron kívánta megkötni, amelyet az új feltételekkel nem kötöttünk meg, a parkolóhelyről lemondtunk. E döntésünkkel 240.000,- Ft-ot takarítottunk meg, melyet egyéb működési kiadásaink finanszírozására fordíthattunk.

3. Az irodaszer felhasználás területén is értünk el megtakarítást. A papírfelhasználás csökkentését a feleslegessé vált piszkozatok, s egyéb egyoldalasan másolt-nyomtatott dokumentumok újrafelhasználásával, a kétoldalas nyomtatás preferálásával értük el. Ezen intézkedés következtében 2004-ben irodaszer beszerzésünk 410.579.- Ft-tal kevesebb volt 2003-hoz viszonyítva.

4. Az egyetemi, főiskolai tanári pályázatok bírálati megbízási díjának mértékét felülvizsgáltuk, és a MAB elnökének egyetértésével még 2003-ban a csökkentésről döntöttünk. Az EFT pályázatok bírálati díja így a 2003-as 17.100,- Ft-ról 2004-re 15.000,-Ft-ra csökkent. További megtakarítást eredményezett, hogy a DSc fokozattal rendelkező pályázók esetében – a MAB SZMSZ módosításával – 2004-től már nem két, hanem csak egy bírálót bíztunk meg. Ezen intézkedéseink következtében összesen 2.423.400,- Ft megtakarítást értünk el 2003-hoz viszonyítva.

5. A megbízási szerződéses munkákat általában is felülvizsgáltuk, s ismétcsak a titkársági munkatársak munkaterhelésének növelése árán, az időszakos jelleggel besegítő külső kollégákat 2004-ben már nem foglalkoztattuk. A megbízási szerződések döntő hányadát képező külső szakértői bírálati díjakat – a bírálandó anyagok terjedelmétől függő mérlegelés mellett – ugyancsak csökkentettük. Ezen intézkedéseink összességében mintegy 7.000.000.- Ft-os megtakarítást eredményeztek, melyet egyrészt a titkársági kollégák jutalmazására, másrészt a megnövekedett feladatok miatti szükségképpen nagyobb számú bírálati megbízás finanszírozására fordítottunk.

6. Feltétlenül meg kell még említeni azokat a „kis” lépéseket, melyeket szintén a fenti takarékossági célok elérése érdekében tettünk. Ezek között említhető pl. a taxiköltségek csökkentése (noha ezek korábban sem voltak túl magasak), mely a kézbesítőnk számára jelentett sajnos fizikailag is jelentős többletterhelést, a telefonköltségek csökkentése érdekében szorgalmazott elektronikus kommunikáció, a bírálandó anyagok esetenkénti elektronikus továbbítása (ahol ez a terjedelem és a fogadókészség, a technikai lehetőségek függvényében megvalósítható volt), valamint a külföldi kiküldetések esetén a napidíjról való részleges vagy teljes lemondás.

A fenti intézkedések révén a 2004. évben mintegy 10.230 ezer forintot takarítottunk meg, s tudtunk a szükséges feladatfinanszírozásra fordítani.

Budapest, 2005. május 24.

Szántó Tibor



Gémesi László
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