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El6zmények

A MAB jelenlegi (2016. december) kiildetésnyilatkozata szerint f6 feladatanak ,a magyar
fels6oktatds mindségének védelmét és érdekeltjei ezzel kapcsolatos igényeinek
(fels6oktatasi intézmények, hallgatok, sziil6k, felhasznalék, kormanyzat) legteljesebb
kielégitését tartja”.

A MAB az elkovetkezd években jelentds kihivas el6tt all, mivel feladatai ellatasaban, a
hazai és nemzetkozi felsGoktatas atalakulé rendszerében, olyan elvarasoknak kell
megfelelnie, amelyek értékrendjének megtartasa és kovetkezetes képviselete mellett
munkamodszerének és mddszertananak megujitasat igényli. Az ebbdl kovetkezd
célkitilizések rovid- (2017-2018) és hosszabb tavu (2018-2022) stratégiaban foglalhaték
Ossze. A rovidtavu stratégianak ezért a korabbi (2013-2015) stratégiabdl meg nem
valésult, az Aatalakulé rendszerben is aktudlis feladatokat, valamint a felsGoktatas
mindségi atalakuldsat célzé programokra, jogszabalyban rogzitett tevékenységre és
elvarasokra reflektdlé 0j célkitlizéseket kell o6tvoznie. A kétéves stratégia legfébb
célkitlizéseit jelen dokumentum ugy mutatja be, hogy 6sszefoglalasként tovabb mutat
azokra a kiemelt jelent6ségli célokra is, amelyeknek kiteljesitése hosszabb tavot igényel,
ezéert a 2018-ban megfogalmazandé Uj stratégiaban sarokpontként vehet6 figyelembe.

A MAB jogszabalyban rogzitett, valamint sajat kezdeményezésii feladatait olyan
kozhasznu testiiletként latja el, amelynek Testiilete (tagjainak és elnokének kinevezését
jogszabaly rogziti) a legmagasabb szintdi dontéshozé. A Testiilet hatarozatainak
fenntartasar6l vagy elvetésér6l a vonatkozd jogszabalyok értelmében, fellebbezést
kovetden, kiilon eljards keretében, a Felilvizsgalati Bizottsag (FvB) dont. A MAB
miikodését és gazdalkodasat fiiggetlen, ugyancsak jogszabalyban rogzitett delegalas és
kinevezés alapjan létrejott Feliigyel6 Bizottsag (FB) ellendrzi. A MAB Titkarsagan
foglalkoztatottak a MAB kinevezett tagokbdl all6 egységeinek (Testlilet, FvB, FB), tovabba

1 A 2017-2018 évi stratégia épit a MAB magyar és nemzetkdzi tandcsadé testiileteinek (MTT és NTT) korabbi és
Uj (NTT, 2016. oktdber 28.) javaslataira, tovabb az ENQA altal a MAB tagsaganak fellilvizsgalatara lefolytatott
id6kozi (2015) értékelés megallapitdsaira, a 2013-2015 évi stratégia megvaldsulasanak elemzésére, valamint
azokra a javaslatokra, amelyeket a MAB 2016 juniusaban létrehozott ad hoc Stratégiai Bizottsaga allitott Gssze,
s amelyet a MAB Testilete 2016 szeptemberéig véleményezett.
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a Testllet altal megvalasztott tagokbol all6 szakbizottsagoknak a munkajat segitik, s a
miikodéshez rendelt adminisztrativ feladatokat latjak el.

kapcsolddo Uj jogszabalyokban (Nftv, Doktori rendelet, KKK, Oktatasi Hivatal altal kiadott
miikodési engedélyek, stb.), megjelend szakértoi és akkreditacios elvarasok, tovabba az
ESG 2015 bevezetésére Magyarorszag altal is alairt kotelezettségvallalas kovetkeztében a
feladatok volumenének jelentds novekedése varhatd. Az Gj és megujuld feladatok, a
mindségi szakértdi feladatellatas irdnti igény fokozodasa, valamint az akkreditacios
elvarasi nyomas erdsodése egyardnt prognosztizalhat6. A professziondlis szakért6i
tevékenység, a miikodési onallésag, hatékonysag és mindség biztositdsa érdekében
modszertani megujulds, er6forrasbdvités, nemzetkozi kapcsolaterdsités és szakmai
tdmogatasbevonds, azaz a MAB feladatellatdsanak és szerepének ujra értelmezése
sziikséges. Ezért a MAB 6nmagaval szembeni elvardsainak a kiildetésnyilatkozatban is
meg Kkell jelennie. A fentiekben megfogalmazott feladat- és értékrendbdl vezethetd le a

tevékenység és a kiildetésnek valé megfelelés.

A MAB q1j kiildetésnyilatkozata

A MAB {6 feladata Magyarorszag felsGoktatasi intézményeiben a magas szintii oktatast
tdmogato értékel6 tevékenység, a képzés valamennyi szintjét és résztvevgjét tamogatd
mindségbiztositas. A MAB tevékenysége soran figyelembe veszi a fels6oktatasra
vonatkozo6 jogszabalyokat, ellatja a szamara eldirt feladatokat, megfelel az ESG 2015 altal
rogzitett kritériumoknak, és alkalmazza a MAB szakbizottsagi és testiileti munkaja soran
kidolgozott objektiv, komplex és korszerii szempontokat. A MAB tevékenységével erdsiti
a fliggetlen miikodést, értékeld munkajaban a nemzetkozi sztenderdeknek megfeleld
modszertant alkalmaz, fejleszt és/vagy adaptal. A MAB szakértdi, akkreditacios, elemzé
és javaslattevé tevékenysége, kovetve a nemzetkozi sztenderdekben rogzitett
értékelveket, objektiv kritériumrendszerre épiil, fliggetlen, elfogulatlan, politikamentes.
A MAB valamennyi tevékenységével torekszik a fels6oktatdsi intézmények belsd
mindségbiztositasi kulturdjanak erdsitésére, segitve ezzel a magyar felsGoktatas
mindségének javitasat, nemzetkozi elismertségének novelését.

A MAB feladatainak ellatasa soran kovetkezetesen alkalmazza a mindségbiztositas ESG

2015 Kkritériumait, az ENQA altal kovetett értékeket;
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(1) dtldthatosdg: a MAB kozzéteszi a dontéseit és elemzéseit megalapozo elveket,
nyilvanossagra hozza allasfoglalasait, valamint a dontéseiben és elemzéseiben
alkalmazott kritériumokat,

(2) fiiggetlenség: a miikodési fliggetlenség a MAB mindségi munkajat és elismertségét, az
intézményi fliggetlenség a felsGoktatasi intézmények autondmidjanak tiszteletben
tartasat és tamogatasat biztositja,

(3) egyiittmiikédés: a MAB rendszeres konzultaciot folytat a felsGoktatas szereploivel,
egyluttmiikodik a fels6oktatasi szervezetekkel, valamint a mindségbiztositas
tarsintézményeivel, a teriileten mértékad6 nemzetkozi szervezetekkel,

(4) integritds: a MAB tevékenysége soran feddhetetlen, igazsadgos, méltanyos, partatlan,

objektiv és professzionalis modon jar el.

A MAB fobb stratégiai célkitiizései és a tervezett akciok

A 2017-2018 évekre kitlizott stratégiai célok kozott kiemelten szerepel:

e a magyar fels6oktatds mindségbiztositasi rendszerének tovabb fejlesztéséhez
sziikséges feladatok meghatarozasa,

e a MAB miikodésének és szerepének ujraértékelése és -értelmezése,

e afeladatellatasban Uj szemlélet bevezetése, s a mdodszertan korszerisitése,

e az eurodpai sztenderdeknek és iranyelveknek (ESG 2015) valé megfelelés
vizsgalata,

e a hazai és nemzetkozi fels6oktatas rendszerében az egytlittmiikodés és partneri

viszony megujitasa.
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L. A MAB megujul6 szerepe a fels6oktatas mindségbiztositasanak

komplex rendszerében

Célkitiizés

A MAB f6 célja a stratégidban tervezett idészakra a magyar fels6oktatas mindségi
fejlesztését és nemzetkozi bedgyazddasat segité mindségbiztositds komplex,
rendszerszemléletd és -szintli gyakorlatanak kialakitdsa, a MAB szakmai szerepének és
elismertségének, valamint miikodési fliggetlenségének erdsitése.

E célkitlizés gyakorlati megvaldsitasanak teriiletei;

(1) a fels6oktatasban folytatott szakmai és mindségbiztositasi tevékenység
kiegyensulyozott  értékelése, a megfelelésvizsgalatok szempontrendszerének,
modszertananak, eljarasrendjének megujitasa

(2) az akkreditacios eljarasok harmonizacioja a MAB tevékenységére vonatkozo
megfelelési elvarasokkal (fels6oktatasra és mindségbiztositasra vonatkozé jogszabalyok,
ESG 2015),

(3) az intézményi megfelelésvizsgalatok differencialt eljarasi tipusainak (akkreditacio,
re-akkreditacio, audit) bevezetéséhez sziikséges mddszerek kidolgozasa,

(4) a felsGoktatasra vonatkozo, illetve a felsGoktatas mindségét érintd
jogszabalytervezetek véleményezése, rendszerszintl elemzések készitése,

(5) a MAB sajat kezdeményezésii, konkrét szakmai, illetve elvi allasfoglalasainak
kialakitasa, kommunikacidja,

(6) a felsdoktatai intézményeknek nyujtandé szolgaltatasok (tanacsadas, képzés, stb.)

bevezetése.

Indoklas

A fels6oktatds mindségi fejlesztésére iranyul6é kormanyzati stratégidban a korabbi
gyakorlatnal erdteljesebb hangsulyt kap a mindségbiztositds, s ez a MAB szakértdi
tevékenységében, megfelelési (akkreditacié) vizsgalataiban és kiegészitd, illetve kdvetd
vizsgalataiban (monitor, re-akkreditaci6, audit) mélyebb, jobban algoritmizalhat6, a
mindségi elemzést szamszerli adatokkal is aldatdmasztani képes, egyértelml
szakvéleményben (testiileti hatarozat) leirhatd értékelést igényel. IdGszerd egy az 10j és

volumenében is novekvo elvarasokhoz jobban alkalmazkodni képes rendszer kialakitasa,

MAB stratégia 2017-2018 5



a megfelelési feltételek szigoritasat célzo elvek kidolgozasa és ezeknek a kozeli jovoben

megvalosul6 implementacidja.

A MAB szerepének erdsitését meghataroz6 0sszetevOk rendszerét a szakmai mindség

megitélésének vilagos és korszer(i, a nemzetkozi gyakorlatot és az akkreditacios

elvarasokat egyarant figyelembe vevo egyértelm(i szempontrendszere és gyakorlata, a

megfelelés elveinek és gyakorlatanak bels6 6sszhangja, valamint az ESG 2015 megfelelés

meérhetdsége alkotja.

Akciok

(1) A fels6oktatasi intézményekben folytatott képzés feltételeinek szakmai

értékelésében és mindségbiztositasi vizsgadlatadban kiegyensulyozott gyakorlat

alkalmazasa, a megfelelésvizsgalati szempontrendszer megujitasa, 0j értékelési

kritériumok, moédszertan és eljarasrend kidolgozasa és bevezetése.

a.

b.

Az akkreditacio szempontrendszerének fejlesztése, a bemeneti
feltételek (Képzési Kovetelmények) teljestilését vizsgalo
szempontrendszerrel azonos sulyl megfelelésvizsgalati rendszer
kialakitasa a kimeneti eredmények (Kimeneti Kévetelmények) mérésére a
képzési szintek szerinti készségek, kompetenciak, tanulasi eredmények
vizsgalatahoz.

A folyamatok hangstuilyosabb megjelenésének biztositasa a bemeneti és
képzési indikatorok alkalmazasanal az értékelések soran. A bemeneti
elemek esetében kidolgozando a folyamatok (tanitasi- és javasolt tanulasi
folyamat, tantervfejlesztés, tehetséggondozas, oktato-hallgaté kapcsolat,
hallgatok értékelése, a belépd hallgatok tudasszintje miatt sziikséges
szintre hozé képzés, a lemorzsolédas okai, stb.) elemzésének mddszertana
és eljarasrendje.

A kimeneti jellemz6k értékelési szempontjainak kidolgozasa mind a
megujitott szempontrendszer megalkotdsakor, mind a gyakorlati
megvaldsulds (megszerezhet6/megszerzett tanuldsi eredmények és
kompetencidk, végzett hallgatok hazai és kiilfoldi elhelyezkedése /lasd
DPR/, alkalmazok visszajelzései, kutatasi eredmények) mérését szolgald
értékelés Kkifejlesztésében A fels6oktatasi intézmények tevékenységében a

kimeneti szabalyozas bevezetését jogszabalyok rogzitik, az akkreditacios
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testiiletek/ligynokségek mindségbiztositasi tevékenységében
alkalmazand6 elveket pedig az ESG 2015 hatarozza meg. A kimeneti
jellemzdk megfelelési vizsgalatanak gyakorlata olyan 0j mddszertant
igényel, amelyben a valamennyi intézménytipus esetében alkalmazhato
altalanos, valamint az egyes intézménytipusok esetében figyelembe vehetd
specialis értékelési szempontok egyarant szerepelnek. A differencialt
szempontrendszer kialakitadsa majd bevezetése mind az intézmény-, mind
a programakkreditacios eljarasokban sziikséges.

A MAB értékelési kritériumainak bovitése sziikkséges a megvaltozott
fels6oktatasi kornyezet hatdsainak figyelembe vételéhez. Ezek kozott
mérlegelni kell az otthoni, egyéni tanulast segit6, a neten elérhet6 anyagok
felhasznalhat6sagat és a tanitasi-tanuldsi modszerek valtozatossagat kinalo

képzések értékelési sulyat.

(2) Az akkreditacios eljarasok harmonizaciéja a MAB tevékenységére vonatkozo

elvarasokkal (fels6oktatasra és mindségbiztositasra vonatkozé jogszabalyok, ESG

2015).

a.

b.

A minéségvizsgalati moédszertan fejlesztése az értékelés mindsége, a
megfelelési vizsgalatok mélysége és az eljaras hatékonysaganak
novelésére. A jogszabdalyoknak, jogszabalyvaltozdsoknak és az
akkreditacids elvarasoknak valdé formalis megfelelésen kiviil olyan
gyakorlat alakitand6 ki, amely segiti a képzések mindéségének érdemi
elmozdulasat, a bels6 min6ségbiztositasi rendszer stabil, az akkreditacios
eljarason kiviili idészakban is folyamatos és megfelel6 szinten tartasat. E
célbol a mindségvizsgalat eszkozei kozott alkalmazandd tobbek kozott a
véletlen mintavételezés, a szurdproba-szerl helyszini informacidgytjtés
(pl. el6adasok latogatasa, tanterv szerinti és tényleges oOraleadasok

Osszevetése, szobeli informacidgytijtés oktatoktol és hallgatoktdl, stb.).

A mindsitett oktatok megfelelési kovetelményeinek kovetkezetes
alkalmazasa, a szempontrendszer fejlesztése és a mindsités soran
hozott hatarozatokban a hivatali eljarasban is értelemezhetd kategériak

bevezetése. A mindsitett oktatdk tekintetében, kiemelten pedig az
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egyetemi tanari palyazatok értékelésben, a mindségi elvarasok

kovetkezetesen érvényesitend6k valamennyi intézménytipusnal.

c. A képzésben aktivan résztvevé gyakorlati szakemberek
tevékenységének értékelésére alkalmazandé szempontrendszer és
értékelési mod. Kialakitandé a fels6oktatdsi intézményben és/vagy a
gyakorlohelyeken foglalkoztatottaknak az akkreditacié soran torténd
figyelembe vételét meghatarozé szempontrendszer és eljaras. Az
intézményakkreditacié soran alkalmazott elvarasokat konkrétan és
egyértelmlen kell megfogalmazni. Kialakitand6 az a szempontrendszer,
amelyre a MAB szakért6i tevékenysége soran tdmaszkodik az alkalmazott
tudomanyok egyetemein s értelemszer(ien a dudlis képzésben a hallgato,
oktatdi, intézményi értékelés soran.

d. A doktori képzés megujuld rendszerében a korabban Kkidolgozott
megfelelési szempontok kovetkezetes alkalmazasa, erdsitése és
fejlesztése. A tudomanyos utanpétlds szamossaganak és mindségének
eszkoze a doktori képzés rendszerének és 6sztonzési modjanak valtozasat
elrendeld jogszabaly 2016. szeptember 1-i hatalyba lépése. A MAB a doktori
iskolak képzési programjanak, torzstagjainak és vezetésének megfelelési
vizsgalatanal, ellenérzésénél, megtartva eddigi értékelési rendszerét, uj
mérdeljarasokat is be kell vezessen. A doktori képzések vizsgalata soran a
MAB-nak célszerti figyelembe vennie az Eur6pai Fels6oktatasi Térség és az
Eurépai Kutatasi Térség kozotti szinergia erdsitésére iranyuld elvarasokat.
biralati rendszer alkalmazasahoz sziikséges feltételek kialakitasa,
megismertetése és elfogadtatasa. A kétéves stratégiai szakaszban
kialakitand6 a mddszertan és feltételrendszer a doktori iskolak
akkreditacidjanak angol nyelvre torténd kiterjesztéséhez (hasonléan az

egyetemi tanari palyazatok jelenlegi gyakorlatdhoz).

(3)Az intézményi megfelelésvizsgdlatok differencidlt eljarasi tipusainak
(akkreditacié, re-akkreditacid, audit) bevezetéséhez sziikséges moddszerek

kidolgozasa.
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a. A MAB altal lefolytatott intézményakkreditacios eljarasok
korszeriisitése idoszerii és sziikséges, kiilonos tekintettel a megel6z6
évek soran harom lépcsében (ugynevezett korben) végzett értékelések
eredményére. A MAB Testiilet altal hozott hatarozatok értelmében az
akkreditacié pozitiv, feltételes, vagy negativ, azaz 6t évre szol, kozbensd
monitor eljarast ir el6, vagy az akkreditaci6 megvonasara keriil sor. A
felsGoktatasi  mindségbiztositasi  intézetek, ligynokségek  egyre
elterjedtebben alkalmazott gyakorlata szerint az intézményi értékelés ezt a
differencialt megkozelitést alkalmazza.

b. Jelen stratégia els6 félévében Kkialakitandé az intézményi
akkreditacio differencialt rendszere. Ebben az ugynevezett 4. koros
akkreditacié helyett a Kkorabbi akkreditaci6 eredményeire jobban
tdmaszkodé eljards dolgozanddé ki; pozitiv akkreditacioju (kivaléan
teljesitd, hatékony sajat mindségbiztositdsi rendszert miikodtetd)
felsGoktatasi intézmények esetében az egyszer(lsitett eljaras (audit),
monitor eljarasban nem teljesitd vagy megvont akkreditacioju intézmények
esetében mélységi értékelés (re-akkreditacio, illetve teljes akkreditacio)
szlikséges.

c. A programakKkreditaci6 keretében egy uj, Kkorszerii szemleti
gyakorlat, a kockazat-alapu értékelés lehetdségét meg kell vizsgalni.
A kockazat-alapi re-akkreditaciés programértékelés tobb eurdpai
mindségbiztositasi szervezetnél kidolgozas alatt all, illetve bevezetésre
kertult. Az adaptacio lehet6ségét a MAB-nak érdemes megvizsgalnia a
hasonl6 am  hatékonyabb  akkreditaciés gyakorlatot folytatd
intézményekkel kezdeményezhet6 egylittmiikodés érdekében. A kockazat-
alapu programértékelés elemeinek (hallgatoi kérddivek, egyéni tanulmanyi
elomenetel indikatorai, képzési programok tartalma, szerkezete,
koherenciaja, hallgatéi panaszok értékelése) egyensulya. A kockazat-alapu
programértékelés szempontjainak kidolgozasa soran meg kell vizsgalni a
soron Kkiviili re-akkreditaciés latogatds MAB-inditasi eljarasanak
lehetdségét, feltételeit, jogi hatterét. Ez utobbinal érdemes lehet a tobbszori

meg nem felelés jogi kovetkezményeire vonatkozo javaslat kidolgozasat.
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d. A parhuzamos programakkreditacio6 folytatasahoz elengedhetetleniil
szilkséges az értékelés modszertananak megujitasa. Ebben {j
lehetdséget jelent a kockazat-alap programértékelés, amely hatékonyabb
a MAB altal jelenleg alkalmazottnal. Nemzetkozi egytittmiikodés keretében
érdemes atvenni azokat a modszereket, amelyek csokkentik az értékelés
id6tartamat, S erdsforrasigénytik kisebb. A parhuzamos
programakkreditaci6 a MAB jelenlegi feltételei mellett egyszer(sitett
eljaras keretében valésithaté meg.

e. A MAB szakértoi tevékenységének boviilésével, a fels6oktatasi
intézmények miikdodési engedélyének 2017-re iitemezett
vizsgalataban (Oktatasi Hivatal) torténé kozremiikodéshez a feladat-
feltétel megfelelés felmérése sziikséges. A miikodés vizsgalatadhoz kért
MAB szakért6i vélemény tobb elemre (kordbbi szakértéi vélemények,
akkreditaciés hatarozatok felmérése, kiegészitd szakvélemény készitése
stb.) tdmaszkodik, ezért az alkalmazand6é moédszertant ki kell alakitani.
Ehhez sziikséges a MAB sajat szempontrendszerének és eljarasrendjének
kialakitasa. A MAB-OH egyittmikodését igényls, a miikodési
engedélyekhez sziikséges MAB szakért§ vélemények 0Osszeallitdsanak
modszertana és megvaldsithatosaga pilot vizsgalatot igényel. Ennek soran
a szakmai értékelés szempontjainak, tartalmanak, formajanak, és
feltételeinek (human erdéforras, financialis és informatikai feltételek)
felmérése sziikséges, s ennek modellvizsgalatat haladéktalanul el kell
inditani.

(4) A felsGoktatasra vonatkozg, illetve a fels6oktatast érint6 jogszabalytervezetek
véleményezése, rendszerszintli elemzések készitése.

a. A MAB véleményezi a felsooktatasra vonatkozod
jogszabalytervezeteket, illetve sajat kezdeményezésként allasfoglalast
készit a fels6oktatast, mindenekel6tt annak mindségbiztositasat érintd
jogszabaly-tervezeteket, intézkedéseket.

b. A MAB testiileti véleményének kialakitasat jelent6sen befolyasolja a
rovid hataridék kialakult gyakorlata. Ennek athidalasat is segithetik
azok a rendszerszintli elemzések, amelyet a Testiilet sajat hataskorben

végez. A fels6oktatds atalakuldsi folyamatdnak elsd tapasztalatainak
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0sszegzésére olyan munkacsoportokat érdemes 1étrehozni, amely egy-egy
szakteriileten a mindségbiztositast segitd elemzések elkészitésében
vesznek részt.

(5) A MAB sajat kezdeményezésli, konkrét szakmai, illetve elvi allasfoglalasainak
kialakitasaban a tematikus prioritasok kiemelési kidolgozast igényel. A Testiilet
altal készitett allasfoglalasok kommunikaciéjanak a korabbinal hatékonyabb
modszereit kell kialakitani.

(6) A MAB tevékenységében sziikséges a fels6oktatai intézményeknek nyutjtandéd
szolgaltatasok (tanacsadas, képzés, stb.) bevezetése. Ez vonatkozik a
mindségbiztositas elveinek megismertetésére, elfogadtatasara, az intézmények
akkreditacids referenseinek tovabbképzésére. Ehhez sziikséges a human eréforras
fejlesztése, a financialis forrasbiztositasa, a szervezési és informatikai tAmogatas
erésitése, az ENQA 4ltal kinalt képzési programokban valé részvétel

kezdeményezése.
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I1. A MAB hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

Célkitiizés

A MAB tevékenységében erdsiteni kell az egylittmiikodést, a partneri kapcsolatokat, s az
atlathatésag és megbizhatésdg novelésével emelni kell a MAB ismertségét és
elismertségét. Erdsiteni kell a MAB aktivitdsat a nemzetkdzi mindségbiztositasi
szervezetekben, s a nemzetkozi, kdlcsonosen elényods partneri kapcsolatok kialakitasaban

és fejlesztésében.
Indoklas

A MAB a fels6oktatas mindségi atalakuldsanak aktiv szerepldje, s egyben a felsoktatasi
intézmények bels6 mindségbiztositasi rendszerének fejlesztését segitd, tanacsadéd
testiilet. A fels6oktatds 1Uj szabalyozéi (Nftv, KKK, Doktori rendelet, miikodési
engedélyezés) altal elvart feladatokat a MAB a fels6oktatasi intézményekkel szorosabbra
flizott kapcsolatokra tamaszkodva, az eszmecserére lehetdséget adé férumokat is igénybe
véve tudja teljesiteni. Az ESG 2015 hazai bevezetésében fontos szerepe van a mérvado
nemzetkozi szervezetekben elismert tagsagnak, igénybe vett timogatasnak. A MAB gyors
és magas szintl modszertani meguijulasa a fejlett mindéségbiztositasi tevékenységet
folytatd6 kiilfoldi intézményekkel/ligynokséggel kialakitand6 egyiittmiikodésben

valOsithato meg.
Akciok

(1) AMAB apolja és er0siti a fels6oktatas iranyitasaban és miikodésében meghatarozo
hazai szervezetekkel (EMMI, MRK, ODT, FTT, DOSZ, HOOK) kapcsolatait, s
rendszeres képviseletet biztosit a meghivo szervezetk tanacskozasain. A MAB az
érintett szervezetek képviselGivel, a MAB Testiilet nyilvanos iiléseire torténé
meghivason tudl, rendszeresen egyeztet, illetve megbeszéléseket kezdeményez.

(2) A MAB a fels6oktatasi intézmények akkreditaciés referensei, valamint szélesebb
oktatdi-munkatarsi kore szamara kolcsonds eszmecserére lehetdséget ado
forumokat szervez. A férumok szervezéséhez a pénziigyi feltételek megteremtése

a MAB koltségvetésében célfaladatként jelenik meg.
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(3) Erdsiteni sziikséges a MAB nemzetkozi elfogadottsagat és kapcsolatrendszerét.
Torekedni kell a MAB 2015-ben ismét elismert teljes jogi ENQA tagsaganak
megtartdsara, s a stratégiai célok megvaldsitasdval az ujabb o6t évre érvényes
megujitasara. A MAB teljes jogu tagsagahoz az ENQA vizsgalatra 2017-ben kertil sor.

(4) Az ENQA vizsgalat lehetséges eredményeként megcélzott teljes ESG 2015 kritérium-
megfelelés esetén kezdeményezni kell az EQAR (European Quality Assurance Register

for Higher Education) nyilvantartasba torténé felvételt.

(5) A MAB kezdeményezi a kiilfoldi tarsiigynokségekkel a kapcsolatok felvételét és/vagy
erOsitését, a szakmai tapasztalatcserét, a mindségbiztositds modszertananak
megujitasara iranyuld projekteket, a kiils6 értékelést tamogatd kozos szakértdi munkat,
a mindségértékelési folyamatokban vald egyiittmiikodést.

(6) A MAB prioritasként kezeli a magyar felsGoktatas nemzetkozi sztenderdeknek vald
megfelelését, elismerését ¢és elismertségét, valamint a nemzetkozi felsGoktatasi
rendszerbe valo integralodasat. A felsdoktatas nemzetkoziesitését a MAB nemzeti
kapcsolatain keresztiil, kiils6 mindségbiztositasi szakértoként vald részvételével,
valamint kiilfoldi szakértoknek sajat mindségértékelési eljarasaiba torténd bevonasaval

is tdmogatja.

MAB stratégia 2017-2018 13



III. A MAB szervezeti, miikodési koherenciaja és feltételrendszere

Célkitizés

A MAB miikodési fliggetlenségéhez biztositani kell a szervezeti és m{ikodési koherenciat,

at kell tekinteni a miikddés és egylittmiikodés feltételeinek és modszereinek megujitasi

lehetdségeit, az er6forrasok (szakmai, pénziigyi, human) el6teremtésének uj médszereit,

a forrasbdvitést igényld feladatokat, kiilonos tekintettel a MAB novekvd szakértdi

feladataira, hazai és nemzetkozi vallalasaira, kotelezettségeire.

Indoklas

A MAB kozhasznu szervezetként miikodik, a mindségbiztositast megalapoz6 szakmai

munka letéteményesei a szakbizottsdgok és a Testiilet. A MAB mindségbiztositasi

tevékenysége soran igénybe vett szakért6i kor munkaja egyenetlen, az altaldnossagon tul

nem lépd birdlatok a szakbizottsagi javaslatok kialakitasat nem feltétleniil segitik, a

Testiilet altal kialakitand6 hatarozat indoklasahoz (ez kiilon6sen kritikus a nem tdmogaté

hatdrozatoknal) nem adnak elegendd tdmpontot. Ebbdl kovetkezden a Titkarsagra a

referensek szakmai kompetencidjait meghaladé feladatok harulhatnak. A Titkarsag

novekvd és 1Uj feladatellatdsi mindséget kivano tevékenységének erdsitéséhez a

rendelkezésre allo forrasok nem elegenddk.

Akciok

(1) A Testiilet és a Titkarsag hatékonyabb egyiittmiikodésének kereteit ki kell
alakitani. A Titkarsag sokelemii kompetencidjanak fejlesztéséhez tovabbképzés
szlikséges a fels6oktatasi mindségbiztositas moédszertani megujulasat célzo fentebb
bemutatott feladatok megvalésitasdhoz. A Testiilet tagjainak szak- és
tudomanyteriileti szakértelme a mindségbiztositds modszertani kompetenciajaval
kiegésziilve lehet teljes, ezért sziikséges a szakmai (akadémikus) biralatok, a
mindségbiztositasi szakvélemények és a mindségbiztositasra vonatkozé jogszabalyi
el6irasok egylittes kezelése. Az ESG 2015 megfelelési el6irasok sziikségessé teszik a
MAB-on beliili tovabbképzést, valamint az ENQA tovabbképzési programjaiban valo
részvetel biztositasat. Ehhez sziikséges a magas szintli szakmai és nyelvi
kompetenciaval rendelkez6 human eréforras és pénziigyi forrasok megteremtése.
(2) Sziikséges a MAB szakértdi bazisanak megujitasa. Ez jelenleg sem mérete, sem a

kezelt informaciok kore miatt nem alkalmas a MAB novekvl és mindségében és

megujitani kivant szakmai feladatainak tamogatasara. A MAB altal nyilvantartott
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szakértdi bazis feliilvizsgalatat a legrovidebb id6n beliil el kell végezni, kiilonos
tekintettel az explicit kritikdkra (lasd az NTT javaslatat) adott valédi valasz
elmaradasara.

(3) Kialakitandé a MAB véleményezési, értékelési munkajaba bevonandé kiilsé
szakértok kore. Ennek egyik feltétele (angol nyelv) az egyetemi tanari palyazatok
esetében adott, a szakért6 kor felkérésének modszerérdl azonban a Testiiletnek
szlikséges megallapodnia. A kiilsd szakért6kbdl allo kérnek a felkérése, az adatbazis
kialakitdsa a szakbizottsagok, a Testiilet és a Titkarsag részérdl eltér6é szakmai és
nyelvi kompetenciat igényel. Az egyetemi tandri palyazatok értékelésébe bevont
kiils6é szakérté kor alkothatja a doktori iskoldk angol nyelven is bevezetni kivant
akkreditacidjanak indulé bazisat is.

(4) At kell tekinteni a MAB feladatainak iitemezését, tervezhetdséget. Kialakitand6
a szakbizottsagi iilések litemezésének olyan dj rendszere, amely a révid hatarideji
dontést igényl6 kérdések napirendre tizésénél figyelembe veszi a testiileti tilések
dokumentumainak kikiildési hatarnapjat. A tervezhet6ség javitja az el6készitéséhez
sziikséges titkarsagi munka mindségét, a korabbi hatarozatok attekintését, a
mindségbiztositasi szabalyoknak valo megfelelés ellen6rzését.

(5) Meg Kkell vizsgalni a jelenlegi (hatalyon Kkiviil helyezett jogszabaly altal eldirt)
szakbizottsagi strukturat, valamint az alkalmazott diszciplinaris
nomenklatiura Kkorszeriiségét és megfelelését. Az elemzésben alkalmazott
szempontoknal tobbe kozott érdemes figyelembe venni az egyes szakbizottsagokra
juté lgyszamot, tudomanyterileti képviseletet, a szakbizottsagokhoz tartozo
tudomanyteriileteken alkalmazott értékelési eltéréseket.

(6) Ervényt kell szerezni a MAB Testiiletébe 1j tagokat delegal6 szervezeteknél az
egyeztetési kotelezettség betartasanak. Ezt a megfelel6 forumokon folytatott
informacidcsere segitheti, az Nftv az egyeztetési kotelezettségrdl és nem annak
modjarol rendelkezik (a MAB elnokének kinevezése esetében az MTA elndke és az
EMMI miniszter kozotti egyeztetés elvaras és kialakult gyakorlat is). Meg kell
vizsgalni, hogy miként lehet megfelelni annak a szakmai elvarasnak, hogy a
Testliletben biztositva legyen a szakért6i képviselet lehetéség szerint minden
képzési-, illetve tudomanyteriileten.

(7) A MAB névekvo és minéségében megujulé feladatainak megvaldsitasahoz a

Titkarsag human eréforrasanak erdsitése sziikséges. E feladat megvalositasanak
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elofeltétele a sziikséges €s a rendelkezésre allo human eréforras 6sszehasonlitd elemzése,
a képezhetdség felmérése. Ennek alapjan tervezhetd a hidnyzé szakmai profila és
kompetenciajui munkatarsak aktiv keresése és felvétele, a helyettesités megbizhatd
rendszerének biztositasa, az 10j feladatokhoz sziikséges kompetencidk kialakitasa, a
jelentds szamban nyugdij mellett foglalkoztatott munkatarsak utanpotlasa.

(8) Sziikséges a Titkarsag helyének, feladatainak és a MAB szervezetén beliili
szerepének egyértelmii meghatarozasa. FEhhez at kell tekinteni a Szervezeti ¢és
Miikddési Szabalyzat koherencidjat, s vizsgalni sziikséges az egyes fejezetek tartalmat a
hatélyos és hatalyon kiviil helyezett jogszabalyokbdl torténd levezetés szempontjabol. At
kell tekinteni a Titkdrsdg munkaszervezését, statuszrendjét, feladatellatasi €s -ellendrzési
rendszerét, vezetési szintjeit és mddszereit. A szervezeti feliilvizsgalat soran elemezni
kell a kiilonbdzd szintli jogszabalyoknak a MAB felépitése és miikodése tekintetében
megvalosulo illeszkedését.

(9) Meg kell vizsgalni a Titkarsag altal fejlesztett elektronikus iigykezelés és biralati
rendszer miikodését, mas adatbazisokhoz valo lehetséges illeszkedését, kiilonds
tekintettel az Oktatasi Hivatal altal kotelezOen kikérendd6 MAB szakvélemények
elektronikus kezelésére. Meg kell vizsgalni a MAB hatarozatok elektronikus kikiildéséhez
szlikséges hitelesitési eljaras feltételeit.

(10) Meg Kkell vizsgalni a Titkarsag rendelkezésére all6 informatikai rendszer
megfelelését a novekvé adatkezelési és -elemzési elvarasoknak, a TIR fejlesztése ota
eltelt fejlodés mértékét, a lehetséges lemaradast, s a felzadrkozashoz sziikséges fejlesztés
szakmai €s pénziigyi feltételeit. A felsGoktatasi stratégidban, valamint a Digitalis Oktatasi
Stratégiaban megjelolt célok tekintetében a mindségbiztositas informatikai
korszerlisitésének lehetdségét, az adatbazisok illeszkedéséét és az Uj informatikai
lehetdségeket (transzportalhatd hallgatoi adatok, e-diploma, stb.).

(11) Sziikséges a Titkarsag informatikai rendszerének folyamatos megujitisa, a
szamitogép-ellatottsag javitasa, s a MAB 1j honlapjanak kialakitdsa (a jelenlegi nem
fejleszthetd), s az informatikai feladatok személyi feltételeinek bovitése.

(12) At kell tekinteni a MAB gazdalkodasi feltételrendszerét. Ehhez elnoki feladatként
kezdeményezni kell a koltségvetési targyaldsok iddbeli lefolytatdsat, a tdmogatés
folydsitanak biztositasat a koltségvetési év kezdetén. A MAB koltségvetési iranyelveiben
hangsulyosan meg kell jelennie a stabil miikodést biztosito koltségvetési kereten kiviil a
konkrét céltamogatasként (allomanybdvités, képzés, nemzetkézi kapcsolatok,

informatikai fejlesztés, stb.) rendelkezésre allo forrasnak.
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Y EVA

azoknak a hosszut tavra is érvényes stratégiai céloknak, amelyekre 2018-ban tovabbi

stratégia épithetd.
A stratégiat a MAB Testiilet 2016. december 9-i lilése egyhangu tAmogatassal elfogadta.

Csépe Valéria s.k.

Elnok
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