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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogaté Bizottsiga (a tovabbiakban: a Bizottsig) az Obudai Egyetemen létesitendd
Innovacio Menedzsment Doktori Iskola (D253) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt
nyilvanos egyetemi dokumentumok ¢és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy az
Innovacio Menedzsment Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minoségbiztositasi rendszere az
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) elvei értelmében egységes szerkezetd, az egész DI-re kiterjed.

Tekintettel az eljaras jellegére (létesités) az alabbi folyamatok még csak terv szinten
értékelhetok: a DI minoséghiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek; tervezési,
ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje részben megfeleld, iranya illeszkedik az Obudai Egyetem stratégidgjahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
kivalo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez. Ugyanakkor a DI vezetGje Prof.
Gulacsi Laszlo és a torzstagok koziil tovabbi négy fo: Prof. Abaffy Jozsef, Prof. Felde Imre, Dr.
Molnar Andras, Prof. Péntek Marta publikacios tevékenysége nem illeszkedik a DI altal
valasztott tudomanyaghoz, igy a létesitendo DI nem felel meg a doktori eljarasok rendjérol
és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.) szamu kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b)
pontjaban megfogalmazott torzstagi elvarasoknak.

Ennek alapjan az Innovdcio Menedzsment Doktori Iskola nem akkreditalhato, a letesités nem
tadmogatolt.

A jelen akkreditacios jelentésben tett megallapitasok alapjan javasolt, hogy egy ismételt
akkreditacios eljaras benyujtasa esetén vagy bovitsék a DI tudomanyagait (akar muszaki
és/vagy egészségiigyi tudomanyagakkal), vagy teremtsék meg a torzstagok személyi
feltételeit.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a DI-re bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem
vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a tervezett gyakorlatokat, melyeket példaértékinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is
Otleteket merithetnek.

ISO goo1: 2015 feltételeknek és az ESG kovetelményeinek egyarant megfelelo
minoséghiztositasi rendszer mikodésének biztositasa.

Az intézmény valamennyi szintjén vilagosan megértett és jol fokuszald, egymast
tamogato intézményi, érintett kari és doktori iskola szinti stratégiai célok jelenléte.
A PDCA-elv (Plan-Do-Check-Act) mintaszert implementacidja, mely biztositja a
minoségfejlesztés folyamatos megvaldsitasat.

Egyértelmiien definialt alapelvek a mindségkultira megteremtése és fenntartasa
érdekében.

Vilagosan szabalyozott, a szisztematikus onértékelést és az adatokon alapuld
fejlesztést lehetové tevo informaciogytjtési, -elemzési rendszer.

A Képzési Terv kialakitasa soran kovetett mindségbiztositasi eljaras hatékony, a
Képzési Terv kialakitasaba és feliilvizsgalataba szamos szakmai partnert bevonnak.

A Képzési Tervhez kapcsolodo kreditrendszer leirasa jol atlathato, vilagos.

A konyvtar mint a kutatast tamogato egység példaértékiien tamogatja a hallgatok,
oktatok és kutatok kutatasait. Vezetoje maga is kutato. Az emlitett szervezeti egység
javaslatot tesz az elkésziilt tanulmanyokhoz kapcsolodoan a megfelelo folyodirat
kivalasztasara. Figyelemmel kiséri a predator folyoiratokat, ezekre felhivja a kutatok
figyelmét. Olyan szolgaltatasokat nyujt, amelyek segitségével a publikacios folyamat
leroviditheto.

A DI szabalyzatai és dokumentumai kiemelked6 alapossaggal és részletességgel
elokészitettek mind formai, mind tartalmi szempontbol.

A DI lehetOséget biztosit arra, hogy amennyiben alacsony (5 f0 alatti) 1étszam okan egy
doktori kurzus nem indul, azt a hallgato egyéni konzultacié keretében teljesiteni
tudja.

A DI Képzési Terve részletesen tartalmazza az MKKR 8. szintnek valo megfeleltetést.
A DI Képzési Tervében részletesen szabalyozza az informalis tanulds utjan szerzett
tapasztalatok kreditelismerési folyamatat (pl. munkahelyi kutato- fejleszto munkaban
valo részvétel, vagy innovaciomenedzsmenttel vagy tizleti / tarsadalmi innovacioval
kapcsolatos tevékenység elismerése).

Az Obudai Egyetem Doktorandusz Onkormanyzata kivalé rendezvényeket biztosit
annak érdekében, hogy a doktoranduszok megismerhessék egymas szakteriileteit.



o Informaciogyujtés teriileteinek, valamint az adatgyljtés ¢és adatfelhasznalas
feleloseinek és felhasznalasanak szabalyozottsaga.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

ESG 1.1 A mindségbiztositasi politika teriiletén:

e A DI min6séghiztositasi rendszere nem tartalmaz eljarast az intézményi ¢és kari
mindségeélokkal valo sszehangolasra, ennek kidolgozasa még az intézmény elétt all.

e A mindséghiztositasi rendszer nem tartalmaz egyértelmii eljarast a mingségpolitika
feltilvizsgalatara, melyet potolni sziikséges.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

e A Képzési Terv tudomanyteriileti fokusza diverz, tilmutat a gazdalkodas- és
szervezéstudomany teriileten. A kitelezoen valasztando targyak kozott megjelenik a
muszaki innovacio, az agrar és az egészségipari innovacio is. Meghatarozando, hogy
mi az, ami ebbdl a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriileti képzéshez tartozik.

o A Képzési Terv modszertani targyai és a tudomanyos iras targy egészségtudomany
fokuszuiak, ami nehezen illeszkedik a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriilethez, a modszertani targyakban a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriilet
modszertani eljarasait kellene megjeleniteni.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

o FEgvetemi szinten javitandé: az OE Doktori és Habilitdcids Szabalyzata (EDHSZ)
értelmében az egyéni felkésziilok esetében nem kotelezo témavezet6 kijelolése. A
témavezeto kiséri figyelemmel és igazolja a szakmai haladast, tamogatja a
fokozatszerzésre valo felkésziilést, igy egyéni felkésziilok esetében is biztositani kell
a témavezeto kijelolését.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése teriiletén:

o A DI javitsa az egyéni felkésziilokre vonatkozo felvételi szabalyozast. Az egyéni
felkésziilok hallgatoi jogviszonya a komplex vizsga teljesitését kovetoen jon létre, igy
ezt megelozden, jogviszonyon kiviil nem irhato elo kreditteljesités (lasd ESG 1.4
fejezetben Kkifejtett egalizalo targyakra vonatkozo bekezdés).

o A publikacios kovetelmények kiegészitése sziikséges szakteriileti megfelelGségi
elvarassal.



ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

e A DI torzstagjainak és oktatoinak legnagyobb része a miuszaki, informatikai,
egészségiigyi és egészségiigyi kozgazdasagtani tertileten tevékenykedik els6sorban,
amely egy multidiszciplinaris doktori iskola alapitasa esetén nagy elony. Ugyanakkor
kizarolag a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletére beadott alapitasi
kérelem esetén a torzstagok e teriilethez valo integraciojat sziikséges erositeni.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e A DI honlapjan nyujtson majd tajékoztatast:
o kapcsolati adatokrol (pl. tigyfélfogadasi idd, tervezett fogadoorak);

o az elkésziilt disszertaciokrdl (akar a OF Egyetemi Konyvtar oldalara atvezetd
link formajaban);
o informaciokat, kimutatast a végzettek elhelyezkedésérol.
e Amihianyzik a DI nyilvanos felvételi felhivasabol, és sziikséges feltiintetni a teljes koru
tajékoztatashoz: jelentkezési idoszak és hataridok megjelolése, onkoltség osszege,
felvenni tervezett 1étszam.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Az Oktatasi Hivatal FNYF/949-3/2022. sz. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki az
Obudai Egyetemen létesitendd Innovacio Menedzsment Doktori Iskola tigyében.

A DI tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
tudomanyagban kivan képzést inditani; az alabbi kutatasi teriileteket megjel6lve: innovacio,
menedzsment, innovaciokutatas, innovacios okoszisztéma, valtozas vezérelt innovacio,
stratégia, digitalizacio, innovativ egészségipari technologiak, robotika, mesterséges
intelligencia, agrarinnovacio, zo0ld gazdasag, vallalati versenyképesség, fenntarthato
energiaellatas, informaciomenedzsment, varosi mobilitas, human eroforras szerepe az
innovacioban, jovoipari innovacio kutatas.

Magyarorszagon innovaciomenedzsment és nem technologiai innovacio témaban nincs alap-
vagy mesterszinti képzés a felvihu alapjan. Az innovacié legnagyobb hangsullyal a
vallalkozasfejlesztés mesterszakok képzési programjaban jelenik meg. Ilyen program van az
Obudai Egyetem (OE) Keleti Karoly Gazdasagi Karan és még tovabbi tiz magyar egyetemen.



Az OE-n jelenleg harom doktori iskola mikodik: az Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott
Matematikai Doktori Iskola, Anyagtudomanyok és Technologiak Doktori Iskola,
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola. A tervezett tudomanyagban doktori iskola eddig még
nem mukodott az intézményben. Gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyok tudomanyagban 15
doktori iskola miikodik az orszagban, de a tervezett kutatasi teriilet egyedi.

A DI képzési programja szakmai szempontbol a tervek szerint 6nallo képzési program lenne,
amely kozvetleniil az OE Egyetemi Doktori és Habilitciés Tandcsa (EDHT) ald tartozna.
Ugyanakkor adminisztrativan, pénziigyileg és a human eréforrasai tekintetében a Keleti
Karoly Gazdasagi Kar, mint gesztor kar mikodési keretein beliil folytatna tevékenységét. A
DI 12 torzstaggal tervezi elinditani a doktori képzést.

A DI alapitasanak igénye — ahogy azt az interjuk soran a felsovezetés is megerositette —
egyrészt az Egyetemmel jelenleg is szorosan egyiittmikodo partnerekkel torténé szakmai
konzultacio alapjan, masrészt a belsé szakmai, kutatoi potencial (tobbek kozott az Egyetemi
Kutatd és Innovacios Kozpont (EKIK)) miatt meriilt fel. A szakmai partnerek koziil ki kell
emelni a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) és a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala (SZTNH) tamogatasat, amely a hazai innovacios stratégia harom f6
prioritasanak tamogatasat varja a létesitend6 doktori iskolatol, vagyis az alabbiakat: javuljon
a felsooktatasi kutatasi eredmények gyakorlati hasznositasa (transzlacidja), a hazai
vallalkozasok innovacios teljesitménye ¢és az innovacios rendszer szereploi kozotti
egyuittmukodés.

I1.2. A torzstagok tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenysége

Y4

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folyvtat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
$20l0 1994. évi XL. torveny s. § (1) bekezdeés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adathdzis (a tovdabbiakban: Adatbdzis) alapjan vizsgalando”, és c¢) pontja
értelmében, hogy ,miivészeti alkotdsra épiild habilitacio esetén alkotdsai orszdgosan és
nemszetkozileg ismertek és elismertek, tovabbd ezt mértékado, nemzetkozi mivészeti forumok
pozitiv visszhangja igazolja”.

Egyértelmiien megallapithato, hogy az Innovacio Menedzsment Doktori Iskola torzstagjai:

Fogarasi Jozsef egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,



Garai-Fodor Monika egyetemi docens, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Karacsony Péter egyetemi tanar, multidiszciplinaris agrartudomanyok,

Szabo Istvan egyetemi docens, NKFIH tudomanyos ¢és nemzetkozi elnokhelyettes,
gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Takacs Istvan egyetemi tanar, kozgazdasagtudomanyok,

Takacsné Gyorgy Katalin egyetemi tanar, kozgazdasagtudomanyok,

Zrubka Zsombor Janos egyetemi docens, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és ¢) pontjaban foglaltaknak megfeleléen folyamatos,
magas szinti tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenységet folytatnak.

A DI nem megfelelt torzstagjai:

A DI vezetGje, Prof. Dr. Gulacsi Laszlé az MTA doktora, jelenleg az Obudai Egyetem m.b.
tudomanyos rektorhelyettese. Gulacsi Laszlo jelentGs szakmai és vezet6i tapasztalattal
rendelkezik, egyetemi tanir az OFE Egészségiigyi Kozgazdasagtan Kutatokozpontban
(HECON), az EKIK-ben, tovabba kutatoprofesszor a Corvinus Institute for Advanced Studies-
ban (CIAS) a Budapesti Corvinus Egyetemen. Publikacios tevékenysége jelentos, az MTMT2
szerint 361 tudomanyos folyoiratcikke van, Hirsch indexe 34, tudomanyos kozleményeire 3929
hivatkozast kapott. Tudomanyteriiletének megjelolése az MTMT2-ben orvostudomanyok. Az
OF Alkalmazott Informatika és Alkalmazott Matematika Doktori Iskoldjaban egy hallgaté
teljes, mig két hallgatd tarstémavezetoje. A torzstag publikacios tevékenysége nem
illeszkedik a DI tudomanyagi besorolasahoz, illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.

Abafty Jozsef professor emeritus, matematika- és szamitastudomanyok

Az MTA doktora, matematikus. Korabban az MTA SZKI, SZTAKI Numerikus modszerek
osztalyanak kutatoja, a Budapesti Kozgazdasagi Egyetem (késobb Corvinus Egyetem)
oktatdja. Jelenleg az Obudai Egyetem Alkalmazott Informatika és Alkalmazott Matematika
Doktori Iskolaban tarstémavezeto. A £6 kutatasi teriilete numerikus analizis, ABS modszerek.
Osszes tudomanyos kozleménye 152. Fiiggetlen hivatkozasainak szdma 460, Hirsch indexe: 9.
A 10 legfontosabbnak itélt publikacioi a jatékelmélet (International Game Theory Review) az
optimalizalas, numerikus analizis (Numerical Algebra Control And Optimization,
Numerische Matematik, Journal of Optimization Theory and Applications), illetve muszaki
folyoiratokban (Acta Polytechnika) jelentek meg. A magyar kutatokra vonatkozo tudomanyos
besorolast a beadott 1étesitési dokumentum nem tartalmazza. A scientometrics.org szerint
Do9. A tudometer szerint a kumulalt impakt faktora: 11.065. Ugyanakkor meg kell jegyezni,
hogy ezek az oldalak nem, vagy nem megfelel6en tartjak szamon az 1993 el6tti publikaciokat.
A torzstag publikacios tevékenysége nem illeszkedik a DI tudomanyagi besorolasahoz, illetve
a DI altal megadott kutatasi teriilethez.



Felde Imre egyetemi tanar, informatikai tudomanyok

Az ipari és iizleti kapesolatokért felelGs rektorhelyettes az Obudai Egyetemen. Kordbban az
Obudai Egyetemen kutatdsi és nemzetkozi rektorhelyettes, kutatasi dékanhelyettes, valamint
a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvanyban foigazgato-helyettes majd megbizott
f6igazgatd volt. Jelenleg az Obudai Egyetem Alkalmazott Informatika és Alkalmazott
Matematika Doktori Iskolaban témavezetd. A f6 kutatasi teriilete Big Data rendszerek és Al
alkalmazasok az innovacids lanchan. Osszes tudomdinyos kozleménye 244. Fiiggetlen
hivatkozasainak szama 702, Hirsch indexe: 13. A doktori.hu-n kiemelt tiz publikacidja a
Metals, Acta Polytechnica Hungarica, Journal Of Geo-Informatio, Entropy, ISPRS
International Journal Of Geo-Information, International Journal Of Environmental Research
And Public Health, Processes, illetve Mathematics folyoiratokban jelentek meg. A magyar
kutatokra vonatkozo tudomanyos besorolast a beadott létesitési dokumentum nem
tartalmazza. A scientometrics.org szerint D1. A tudometer szerint a kumulalt impakt faktora:
51,362. A torzstag publikacios tevékenysége nem illeszkedik a DI tudomanyagi besorolasahoz,
illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.

Molnar Andras egyetemi docens, katonai muszaki tudomanyok

Az Obudai Egyetem altalanos rektorhelyettese. Korabban az Obudai Egyetem, Neumann
Janos Informatikai Kar oktatdsi dékanhelyettese majd a Kar dékanja. Jelenleg az Obudai
Egyetem Alkalmazott Informatika és Alkalmazott Matematika Doktori Iskolaban témavezet6
és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Miszaki Doktori Iskola oktatdja. A kutatasi
teriiletei robotrepiilok, robotkutatas, automatizalas, elosztott alkalmazasok, autonom
rendszerek. Osszes tudomdnyos kozleménye 111. Fiiggetlen hivatkozdsainak szdma 185;
Hirsch indexe: 8. A 10 legfontosabbnak itélt publikacioi a muszaki (Sensors, Acta Polytechnica
Hungarica, BecTHuK JlarecTaHncKkoro rocyJapCTBEHHOr0 TEXHUYECKOI0 VHUBEPCUTETA) €S
masik (Journal of Environmental Geology) folyoiratokban jelentek meg, illetve konferencia
kiadvanyokban (IEEE, Staff IEEE 18th World Symposium on Applied Machine Intelligence and
Informatics (SAMI 2020)), konyvként (The GSD dependency of the eTOD photogrammetric
survey). A magyar kutatokra vonatkozo tudomanyos besorolast a beadott létesitési
dokumentum nem tartalmazza. A scientometrics.org szerint D1. A tudometer szerint a
kumulalt impakt faktora: 15.183. A torzstag publikacios tevékenysége nem illeszkedik a DI
tudomanyagi besorolasahoz, illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.

Péntek Marta egyetemi tanar, egészségtudomanyok

Az MTA doktora, az Egyetemi Kutatasi és Innovacios Kozpont (EKIK) és Egészségiigyi
Kozgazdasagtan Kutatokozpont (HECON) egyetemi tanara és a Pest Megyei Flor Ferenc
Korhaz Reumatologiai Osztalya részmunkaidos alkalmazottja. Korabban a Budapesti
Corvinus Egyetem FEgészségiigyi Kozgazdasagtan Tanszék oktatdja. Jelenleg az Obudai
Egyetem Alkalmazott Informatika és Alkalmazott Matematika Doktori Iskolaban és az



Amsterdami  Egyetemen tarstémavezetdo, a Semmelweis Egyetem Molekularis
orvostudomanyok Doktori Iskolaban témavezetd. A Kkutatasi teriiletei: Egészségiigyi
kozgazdasagtan Eletmingség, betegségteher, kronikus betegségek egyéni és tarsadalmi
terhei. Osszes tudomanyos kozleménye 410. Fiiggetlen hivatkozasainak szama 2034; Hirsch
indexe: 27. A 10 legfontosabbnak kiemelt publikacioi egészségiigy (Value In Health, Health
And Quality Of Life Outcomes, Expert Review Of Pharmacoeconomics And Outcomes
Research, Advances In Therapy, Journal Of Medical Internet Research) és egészség
gazdasagtan (European Journal Of Health Economics, Pharmacoeconomics). A magyar
kutatokra vonatkozo tudomanyos besorolast a beadott létesitési dokumentum nem
tartalmazza. A scientometrics.org szerint D1. A tudometer szerint a kumulalt impakt faktora:
409,742. A torzstag publikacios tevékenysége nem illeszkedik a DI tudomanyagi
besorolasahoz, illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmeények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositdsi politikdaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturdak és folvamatok révén, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

Az OE 1SO 9001 2015 szabvanynak megfeleltetett, auditalt mindségbiztositasi rendszert
miukodtet. Az Egyetem altal kiépitett és fenntartott minéségbiztositasi rendszer megfelel az
ESG kovetelményeinek is, az ESG valamennyi elvarasa beépitésre és szabalyozasra keriilt. Az
Minoségiranyitasi Szabalyzata mindségeélok meghatarozasat, beavatkozasi terv elkészitését
és évenkénti monitorozast ir el6 a DI szintjére is. Az intézményi és a DI szintje kozotti
koordinaciot a Minoségiigyi Bizottsag biztositja, melynek munkajaban a DI titkara tagként
vesz részt.

A DI altal mukodtetni tervezett mindségbiztositasi mechanizmust az Egyetem
Minoségiranyitasi Szabalyzata, az Egyetemi Doktori és Habilitaciés Szabalyzat és a DI
Miikodési Szabalyzat szabalyozza. E fentiek figyelembevétele mellett a mindségbiztositas
mechanizmusainak atfogo leirasa érdekében a DI Minoségbiztositasi Tervet fogadott el, mely
kiterjed a doktori képzés folyamatara, valamint a doktori fokozatszerzési eljarasra. A
mindségbiztositasi terv (Miikodési Szabalyzat szerint és felépitésének megfeleléen) ESG
alapu és PDCA-logikat kovet. A szabalyozott folyamatok folyamatabraban feltart és
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azonositott, jol szabalyozott lépésekbol allnak. A DI operativ mindségbiztositasi
tevékenységéért a DI titkara és adminisztratora a felel6s, a DI-vezeto feliigyelete mellett.

A DI vezetdje évenként készit majd ESG-szempontoknak megfelel6 onértékelést a DI
mukodésérol, melyet a Doktori Iskola Tanacsa (DIT) elé terjeszt. A DIT dont majd a
beavatkozasokrol és a kovetkezo évi mindségcélokrol. A DI vezetdje évente fog beszamolni az
eloz6 évi minoségeélok megvalosulasarol, a mindségfejlesztés eredményeirol az EDHT el6tt.
Az OE rendkiviil fokuszalt, jol definialt stratégiai célokkal rendelkezik, melyek részét képezi
az Innovacio Menedzsment Doktori Iskola kialakitasa. A DI definialta sajat stratégiai céljait,
melyek osszhangban allnak az Egyetemi célokkal. A DI - az egyetemi célokkal 6sszhangban —
meghatarozta kiildetését, valamint kiildetéséb6l levezetve mindségpolitikajat. A
minoségpolitika nyilvanos, a DI honlapjan keriilt kozzétételre. A DI kialakitotta
minoségeéljait (melyet a Mindségbiztositasi Terv 7. melléklete rogzit), ezek jol reagalnak a DI
létesités-inditas el6tti kihivasaira. Az intézmény ugyanakkor nem miikodtet mechanizmust
(az alulrdl felfelé torténé iteracion tul) az intézményi és a DI mindségcéljainak
osszehangolasa érdekében. A minoségcélok (egyelore) célindikatorokat nem tartalmaznak.
Az éves beszamolo nyilvanossagat az intézmény intraneten torténo kozzététellel biztositja.
A DI min0ségbiztositasi rendszere a torzstagok, illetve szakértok bevonasaval keriilt
kidolgozasra. A hallgatosag bevondsat a DI vezetése a doktorandusz énkormanyzattal (DOK)
valo formalis, féléves rendszerességgel megvalosuld konzultacioval, éves doktorandusz
konferencia megszervezésével, valamint otletladaval tervezi biztositani. E fentieken tal a
DOK szavazati joggal vesz részt a DIT, a Tudomanyos TanAcs, az érintett kari tandcs, valamint
a Szenatus munkajaban, mig tanacskozasi joggal az EDHT rendszeres iilésein. Bar az oktatok,
témavezetSk felvetéseinek kovetésére, a kiilsé partnerek menedzselésére az Obudai Egyetem
és a Keleti Karoly Gazdasagi Kar szamtalan rutinnal rendelkezik, az oktatok, témavezetok,
valamint kiils6 partnerek minoségbiztositasi rendszer formalasaba valo bevonasara a DI nem
alakitott ki eljarast.

A mindéségpolitika feliilvizsgalatara a DI szintén nem alakitott ki eljarast. Ellentmondd, hogy
mig a Minoségbiztositasi Terv 5 évente atfogo onértékelést iranyoz elo, a Mikodési Szabalyzat
valamennyi szabalyzat évenkénti feliilvizsgalatat irja elo. A Bizottsag altal megkérdezett
szereplok a folyamatos feliilvizsgalat szerepét hangsulyoztak.

Az operativ minoségfejlesztés érdekében kialakitott eljarasok jol adaptaljak a PDCA
modszerét. Az ESG kritériumain alapulo évenkénti onértékelés alapjan célok keriilnek
meghatarozasra, melyek operacionalizalasa beavatkozasi terv mentén torténik. A tervek
mentén végrehajtott fejlesztések eredményeinek visszamérése az tjabb onértékelés mentén
valosul meg. Az adatok alapjan torténo fejlesztés érdekében a minoségbiztositasi terv széles
korben irja el adatok gytjtését és riportolasat: alapveto teljesitménymutatok, hallgatoi
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osszetétel, doktoranduszok elorehaladasa, ill. elégedettsége, tanulasi hattértamogatas
megfelelosége, végzettek karrierutja, oktatok-nem oktatok-kiilso partnerek elégedettsége.

Osszességében DI elinditdsahoz az ESG-kovetelményeknek megfeleld mindségfejlesztési
rendszer keriilt kidolgozasra. Adott pontokon a kialakitasra keriil6 rendszer feliilvizsgalata
vagy finomhangolasa megkeriilhetetlen, mindemellett példaszerten biztositja az intézményi
minoségfejlesztési elvek és célok érvényesitését.
Ajanlas
e Javasolt eljaras kialakitasa az oktatok, témavezetok széles korének bevonasara a
mino6séghiztositasi rendszer kialakitasaba, feliilvizsgalataba.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdra
¢s jovahagyasdara. A kepzesi programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredmeényeket. A program révén megsserezhetd képesités legyen
vildgosan meghatdrozott és kozolt, utalassal a nemszeti képesitesi keretrendszer megfelelo szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térség képesitési keretrendszerere.

Az intézmeények folyamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dat képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfelelienek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI Képzési Tervét a torzstagok alakitottak ki, a nemzetkozi és a hazai partnerekkel tortént
egylittmikodés soran mas doktori iskolakban szerzett tapasztalataik felhasznalasaval. Az
egyetemi DOK tandcskozasi jogu képviselGje is bevonasra keriilt a tervezési folyamatokba,
tovabba a késobbiekben a DI doktoranduszainak képviselOje is bevonasra keriil. A tervek
szerint a Képzési Tervet a DIT, a partnerekbol allo szakmai bizottsag és a doktoranduszi
vélemények inputjat felhasznalva évente feliilvizsgalja. A Képzési Terv fejlesztése és
értékelése megfelel a minoségbiztositasi PDCA-ciklus lépéseinek. A Képzési Terv
kialakitasaban legfontosabb szakmai partnerként az NKFIH-t és az SZTNH-t emliti az
Onértékelés, az EKIK mellett, amit az interjuk is megerdsitettek. Szamitanak tovabb4 az OE
+Alba Regia Mechatronika Technoldgia Innovacio Parkkal”, valamint a Zsambékon talalhato
egyetemi ,,Jovoipari Tudomanyos Innovacio Parkkal” meglévo egyiittmikodésre.

A benyujtott Iétesitési dokumentacio alapjan, a DI célkitiizése, képzési dimenzioban tulmutat
a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriileten, lasd .miszaki és klinikai kutatasi
modszerekben versenyképes tudds” nyujtasa. Ugyanigy a DI kiildetése (Onértékelés 16. oldal),
Laz innovdciomenedzsment teriiletet lefedd kiilonféle kutatasi iranyok és lehetoségek feltdardasahoz
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PhD szintii képzési lehetoséget biztositson” is altalanos megfogalmazas és szélesebb teriiletet
fed le, mint a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok szakteriilet.

A beadvany alapjan a DI az innovacid menedzsmentje és modszertana altal megkivant
szakmai, modszertani soksziniliség megteremtésére torekszik mind a tudomanyteriilet
(gazdalkodas- és szervezéstudomanyok, muszaki tudomanyok, egészségtudomanyok), mind
a hattér (akadémiai, kormanyzati, ipari), mind az oktatott targyak ¢és kutatasi témakiirasok
teriiletén. Ezt a sokszintiséget tiikrozi a Képzési Terv osszeallitasa is, a tudomanyteriileti
fokusza talmutat a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tertleten.

A DI kutatasi célkitizésekben megjelenik a folyamatszempontii megkozelités tamogatasa (az
innovacios folyamat iizleti és tarsadalmi faktorainak empirikus vizsgalata), de ezt a Képzési
Terv nem képezi le (nincs folyamatmenedzsmenthez kapcsolodo targy).

A kreditrendszer felépitése logikus ¢és jol atlathato, a teljesitendd kreditek elvart értéke és
aranya jol megtervezett. A képzési és kutatasi szakasz soran tanulmanyi (képzési) kreditbol
teljesitend6 32-60 kredit, kutatasi kreditbol legalabb 50 kredit és oktatasi kreditbdl o-20
kredit. A komplex vizsgara torténd jelentkezés feltétele, hogy a hallgato ebben a szakaszban
legalabb 9o kreditpontot szerezzen, teljesitse a doktori fokozat nyelvi kovetelményeit és
tovabbi legalabb 10 kredit értékd publikacios tevékenységet is teljesitsen. A kutatasi és
disszertacios szakasz soran kutatasi kreditbdl teljesitendo legalabb 105 kredit, és oktatasi
kredithol o-20 kredit. Mivel ebben a szakaszban is 120 kreditet kell teljesiteni, az oktatasi
kreditekbdl 0-15 kredit teljesitését kellene eloirni, a 0o-20 kredit helyett.

A képzési és kutatasi szakasz soran a hallgatok kotelezo, kotelezoen valasztando és szabadon
valaszthato tantargyakat végeznek el. Az els6 harom szemeszterben félévenként egy kotelezo
tantargyat és a negyedik szemeszterben egy a hallgato kutatasi témajanak megfelelo
kotelezoen valasztando targyat teljesitenek. A szabadon valaszthato tantargyakat a hallgatok
a maximalis tanulmanyi kredit kerethez illeszked6en vehetnek fel.

A Képzési Terv harom kotelezo targyat tartalmaz, amelyek koziil kettdé szakmai targy: az
innovacioelméletek, innovaciomenedzsment és innovaciopolitika; a gazdalkodas- ¢és
menedzsment elméletek és egy modszertani targy: kutatasmodszertan és tudomanyos iras.
A targyleirasoknal a szakmai kompetenciak megfogalmazasa helyenként altalanos, pl. a
gazdalkodas- és menedzsment elméletek esetében: ,Ismeri a gazddalkodds és menedzsment
nemszetkozi és hazai irodalmait, a kutatdsi iranyokat, kapcsolatukat a globalis folyamatokkal és a
fobb vildggazdasagi trendekkel.” A kutatasmodszertan targy kotelezo irodalma tobbségében
(négy forras az 6thdl) az egészségiigyi kutatasok modszertanahoz kotheto, a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriileten hasznalhato kutatismodszertani és tudomanyos irashoz
kotheto forrasok nem jelennek meg.

A kotelezoen valasztando 10 targy 7 szakteriileti targya széles tudomanyteriileti spektrumot
fed le, tobbek kozott a pénziigy, az agrar és az egészségiigy teriiletérol. A harom modszertani
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targy koziil ketto az egészségiigyi, egy a marketingkutatasi teriilethez kotheto, nem tipikusan
a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriilet kutatasmodszertanahoz illeszkednek.

Ajanlasok
¢ Javasoltlehet a tanulmanyi kreditek igazolasat a Neptun tanulmanyi rendszerre alapozni,
kivaltva a Képzési Terv mellékletei kozott elérheté Tanulmanyi kreditigazolo lapot.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv
szerepre osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értekelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI 6nértékelésében 6 vonalaként emelte ki, hogy minden leend6 doktorandusz ,, megtalalja
a sajat sziikségleteinek megfeleld oktatasi formdt”. A kurzusok kialakitasa soran a DI rugalmasan
tervez alkalmazkodni a hallgatok kutatasi iranyahoz és tudomanyos érdeklédéséhez. A
leend6 oktatok és témavezetok szakteriileteit tekintve sokféle témat lefednek, ezaltal a
doktoranduszok szamara teljes mértékben biztositva van a hallgatoi sziikségletek
lefedettsége.

Egyértelmuen jo jovobeli gyakorlatként érdemes kiemelni a DI azon publikacios torekvését,
amely a doktoranduszok tanulmanyainak és disszertacioinak kozlését tartja kozéppontban.
A torzstagokkal folytatott beszélgetés soran kideriilt, hogy az OFE szamos publikiciés
lehetOséggel és kapcesolattal rendelkezik, amely nemesak hazai hanem kiilfoldi lehetoségeket
is magaba foglal.

Az Onértékelés, valamint az interjuk alapjan egy kozvetlen bizalmi kapcsolatot fognak
kialakitani a témavezetok a hallgatokkal. Az elégedettséget évente fogjak monitorozni egy
kérdoives felmérés alapjan, amely az els6 idoszakban kevésbé lesz relevans a doktoranduszok
alacsony létszama miatt, azonban addig is lehet0ség van az informalis kapcsolatokon
keresztiil tajékozodni és visszajelezni. Ugyanitt megjegyzendo, hogy mikozben a doktori
képzés alapja a doktorandusz-témavezeto kapcsolat, az EDHSZ, valamint a Képzési Terv
alapjan egyéni felkésziilok esetében a témavezeto kérés és kijelolés opcionalis. A szabalyzok
alapjan a doktoranduszok kutatasi és publikacios teljesitményének és elorehaladasanak
igazoloja a témavezetd (Id. a DI formanyomtatvanyai), sot a Képzési Terv alapjan a
Jkozlemények megjelentetéséhez sziikséges az egyetemi témavezetd irdsos hozzdjaruldsa is. Ha a
PhD hallgato ezt az eloirdst megszegi, annak jogi kovetkezményei ot terhelik”. Az interjukon
elhangzottak alapjan az egyéni felkésziilok esetében - tekintettel a tudomanyos eloéletre -
nem feltétlen sziikséges témavezetd tamogatasa a fokozatszerzésig, a teljesitmények
ellenérzésében a DI titkaranak lesz jelentos szerepe, a dontést pedig a DIT hozza meg minden
esetben. Az OE doktori képzési szabalyozasaban biztositani kell az egyéni felkésziilok
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esetében is a témavezeto kijelolését, aki figyelemmel kiséri a szakmai haladast és tamogatja
a fokozatszerzésre valo felkésziilést.

A hallgatok minden félév végén kutatasi beszamolot adnak le, amely altal a DIT a
doktoranduszok el6rehaladasat értékeli a doktori képzésben. A doktoranduszok minden
évben részt vesznek az OE dltal szervezett doktoranduszkonferencian, ahol egyrészrél
beszamolnak eredményeikrol, masrészrol pedig elorehaladasukat is felmérik, valamint a
tovabbi kutatasi terveket is bemutatjak, egymasét pedig megismerik.

A DI célja, hogy a doktoranduszok minél korabban bekapcsolodhassanak a palyazati
tevékenységekbe a kutatoi életpalya megalapozasa érdekében. Ezt a tevékenységet a
témavezetovel egyiittmikodve kivanjak megvalositani, ugyanis az 6 javaslatara keriil a
doktorandusz bevonasra mind a kutatasai mind az oktatoi feladatokba. A hallgatok az
elobbiekben emlitett feladatokrol, illetve az oktatasi tevékenységekrol minden félévben
tajékoztatast nyajtanak a DIT felé.

Az Egyetem a diszkriminacio kikiiszobolése érdekében Etikai Szabalyzatot fogadott el,
melynek eljarasait doktorandusz érdekképviselettel bird Etikai Bizottsag implementalja /
feliigyeli. Az esélyegyenléség érvényesitése érdekében Nemi esélyegyenlGségi stratégiai
tervet, EsélyegyenlGségi Szabalyzatot, fogyatékossageal ¢16 hallgatok tanulmanyainak
folytatasahoz sziikséges esélyegyenlséget biztosito feltételekrdl szolo szabalyzatot fogadott
el. Az egyetemen Esélyegyenloségi Bizottsag mukodik.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdrozott és kozzétett szabdlyzataikat, példdaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitelése tekintetében.

A DI az alabbi dokumentumok mentén tervezi folytatni képzési tevékenységét:

- OE Doktori és Habiliticids Szabalyzata (2022, 87 oldal, tartalomjegyzék van),

- DIMikodési Szabalyzata (2022, 28 oldal, tartalomjegyzék van),

- DI Képzési Terve (2022, 46 oldal, tartalomjegyzék van), osszesen 11 melléklettel. A
dokumentumrol részletesebben az ESG 1.2 és 1.9 fejezet szol. Itt kiemelendd a
dokumentum 9. sz. melléklete, ami a Tantargyi adatlapokat tartalmazza (2022, 110. oldal,
tartalomjegyzékkel ellatott).

- DI Min0ségbiztositasi Terv (2022, 26 oldal, tartalomjegyz¢ék van). A dokumentumrol
részletesebben az ESG 1.1 fejezet szol.

- OF Tanulmanyi és Vizsgaszahalyzata (TVSZ).




A felvételi eljarasrendet és felvételi kovetelményeket a DI Mukodési Szabalyzata alapos
részletességgel rogziti. A dokumentum Kitér a felvételi bizottsag Osszetételére, a felvételi
pontozasra vonatkozo szabalyokra, ill. meghatarozza a minimalisan elérend6 pontszamot is.

A honlapon elérhet6 felvételi felhivas — ami a szabalyzo dokumentumokbdl idéz - az alabbi
teriiletekre nem tér ki, melyek potlasa mindenképp sziikséges lesz: jelentkezési idoszak,
hataridok, onkoltség Osszege, felvenni tervezett 1étszam. Az onértékelés alapjan a felvenni
tervezett hallgatoi létszam 5-10 6 kozott van, mely iranyszamot a felvételi felhivasban is
mindenképp rogziteni sziikséges.

Az egyéni felkésziilokre vonatkozo felvételi informaciok elérhet6k a honlapon, ill. a DI
szabalyz6 dokumentumai is részletesen rogzitik a belépési, ill. a képzésre vonatkozo
kovetelményeket. Az onértékelés alapjan a jelentkezoknél habitusvizsgalat keriil
lefolytatasra, melyet kovetéen a jelentkezovel egyeztetve egy egyéni képzési-kutatasi terv
készil: ,Ebben pontosan meghatdrozzdak az esetleg még sziikséges tanulmanyi krediteket, a
komplex vizsga letételehes sziikséges munkat”. Az interjukon megerositésre kerilt, hogy az
egyeéni felkésziilokkel szemben még a beiratkozast megel6zoen varna el a DI a hianyzo
kreditek teljesitését, a gesztorkar biztositana az egalizalo targyak meghirdetését az
érintetteknek. Ez ebben a formaban szabalytalan, hiszen a felvételt megel6zéen, jogviszonyon
kiviil varna el kreditteljesitést.

A DI teljes ideji nappali (6sztondijas és onkoltséges) és részidejii levelezo (onkoltséges)
formaban tervezi inditani a képzést. A szabalyzo dokumentumok alapjan a képzési formak
kozott kovetelmények tekintetében nincs kiilonbség, levelez6 munkarendben az orak
latogatasa nem kotelezo.

Akovetelményekkel a hallgatok elore megismerkedhetnek, a tantargyi tematikak nyilvanosak
és elérhetok a Képzési Terv 9. sz. mellékleteként.

Oktatasi tevékenységgel opcionalisan szerezheté kredit a DI Képzési Terve alapjan. A
teljesitheto kredit- és munkamennyiség részletesen szabalyozott, ugyanakkor az Oktatasi
kreditigazolo lap (Képzési Terv 7. sz. melléklet) kifejezetten csak oktatasi tevékenységre
vonatkozik, az egyéb szabalyozott tevékenységekre nem (pl. TDK, szakdolgozat témavezetés).
Ezt az igazolo lapot ennek okan javasolt fejleszteni.

Komplex vizsga megfeleléen szabalyozott: eljarasrendjét az EDHSZ rogziti, a Képzési Terv
pedig leirja a vizsga elofeltételeit (masodik nyelvi kovetelmény teljesitése, legalabb 10 kredit
értéku publikacios tevékenység) és az elméleti vizsgarész soran szamonkérheto targyakat.

A Képzési Terv rogziti a publikacios kovetelményeket, ill. 1. sz mellékletében a Tudomanyos
Publikaciés Tevékenység Ertékelésére vonatkozé elvarasokat. Ebben részletesen kitérnek a
publikacioként elfogadhato miivek korére, és biztositanak hozza kreditértékes tablazatot is.
Megjegyzendd, hogy a publikacios kreditpontok esetében a folydiratok Scimago szakteriileti
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besorolasa nem szamit. Ennek kovetkezménye lehet, hogy olyan tudomanyos publikaciokkal
is fokozathoz juthat a potencialis PhD-hallgato, ami nem tartozik a DI szakteriiletéhez, a
gazdalkodas- és szervezéstudomanyokhoz.

Nyelvi kovetelmények tekintetében a DI a felvételkor angol nyelvet var el, mig a
fokozatszerzéshez a masodik nyelvre vonatkozo kovetelményeket egyértelmien és a
Kormanyrendelethez igazodva a DI Mukodési Szabalyzata tartalmazza. A DI Képzési
Tervében, a nyelvi kovetelmények teljesitését illetoen szigorubb szabalyozast alkalmaz: a
masodik nyelvi kévetelmény teljesitését a komplex vizsga eléfeltételeként hatirozza meg.

A DI-ben a miihelyvita kotelezo, szabalyait a Miikodési Szabalyzatban rogzitették.

A fokozatszerzési eljaras megfeleloen szabalyozott: az EDHSZ a folyamatot, feltételeket és az
értekezésre/benyujtasra vonatkozo altalanos szabalyokat, mig a DI Mikodési Szabalyzata az
értekezés specialis szabalyait rogziti. A nyilvanos védésre, annak forgatokonyvére vonatkozo
altalanos szabalyokat az EDHSZ tartalmazza, az értekezés biralasa, a védés, a fokozat
minositése DI-specifikus elvarasait a Mukodési Szabalyzat tartalmazza, megfelelo
részletességeel.

A részképzés, athallgatas, kreditelismerés folyamataira vonatkozo szabalyok részletes
kidolgozottsaga alapjan megallapithato, hogy a DI timogatni és 6sztonozni kivanja leendd
doktoranduszait a DI-n kiviili hazai, ill. kiilfoldi tapasztalatszerzésre.

Osszességében megallapithato, hogy a DI képzésére vonatkozd szabalyzatok biztositjak a
képzéshez és tudomanyos elorehaladashoz sziikséges keretrendszert, a fejezetben jelzett
javitasok, pontositasok elvégzése mellett.

Ajanlasok

e A DI Mukodési Szabalyzat 2. oldalan, ill. 1. mellékletében bemutatjak a DI és a DIT
Osszetételét.  Javasolt a  névsorok feltiintetésének  mellozése  szabalyzo
dokumentumukbal.

o Tekintettel arra, hogy a felvételi eljarast és kovetelményeket részleteiben a DI Mikodési
Szabalyzata rogziti, javasolt a Jelentkezési lap doktori (PhD) Kképzésre c.
formanyomtatvanyt is ebbe a dokumentumba foglalni. Jelenleg a Képzési Terv 2. sz.
mellékletét képezi.

o Javasolt az Oktatasi kredit igazolo lapot (Képzési Terv 7. sz. melléklet) kiboviteni az egyéb
szabalyozott tevékenységek igazolasara is (pl. TDK, szakdolgozat témavezetés).

e A DIidovel tervezi angol nyelvii képzés inditasat is, ehhez pedig mindenképp sziikséges
lesz a dokumentumok, tajékoztatok idoben torténé el6készitése angol nyelven.
Mindemellett az OE-nek iigyelnie kell arra, hogy az angol nyelvii képzés nyilvantartasba
vételét kezdeményezze az Oktatasi Hivatalnal.
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e Javasolt annak mérlegelése, hogy a komplex vizsgara valo jelentkezés feltételeként
meghatarozott nyelvismereti feltétel helyett - azaz a masodik idegen nyelv ismeretének
igazolasa — nem volna-e kevésbé szigoru, de a nyelvtudas miel6bbi megszerzését szintén
tamogatd alternativ eszkoz (Id. a DOSz javaslata a doktori képzés nyelvi
kovetelményeinek enyhitésére).

e A Képzési Terv 1. sz mellékletében utalnak a MAB mar hatalyon Kkiviili ABSZ-ére.
Amennyiben a DI magara értendo kovetelményként tovabbra is megtartana ezt a
hatalyon kiviili szabalyozast, megteheti, ugyanakkor a MAB-ra torténo utalast
mindenképp javasolt kivenni, mert ebben a formaban félrevezetd.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkepzésére.

A témavezetok publikacios tevékenységét folyamatosan nyomon kovetik. Elfogadjak az
akadémiai besorolasu és a Q-s besorolasu cikkeket, utobbiak esetében nem irnak el
tudomanyagi relevanciat. A témavezetok esetében legalabb azt a publikacios teljesitményt
elvarjak, amelyet egy PhD-hallgato esetében is elvarnanak. A témajavaslatrol a DIT dont és
hoz allasfoglalast a téma relevanciajarol.

Az oktatok, témavezetok és témakiirok szama megfelel, ugyanakkor a kutatasi teriiletiik
meglehetdsen sokféle, ami egy multidiszciplinaris doktori iskola alapitasa esetén el6ny lenne,
ugyanakkor a kutatasok, a kiirt témak gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletével valo
kapcsolodas kisebb mértéki. A kutatasi teriiletek kozott megjelennek a teriileti statisztika,
mezogazdasagi termékek arrésének vizsgalata, épiiletgépészet, épitészet, design, az
allamhaztartas joléti szerepvallalasa sth. Ugyanakkor az innovacio, innovacio-menedzsment
nem szerepel a legtobb kutatasi teriilet megnevezése kozott. Az ez iranyu bizottsagi kérdésre
a DIT leend0 torzstagjai a tarstémavezetés lehetoségét vetették fel, ugyanakkor a
témakiirasok legtobbszor egy-egy témavezetohoz kotdédnek, akiknek nem az
innovaciomenedzsment a kutatasi teriiletiik. Publikacioik sem elsésorban a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokhoz kothetok.

A témavezet6i kovetelményeket tartalmazza az OE Doktori és Habilitacios Szabdlyzata. DI-
specifikus elvarasok az idegen nyelvii oktatas, valamint a folyamatos publikacios
tevékenység, ugyanakkor a publikacios teljesitményt nem kotik tudomanyteriilet(ek)hez. Ez
a kritériumrendszer egy multidiszciplinaris doktori iskolaban teljesen elfogadhato lenne, de
csak a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén mikodo doktori program esetében
vitathato az elfogadhatdé tudomanyteriiletek meghatarozasanak hianya. A Bizottsag azon
kérdésére, miszerint egy értekezést akkor is elfogadnak, ha az innovacio (maszaki, orvosi
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sth.), illetve innovacios folyamatokra vonatkozik, azaz innovacio-menedzsment fokuszu,

jelzi, hogy a DI-ben még nem fogalmazodott meg a tudomanyteriileti fokusz. Ez tetten érhet6

mind a torzstagok, mind az oktatok, mind az elfogadhato publikaciok diverz voltaban.

Ajanlasok

e Amennyiben a DI-t a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén akkreditaljak,
érdemes azon folyodiratokat, vagy legalabb azokat a diszciplinakat megfogalmazni
legalabb ajanlas jelleggel, amely jobban kotodik a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriiletéhez.

e A DI Mukodési Szabalyzata alapjan: ,Egy témavezetonek egy idoben hatndl tobb
doktorandusza nem lehet”. A megfogalmazas alapjan nem egyértelmd, hogy a
tarstémavezetést, hogyan veszik figyelembe (pl. 50% vagy 100%-kal). Az interjuk alapjan
nem tesznek majd kiilonbséget teljes és tastémavezetett kozott. A megfogalmazas ennek
mentén pontositasra javasolt, a hallgatohalmozas és tulterhelés biztos elkeriilése
érdekében.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdsi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat és konnyven hozzdférhetd
tanuldstamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokal.

A Bizottsag altal lefolytatott interjik soran megfigyelhet6 volt, hogy az Obudai Egyetemen
rugalmas, nyitott, személyes és segitokész adminisztracio van. Az interjuk soran a leendo
adminisztracios feladatot ellato kollégak tajékoztatast nyajtottak az tigyintézés menetérol,
valamint annak lehetséges formairol. Az adminisztracio teljes mértékben hallgatobarat, az
Obudai Egyetemen jelenleg fejlesztik az elektronikus alairast, amelynek koszonhetéen a
személyes ligyek intézése rugalmasabba fog valni.

Ahogy az Onértékelésben is olvashaté ,az Obudai Egvetem Egvetemi Konyotdra az Egyetemen
folyo oktatds és kutatds szamdra is folyamatosan biztositia a tudomdnyos informdciokhos, az
adatbdzisokhoz valo kozvetlen hozzdférést”. Az el6bbi informaciot az interjuk soran az Konyvtar
munkatasai megerositették. A konyvtar fizikai elérhet6ségén tal a doktoranduszok
kiillonb6zo szolgaltatasokat is igénybe vehetnek, mint példaul publikacios javaslatokat
kérhetnek a szakteriiletiikhoz kapcsolodoan, és hiteles informacio igényelhetd egy-egy
tudomanyos folyoiratrol. Emellett az Onértékelés alapjan jelenleg 14 el6fizetett tudomanyos
adatbazis all a hallgatok rendelkezésére. A konyvtar oktatasi tevékenységet is végez
csoportos formaban, ahol tobbek kozott a szoftverrendszerekrol, tudomanyosadatbazis-
keresokrol, szakadatbazis-kezelokrol, tovabba az MTMT hasznalatara késziti fel a
jelentkezoket.
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Az interjun elhangzottak szerint a konyvtar évente szoftverekre vonatkozo igényfelmérést
tart, amely tekintetében akar tovabb bovitik a rendelkezésre allo allomanyt. A konyvtarban
2011 Ota lehet0ség van tovabba plagiumellenorzésre, amely a nyilvanos védés kotelezo eleme.
Az Obudai Egyetem a doktoranduszok részére folyamatos tamogatist nydjt a cikkek
megjelentetéséhez.

Az Onértékelés, valamint az interjik alapjan a doktoranduszok kutatasaikhoz az EKIK kutatd
laboratoriumait hasznalhatjak. Itt jellemzOen a témavezetdk, illetve a laboratériumi
asszisztens segitségével tanuljak meg a kutatasaikhoz sziikséges miiszerek hasznalatat. Az
EKIK aktiv hallgatoi kozremikodéssel dolgozik, és az egyetem Osszes doktori iskolajabol
bekapcsolodhatnak a doktoranduszok, ezzel el0segitve egyrészrol a doktori tanulmanyaikat,
masrészrol egymas szakteriileteinek megismerését. Ez az egyiittmikodés a rekrutaciora valo
tekintettel is jo gyakorlatként értékelhet. A kiilonféle szakteriileteken tevékenykedd
kutatocsoportok atjarhatoak, ezaltal konnyebben megismerhetik egymast a doktorandusz
hallgatok.

Az interjun elhangzottak alapjan a doktoranduszok érdekeinek hivatalos becsatornazasa az
intézményi struktiaraba teljes mértékben jol miikodik. A Doktoranduszok Onkormanyzata
szamos bizottsagban részt vesz, példaként emlithetd a Szenatus, ahol szavazati joggal
rendelkezik. A DOK minden év elején megkapja az els6 éves doktoranduszok e-mail-cimes
elérhetoségét, ezaltal biztositva van a hallgatok tajékoztatasa minden érdemleges
informaciorol, mint példaul a tudomanyos élet tényezoirol, valamint a rendezvényekrol. A
DOK minden év szeptemberében valasztasokat ir ki, amelyrdl a hallgatdkat tdjékoztatja
online formaban. A rendezvényeiket tekintve idén el0szor szerveztek un. doktorandusz balt,
amely keretein beliil az OF 6sszes doktori iskol4ja hallgatéi megismerkedhettek egymassal.
Ezentil a doktoranduszok szamara tovabbi osztondijak is rendelkezésre allnak, mint példaul
a kozéleti 6sztondij.

A DI Onértékelésében kitér arra, hogy 0Osztonozni, esetenként tdmogatni fogja a
doktoranduszok kiilfoldi részképzését, tapasztalatszerzését, valamint hazai és nemzetkozi
konferenciakon valo részvételét.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gvijtsenck, elemezzenek és haszndljanak relevans informaciokat
képzesi programjaik és egyéb tevekenységeik iranyitdsdra.

A DI a min6ségbiztositasi rendszerének fenntartasa, mikodtetése (ESG 1.1.) érdekében széles
korben gyijt és elemez informaciot. Ahogyan a korabbiakban bemutatasra Keriilt, a
Mindéséghiztositasi Terv kilenc teriileten irja el6 adatok folyamatos gyujtését és elemzését:
alapvetd teljesitménymutatok, hallgatoi oOsszetétel, doktoranduszok elorehaladasa, ill
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elégedettsége, tanulasi hattértamogatas megfelelosége, végzettek karrierutja, oktatok-nem
oktatok-kiils6 partnerek elégedettsége.

Az informaciogytjtés és -rendszerezés évente megvalosuld tevékenységet jelol. Az adatok
rendszerezése az éves gyakorisagu onértékelés osszeallitasa érdekében torténik. Kivételt
jelent itt a doktoranduszok el6rehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik
osszegzése, mely félévente valosul meg. A DI akkreditacidjanak statusza kovetkeztében
informacio elemzése, riportolasa egyelére nem valosult meg, a szabalyozasnak valo
megfelelés ugyanakkor magas szinti.

Az akkreditacios eljaras soran két adatkor adatfelvételi szabalyai és feltételei alltak kidolgozas
alatt: tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi tanacsadas informacioi, valamint a nem oktato
munkatarsak elégedettségének vizsgalati szempontjai. Adatszinten kidolgozott kérdést
jelenitettek meg a DI alapvet6 teljesitménymutatoi, a hallgatoi 6sszetétel (képzési forma,
munkarend, finanszirozasi forma) adatai, a doktoranduszok elorehaladasanak adatai.
Kidolgozott adatfelvételi modszertan (kérdoivek) allnak rendelkezésre a doktoranduszok
elégedettsége, az oktatoi elégedettség, a kiilso partnerek elégedettségének megitéléséhez,
mig a végzettek életpalya-kovetése informaciokhoz valo hozzaférés megoldott a Keleti Karoly
Gazdasagi Karon beliil.

A fentieken tdl az OF szabalyzatai a kovetkez6 adatok gyiijtését és rendszerezését irjak el6:
torzstagok-oktatok-témavezetok publikacios teljesitménye, oktatok harom éves személyi
fejlodési terve, témavezetok mindségindikatorai (tudomanyos fokozat, minoségi tudomanyos
munka, publikaciés eredmények, témavezetési tevékenység, sikeres védések szama,
témavezetettel kozos publikaciok, konferenciaszervezés), oktatoi munka hallgatoi értékelése.
A jelolt informaciok gytjtéséhez sziikséges feltételeket (eszkozok, adatbazisokhoz valo
hozzaférés, munkaero) a Keleti Karoly Gazdasagi Kar mint gesztor kar biztositja. Az egyes
adatok gytjtésének munkakori, felelosségi kérdései tisztazottak. Az egyes adatok gytjtése és
rendszerezése az intézmény mindségbiztositasi felelosével vald egyiittmikodési
kotelezettség mellett a DI titkaranak feladatat és felelosségét jelenti. Az Osszegzett adatok
felhasznalasa az éves oOnértékelés soran valosul meg, ennek megfelel6 elemzés a DI
vezetojének jelenti a feladatkorét. Az adatgyijtés korének kiegészitésére, modositasara vagy
a DIT bir jogosultsaggal a Mindségbiztositasi Terv modositasan keresztiil, vagy egyedi
informacios igény meghatarozasaval, vagy a DI vezet6je sajat hataskdrben rendelheti el
(szabalyzati kotelezettségbol, vagy vezetoi szandék végrehajtasa érdekében).

A DI tervezett informaciokezelési mechanizmusa megfelel az ESG kovetelményei soran
meghatarozottaknak. A DI egyértelmuien szabalyozta mikodéséhez és a minoségfejlesztés
érdekében torténo informaciok korét, az informaciogyujtés modjat és felelosségi teriileteit,
valamint a felhasznalas céljat, a felhasznalokat és azok jogosultsagait.
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Ajanlasok

e Javasolt a tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi tanacsadas megfelelosége vizsgalata
érdekében gytjtott informaciok fejlesztési feladatainak lezarasa, az informaciogyujtés
érdekében végzett feladatok szabalyozasi kornyezetbe helyezése.

e Javasolt a nem oktaté munkatarsak vizsgalata érdekében gytjtott informaciok fejlesztési
feladatainak lezarasa, az informaciogytijtés érdekében végzett feladatok szabalyozasi
kornyezetbe helyezése.

e Javasolt az adatgyujtések kozvetlen 6sszekapcsolasa az onértékelés teriileteivel, lehetové
téve a célértékek meghatarozasat mindéségfejlesztési célok tiikrében.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

A weboldal karbantartasa az onértékelés, valamint a Mkodési Szabalyzat alapjan a DI-titkar
feladata. Ugyan6 gondoskodik a DI ODT-profilja karbantartasarol, ill. hogy a témavezetok
rendszeres idokozonként frissitsék az ODT-feliiletiiket.

A DI leend6 honlapja kialakitas alatt van, jelenleg az intézményi oldalba agyazva érheto el (az
akkreditacios eljaras idoszaka alatt) felépitése szempontjabol egyszeri és atlathato: 6sszesen
hat meniipontba csoportositva ad tajékoztatast az érdeklodoknek (Bemutatkozas; Felvételi
informaciok; Tanulmanyi tajékoztato, orarend; Fokozatszerzés, fokozatott szerzett hallgatok,
doktori védések; Dokumentumtar; Alumni), ill. a legfelsé meniisorbdl elérheték az OF féoldal
meniipontjai is. A honlapon elérhetok akadalymentesité funkciok is.

A DI honlapja tartalmazza a doktori képzésre vonatkozo legfontosabb szabalyzatokat
(Dokumentumtar meniipont).

A honlapon elérhet6 felvételi informaciokrol az ESG 1.4-es fejezetben mar irt a Bizottsag. A
tervezett témakiirasok a Képzési Terv egyik mellékletét képezik, ez kiilon letoltheto
dokumentumként is elérheto a honlapon, emellett természetesen az ODT-adatbazisban is
rogzitettek. A tantargyi tematikak szintén a Képzési Terv mellékleteként (Tantargyi
adatlapok) elérhetok a honlapon.

A DI eseménynaptara, legfontosabb alapadatai, torzstagjai és tanacsa, hattértamogato
kollégai, valamint a tervezett egyiittmikodo partnerek ismertetése a Bemutatkozas
mentiipont alatt kaptak helyet.

Bar a DI létesiilés elott all, mar elore kialakitott meniipontja van az alumni tevékenységnek
és a fokozatszerzettek bemutatasanak (itt feltehetden a disszertaciok is elérhetok lesznek
majd).
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A DI tervezett kapcsolattartasi csatornai az onértékelés, valamint az interjuk alapjan: a
honlap, hirlevél, Neptun rendszer, ill. workshopok és projekt napok.

Osszességében a DI az informaciok tervezett nyilvanossaga tekintetében alapvetéen megfelel
a sztenderdnek.

Ajanlasok
e A DIT mukoddésének transzparenciajat a jovore nézve sziikséges lenne névelni majd a DI

honlapjan (pl. iilések datuma, hatarozatok nyilvanossa hozatala), iigyelve arra, hogy a
DIT-be majdan delegalt érdekképviselo személye is nyilvanos informacio legyen a

hallgatoknak.
e Apro észrevétel: a DI MinGségbiztositasi Tervében a tartalomjegyzék nem Keriilt
frissitésre.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso mindségbiztositas ala kell vetni az
ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast.

I11. Latogato Bizotlsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: K6 Andrea egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem
Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
Kosztyan Zsolt egyetemi tanar, Pannon Egyetem

Tamas Szintia doktoranda, Nemzeti Kozszolgalai Egyetem

Vilmanyi Marton egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem

Online interjuk idopontja: 2022. november 15.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

Az Oktatasi Hivatal FNYF/949-3/2022. sz. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki az
Obudai Egyetemen létesitendé Innovacio Menedzsment Doktori Iskola {igyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 0j doktori
iskolak létesitése esetén, az Oktatasi Hivatal felkérésére szakértéi véleményt készit a
nyilvantartasba vételi eljaras soran.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG), célja a létesitendo doktori iskola fejlesztéséhez torténé szakmai
segitségnyujtas.

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és
fogja folytatni tevékenységét, mindséghiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Koveti,
értékeli majd a sztenderdeknek vald megfelelést, és aktivan kozremukodik az értékelés
eredményei alapjan a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Obudai Egyetem, Innovaciéo Menedzsment Doktori Iskola (D253)
létesitend6 doktori iskola mindséghitelesitési eljarasa
2022. november 15., kedd

Idépont Panel Beoszlas Név

rektor Kovacs Levente Adalbert

Keleti Karoly Gazdasagi Kar (KGK),

Stratégiai tervezés | dékén Garai-Fodor Mdénika (torzstag)

9:00- (intézményi szintli | Egyetemi Doktori és Habilitacios

0145 tudoményos stratégia, | Tandcs elnéke Varkonyiné Koczy Annamaria

mindséghiztositas) | Fgyetemi Kutato és Innovécios
Kozpont (EKIK) vezetdje, és az Haidegger Tamas
egyetem innovacios igazgatoja

9:45-

//////

elnoke, altalanos rektorhelyettes Molnér Andris (torzstag)

MinGséghiztositas e . .
10:15 J OF minosegiigyi vezeto Danyi Gyula

kari ES DI-szinti mindségiigyi

felel6s Szigeti Orsolya (a DI titkara)
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10 perc sziinet

DI-vezet6, tudomanyos Guldesi Laszlo
rektorhelyettes
Karacsony Péter
19257 b vezetése, mitkodése . N v el s }j‘eld? Imre (ipari kapcsolatokért
11:30 torzstagok (0ssz. 5 fo, akik mas felelos rektorhelyettes)
interjun nem vesznek részt) Szab6 Istvén (NKFIH
elnékhelyettese)
Fogarasi Jozsef
Obudai i L
.. udal,Egyetem Eg’y ctemt Berek Laszlo
Konyvtara igazgatoja
EKIK-en beliili Egészségiigyi
Kozgazdasagtan Kutatokézpont Zrubka Zsombor (torzstag)
(HECON) vezetGje
) Kincses Aron (OE cimzetes egyetemi
Infrastruktara, KSH alelnok tanar)
11:30- szolgaltatasok Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala . .
12:10 (oktatoknak, elndke Pomazi Gyula (eIndk)
hallgatoknak) Kardos Lili (oktatési kapesolatokért
BOSCH képviselje ardos Lili (oktatdsi kapcsolatokér
felelos kolléga)
informatikai szolgdltatokozpont nem relevans (kizdrolag technikai
kepuiseldje szolgaltatdst nyijto szervezeti egység)
szakkollégium képuoiseldje nem relevdns
12107 ohédsziinel
13:00
a DI titkara Szigeti Orsolya
a DI hallgatoi és oktatasi ligyekért | Buzdogany Beatrix
13:00- | o Aty miikedés felel6s munkatarsa, a DI ) ]
13248 operally mukodese | 4 oo a0 Békésy Mariann
kiilfoldi hallgatokat tdmogato egység | nem relevdns (csak magyar nyelvii
képuiseldje képzés indul)
Csiszarik-Kocsir Agnes (tudomanyos
dh; KGK) - Kocsir.agnes@uni-
obuda.hu
s leendd témakiirok, oktatok (akik Varga Janos (oktatasi dh; KGK) -
13"4)0 Oktatok és témakifrok | mas interjiin nem vesznek részt, varga.janos@uni-obuda.hu
43 max. 8 £0).
Ferenczi Tamas (Neumann Janos
Informatikai Kar=NIK)
Kertész Gabor (NIK)
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Eigner Gyorgy (dékan, NIK; a
Tudomanyos és Technologiai Park
rektori megbizottja)

10 perc sziinet
) ) elnokséghol képviselok (1-2 £6), akik
,DOktOdeanSL be tudnak szamolni a Czako Bence, a DOK alelnoke
14:40- érdekképviselet , .. . e 7 1T g g g ..
doktoranduszok érdekképviseleti (kiilfoldi kikiildetés miatt az elnok nem
15:00 (doktorandusz , s oy s , .
.. , tevékenységérol, a delegalasi tud részt venni)
onkormanyzat) , ,
szabalyokrol
15:00-

15:30

Bizottsagi zart iilés
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