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TISZTELT OLVASO!

Magyarorszag Helyredllitasi €s ellenalloképességi tervében a magasan
képzett, versenyképes munkaeré komponense a felsdoktatasi képzések
agazati modernizacidjat tiizte ki egyik f6 célként. A terv egyértelmi elva-
rasa, hogy a rendszer €és annak €rintett szervezetei képessé valjanak rugal-
masan reagalni a munkaerdpiaci igényekre, kihivasokra, €s kialakuljon az
¢lethosszig tarto tanulast tamogato szinergiak alapja €s kapcsolatrendszere
a felsdoktatas, a szakképzés és a felndttképzés kozott.

Ebben fontos feladatként jelent meg felsGoktatas rendszerében a rugalmas reagaloképes-
ség tamogatdsa az azt lehetéveé tevo eszkozrendszer kidolgozasaval. A 2022 és 2024 kozotti
1d6szakban a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) konzorciumi vezetése
mellett, a Magyar Rektori Konferencia (MRK), az Oktatasi Hivatal (OH) és a Digitalis Kor-
manyzati Fejlesztés és Projektmenedzsment Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (DKF) kozott
kialakitott partnerségben A felséoktatasi képzések agazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-
2022-00001) azonositd szdmu projekt nem kisebb célt vallalt, mint a modernizaciot gatlo
tényezok feltarasat ¢s modositod javaslatok kidolgozasat, a felsdoktatasi képzések meguyjita-
sat és olyan 1) mindséghitelesitd eszkdzok fejlesztését, amelyek tamogatjak és ezzel lehetdve
teszik a felsdoktatasi intézmények feladatainak mindségtudatos tervezését, valamint biztosit-
jak a felsdoktatasi képzések miikodés kdzbeni kiilsd értékelését, azaz akkreditaciojat. A pro-
jekt tovabbi célja volt, hogy beépitse a felsdoktatds eszkdzrendszerébe mindazon regionalis
¢s nemzetkdzi sztenderdeket, iranymutatasokat, ajanlasokat, amelyek tdmogatni képesek a
magyarorszagi felsdoktatas sikereit a nemzetkozi oktatasi €s kutatasi térben.

Jelen kotetben a projekt eredményeinek részletes bemutatasaval kivanjuk eldsegiteni azok
sz¢les korli megismertetését €s alkalmazasat, illetve ravilagitani a képzések koncepcidjanak
azon legsziikségesebb valtoztatasi lehetdségeire, amelyek hosszu tavon képesek biztositani az
agazat reziliens fejlodését, megujuld versenyképességet.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elnoke
2024. februar végéig



ELOSZO

A magyar kormany a Gazdasag-jrainditasi Akcidtervrol szolo 1037/2021. (I1. 5.) Korm. hata-
rozatban a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terv elkészitéséhez kiemelt teriiletként jeldlte
meg az egyetemek — ezen beliil a felsGoktatasi és a felndttképzési rendszerek, valamint az
ehhez kapcsolodo szakképzés —megtjitasat eldsegitve, hogy a hazai egyetemek legmagasabb
szinvonalu oktatasi, tudomanyos, innovacios és kulturalis kozpontokka, a helyi kozosség és a
gazdasag- és kutatasfejlesztés motorjava valjanak.

Magyarorszag 2021. majus 11-én nyjtotta be els6 hivatalos helyreallitasi és rezilienciaépi-
tési tervét az Eurdpai Bizottsagnak Magyarorszag Helyredllitasi és Ellendlloképességi Terve
cimen (tovabbiakban: HET), és azt a Bizottsaggal folytatott megbeszéléseket kdvetden két
alkalommal aktualizélta, mielStt el6terjesztette végleges nemzeti helyreallitasi és rezilien-
ciaépitési tervét. Ez a végleges terv, amelyet a Tandcs utolsoként hagyott jova a Helyreallitasi
¢és Rezilienciaépitési Eszkoz keretében, széles korli beruhazasi és reformorientélt programot
tartalmaz a magyar gazdasag rezilienciajanak ¢s fenntarthatdosaganak fokozasa érdekében.

A felsOoktatast, felndttképzést és szakképzést érintd reformok és beruhdazasok a HET-ben
a B—Magasan képzett, versenyképes munkaero komponens keretén beliil kertiltek megfogal-
mazasra és ezen beliil indult el 2022. aprilis 12-én megkotott projektinditd tamogatasi szer-
z0déssel A felsdoktatasi képzések agazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) azono-
sitoszamu projekt.

A tagi szakmai megvalodsitok a felsdoktatas kiilonbozo szerepldi, eltérd feladatrendszerrel,
hataskorrel és szervezeti jogallassal, ugyanakkor kozds jellemzdjiik, hogy szoros kapcsolat-
ban allnak a felsGoktatasi intézményekkel, a felsdoktatas elsddleges érdekeltjeivel — a hall-
gatokkal, doktori képzésben részt vevokkel. A szakmai megvaldsitd szervezetek évtizedes
tapasztalatokkal rendelkeznek a felsGoktatasrol, az intézmények miikodésérol, oktatok, nem
oktatd munkavallalok feladatellatasat érinté szakami kérdésekrdl, a képzésben részt vevo
hallgatok sziikségleteirdl. Ez a k6zos tudas a B komponens célrendszerének megértését és
olyan szakmai megvalositasi terv kidolgozasat tette lehetdvé, mely a felsdoktatasi szereplok
szamara gyakorlati eredmények megval6sitasahoz vezetett.

A projekt szakmai megvalositasdnak iddszaka alatt a felsdoktatasi intézmények, hallgatéi
szervezetek, munkaerdpiaci képviseldnek, felndttképzesi €s szakképzési teriilet agazati sze-
repldinek bevonasaval és a projektszponzor Kulturalis és Innovacidés Minisztérium (KIM) szo-
ros egylittmiikddésével széles korben volt lehetdség nemcsak a Covid-jarvany felsdoktatasra
gyakorolt kdzvetlen hatasaira szakmai megoldasokat keresni, hanem a felsGoktatas tovabbi
ellenalloképességét, reakcidképessegét tamogatd eszkozoket kialakitani. A konzorciumi szer-
vezetek ¢és kozel 200 {6 szakértd korében egységes véleményként keriilt rogzitésre, hogy a
projekt a felsdoktatasi szereplok kozotti szakmai parbeszédek elmélyiilését, és az egyes sze-
replok szakmai nézépontjainak kolcsonds megértését eredményezte. A tanulmanykotet ennek
a rendkiviil széles korli szakmai munkanak és parbeszédnek a keresztmetszeti képét adja.

A projekt fejlesztési szakaszat az eredménytermékeket megalapozd benchmarking-
tevékenység képezte. Ennek egyik része azt vizsgalta, hogy az egyes orszagok hogyan hata-
rozzak meg a felsGoktatasi képzések tartalmi és technikai kovetelményeit. A 38 orszag gya-
korlatat osszevetd vizsgalat arra kereste a valaszt, hogy a felsdoktatasi képzések tartalmi és
technikai leir6i az egyes orszagokban milyen szabalyozasi kdrnyezetben jelennek meg. Ebben
a kornyezetben helyezte el a magyarorszagi gyakorlatot megallapitva, hogy a magyar rend-
szerhez hasonl6 kozponti szabalyozas csak kevés orszagban van jelen.
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A benchmark vizsgalat masik részét a nemzetkozi és regionalis standardoknak, ajanlé-
soknak torténd megfelelés képezte. A nemzetkozi standardokrol szolo fejezet bemutatja azo-
kat a legfontosabb dokumentumokat, amik nemzetkdzi €s regionalis szinten tdmogatjak a
fels6oktatasban szerzett végzettségek €s szakképzettségek 0sszehasonlithatosagat. Feltarja a
projekt soran a felsdoktatds modernizaciojanak koncepciondlis megfogalmazasa soran eld-
szOr azonositott problémakat, amik megoldéasara javaslatot dolgoztak ki a konzorciumi tagok,
illetve ravilagit azokra a kérdésekre is, amik tovabbi kdzos gondolkodést igényelnek.

A projekt teljes ideje alatt konzorciumi szintli jogi munkacsoport vizsgalta a felsdoktatas
jogszabalyi kornyezetét azzal a céllal, hogy a modernizaciot gatld tényezoket felfedje és a
projekt eredményeinek implementaciojat lehetéveé tevd jogszabalyi kdrnyezetre javaslatokat
tegyen. A munkacsoport tevékenyseégét a dereguldcio, modernizacio, innovacio harmasa hata-
rozta meg. Részletesen vizsgalta a szaklétesités és szakinditas kérdéseit, valamint az akkre-
ditacios hataly és a miikodeési engedély kapcsolatat a felsdoktatasi intézmények esetében az
akkreditacio szerepének erdsitése érdekében. A felsboktatasban jjonnan megjelend zart rend-
szerll elektronikus tavolléti oktatds definicids problémadja szintén a vizsgalat targyat képezte,
ahogyan a dualis képzés és a gyakorlatorientalt képzések viszonya is.

A konzorciumi szintll jogi munkacsoport a felsdoktatas rendszerében szintén 0j elemként
megjelend mikrotanusitvanyok alkalmazasi kérdéseit is attekintette. Az ezzel kapcsolatos
problémafelvetésekkel és ajanlasokkal, definicios kérdésekkel kiilon tanulmany foglalkozik
a kotetben. Targyalja az ¢lethosszig tartd tanuldst tdmogatd mikrotanusitvanyok jelenlegi
magyarorszagi jogszabalyi kornyezetét, illetve bemutatja a mikrotanusitvanyok rendszere
mogotti logikai kapcsolatokat, az azokkal szembeni tartalmi kovetelményeket. Emellett kitér
az elvart tanulasieredmény-alapt szakleirasok bevezetéséhez kapcsolodo jogszabalyi termino-
logia kérdésével, a validacio szerepével €s lehetdségeivel a koncepcionalis valtoztatasokat tar-
talmazo6 javaslatcsomagban.

A képzési €s kimeneti kovetelmények (KKK) kotott, sokszor tantargyi szintii regulacioja-
nak modernizacios elveit a benchmarking-tevékenység eredményeire épitve a Magyar Rektori
Konferencia (MRK) munkacsoportjai dolgoztak ki. A képzések megljitasanak kdzéppont-
jéban az elvart tanulasi eredményekre (ETE) alapuld szemlélet allt, ami a munkaerdpiaci
igények oldalardl kozelitette meg a képzések leirasat. Az 0j koncepcioban nem a tartalom
hatarozta meg, hogy mire lesznek képesek, milyen kompetenciakkal fognak rendelkezni az
egyes szakokon végzettek, hanem az adott szakképzettséghez sziikséges kompetenciaelemek
feldl kozelitettek meg a kérdést, €s ezek mentén készitették el az egyes szakok elvart tanulasi-
eredmény-alapu leirdsat teret hagyva az intézményi sajatossagoknak is. Az ETE-ben gondol-
kodo felsGoktatas igy gyorsabban €s kdnnyebben tud reagélni a regionalis munkaerdpiaci igé-
nyekre, mivel a felsdoktatasi intézmények kozvetlen partnereiktdl szarmazé inputok alapjan
tudjak kialakitani programjaik kovetelményeit. Négy képzési teriilet, a gazdasagtudomanyok,
a természettudomany, a miiszaki és az allamtudomanyi megujitdsanak elveit, modszertanat
mutatjak be a tanulmanyok. A fejezetekben az egyes teriiletek eldtt allo kihivasokat ismertetik
a szerzOk, bevezetve az olvasot abba a ko6zos gondolkodasba, ami tdmogatta az MRK szakeér-
téit mind a 15 képzési teriilet megujitasaban.

A projekt tovabbi célja volt olyan, a modernizaciot timogatd eszkdzok kialakitasa, amik
a kiils6 mindséghitelesitd oldalardl tamogatjak a felsdoktatasi intézmények oktatasi, tudoma-
nyos ¢s harmadik misszios tevékenységét. Az ezen modernizacids folyamatokrol sz6lo fejeze-
tek eldszor az elmult évek intézményakkreditacios és doktori iskolai akkreditacios tapasztala-
tait ismertetik, amik megalapoztik a fejlesztési iranyokat. Kiemelik azokat a tertileteket, amik
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az intézmények részérdl a projekt eredménytermékeinek alkalmazasat gatolnak, és ravilagi-
tanak azokra a problémakra is, amik altalanosan jellemzik a felsdoktatasi intézmények rend-
szerszerll gondolkodasat.

A felsdoktatasi képzések esetében a programakkreditacid a doktori €s hitéleti képzések
kivételével a parhuzamos programakkreditacio kivezetése ota hianyként jelentkezik. A kép-
z¢si tertileti akkreditacios eljarasokrol szolo fejezet bemutatja azt az 1) koncepciot és torek-
vest, amin keresztiil a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag (M AB) megkozelitette a
programakkreditaciot és azt az eszkozrendszert, amit a programakkreditaciokra piloteljarasai-
ban alkalmazott. Bemutatja ezen eljarasok tapasztalatait, amik eredményeként a MAB egy 1,
a programok akkreditacigjat is biztositd integralt intézményakkreditacios eszkozt dolgozott
ki. Kiilon fejezetben mutatjuk be a piloteljarasokban részt vevo felsdoktatasi intézmények,
a Budapesti Corvinus Egyetem, az E6tvos Jozsef Foiskola, a Miskolci Egyetem €s a Széchenyi
Istvan Egyetem tapasztalatait.

A projektben a MAB az intézményi, a doktori iskolai akkreditacios €és a képzési tertileti
piloteljarasok tapasztalataira épitve integralt intézményakkreditacids eszkozt dolgozott ki, ami
a felsdoktatasi intézmények tevékenységenek teljes spektrumara kiterjedd mindségbiztositasi
rendszert vizsgalja. Az eszkoz célja, hogy a mindségiranyitasi rendszer, a képzésmiikodtetes,
a tudomanyos tevékenységet tdmogatd rendszer €s a harmadik misszid terén kialakitott intéz-
ményi folyamatok €s tevekenységek rendszermiikddését, rendszerkapcesolatait értekelje. Az 4j
integralt eszkdz egyben Onértékelési lehetdséget is ad a felsdoktatasi intézmények szamara,
hogy ne elszigetelt egységekben, elvonatkoztatva gondolkodjanak az Eurdpai Felsdoktatasi
Térség mindségbiztositdsanak standardjairol €s iranyelveirdl.

A kotet zar6tanulmanya az Oktatasi Hivatal fejlesztéseit mutatja be. A projekt elvalasztha-
tatlan eleme volt a képzések adminisztracios oldalat jelentd felvi.hu feliilet megtjitasa. A fej-
lesztés kiterjedt egyrészt a felsGoktatasi ligyviteli rendszer megujitdsara, tAmogatva ezzel a
felsGoktatasi intézmények €s az Oktatasi Hivatal kozotti elektronikus ligyintézeést. Része volt
tovabba a felvételi feliilet atalakitasa. A korabbi feliilet informécidogazdagsaga mobileszk6zo-
kon kevésbé volt érzékelhetd, a felhasznalok informacidkeresési tevékenyseégeinek és eszko-
zeinek valtozasa az oldal kialakitdsa ota igen sokat valtozott, ahogyan az is, hogy a felvételi
soran milyen informaciok elérése sziikséges a jelentkezOk szamara. A mobiloptimalizacio
mellett az egyes tartalmi €s technikai elemek is megujultak, az elmult évek felvételi statisz-
tikai a felhasznalok részére konnyen értelmezhetd formaban kertiltek kozzétételre. A tanul-
many bemutatja az 0 feliiletek kialakitdsanak koncepciojat, valamint a fokuszcsoportos mére-
sek hatasait ¢és a fejlesztések eredményeit.

A konzorciumi tagok szandéka, hogy a tanulménykoétet ne csak a projekt zarodokumen-
tuma legyen, hanem a tovabbi szakmai parbeszéd, az elért eredmények, a fejlesztett eszk6zok
tovabbfejlesztésének kiinduld pontja is. Az oktatas nem fliggetlen az 6t koriilvevo tarsadalmi,
gazdasagi valtozasoktol. E koriilmények dinamikus alakulasa a felsGoktatasi szerepldk adap-
tivitasat igényli.

Bizunk abban, hogy a kotetben szerepld tanulméanyok a felsdoktatédsi szereplok szamara
kézzelfoghato, a gyakorlatban is alkalmazhato ismereteket tudnak kozvetiteni, €s eldsegitik a
felsGoktatasi szereplok tovabbi egylittmiikddését, egyes szereplok/Erintettek sziikségleteihez
val6 kolesonos alkalmazkodast, €s a valtozo koriilményekrdl valo kozos (tovabb) gondolkodast.

Mosolygoné dr. Gédény Agnes
Dr. Tolnai Agnes
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DERENYI ANDRAS

ALAPSZAKOK NEMZETKOZI OSSZEHASONLITO VIZSGALATA

A képzésekre hato globalis szakpolitikai folyamatok és hazai megjelenésiik

A képesitések mindig is fontos elemei voltak egy-egy orszag képzési rendszerének, és a kor-
manyzatok az iskolarendszerben kiadhaté/megszerezhetd képesitéseket igyekeztek rendszerbe
szervezni. Ennek részeként az oktatasi-képzési rendszer minden szintjére és dgazatara vonat-
kozoan szabalyozasok jottek létre a képesitések l1étrehozasaval (mind tartalmi, mind eljarasi
szempontbol), tartalmi aktualizalasaval (id6szakos megfeleldségi feliilvizsgalatok), az azokhoz
vezetd képzések inditasaval (felhatalmazasok, engedélyek) és a képesitések kiadasaval (képe-
sités kiadasanak feltételeit vizsgald értékeld eljarasok és szerepldik, a képesités kiadhatdsagat
megitéld testiiletek miikodése, Osszetétele) Osszefiiggésben. Ugyanakkor az oktatasi dgazatok
kozott — azok eltérd feliigyeleti rendje és miikodési természete miatt — a szabalyozasok sok
esetben jelentdsen eltérnek.

A felsdoktatasban is jelen vannak ezek a képesités szabalyozo és alakité folyamatok és
eszkozok (Derényi, 2024). A felsorolast a bolognai nyilatkozattal kell kezdeni, amely a felso-
oktatasi képzések ujfajta szakaszolasat inditotta el az Eurdpai Felsdoktatasi Térség (EFT)
részes allamaiban, €s ezaltal Uj képesitéstipusok (bachelor, master) elterjedését segitette elo.
E képesitések nemzetkozi 0sszevethetdségére a Joint Quality Initiative projekt résztvevoi dol-
goztak ki az alapképzés és mesterképzés szamara kimeneti ciklusleird jellemzdoket, amelyekre
figyelemmel 2005-ben Bergenben a felsdoktatasért felelds miniszterek elfogadtak az Europai
Felsooktatasi Terség kepesitési keretrendszerét (kiegészitve a dublini szintleirokat a révid
ciklus és a doktori ciklus jellemzdivel). 2008-ban az Eurdpai Parlament és Tanacs ajanlasa
elfogadta az Europai Képesitési Keretrendszert (EKKR), amely az egész €leten at tartd tanu-
las minden képesitésére kiterjed, igy a felsboktatas képesitéseire is vonatkozik. Az ajanlas az
EKKR 5-8. szintjeinek megfeleltette az EFT képesitési keretrendszer rovid, alap-, mester- és
doktori ciklusanak leir6 jellemzdit. Ezaltal egy duplan megerdsitett kimeneti standard jott
létre az eurdpai felsdoktatas képesitéseire vonatkozdan, amely mind a mai napig valtozatlan
formaban érvényben van (Derényi, 2010).

Ezek a standardok ugyanakkor meglehetdsen altalanosak, absztrakt megfogalmazasuak,
hiszen az EU Osszes tagallama, illetve az EFT 0sszes részes allama felsdoktatasi rendszere
altal kibocsatott képesitésekre (oklevelekre, diplomékra) alkalmazhatdéknak kell lenniiik. Az
egyes nemzeti lebontasok, konkretizalasok igy kisebb-nagyobb mértékben kiilonboznek, a
kapcsolodo szabalyozasok pedig jelentdsen eltérnek. Egyes orszagok torvényt hoztak a nem-
zeti képesitési keretrendszerrdl, illetve az EFT képesitési keretrendszer fels6oktatasbeli alkal-
mazasarol, mas orszagok viszont nem kodifikaltdk ezeket. Egyes orszdgok magas, atfogo
szinten alltak meg a képesitések szabalyozasaval, mas orszagok alacsony, részletes szintre
bontottak le a szabalyozasukat. Egyes orszagok az atfogd szabalyozasokon beliil nagy moz-
gasi szabadsagot biztositottak a képesitések kialakitasa és kiadasa szamara, mig mas orszagok
szoros szabalyozas alé vették ezeket a folyamatokat.

A magyar szabalyozas vegyes utat kovet. A Magyar Képesitési Keretrendszert (MKKR)
egy kormdanyhatarozat eldterjesztésének a melléklete tartalmazza, az egyes szintjeire valo
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képesités-besorolasokat viszont torvények, kormanyrendeletek rogzitik. Az agazati szaba-
lyozasok a nem-formalis €s informalis tanulds bevonasat egyre inkabb lehetové teszik, am
ténylegesen csak az iskolarendszeri képzésekben megszerezhetd képesitésekre iranyulnak.
A képesitések szabalyozasa nagyon alacsony szintre helyezddik és rendkiviil részletes.

A fels6oktatasban a képzési ciklusokat és azok végén a kiadhato képesitéseket torvény
hatdrozza meg. A kiadhato képesitések egyes csoportjait allamtudomanyi, pedagogus képe-
sitések) kormanyrendelet, mas csoportjait miniszteri rendelet, tovabbi csoportjait (hitéleti,
intézményi hataskorben Iétesitett mester, magyar-kiilfoldi kozos, szakirdnyt tovabbképzé-
sekkel megszerezhetd képesitések) fenntartdi vagy intézményi dontés rogziti. A képesitési
standardokat is tobbféle szabalyozas definidlja. A képesitések egy jelentds korét definialo
KKK-k hivatalos miniszteri kiadvdnyban érhetdk el, az dllamtudomanysi tertilet képesitése-
inek kimeneti standardjait kormanyrendelet definialja, a tanari képesitésekét miniszteri ren-
delet, a nem-tanari pedagogusképzésekét egy masik miniszteri rendelet, a tobbit pedig fenn-
tartoi, illetve intézményi dontések. A képesitéseket és kimeneti standardjaikat az Oktatési
Hivatal veszi nyilvantartasba.'

A felsOoktatas képesitéseinek (szakjegyzekének) €s az egyes képesitések tartalmi/kime-
neti definidlasanak feliilvizsgalatara rendszeresen sor keriil, ami fontos mindségbiztositasi
elem. Ezek feleldse, periodusideje, szerepldi, szempontjai ugyanakkor nincsenek meghata-
rozva (Bertalan et al., 2020). Ez részben szabad teret is enged akéar jelentdsebb atalakitasok-
nak is. Az 1990-es évek masodik felében kidolgozott képzési kovetelmények (késdbb keépzési
¢s kepesitési kovetelmenyek, KKK) 2006-ban, a bolognai ciklusos képzési szerkezetre valo
attérés keretében, majd 2016-ban, a Magyar Képesitési Keretendszer bevezetése keretében
kertiltek jelentdsebb feliilvizsgalat ald. Ezen epizodikus események nyoman a képesitések
definidlasanak stlypontjai az input, tartalmi és proceduralis elemekrdl egyre inkabb a kime-
neti leir6 elemekre helyezddtek at.

1. tablazat
Az dsszevetd vizsgalat mintaja
Régio Orszagok Inteznflenyek
szama

Eszak—Eur(')pa és Dania, Esztorszég, Finnorszag, Lettorszag, Litvania, Norvégia, 9
Baltikum Svédorszag

Dé¢l-Eurdpa Gorogorszag, Olaszorszag, Portugalia, Spanyolorszag 12
Nyugat-Eurépa Egyesiilt Kiralysag, Hollandia, Irorszag 28
Ko6zép-Eurdpa Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag, Németorszag, Szlovakia 23
Délkelet-Eurdpa Horvatorszag, Romania, Szerbia, Szlovénia 4
Eszak-Amerika Egyesiilt Allamok, Kanada 11
Latin-Amerika Argentina, Brazilia, Chile, Kolumbia, Mexiko 10
Afrika Dél-Afrika, Egyiptom 10
Azsia D¢él-Korea, Hong Kong, Japan, Kina, Szingapur 11
Ausztralia Ausztralia 4
Osszesen 38 orszag 122

A képesitések szabalyozasanak Ujragondolasahoz az elézményeken tul a Magyar Rek-

torickeon ferensin saalcritlonegvisgalial az idalakaalo s dentebh inashinvatkereit semzetkozi
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képesitésszabalyozasi gyakorlat felsGoktatassal Osszefiiggd elemeit, kiilonds tekintettel a
képzési programok (szakok) nyilvantartasara (szakjegyzek), illetve a képzési program (szak)
szint(l tartalmi/kimeneti szabalyozasra. Emellett a képesitésekhez vezetd fels6oktatasi keép-
zések (szakok) szerkezeti, tartalmi mintazatainak fo jellemzdit is érintette az Gsszevetd vizs-
galat.? A vizsgalati mintaba nemzetkozi régiok tag kore és szamos orszag felsdoktatasa beke-
riilt, valamint orszagonként 3-4 egyetem kertilt. A kivalasztas szempontja elsdsorban a nagy
nemzetkozi rangsorokon valé jé helyezés volt. (Igy példaul Afrikabol csak két orszag keriilt
a mintaba az afrikai egyetemek rangsorban elfoglalt helyeire tekintettel, Latin-Amerikabol
pedig 6t orszag ugyanezen okokbdl). A minta dsszetételét az 1. tablazat foglalja ossze.

Az osszeveto vizsgalatok f6 eredményei

Az attekintés egyik f6 — am kordntsem meglepd — tanulsaga, hogy a felsdoktatas vilaga rend-
kiviil sokszini és valtozatos — még egy-egy geopolitikai région beliil is. gy a fenti régiokra
vonatkozoan sem lehet a teljes régiodra atfogoan érvényes jellemzéseket tenni, csak egy alta-
lanos szinten. A masik f6 tanulsag ugyanakkor — némileg ellentmondva az el6z6 megallapi-
tasnak —, hogy latszik egyfajta globalis konvergencia is némely altaldnos jellemzdkben. Az
alabbiakban ezek bemutatasa kovetkezik.

A képesitések szabalyozasa

Minden régidra altalanosan érvényes, hogy a felsdoktatasi képesitések €s a képesitések kiada-
sahoz vezetd képzésekre 1étezik valamilyen mértékii kdzponti allami szabalyozas. Ezen beliil
— néhany orszag, kozte hazank kivételével — a szabalyozas kozvetett: nem a képesitésekre,
hanem azok létrehozasdnak, elfogadasadnak eljarasara iranyul, ami a legtobb esetben kiilsd
mindséghitelesités Utjan torténik. A felsdoktatds akkreditalt intézményei szabadon alakit-
hatjak ki képzéseiket, azok szerkezetét és tartalmat, tovabba a képzés sikeres teljesitésével
megszerezhetd képesiteést is, &m ezt valamilyen forméban kiilsé értékelésnek kell alavetniiik.
A kiils6 értékelésnek, mindséghitelesitésnek sokféle megoldasa miikddik. A legjellemzdbb
harom a kdzvetlen ex-ante programvizsgalat, a képzés megkezdését kovetd néhany éven beliili
ex-post vizsgalat, illetve érvényes intézményi akkreditacid esetén a szabad képzésinditas.
Ezek kiilonb6z6 kombinacioi is eléfordulhatnak.

Ugyanakkor a felsdoktatasi intézményeket minden régidban koti a képesitések kialakitasa-
ban az elmult egy-két évtizedben megjelent nemzeti vagy regionalis képesitési keretrendszer,
legaldbb annyiban, hogy figyelembe kell venniiik a szintleiré jellemzdket mint kiils6 altalanos
standardokat, illetve képesitéseiket be kell sorolni a keretrendszer valamely szintjébe, amely-
nek eredménye nyilvanos adat. Akar a jogszabalyi eldirds, akar a széleskorii gyakorlat azon-
ban szinte mindeniitt kialakitotta a felsdoktatas altal kiadott képesitések szokasos szintjeit.
Szamos orszagban a képesitési keretrendszer valamely szintjéhez illeszkedés is feltétele az
ex-ante vagy ex-post értékelésnek.

A legtobb régidban €s orszagban a felsfoktatasi intézmények autonom modon alakithat-
jék ki a képesitéseket €s az azokhoz vezetd képzési programokat (szakokat). Ugyanakkor
tobb régioban is altalaban megfigyelhetd kozponti szabalyok vagy standardok léte az egyes
képesitési szinthez vezetd képzések iddtartamara vonatkozoan. A jelen vizsgalat fokuszaban
allo alapképzések vonatkozasdban ez tulnyomoan 3-4 év, bar egyedi esetekben akar ennél
hosszabb is lehet. Altalaban nincs a képzések tartalmara, standardjaira, belsd szerkezetére

2 Az ennek soran sziiletett, ehhez az attekintéshez is felhasznalt hattéranyagok listajat lasd az iras végén.
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vonatkozo eldirasokat tartalmazo kdzponti szabalyozas a felsdoktatasi intézmények szamara.
Ez alol kivétel Magyarorszag (vo. KKK), valamint a vizsgalt orszagok koziil Egyiptom és 1-2
tavol-keleti orszag. Ezek koziil is Kinaban a legszorosabb az intézmények képzései feletti kor-
manyzati ellendrzés, ugyanakkor itt is csak a képzési teriileteket rogziti a kormanyzat.

Ugyancsak szigorubb feliigyelet ald esik a legtobb orszagban az Un. szabalyozott szak-
makhoz vezetd, és egy-két orszag esetében (pl. Svédorszag, Kolumbia) még tovabbi néhany,
professzid-orientaltnak tekintett képzés, ennek gyakorlata azonban eltérd. Vannak orszagok,
ahol ezt a kontrollt szabalyozés Utjan a kormanyzat latja el, mig mashol a szakmai szerveze-
tek, kamarak, a szakma gyakorlasara feljogositd engedélyeket (licenc) kiado szervezetek irjak
el6 (és/vagy ellendrzik) a szakmavégzéshez sziikséges standardokat.

Képesitési adatbazisok, szakjegyzékek

Szintén a képesitési keretendszerek elterjedéséhez kothetd, mert azokra vonatkozdéan megje-
lend kozponti szabalyozas vagy regionalis kozos elvaras, hogy a keretrendszerbe besorolt, az
allam altal elismert képesitésekrdl lista, regiszter, adatbazis jon 1étre. Ennek értelme a hiteles
tajékoztatas ¢és a képzési adgazatok, valamint orszagok, régiok kozotti mobilitas eldsegitése
érdekében a bizalmat noveld atlathatosag, valamint az 6sszehasonlithatosag és az érthetdség
biztositasa. A legtobb vizsgalt orszagban ezek a jegyzékek, adatbazisok a szabalyoknak meg-
felel6 modon létrejovo képesitések automatikus listazasaval jonnek létre. Abban eltérés van,
hogy e lista a teljes képesitési rendszer részeként jelenik-e meg vagy attol levalasztva, 6nallo
felsGoktatasi regiszterként is elérheto-e.

A legelterjedtebb gyakorlat szerint e listakat a nemzeti akkreditacids szervezetek gondoz-
zak ¢és teszik kozz¢. A masik elterjedt megoldas, hogy a képesitések listajat a felsdoktatasért
felelds minisztériumok teszik kozz¢é. Ritkabban kormanyzati szinten torténik meg ez. A listak
elsdsorban tajékoztatasi célt szolgalnak (példaul a felvételi-beiskolazasi folyamatban), tovabba
ujabb képesitések létrehozasa soran koordinativ, fejlesztéstamogato funkciot tolthetnek be az
érdekeltek széleskorli, dontéselokészitd tajékozodasat szolgalva. Ennek megfelelden ezek a
listak, jegyzékek sok esetben kereshetd, szlirheté webes feliileteken keriilnek a nyilvanos-
sadg szdmara elérhetévé — mint példdul Magyarorszagon a felvi.hu vagy a magyarkepesites.
hu feliiletén —, illetve statisztikai feldolgozas alapjaul szolgalnak (vo. KSH, Eurostat, OECD
statisztikai kiadvanyai). Olyan jellegii, hatosagi, szabalyozasi funkciot betolto jegyzéket azon-
ban, mint amilyen Magyarorszagon a felsdoktatési szakjegyzék, a vizsgaltak koziil csak egy-
két tavoli orszag (pl. Egyiptom) vezet.

Az alapképzések fo jellemzoi

A fenti szlikebb-tagabb szabalyozasi keretek kozott az alapképzések (bachelor, kdzépfok utani
elso teljes felsdoktatasi képesités) rendkiviili valtozatossaga figyelhetd meg, €s egy-egy orsza-
gon belill is az egyes intézmények képzési kindlata nagyon széles skalan mozog. Szinte minden
orszagban rendkiviil sok alapszak érhetd el. A legtobb orszagban megfigyelhetd ezek profil
szerinti harmas tagolodéasa: sziikebb-tdgabb diszciplinaris képzések, sziikebb, gyakorlatia-
sabb professzio-orientalt képzeések, valamint inter- vagy multidiszciplinaris képzések. Vannak
orszagok (elsésorban Eszak-Amerika, Ausztralia tartoznak ide), ahol egy negyedik valtozat-
ként az alapképzések (ottani terminussal undergraduate) tobbségének egyik jellemzdje, hogy
belsd intézményi tanulmanyi, tantervi szabalyokkal kifejezetten korlatozzak a hallgatok korai
specializalodasat és altalanos, valamint sokfelé kitekintd tanuldsi utvonalakra iranyitjak oket.
A keépzés szerkezetében is nagy a valtozatossag. Az egyszakossag mellett nagyon sok orszag-
ban elterjedt a modularizacio (tobb helyen minorként megnevezve), amely vagy szaktertileti/
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szakmai specializaciot, vagy a szakteriileten tllra kitekintd, akar masik tavoli szaktertilet meg-
ismerését jelenti. De az azsiai orszdgokban megfigyelhetd az a gyakorlat is, hogy nem a mi
fogalmaink szerinti képzési programra (szakra), hanem egy szervezeti egységhez (department,
intézet) iskolazzak be a hallgatokat, és majd a tanulményaik soran ddl el a szakosodas.
Ezeknek a megoldasoknak a kiilonboz6 valtozatai sok esetben kihatnak a képzési 1d6 hosz-
szara 1s. Mig elmondhato, hogy globélisan az alapképzés harom év koriili, addig a modulari-
zalt képzési szerkezetek esetén ez sok esetben négy évre, vagy (példaul tobb minor valasztasa
esetén) akar ot évre is nyulhat. Ez azonban mar 6sszekapcsolddik tagabb képzésszerkezeti
megoldasokkal: tobb orszagban is elérhetok a mester szintre kovetlentil ravezetd vagy azzal
osszekapcsolodo alapképzések is, amelyek szintén hatassal vannak a képzési 1d6 tartamara.

Osszegzés és tanulsagok

Magyarorszagon is kialakultak azok az altalanos keretek (kiilonb6z6 képesitési keretrendsze-
rek, kompetencia referenciakertek, tanulasi eredmények alkalmazésa stb.), amelyek a kimenet
feldli képzésszabalyozast és mindségbiztositast lehetdvé teszik. Ezek kiteljesitéséhez azonban
tovabbi fejlesztések sziikségesek.

A képesitések és az ahhoz vezetd képzések szabalyozdsara a nemzeti képesitési keretrend-
szer keretei kozott kertil sor, mar Eurdpéaban is kevéssé gyakorol hatds az Eurdpai FelsOokta-
tasi Térség képesitési keretrendszere vagy mas regionalis, vagy szektoralis keretrendszerek.

Ennek kovetkeztében a képesitési keretrendszerekkel rendelkezd orszagokhoz hasonléan
Magyarorszagon is létezik adatbézis a keretrendszerbe sorolt (€s engedélyezett) képesitésekrol
¢s képzési programokroél. Idehaza azonban ezen feliil egy jogszabalyba foglalt szakjegyzéket
is fenntart a korményzat, amely a legtobb vizsgalt orszagban nem fordul eld. A legtobb orszag
a képesitések, illetve képzési programok adatbazisat, listajat, regiszterét tajékoztatasi, kom-
munikacios, fejlesztés-tamogatod €s -koordinacids, illetve a felvételi-beiskolazasi folyamatot
tamogat6 funkcioval tartja fenn.

Ott fordul eld a képzések nagyobb valtozatossaga, innovativ kindlata, ahol a szabalyozas
legfeljebb a nemzeti képesitési keretrendszer szintjén all, vagy még ott sem. A szakokra ira-
nyuld alacsonyabb szabalyozas sziikségképpen kevésbé adaptiv és vonzo szakkinalatot ered-
ményez. Az alapszakok szamaval kapcsolatos kormanyzati szakpolitikai megfontoldsok mas
orszagokban nem ismertek.

A képzések szabalyozasa a szabalyozott szakmak, illetve egyes specialis képzések (pl.
néhany professzidcentrikus képzés) esetén iranyul szakos szintre (bar még a szabalyozott
szakmak esetén sem annyira részletezett, mint a hazai KKK). A képesitések tartalmara (sem
bemenet, sem proceduralis, sem kimeneti oldal feldl) a legtobb esetben nincs szakos szintii
szabalyozas vagy standard. Ahol szakos szintli standardok létrejottek, ott azok elsdsorban
mindségfejlesztési célokat (benchmark tevékenység) szolgalnak (pl. Egyestilt Kirdlysag) vagy
koordinacids és tdjékoztatasi funkciot tdltenek be (pl. Hollandia). A hazaihoz hasonlo, szakra
iranyulé tartalmi szabalyozas ritka, néhany orszagban van csak jelen.

Az orszagok tulnyomo tobbségében jelentds szadmu, sokféle tipusu (szlik szakmai orien-
taltsagu, széles, altalanos diszciplinaris, illetve inter- vagy multidiszciplinaris) €s kiilonb6zo
szerkezetli alapszakos kindlat van jelen. Az intézmények feleldssége és hataskore a képesi-
tések €s az azokhoz vezetd szakok kialakitasa (Iétesitése). A képesitések elfogadasa a leg-
tobb orszagban szabalyozott, leginkabb a helyi mindségbiztositasi mechanizmusok szerint, a
mindségeértékeld szervezet(ek), akkreditacios ligynokség(ek) kozremiitkodésével torténik.
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A nagyszamu eset attekintése alapjan az a tanulsag rajzolodik ki, hogy Magyarorszagon
minden vizsgalt szempont szerint van mozgastér a deregulaciora €s a szabalyozas részletezett-
ségenek csokkentésére, atfogo iranyultsaganak novelésére; a felsdoktatasi intézmények auto-
ném dontési terének bovitésére; €s elegenddnek tiinik ezek 0sszekotése a mindségbiztositasi
¢s akkreditacios mechanizmusokkal. A munkaerdpiaci elvarasoknak valod szoros megfelelés
szakpolitikai igénye sziikebb, szakmaorientalt, diszciplinaris szakokat igényel, ahol a képesités
1étesitése és a képzesek inditdsa is c€lzott szabalyozas ald esik. A foglalkoztathatosag altala-
nos kompetencidinak kialakitasat, a nagyobb hallgatoi hozzaférést, az alacsonyabb lemorzso-
l6dasi és magasabb diplomaszerzési ardnyt képviseld szakpolitikai célok inkabb nagyszamu,
sokféle tipusu ¢€s szerkezetli, diverzifikalt alapszakos kinalatot feltételeznek, kevés és magas
szintll keretszabalyozassal. E két — ellentétes szabalyozasi megkozelitést igényld — szakpoli-
tikai cél kozott fontos egyértelmii valasztast tenni. A vizsgalt orszdgok tilnyomo tobbsége a
felsGoktatasi intézményekre hagyja ezeket a dontéseket, az intézmények pedig egyidejiileg
tobbféle programtipus-kinalattal igyekeznek vélaszt adni az egymastdl jelentdsen kiilonb6zo
szakpolitikai és tarsadalmi igényeknek.
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TOLNAI AGNES

A FELSOOKTATASI KEPZESEK BESOROLASANAK NEMZETKOZI
ES REGIONALIS STANDARDOKHOZ IGAZITASA

Magyarorszag regionalis és nemzetkozi szervezetekbeni tagsagabol adédoan a felsGoktatasi
rendszerét ezen szervezetek standardjai szerint kell kialakitania annak érdekében, hogy mind
regionalis, mind nemzetkdzi szinten 0sszemérhetd, értelmezhetd legyen képzési szerkezete.
A standardizéalas munkaerdpiaci, felhasznaldi €s agazatiranyitasi szempontbol kiemelt fontos-
sadggal bir, mivel olyan matrixot jelent, ahol az cellak tartalméat minden szerepld ismeri, €éppen
ezért pedig egy adott végzettséget pontosan el tud helyezni ebben a matrixban. Azaz ezen
standardok teremtik meg az oktatas regionalis €¢s nemzetkdzi kozds nyelvét. Ha egy orszag ezt
a nyelvet nem besz¢li, nem tud kommunikalni hatarain kiviili szereplokkel.

A gazdasagi szereplok ezen standardok mentén képesek az egyes allamokban megszer-
zett képzettségeket elhelyezni a matrixban, a hallgatok pedig igy tudjdk beazonositani az
egyes képzéseket. A felsdoktatdsi intézmények a munkaerdpiaci igényeket szintén ennek a
matrixnak a segitségével forditjak le, az agazatirdnyitds pedig ezen matrixba elhelyezve a
felsGoktatasi képzések kinalatat, teljes képet kaphat arrol, hogy melyek azok a cellak, amik
iresek, azaz a felsdoktatas vagy nem tud képzést kinalni az adott teriileten vagy éppen tilzott
a képzési kinalat.

Nemzetkozi megfeleltetés

ISCED 2011

A képzések nemzetkozi osztalyozasi rendszerét (International Standard Classification of
Education, ISCED) 1976-ban fogadta el az UNESCO. Célja egy olyan nemzetkozi statisz-
tikai kozeg létrehozasa volt, amiben minden tagallam minden tipusu képzése elhelyezhetd.
Az ekkor meghatarozott hét szintre az 6vodatol a doktori képzésig bezarolag minden képzés
besorolhaté volt az egyes szintek technikai paraméterei alapjan. (UNESCO, 1976) Az 1997-es
revizio a szintek szamat hatra csokkentette (UNESCO, 2006), a 2011-es pedig nyolcra emelte
(UNESCO, 2012) erdsebben szintezve a fels6oktatas teriiletét. A be nem sorolhato képzéseket
a 9-es kategoriaba helyezi az ISCED. Az ISCED 2011 bevezette az iskolai végzettségek oszta-
lyozasat (ISCED-Attainment, ISCED-A) és reagalt az oktatasi, képzési programok valtozasara

Az orientaciét a harom szamjegyes kategoridk mésodik szdmjegye tartalmazza, és a kdvet-
kezéképpen hatarozza meg az ISCED 2011:

— 4: elméleti orientacid, azaz munkaalapt tapasztalatot nem tartalmazoé képzés,

— 5: gyakorlati orientacid, azaz munkaalapu tapasztalatot tartalmazé képzés,

— 6: meg nem hatarozott orientacid, azaz részleges munkaalapu tapasztalatot tartalmazo
képzés, ahol a munkaalapt tapasztalat nem elégséges a gyakorlati jelleghez, illetve
olyan interdiszciplinaris képzés, ami nem besorolhaté elméleti/gyakorlati kategdriaba.

A jelenlegi magyar felsGoktatasban a képzések képzési és kimeneti kovetelményei (KKK) az
elmélet-gyakorlat ardnyat hatdrozzak meg kiemelten elméletorientalt, elméletorientalt, kiegyen-
sulyozott, gyakorlatorientalt és kiemelten gyakorlatorientalt megnevezésekkel. Az ISCED-P
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szerinti elméleti, gyakorlati és nem meghatarozhat6 kategériaknak ez nem feleltethetd meg, az
ISCED rendszer ugyanis munkalapi komponensek jelenléte esetében nevesit gyakorlati orien-
figyelembe, illetve meghatarozzak, hogy milyen jellegli szakmai gyakorlatot kell teljesiteni az
adott képzésben. A formalis, informalis és nem-formalis tanulsi elemek szintén nem jelennek
meg, mely keretekben a munkalapt komponens elismerési lehetdsége fennall.

Mindez azt eredményezi, hogy jelenleg a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) minden
képzést a nem meghatarozhatd kategoridban jelent le a nemzetkdzi statisztikdban, azaz a
magyar felsOoktatds nem rendelkezik gyakorlatorientalt képzésekkel annak ellenére, hogy
a KKK-kban ez megjelenik. (UNESCO, n.d.) Tovabbi probléma, hogy a szakmai gyakorlat
vagy a dualis képzés ugyanigy munkalapti komponenst tartalmaz, tehat ISCED-P szerint
gyakorlatorientalt képzéshez kellene sorolni. ISCED-P szempontbdl ugyaniugy gyakorlatori-
entalt a 30 kredites szakmai gyakorlat és a dualis képzés is, hidba kiilonbozteti meg azokat a
jogszabalyi kornyezet gyakorlattartalmuk alapjan.

Az ISCED-P alosztalyok tovabbi sajatossaga, hogy az orientacidé mellett az egyes ISCED
szinteken beliil alosztalyokra bontja a szintet. Ez segitséget nyjt a felsdoktatasi intézmeények
szdmara abban, hogy pontosabban meg tudjak hatarozni képzéseiket, azaz pl. egy mester-
képzésre €piild szakiranyu tovabbképzést vagy egy rezidensképzést is el tudjanak helyezni
pontosan a rendszerben. (1. abra)

Az ISCED-A az egyes képzési szinteken beliili, kumulalt kreditekhez kapcsolodo, ISCED
fészamon beliili alcsoportokat hatirozza meg annak érdekében, hogy az azonos ISCED
foszam alatti képzések egyértelmiien azonosithatok legyenek statisztikai szempontbdl a kime-
neti eredmény tekintetében. Az ISCED-A igy tdmpontot nyjt ahhoz, hogy az egyes ISCED-P
kategoriakban teljesitett tanulmanyokat kdvetéen milyen dokumentumok adhatok ki, azaz
mely tanulmanyok zarodnak oklevéllel és melyek nem.

1. szamjegy 2. szamjegy 3. szamjegy

4 \ (/ A /1: végzettséghez nem vezetd h
képzés
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Fels6oktatasi képzések ISCED-P strukturaja
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Az ISCED-P ¢s ISCED-A alkalmazéasaban tovabbi problémat jelent, hogy a végzettség
megszerzésehez nem elégséges tanulméanyok kategoridja (3. szdmjegy 1-es) nem jelenik meg
a felsdoktatas rendszerében. A tanulmanyaikat be nem fejezok kreditigazolasa ugyanebbe a
kategoriaba tartozik, azonban ennek rendszerbe sorolasa nem torténik meg. Nyilvantartasi
oldalrol az egyéni hallgatoi rekordok kozott rogzithetd adat a nemzetkdzi statisztikai adatszol-
galtatast tudna segiteni, azonban a hazai felsdoktatasi statisztikdkban csak a lemorzsoldodas
szamaként jelenik meg.

Szintén kérdéses, hogy az ISCED 5 szint leirdsa szerint a szintet el nem végzok, de az
ISCED 4 szint kdvetelményeit ISCED 5 szintli képzésiikben teljesitOk részére a felsdoktatasi
intézmények nem tudnak ISCED 4 szintli tanulmanyokat zar6 dokumentumot kiadni lévén,
hogy az ISCED 4 szint nem a felsdoktatashoz tartozik, mivel az az érettségire €piild szakmai
képzés. A felsdoktatési jogszabalyi kornyezet a csak 30/60/90 kreditet teljesitOk szamara nem
definial kiadhaté dokumentumot. Ezt a mikrotanusitvanyt ado részismereti képzések azonban
orvosolni tudjak, mivel a nem teljes egészében teljesitett ISCED 5 szintli képzés részegysé-
geit részismereti képzésként meghatarozva a mikrotanusitvany kiadhato a jelenlegi jogszaba-
lyi kornyezetben. Ennek gyakorlati alkalmazéasa és meghonosodéasa a mikrotantsitvanyt ado
részismereti képzések ujdonsdga miatt még varat magara.

Az ISCED 5 szintli képzések tovabbi probléméja, hogy az ISCED rendszere a felséokta-
tasi szinthez sorolja azokat, viszont jelenleg ez csak részben valosul meg a magyar képzési
rendszerben, mert felséfokll végzettséget nem, csak felséfoku szakképzettséget adnak, aho-
gyan a szakiranyu tovabbképzések. Az ISCED 2011 rendszerének felsoktatast érintd egyik
alapelve a kumulalt kreditekben valé gondolkodas. Az ISCED 5-7 szinteken meghatarozza
az adott szint teljesitéséhez sziikséges kreditszamot. A magyarorszagi felsdoktatasi képzések
leirdsai a bemeneti feltételeket és a végzettség megszerzéséhez sziikséges kreditszamot tar-
talmazzak, ezért a bemenet definidlasa attételesen egyfajta megfeleltetése az ISCED rendszer
kreditkumulacios elvének. Viszont ezen rendszeren beliil az egyes végzettségekhez életpalya-
modellel kapcsolodo képzesek esetében a kreditkumulacio 300 kreditet meghaladd, azaz mar
az ISCED 8 szinthez tartoz6 végzettséget is eredményez, gondoljunk itt csak a szakorvosok
képzésére vagy a jogi szakvizsgara. A szakiranyl tovabbképzések esetében szintén atgondo-
land6 az egyes képzések ISCED szintek szerinti besorolasa foként olyan esetekben, amikor
nem horizontalis, tudasszélesitd, hanem szintemeld képzésekrdl van sz6 (pl. vezetdképzeések).

ISCED-F-2013

Az ISCED rendszer 2013. évi feliilvizsgélata soran az UNESCO elfogadta a képzési teriiletek
egységes osztalyozasi rendszerét (International Standard Classification of Education - Fields
of education and training 2013, ISCED F 2013), ami az ISCED 2011 technikai jellegli oszta-
lyozasa mellett a képzések tartalmi elemeit is besorolhatova tette (KSH, 2018).

A képzési teriiletekre vonatkozo kategoriarendszert a KSH 2018. januar 1-e 6ta alkal-
mazza, azonban a felsdoktatas képzési teriiletei nem kovették konzekvensen ezt a statisztikai
rendszert. Igy az egyes képzések statisztikai besorolasa kérdéses, nem ad pontos visszajelzést
nemzetkozi dsszehasonlitdsban. Kiilondsen problémas volt a kérdés harom esetben.

1) A magyarorszagi felsboktatds nem az ISCED-F szerint alakitotta ki a képzési tertilete-
ket, azok megnevezése és az egyes képzési teriiletekhez rendelt szakok jelentds eltérést
mutatnak az ISCED-F rendszerhez képest. Példaul a pedagdgia BA szak a magyar kép-
z¢ési teriileti besoroldsban a bolcsészettudomanyhoz tartozik, mig az ISCED-F rend-
szerben a 01 Oktatas féiranyon beliil a 0111 szamu Oktatastudomany szakiranyhoz.
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2) A szakiranyokkal rendelkezd szakok esetében az egyes szakiranyok eltérd tertiletek-
hez tartoznak az ISCED-F rendszer szerint, azaz a magyarorszagi képzeési tertileti
besorolas szerinti szakos besorolds esetében minden szakirany esetében kiilon meg
kellene allapitani az adott szakirany ISCED-F szerinti besoroldsat, példaul a k6zos-
ségszervezes alapképzési szak esetében, ami harom korabbi szak egyesitésének ered-
ményeképpen jott 1étre.

3) Az interdiszciplinaris képzések modszertananak kovetése nem mutatkozott meg a
magyar felsfoktatas képzési teriileti kialakitasaban, holott ezt a kérdést az ISCED-F
rendszere kiilon kezeli a 8-as végili, tobb tudomanyteriilethez sorolhatd szakirany
téiranyokon beliili bevezetésével, pontosan meghatarozva a besorolas mdodszertanat.

Az egyes képzések besoroldsdhoz szinttdl fliggetleniil egyértelmii tdmpontokat ad az
ISCED-F rendszere, egyes teriileteken azonban akar az agazati szabalyozéasok, akar a fels6ok-
tatas képzési rendszerében elaprozddott teriiletek besoroldsa szaktertiileti javaslatokat igényel,
kiilondsen a hatartertiletek szakjai esetében.
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2. abra
Fels6oktatasi képzések tartalom szerinti kategorizalasa

Regionalis megfeleltetés

QF-EHEA 2018

Magyarorszag az Eurdpai Fels6oktatasi Térségnek (European Higher Education Area, EHEA)
¢s az azt 1étrehozd bolognai folyamatnak 1999 6ta alapité tagja. Az 1999-ben elfogadott bolog-
nai nyilatkozat (The Bologna Declaration, 1999) az EHEA céljai kdzt megfogalmazta az euro-
pai allampolgéarok foglalkoztathatésaganak ¢s nemzetkdzi versenyképességének biztositasa
érdekében egyszerlien elismertethetd és 0sszehasonlithatd felsdoktatasi képzési rendszert,
valamint meghatarozta a felsfoktatasba torténd képzésbesorolds elvét. Ennek értelmében a
felsdoktatds gradudlis és posztgradualis képzési szakaszokra oszlik, ahol az elsd, minimum
haroméves szakasz teljesitése a masodik szakaszra torténd belépés feltétele, s ahol az elsd sza-
kasz végén kiadott oklevél az europai munkaerdpiacion megfeleld foglalkoztathatosagot biz-
tosit, mig a méasodik szakasz a mesterszintli és doktori képzéseket foglalja magaba (3. abra).
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Az EHEA a bolognai nyilatkozatban régzitett képzési szinteket a felsdoktatasi képzések
keretrendszerérdl szolo pdrizsi nyilatkozatanak (Paris Communiqué, 2018) az Eurdpai Felso-
oktatasi Térség képzési keretrendszerérdl (Qualifications Framework for the European Higher
Education Area, QF-EHEA) sz616 III. mellékletében ujabb szinttel egészitette ki, meghata-
rozva az egyes szintekhez tartozo6 kreditszamokat €és az adott szinthez tartozo tanulasi ered-
ményeket (4. abra).

Habar az EHEA allasfoglalasa csak ajanlés , az egyes képzési szintek esetében a kimeneti
kovetelmeények pontos meghatarozasat tdmogatja €s iranymutatast ad a kreditértékek mini-
mumanak meghatarozasahoz. A meghatarozott kreditértékek 6sszhangban vannak a magyar
fels6oktatas rendszerében alkalmazottakkal. Azonban a 90-120 kredites, révid ciklusu képzé-
sek esetében ismételten felmeriil az ISCED 5 szintli felsdoktatasi szakképzések probléméja,
nevezetesen, hogy csak felséfoku szakképzettséget adnak, felséfoku végzettséget nem. Igy
annak ellenére, hogy felsdoktatasi szakképzések végzettjei teljesitették a QF-EHEA ajanléasa-
ban szerepld 120 kreditet a felsdoktatas rovid ciklust képzésén, nem sorolhatok a felséfok
vegzettséggel rendelkezdk kozeé. A probléma pontosabb megértéséhez azonban meg kell nézni
egy tovabbi regionalis szabalyozot is.

o osztgardualis
gradualis szakasz pOszts

szakasz

alapképzés mesterképzés doktori képzés

munkaerépiaci

foglalkoztatottsagot
biztosit

3. abra
Fels6oktatas szintjei a bolognai nyilatkozat értelmében

EQF

Az Europai Tanacs altal 2000-ben elfogadott lisszaboni stratégia (Presidency Conclusions,
23 and 24 March 2000) a tudéasalapu gazdaséagot allitotta az unid fejlddésének kdzéppontjaba.
Az ehhez sziikséges humantdke-fejlesztéshez sziikséges volt a megszerezhetd szakképzettsé-
gek atlathato elismerési rendszerének megteremtése, amihez a kdzos nyelvet a 2008-ban elfo-
gadott Europai képesitési keretrendszer (EKKR, European Qualifications Framework, EQF)
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(Recommendation 2008/C 111/01) adta. Az EKKR nyolc képzési szinten fogalmazta meg az
adott képzési szinthez tartozo ismereteket, készségeket és kompetenciakat annak érdekében,
hogy a felsGoktatas egyenértekiisége biztositashatd legyen minden tagallamban, erdsitveén a
mobilitast és atlathatova téve a felsdoktatas egyes szintjeihez tartozo kimeneti eredménye-
ket. Ennek alapjan a tagallamok megfogalmaztak sajat nemzeti képesitési keretrendszeriiket.
Magyarorszag EKKR-hez val6 csatlakozasat és az Orszagos képesitési keretrendszer 1étreho-
zéasat a 2069/2008. (VI. 6.) kormanyhatarozatban rogzitette. A Magyar képesitési keretrend-
szert (MKKR) a 1229/2012. (VII. 6.) kormanyhatarozat vezette be. A Magyar Rektori Kon-
ferencia 2015 juniusaban kezdte meg a felsdoktatasi szakképzések, alapképzések, osztatlan
képzések és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeinek MKKR-hez hangolasat.
Ezen 0 KKK-k a 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI rendeletben keriiltek rogzitésre. A nemzeti felséok-
tatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szold 87/2015.
(I'V. 9. kormanyrendelet 9. mellékletében rogziti a képzésben szerezhetd oklevél EKKR és az
MKKR szerinti besorolasat a kotelezden hasznalt okiratok formaszovegeiben.

Az eurdpai veégzettségek atlathatosagat, 0sszehasonlithatdsagat biztosito EKKR 2017. évi
feliilvizsgalata soran az egyes képzési szintekhez ismét meghataroztak a kimeneti kovetelmé-
nyeket tudas, készségek, felelosség €s autondmia bontasban. (Council Recommendation
2017/C 189/03) A felséoktatasi képzések agazati modernizdcidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)
projektben az MRK ¢és a MAB szakért6ibdl allo munkacsoport megvizsgalta az EKKR modo-
sitasait és megallapitotta, hogy az MKKR deskriptorai megfelelnek az EQF 2017 ajanlasban
foglaltaknak.

P

harmadik ciklus

| (nem rendel hozza

‘ kreditet
masodik ciklus )

| (jellemzden

A . . 90-120 kredit, ebbol
elsé ciklus min. 60 kredit a
| Jellemuber, masodik ciklusban
rovid ciklus ) edit) teljesitendd)

(jellemzoen
90-120 kredit)

4. dbra
A fels6oktatas 2018. évi paizsi nyilatkozatban meghatarozott szintjei

Az MKKR 5 szinten azonban olyan képzések talalhatok, amik két kiilon teriilethez tartoz-
nak — a technikumi képzés a szakképzéshez, a felsGoktatdsi szakképzés pedig a felsdoktatas-
hoz. MKKR 5 szintli képzésekrdl beszéliink mindkét esetében,ezért azonos szintli kompeten-
cidkat kell elsajatitaniuk a végzetteknek a felsdoktatasban és a szakképzésben is. Azonban a
QF-EHEA Altal rovid ciklusu szintre sorolt, 90-120 kredites képzések alatt csak a felsdoktatasi
szakképzés értelmezhetd, mivel a technikumi képzés nem a felsoktatds része, illetve utdbbi
esetében nem alkalmazott a kreditrendszerti képzés. A felsdoktatasi szakképzésen végzet-
tek tovabba nem kapnak felséfoku végzettséget, csak szakképzettséget. Az MKKR 5 szint-
hez kapcsolodo képzések ezért statisztikai szempontbdl hatranyosan érintik Magyarorszagot,
mivel a felsdoktatasi végzettséggel rendelkezOk szamat csokkenti.
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A megfeleltetés nemzetgazdasagi eredményei

Nem kérdés, hogy ezeket a szabalyozé dokumentumokat alkalmazni kell Magyarorszdg nem-
zetkozi statisztikai-adatszolgéltatasi, jogharmonizacios kotelezettségei, illetve nemzetgazda-
sagi érdekei okan. A magyar felsGoktatdsban szerzett szakképzettségek és végzettségek nem-
zetkozi és regionalis elismertethetdsége, a hazai és kiilfoldi felsGoktatasi intézmények kozaotti
szakmai kommunikacid, képzéskialakitas vagy képzési egytittmiikodés csak egy kozos nyelv
mentén lehetséges, mely kozos nyelvet a fent ismertetett dokumentumok alkalmazasa jelenti.
Szintén ez a kdzos nyelv alkalmas arra, hogy a magyar felsdoktatas irant érdekl6dd kiilfoldi
jelentkezdk az egyes képzéseket el tudjak helyezni a nemzetkdzi oktatasi térben, és ennek
alapjan valasztasukat igazitani tudjak szakmai eldmeneteli terviikhoz.

Az ISCED 2011 ¢és ISCED 2013-F standardok alkalmazéasaval a magyar felsdoktatas tel-
jesiti nemzetkozi megfelelési kotelezettségét, aminek eredményeként a magyar felsdoktatési
statisztikdk nemzetkozi 6sszehasonlitasban pontosabban értelmezhetdk lesznek és pontosabb
képet adnak a stratégiaalkotok szamara a magyar felsdoktatas helyzetérdl. A globélis gazda-
sag részeként miikodd hazai gazdasagi tér szempontjabol a nemzetkozi kategoridk konzekvens
felsdoktatasi alkalmazdsa az egyes szakképzettségek szintjének és tartalmanak elhelyezését
szintén megkdnnyiti, kiilonosen a hazdnkban miikodé kiilfoldi véllalatok szaméra. Tovabba
a gazdasagi szereploket tomoritd szervezetek ezen kategorizaldsokon alapulo informacioban-
kokon keresztiil pontos és kdnnyen értelmezhetd képet kapnak a rendelkezésre all6 munkaerd
képzettségi szintjérdl.

A bolognai folyamat bevezette a felsdoktatasi képzések szintezését, amihez a magyar felso-
oktatas a 2005. évi atmenetben az alap-, mester- €s osztatlan képzések, valamint a doktori
szint kialakitdsaval megvalositott. Az EHEA 2018. évi parizsi nyilatkozatdban foglalt képzési
szintek és egyéges kimeneti kovetelmények azonban a rovid ciklusu képzések esetében még
nem harmonizaltak teljes mértékben. A jelenleg fels6foku végzettséget nem add ISCED 5
szintli képzések EHEA 2018 ajanlasai szerinti, felséfoku végzettséget ado képzések rendsze-
rébe emelésével jelentdsen javitani tudnd nemzetkozi €s eurdpai unios szinten is a felséfokt
végzettséggel rendelkezOk szamat, timogatva ezzel a vonatkozd unios eldirasok teljesitését.

Az MKKR EKKR szerinti kialakitasaval Magyarorszag teljesitette jogharmonizacios kote-
lezettségét. A nyolc szinthez tartozé kompetencidk magyarorszagi képzési szintekhez kapcsolt
leirdsa az élethosszig tartd tanulds rendszerét atlathatova teszi, meghatarozva a vertikalis és
horizontélis eladgazasokat. Ezen rendszer tdmogatja a formalis, nemformalis és informalis tanu-
lasi eredmények egységes rendszerben torténd elismerését, amivel a felsdoktatas gyorsabban
tud reagalni a valtozé munkaerdpiaci igényekre. Azonban a jelenlegi felsdoktatasi kdrnyezet a
kreditelismerési rendszer keretein beliil a formalis tanulasi eredmények elismerését timogatja,
a nemformalis és informalis Uton szerzett ismeretek felsdoktatasi tanulmanyokba torténd
beszamitdsanak konzekvens gyakorlata nem alakult még ki. Az élethosszig tartd tanulas tdmo-
gatdsara ezért ki kell alakitania a fels6oktatasnak azt a validacios rendszert, ami a megszerzett
kompetencidkra épit és nem a tantargyi tartalmakra, hiszen a sokadik végzettségmegszerzésé-
ben kevésbé lesz motivalt a munkavallaléi oldal, ha nem tudja cs6kkenteni képzési idejét. Ez a
személet a hallgatok nemzetk6zi mobilitdsat is eredményesebbé tudnd tenni, mivel kiilfoldi
tanulmanyaik soran megszerzett kompetenciaikat egyes tantargyak részelemeiként is el tudnak
ismertetni. Szintén tAmogatnd a magyarorszagi felsdoktatasi intézményeket abban, hogy ered-
ményesebben jelenjenek meg a k6zos képzések piacan, mivel az Eurdpai Felsdoktatasi Térség-
hez tartoz¢ felsdoktatdsi intézmények programjaival sikeresen dssze tudjak hangolni az azonos
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modon definidlt képzési szinteket és megszerzendd és elismerheté kompetencidkat, novelve
ezaltal a kozos képzésekbdl kiindulo kutatas-fejlesztési potencialt is.

ISCED-F

gépészmérnoki
alapképzési szak

QF-EHEA: elsé ciklus

ISCED-P/A

EQF/NQF: 6

ISCED-P: 655
ISCED-A: 650
ISCED-F: 0715

5. dbra
Példa nemzetkdzi és regionalis standardok szerinti szak besorolasra

A mostani, KKK alapu rendszer nem ad szabad teret a munkaerdpiaccal szoros kapcso-
latban all6 felsdoktatasi intézmények szamara. Minden képzés esetében meghatarozza azokat
a kovetelményeket, amiket a képzésben teljesiteni kell, ettdl nem enged eltérést, a kialakitott
kreditstruktira merev. Az orszdg minden pontjan ugyanolyan tartalommal oktatott képzé-
sek igy nem tudnak reagdalni a regionalis igényekre, sem a rovidtavu piaci valtozasokra ezen
merevség okan képtelenek reagalni.

Amennyiben a cél a rugalmasan reagalo, versenyképes tudast ado felsdoktatas kialaki-
tasa, akkor a jelenlegi merev, KKK alapu rendszer helyett egy tanuldsi eredmény alapti, azaz
EQF megkozelitésii rendszerben kell gondolkodni. Ha a KKK-k helyett egy tanulasi ered-
mény alapu keretrendszerben gondolkodhatnak a felsdoktatési intézmények, akkor QF-EHEA
¢s EQF alapon meghatarozott, az EQF 5-8 és az QF-EHEA négy szintjéhez tartozo tanulasi
eredmény leirasban az adott szinthez tudjak igazitani a képzés tartalmat, amit ezt kovetden az
ISCED 2011 alosztalyok szerint meghatarozott, az ISCED-F 2013 szerint pedig a szakteriileti
leirasba beillesztett 0j képzést a piaci igényeknek megfeleld tartalommal, kredittartoméannyal,
gyakorlati-elméleti ardnnyal valdsitjak meg.

Azaz létrejon egy rugalmas, azonnali reakcioképességli képzési rendszer, ahol a beltar-
talmak meghatarozésa intézményi hataskor, a keretrendszert pedig az EQF szintek szerint az
MKKR, az ISCED-F 2013 szerinti leirast pedig a szakteriileti csoportok (pl. MRK, kamardk)
hatarozzak meg.

A projekt eredményei

A felsdoktatasi kepzések dgazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt kereté-
ben kidolgozott elvart tanulasi eredmény alapu szakleirasok (ETE) orvosoltak az ISCED-P és
ISCED-F szerinti besorolasi problémakat, ugyanis az egyes szakok esetében meghataroztak
egyrészt az ISCED-P szerinti kategoriat és a szakmai gyakorlathoz rendelt minimalis kre-
ditszamot, masrészt az ISCED-F esetében megtortént a korabbi besorolés feliilvizsgalata és
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pontositasa. Az ETE bevezetésével az alapképzési szakok €s egyes osztatlan képzések eseté-
ben tehat a besorolasi kérdések megoldasa megtorténik, azonban a hazai felsdoktatas képzeési
kindlataban a mesterképzésekés a szakiranyl tovabbképzések, illetve a végzettségekre €piild
szakositod képzések (pl. jogi szakvizsga, rezidensképzés) esetében ez még varat magara. fgy
tehat ezen teriiletek esetében tovabbi revizio sziikséges.

Tovabb varat azonban még magara az ISCED 5 szinti, rovid ciklusu felsGoktatasi kép-
zések felséfoku veégzettséget add képzesek kozé emelése, illetve az ISCED 7 szintre épiilo,
szintemeld képzések helyzetének rendezése.
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LAKATOS PETER LEVENTE

DEREGULACIO, MODERNIZACIO, INNOVACIO

A felséoktatasi képzések agazati modernizaciojahoz sziikséges jogszabalyi keretek kialakitasa

Alapvetések a projektcélok tiikrében

A felséoktatas sikerességének egyik fokmérdje, ha alkalmas a magasan képzett munkaerd
folyamatos utdnpoétlasdnak biztositasara. A felsdoktatas csak abban az esetben képes a fenti
cél elérésére, ha mar a felsGoktatas képzési kornyezete — ideértve a szabalyozast, ligyvitelt és
mindségértékelést — miikkodése soran:
* figyelembe veszi a nemzetkozi trendeket, alkalmazott mdédszereket, gyakorlatokat;
* egzakt modon biztositja a munkaerdpiaci szereplok igényeinek rendszeres
becsatornazasat;
* aképzési és kimeneti kovetelmény rendszere rugalmas;
* a gyakorlati ismeretek valos €rvényesiilését €s Uj tanuldsi modokat, valamint rovid
tavu tanulasi eredmények elismerését teszi lehetdve,
» figyelembe veszi a felsdoktatds strukturdlis atalakitasabol eredé mitkodési igényeket;
* atdrsadalom széles kore szdmara kozérthetd mddon kdzvetit informéciot.

A projektcélok teljesiiléséhez hozzajarulo tevékenységek szakmai keretei

A szakmai jellegli projektcélok kitlizése mellett megfogalmazodott a szabalyozo kornyezet
kapcsolodo jogszabalyok, kozjogi szervezetszabalyozé eszkdzok, eljarasrendek, standardok,
eléirasok, utmutatok, szabalyzatok, valamint egyéb szabalyozok feliilvizsgalata érdekében és
modositasi javaslatainak megfogalmazasat tamogatva A felséoktatasi képzések dagazati moder-
nizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretein beliil konzorciumi szintli jogi munka-
csoport keriilt felallitasra, amely koncepcionalis javaslatokat €s szdvegszerli torvénymodo-
sitasi javaslatokat egyarant kidolgozott. A munkacsoport munk4jat az alabbi harom fogalmi
alapelv szem el6tt tartasaval végezte.

a) Dereguldcio: a hatalyos felsdoktatasi kdrnyezet helyenként ellentmonddasos, tulsza-
balyozott vagy értelmezési nehézségekkel terhelt. Ezért a munkacsoport célja az volt,
hogy olyan, a megértést és a kozos értelmezést segitd javaslatokat dolgozzon ki, amely
egyuttal a biirokraciacsokkenést és a vonatkoz6 jogszabalyok kdnnyebb atlathatosagat
is eldsegiti.

b) Modernizacio: a felsGoktatas sikerességéhez, versenyképességéhez és igy a magasan
képzett munkaerd folyamatos utanpotlasdhoz modernizacios folyamatok implementa-
cigjan keresztiil vezet az ut. Kiemelten fontosak ezért azok a jogszabalyok, amelyek
mind fogalmi készletiikben, mind struktirdjukban a projekt szakmai, tartalmi részé-
ben kidolgozott modernizéaciés megkdzelitésekhez igazodnak.

¢) Innovacio: a felsdoktatasi képzések dgazati modernizacidjdhoz szamos olyan eszkoz
tarsul, amelyek innovaciot, innovativ szemléletmodot feltételeznek. Alapvetd fontos-
sagu ezért, hogy a szabalyozasban kiemelt helyet kapjanak az olyan innovativ koncep-
cidk, amelyek a magasan képzett munkaerd utanpotlasat tamogatjak. A legfontosabb
ezek kozil az alapvetden digitalis formaban megjelend mikrotantsitvanyok rendszere.
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A projekt keretében megtortént a vonatkozd jogforrasok €s szabalyozd dokumentumok feliil-
vizsgalata annak érdekében, hogy a modernizacio sordn végrehajtott akciok, igy a fels6oktatas
képzési rendszerének gyakorlati fokuszu atalakitasdhoz, a munkaerdpiaci elvarasoknak megfe-
leld felsdoktatas kialakitasahoz és ezekhez illeszkedd felsdoktatasi mindségertékelési eljarasok
megujitasahoz, valamint a digitalizacio noveléséhez kapcsolodo célok teljesiilhessenek.

Elséként a legjelentdsebb nemzetkozi kozpolitikai szereplok (Ggymint ENSZ, UNESCO,
OECD, WTO, europai unids intézmények stb.) altal megfogalmazott iranymutatdsok vizs-
galatara keriilt sor. Ezt kovette a hazai stratégiai iranyok (profiltisztitas, specializacid, inno-
vacio, az intézményrendszer atalakitasa, hatékony intézményirdnyitas stb.) szdmbavétele a
Fokozatvaltas a felséoktatasban stratégiai dokumentum alapulvételével.

A vizsgalt nemzetkozi és hazai dokumentumok alapjan a felsGoktatasi intézményeknek
egyszerre kell a jelentdsen megvaltozott kornyezetben 1j funkcioknak eleget téve bazist és
hatteret biztositani a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémak nyujtotta kihivasokhoz.

Az elemzett dokumentumok alapjan lathatd, hogy a 20202025 kozotti iddszakra sza-
mos olyan transznacionalis rendszer bevezetése tervezett, amelyekhez a hazai modernizacios
folyamatok, hatasvizsgalatok lebonyolitasa kdzéptavon sziikséges. A fels6oktatasi rendszer-
ben tobb teriileten kell a nemzetkozi €s unios fejlesztési iranyokra reagalni, azokat figyelembe
veve a hazai megoldasi javaslatokat €s gyakorlatokat kialakitani.

A vizsgilat kozéppontjaba allitott témateriiletek az alabbi 6t kulcsfontossagl elemzést
helyezték fokuszba:

1) mikrotanusitvanyok alkalmazéasa, ahol a hangstly a felsdoktatasi megkozelitésre,
értelmezésre, a definicid és az okmany kotelezd tartalmi elemeinek a kialakitasara
iranyult az Eurépai Unié Tanacsa vonatkozo ajanldsanak (Recommendation 2022/C
243/02) figyelembevételével,

2) korkép a szaklétesités, szakinditds helyzetérdl az intézményi hatdskorben (egyszerii-
sitett formaban) indithatd6 mesterképzések létesitésének/inditasdnak kialakulofélben
1év6 gyakorlata alapjan;

3) akkreditacios hataly és miikodési engedély kapcsolata az akkreditacid szerepének
erositése érdekében;

4) a zart rendszerii elektronikus tavolléti oktatas definitiv kérdései az Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) orszagajanlasainak (OECD, 2023a)
figyelembevételével;

5) a dualis képzés €s gyakorlatorientaltsag viszonyanak analizise.

Mikrotanusitvanyokra vonatkozo tanacsi ajanlas hazai megvalositasa

A mikrotanusitvanyokra vonatkozo6 jogszabalyi hattér elemzésének fokuszat a felsdoktatési
megkozelités, a definicid normativ meghatarozasa €s az okmany kotelezd tartalmi elemei-
nek kialakitasa képezte az Eurdpai Unio Tandcsa vonatkozo ajanldsanak figyelembevételével.
A mikrotanusitvanyok kapcsan nem csupan jogi forrasok, hanem kiilonbozé szakpolitikai,
soft law iranymutatasok, igy az Europai Bizottsag megkozelitése (Eurdpai Bizottsag, n.d.),
az OECD tanulménya (OECD, 2023b), a MICROBOL-projekt eredményei (Microbol, 2022)
tették megalapozottd az alapvetéseket.

vonatkoz6 valtozasokat a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvényben (tovabbi-
akban: Nftv.) (2023. szeptember 1-t6l hatdlyos modositasa), a feln6ttképzésrol szold 2013. évi
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LXXVII., valamint a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvényekben. Az ezekkel kiegé-
szitett vizsgalat demonstralja a mikrotanusitvanyok kiilonb6zé megjelenési formait (felsdok-
tatas, felndttképzes/szakképzeés, nem formalis szolgaltatok) €s az eltéré megkozelitésmodokat.

crer

cy ey

felndttképzesrodl szold 2013. évi LXXVIL. térvényben. Ahhoz azonban, hogy a mikrotanusit-
vany karakteresen elkiiloniiljon mas, mar eleve 1étezd koncepcioktol (mint példaul a kredit-
1gazolastol), tovabbd, hogy az Eurdpai FelsOoktatasi Térségben, illetéleg az Eurdpai Unidban
egységesen kezelhetd eszkozként szolgaljon, Gigy az okirat tartalmi elemeinek rogzitése is
sziikséges a (Recommandation 2022/C 243/02) tanacsi ajanlassal 6sszhangban. Ezen javaslat
az Nftv. 2023. decemberi modositasaban (110.§ (1) bekezdés 31. pont) jelent meg, amelynek
értelmében a kormany felhatalmazast kap arra, hogy rendelettel szabalyozza a mikrotanusit-
vanyok kotelezd tartalmi elemeit.

A fentiek alapvetd elsd 1épések, fontos ugyanakkor azt is megemliteni, hogy a mikrotanu-
sitvanyok komplex €s koherens szabalyozasa tovabbi atgondolast igényel, amivel kapcsolatban
a munkacsoport részletes javaslatokat fogalmazott meg. Ezen javaslatok — igy kiilondsen a
mikrotantsitvanyok kibocsatasat megeldzd képzések €s a kreditigazolastdl vald elhatarolés
keérdési — részletes kifejtése egy, a jelen tanulmanykotetben is szerepld kiilon tanulményban
torténik. (Somssich, 2024)

Szaklétesités, szakinditas helyzete az intézményi hataskorben létesitett, inditott mester-
képzési szakok (egyszeriisitett mesterképzés-inditas) fényében

A jogi keretrendszer modernizaciot kizard vagy korlatozé hatdsai a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacios Bizottsag (MAB) tevékenységét érintden, nevezetesen a szakok mitkddés koz-
beni értékelésére, valamint a szakinditasi, szaklétesitési eljaras egyszerusitésére is, feltarasra
keriiltek. A kidolgozott lehetséges megoldasi javaslatok jogszabalyi kdvetelményeit tekintve
megallapithatd, hogy egyrészt a jelenlegi jogszabalyi kornyezet moédositasa sziikséges ahhoz,
hogy a szakok egyszertsitett inditdsa megvalosuljon az intézményi hatdskdrben indithato
mesterképzéseken tul is, masrészt a MAB integralt akkreditacios eljarasahoz kapcsolodoan is
sziikséges az akkreditacio fogalmat definidlo jogszabalyi kornyezet megteremtése.

A 2022. évi LIX. torvényben megjelent és 2022. december 20-4tdl valtozasok értelmében
a felsdoktatasi intézmények — az Nftv. 15. § (1a), (4a) bekezdéseiben meghatarozott esetekben
— egyszerusitett, azaz jogalkotasi eljarast, MAB altali értékelést nem igényld modon (sajat
hataskorben) 1étesithetnek, indithatnak mesterképzési szakot azzal a feltétellel, hogy az intéz-
mény harom éven beliil koteles beszerezni a MAB szakvéleményét. Fontos, az intézményakk-
reditacid szerepének felértékelddését jelentd valtozas tovabba e korben, hogy az egyszerisitett
szaklétesitésre csak az a felsdoktatasi intézmény jogosult, amely a MAB éltal elkészitett érté-
kelés alapjan hatalyos intézményakkreditaciéval rendelkezik.

A tovabbi fejlesztések lehetdségeire vonatkozoan a munkacsoport — kiilondsképpen — a
kovetkezd foébb koncepcionalis, deregulacids, az intézményi autondmia erdsitése irdnyaba
hat6 javaslatokat fogalmazott meg:

* Téagabb hatokorben javasolt a magyar felsGoktatasi képesitési jegyzékben az egy-
ségesség megteremtése. Mig a koznevelésben vagy a szakképzésben ez biztositott,
addig a fels6oktatasban mara rendkiviil széttagolttd valt a szakok jegyzéke és a szakok
képzési és kimeneti kovetelményeit leird dokumentumok forrdsa: kiilonbozd szintii
jogszabalyokban, miniszteri kdzleményben és hatosagi nyilvantartasban lelhetok fel
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ezek, amely megneheziti az atlathatosagot, dsszehasonlithatdsagot, a minimumkdove-
telményekben vald megallapodast.

* Egyes képzéscsoportoknak egyaltalan nincsen olyan kiils6 szabalyozasa, amely alta-
lanosan adna meg a képzés képzési és kimeneti kovetelményeinek tartalmi elemeit és
szabalyait, mig mas képzéscsoportok esetében ez biztositott. Javasolt, hogy valameny-
nyi képzés esetében kialakitasra keriiljenek altalanos és orientdld kovetelmények a
k6z6s minimumokat meghatarozva annak érdekében, hogy a képzések dsszehasonlit-
hatok legyenek egymassal.

* Javasolt, hogy az intézményi hataskorben létesitett, inditott mesterképzések esetén
az intézményeknek ne kelljen hdrom év utdn beszerezni a MAB szakvéleményét,
ehelyett a MAB a soron kovetkezd integralt intézményakkreditacios eljaras kereté-
ben a képzésmitkddtetés mindségbiztositasi rendszerének értékelése soran vizsgalja,
hogy az intézmény milyen mindségbiztositdsi mechanizmusok alkalmazasaval ala-
kitja ki és vizsgalja feliil képzéseit az ESG (The Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) és az Nftv. kovetelményeinek
figyelembevételével.

* Nem intézményi hataskorben inditott szakok esetén szaklétesitéshez hasonldan el6bb
a MAB értékelésére keriiljon sor, az Oktatasi Hivatalnal pedig a MAB értékelését

s

* Fontos, hogy legyen egy olyan hivatalos regiszter/lista/nyilvantartas, ahol valameny-
nyi (igy az intézményi hataskorben inditott, valamint Iétesitett) szak képzési €s kime-
neti kovetelményei és alapadatai nyilvanosan hozzaférhetdk, letolthetdk az érintettek
szamara.

Az akkreditacié és a miikodési engedély kapcsolata

Az akkreditacio (kiils6 mindségbiztositas, mindséghitelesités) jelentdségét, sulyat ndvelendo,
— a nemzetkozi gyakorlattal 6sszhangban — megfontoland6 jogkdvetkezményt tarsitani azon
eléallt helyzetekhez, amelyben a felsOoktatasi intézmény szakjai a MAB tamogato szakvéle-
ményével nem rendelkeznek, tovabbd maga az intézmény masodjara sem teljesitette az intéz-
ményakkreditacios eljaras (akar MAB, akar mas ENQA!-tag vagy EQAR? regisztralta szerve-
zet) altal tamasztott kovetelményeket.

Mar miikodd, miitkodési engedéllyel rendelkezd és nyilvantartasba vett, futd szakokkal
rendelkezd intézmények esetén az Nftv. szerinti miikodési engedély feliilvizsgalati eljaras
megfeleld eszkdzként szolgalhat az akkreditacios statusz vizsgalatara.

A miikodési engedély feliilvizsgalati eljaras soran ugyanakkor olyan intézkedés (esetle-
gesen szankcid) beiktatasa (példaul feltétel, a felsGoktatasi intézményben feltart hidnyossag
kitlizott hataridon beliili potolasara hataridé szabdésa,) is célravezetd lehet, ami hatékonyan
0sztonzi az intézményt a sziikséges MAB (vagy mas, szintén az ESG szerint miikodo szerve-
zet) altali mindséghitelesitd eljaras lefolytatasara (€s az akkreditacio sikeres megszerzésére).

Fontos tovabba e kdrben azon terminologiai tisztazasok megtétele, akar jogszabalyi szintli
rogzitése, amely egyértelmiien elhatarolja az eldzetes (ex ante) értékelést a mitkodés kdzbeni
(ex post) akkreditaciotol.

' European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)
2 The European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR)
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A zart rendszerii elektronikus tavolléti oktatas fogalmanak feliilvizsgalata

A COVID-19 viladgjarvany indukalta digitalizacio, e-learning eléretorése, térnyerése 6szto-
ndzte az egyes orszagokat, hogy attekintsék vonatkozo szabdlyaikat. A digitalis felséoktatas
magyarorszagi minoségbiztositasa (Ensuring Quality Digital Higher Education in Hungary),
a Kulturdlis és Innovaciéo Minisztérium (KIM) és az OECD ko6zds projektjének zardédoku-
mentuma a kovetkezd ajanlast fogalmazza meg a targykorben: ,, Az OECD jelentése azt java-
solja Magyarorszagnak, hogy vizsgalja feliil a tanulmanyi formdk jelenlegi osztalyozasat, és
tegyen egyertelmii kiilonbséget a harom tanulmanyi mod (online, hibrid és személyes/kevert),
valamint a tanulmdanyi intenzitds két tipusa (teljes idejii, részidos) kozott. Az intézményeknek
teljes autonomiaval kell rendelkezniiik annak eldontésében, hogy a kurzusokat vagy prog-
ramokat online, hibrid vagy személyes/kevert tanulmanyi modban, illetve teljes idoben vagy
részidoben kinaljdk-e, hogy a teljesen online vagy hibrid tanulmanyok esetében bevezetnek-e
tovabbi kovetelményeket, illetve tamogatasokat a tanulmanyi késedelem vagy a lemorzso-
lodas kockazatanak csokkentésére...” (OECD, 2023a, 12). Az OECD az alébbi tanulmanyi
modok kozott tesz kiilonbséget:

* Az online oktatds olyan tanulmanyi mod, amelyben az oktatas szinkron vagy aszink-
ron modon, vagy a kettd kombinacidjaval a campuson kiviil torténik. A hallgatdk a
kurzust vagy a képzési programot tdvoktatasban végzik el, a jelenléti oktatas sziliksé-
gessége nélkil. A campus az Nftv. alkalmazasaban a felsGoktatasi intézmény miiko-
dési helye (székhely, telephely).

* A hibrid oktatas olyan tanulményi mod, amelyben az oktatds a campuson belill és a
campuson kiviil, vegyesen zajlik. A tanulok kapnak némi rugalmassagot az oktatas
helyszinét illetden. Példaul egy mérndki kurzus laboratériumi szegmensein a hallga-
tok az egyetemen, a kurzus eléadasokon alapul6 szegmensein pedig online streamin-
gen vesznek részt.

* A kevert oktatas olyan tanulmanyi mod, amelyben a kurzusokat kifejezetten ugy ala-
kitottak ki, hogy kihasznaljak a digitalis technologia lehetdségeit, és inkabb gazdagit-
jék, mint helyettesitik a személyes oktatast. Példaul egy egyetemi nyelvi vagy mate-
matika szak hasznélhat tanuldsi analitikat a feladatsorok tanuloi képességekhez valod
1gazitasa érdekében. Fontos, hogy az oktatds legnagyobb része tovabbra is a fizikai
campuson zajlik.

Tovabbi problémat jelent a szabalyozas kapcsan, hogy az a hatalyos Nftv. normatartalom
nyelvtani értelmezése alapjan jelenleg csak a teljes idejii (nappali) munkarendre vonatkozik,
ami egyrészrdl a felsdoktatasi intézmények mozgasterét sziikiti, masrészrdl a gyakorlatban
mas munkarendek kapcsan is széles korben alkalmazott.

A szabalyozasi kérdéseken tl a hazai szabalyozasban ismert zart rendszerii elektroni-
kus tavolléti oktatas, oktatdsszervezési mod mindségbiztositasi szempontbol tobbet kell, hogy
jelentsen annal, mint hogy az eldadast vagy szemindriumot az oktat6 egyidejii online ¢l6
kapcsolattal (jellemzéen MS Teams vagy Zoom hasznalataval) tartja meg. A torvényi kove-
telmény, hogy a zart rendszeri elektronikus tavolléti oktatds a jelenléti oktatasnak megfeleld
legyen. Szamolni kell a zart rendszerli elektronikus tavolléti oktatasnak azon hatranyaival
is, amelyet az a felsOoktatasi kozosségekre (hallgato-oktato, hallgato-hallgatd kapcsolatokra)
gyakorol. A zart rendszeri elektronikus tavolléti oktatds fogalma helyett/mellett az OECD
javasolta felosztds szerinti definiciok torvényi kovetése és elhatdrolasa eldsegiti a szakmai
definiciok helyes hasznalatat, tovabba nagyobb szabadsagot és rugalmassagot biztosit a fel-
sOoktatasi intézményeknek az egyes munkarendek, tanulmanyi modok €s azok intenzitasa
tekintetében. E modositasok az Nftv. 108. § (43a, 49., 50.) és 17. § (1) bekezdését érintenék.
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A dualis képzés és a gyakorlatorientaltsag viszonya

A felséoktatasi képzések dagazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt megala-
poz6 dokumentuma rogziti, hogy a 15 képzési teriilet megtjitdsdhoz kapcsolododan sziikséges
lata és elhatarolasa a dualis képzéstol. Az elvart tanuldsieredmény-alapt szakleirasok tartalmi
¢s technikai kovetelményei okan sziikséges az eddig hasznalt fogalmi rendszer atgondolasa,
egyszerusitése, gyakorlatigényesség €s a gyakorlatorientaltsag merev, jogszabalyi szintli rog-
zitésének feloldasa mellett pedig javasolt lehetdvé tenni, hogy a felsdoktatdsi intézmények
gyakorlatiassag szempontjabol tobb hallgatdi utat kinalhassanak fel. A szakmai gyakorlat
jellegének szakleirasban valdo meghatdrozasa kdzpontilag, egységes elvek mentén sziikséges
(a tartalom, a mennyiség ¢és a kreditérték tekintetében) annak érdekében, hogy az egyes sza-
kok egymassal 6sszehasonlithatok legyenek a szakmai gyakorlat tartalma és mennyisége alap-
jan. Alapvetés, hogy azonos gyakorlati igényli szakok szakmai gyakorlati mennyisége kozel
azonos legyen. A rendszer merevségének feloldasa nemcsak azért sziikséges, hogy egyedi
lehetdségeket biztositson, hanem azért is, hogy 0sztondzze a szorosabb egyiittmiikddést a
felsdoktatdsi intézmény €és a munkaerdpiaci szereplok kozott, elérje ez utdbbiak fokozottabb
bevonasat a képzésbe.

A dualis képzés Nftv. 108. § (1) bekezdésének b) pontjaban foglalt meghatarozasa alapjan
az érintett alap- és mesterképzések esetében tovabbi feltétel, hogy az adott szak a meghataro-
zott képzési teriilethez tartozzon vagy azt a fenti jogszabalyhely nevesitse. A szaknak csak tel-
jes idejti (nappali) munkarendii képzéséhez kapcsolodhat dudlis képzés. Az alapszakok koziil
csak azok indulhatnak duélis formaban (is), amelyek gyakorlatigényesek.

Ez alapjan az érintett képzések két csoportja kiilonboztetheté meg: a dudlis formaban is
indithato képzés és a dudlis formaban nem indithato képzés. Egy adott képzés a képzdintéz-
ménytdl és a tantervtdl fiiggetleniil csak egy kategoridba sorolhatd, azonban a dudlis forma-
ban indithaté képzés kinadlhat6 egyszerre dudlis és nem dudlis formaban, igy ugyanazon az
¢vfolyamon lehetnek dualis és lehetnek nem dudlis formédban tanulméanyokat végz6 hallgatok.

A felséoktatasi intézmény autonomidjanak keretei kozott erre nézve nagyobb dontési
szabadsagot sziikséges jogszabalyi szinten biztositani, egyuttal lehetdvé tenni, hogy a felso-
oktatési intézmények gyakorlatiassdg szempontjabol tobb hallgatoi utat kinalhassanak a sza-
kok esetében. Jelenleg ugyanis, a szakmai gyakorlat képzési és kimeneti kovetelméynekben
valé meghatarozasa szamos problémat vet fel a gyakorlatban, igy kiilondsen az aldbbiakat.

A felséoktatasi szakképzések, az alapképzések, a mesterképzések és az osztatlan képzések
képzési és kimeneti kdvetelményeinek dsszehasonlitasa soran egyértelmiivé valt, hogy a szak-
mai gyakorlat tartalmanak (helye és a feladatok) és mennyiségének meghatarozasa rendkiviil
heterogén. (Horvath, Sandorné & Takécs, 2024)

Sokszor a szakmai gyakorlat kérdései (elsdsorban annak tartalma) esetében a képzési és
kimeneti kovetelmények a tantervre hagyjdk a meghatarozast. Ebben az esetben azonban
semmilyen kiilsé szempontrendszer nem létezik arra nézve, hogy a szakmai gyakorlaton pon-
tosan mi lenne az elvaras, milyen kornyezetben és milyen jellegli tevékenységben kellene a
hallgatonak részt vennie a tanulasi eredmények elérése érdekében.’

3 Ha meg is van hatarozva, akkor sincs egyetlen egységes mérészam a szakmai gyakorlat mennyiségének kifejezésére:
hetekben, orakban, honapokban, kreditértékben valdo meghatarozasok 1éteznek. Van, hogy ezek koziil egyeseket kombi-
naltan alkalmaznak (példaul szakmai gyakorlat idétartama X hét, Y 6ra), de el6fordul, hogy ezek nem allnak 6sszhang-
ban egymassal, példaul 6 hét szakmai gyakorlat esetében maximum 6 x 40 6ra = 240 6ra lenne eldirhato, de tévesen
ennél magasabb érték szerepel.
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A tobb szempontnak valo megfelelési kényszer miatt a tantervben a szakmai gyakorlatra
szant 1d6- ¢és kreditmennyiség sokszor torz érték. Gyakori a szakmai gyakorlat meghatdrozasa
kritériumkovetelményként, amely nem all 6sszhangban a valdsaggal, hiszen ettdl még a szak-
mai gyakorlat hallgatéi munkadrat jelent, aminek az értéke nem lehet 0. Masrészt ez a gya-
korlat rendkiviil méltdnytalan a hallgatéval szemben, mert tovabbtanulas sordn benytjtando
kreditelismerési kérelemhez a 0 kreditet igazol6 korabbi szakmai gyakorlat alkalmatlan lesz.

A tartalom meghatarozasanak keriilése, az egységes mérdszam alkalmazasanak hianya, €s
a kiszoritott tantervbdl adddo torzulasok nem teszik Gsszehasonlithatova az egyes szakokat
az eldirt szakmai gyakorlat tartalma €s mennyisége szempontjabol. Ahol pedig Gssze lehet
hasonlitani a szakokat, ott lathato, hogy altalaban olyan szakoknak tér el egymastdl jelentdsen
a szakmai gyakorlati mennyisége, amelyeknek nagysagrendileg azonos mennyiségii szakmai
gyakorlattal kellene rendelkezniiik.

Irodalom

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatdasrol. Jogszabaly

2022. ¢évi LIX. torvény egyes felséoktatassal, szakkepzéssel és felnottképzéssel osszefiiggo torvények
modositasarol. Jogszabaly

19/2012. (Il. 22.) Korm. rendelet a felsooktatasi mindségertékelés és -fejlesztés egyes kérdéseirol.
Jogszabaly

230/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a felséoktatasi szakképzésrol és a felséoktatasi képzéshez kapcsolodo
szakmai gyakorlat egyes kérdéseirdl. Jogszabaly

87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol. Jogszabaly

Az Europai Felsooktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (ESG 2015). ESG_kotet

Decision (EU) 2018/646. Decision (EU) 2018/646 of the European Parliament and the Council of 18
April 2018 on a common framework for the provision of better services for skills and qualifications
(Europass) and repealing Decision No 2241/2004/EC. Hatarozatok

Europai Bizottsag. (é.n.). A mikrotanusitvanyokra vonatkozo europai megkozelités. Mikrotanusitvany

Fokozatvaltads a felséoktatasban — kézéptavu szakpolitikai stratégia 2016. Fokozatvaltas Fels6oktatasban

Sandorné Kriszt, E., Takacs, A. & Horvath, E. (2024). Az elvart tanulasi eredmények (ETE) altalanos
jellemz6i. In Tolnai, A. (Ed.) 4 felséoktatdsi képzések dgazati modernizdcidja (38. oldal). Budapest:
Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag.

Microbol. (2022). Micro-credentials linked to the Bologna Key Commitments Common Framework for
Micro-credentials in the EHEA. Micro-credentials

Microbol. (n.d.). Outputs. Microbol

OECD. (2023b). Micro-credentials for lifelong learning and employability: Uses and possibilities. OECD
Education Policy Perspectives, No. 66. Paris: OECD Publishing. Micro-credentials

OECD. (2023a). Ensuring Quality Digital Higher Education in Hungary. Higher Education. Paris: OECD
Publishing. Higher Education

Recommendation 2022/C 243/02. Council Recommendation of 16 June 2022 on a European approach to
micro-credentials for lifelong learning and employability. Council Recommendation

Somssich, R. (2024). Jogi kornyezet atalakitasanak kérdéseiaz ETE és amikrotantsitvanyok szempontjabol.
In Tolnai, A. (Ed.) 4 felséoktatdsi képzések dgazati modernizacidja (32. oldal). Budapest: Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag.



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100204.tv
https://njt.hu/jogszabaly/2022-59-00-00
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200019.kor
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200230.kor
https://njt.hu/jogszabaly/2015-87-20-22
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018D0646&from=en
https://education.ec.europa.eu/hu/education-levels/higher-education/micro-credentials
https://2015-2019.kormany.hu/download/c/9c/e0000/Fokozatvaltas_Felsooktatasban_HONLAPRA.PDF
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2022/03/Micro-credentials_Framework_final-1.pdf
https://microbol.microcredentials.eu/outputs/
https://doi.org/10.1787/9c4b7b68-en
https://doi.org/10.1787/5f44fd6f-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(02)

SomssiCH REKA

JOGI KORNYEZET ATALAKITASANAK KERDESEI AZ ETE ES A
MIKROTANUSITVANYOK SZEMPONTJABOL

A képzési €és kimeneti kovetelmények (KKK) elvart tanuldsi eredményekkel (ETE) valo fel-
valtasa, valamint a mikrotanusitvanyoknak a magyar felsGoktatasba (és szakképzésbe, felnott-
képzésbe) torténd bevezetése értelemszeriien megkoveteli a vonatkozo jogi kornyezet atalakita-
sat, ezen 1) megkozelitések, jelenségek befogadasara valo alkalmassa tételét. A sziikséges jogi
szabalyozasok, modositasok mar részben megtorténtek, kisebb részben pedig még elokészitést,
atgondolast igényeknek. Az utobbira példa az ETE-vel 6sszefiiggd jogszabalymodositasok igé-
nye, mig az elébbire a mikrotantsitvanyok kérdéskore. Tekintve, hogy a felsdoktatds moderni-

crcr

elsOként az ezekkel kapcsolatosan felmeriild jogszabalyalkotasi teenddket indokolt attekinteni.

Az ETE-Kel 6sszefiigg6 jogszabalyalkotasi igények

Az ETE-k kapcsan megjelend jogszabalymodositasi igények kettds természetiiek. Egyrészt
technikai jellegiiek, hiszen automatikusan le kell cserélni a nemzeti fels6oktatasrol szolo tor-
vényben (Nftv.) (€s adott esetben mas jogszabalyokban) a korabbi képzési és kimeneti kove-
telményekre vald utalast, masrészt koncepcionalisak, mivel at kell gondolni azt, hogy az
ETE-kben megjelend jfajta megkdzelités igényel-e tartalmi szempontti modositast is. Maguk
a tartalmi modositasok is kétszintliek. Vagy azért jelentkeznek, mert az ETE-k egyes koncep-
cionalis valtozasai miatt sziikséges a torvényt kiigazitani, vagy pedig azért, mert ugyan nem
sziikségszertliek, de jobba tehetik a jelenlegi szoveget, jogszabalyi megkozelitést.

Tekintve, hogy a technikai modositasok értelemszeriiek, mindenekel6tt a tartalmi jellegli
modositasokat érdemes szamba venni.

Az ETE-k definicidja

Az elvart tanuléasi eredmények 1j fogalomként jelennek meg, mint a KKK feliilvizsgalat legje-
lentdsebb Ujitasai. Elsddleges kérdés tehat, hogy ezt, az elnevezésében és tartalmdban is mas
megkozelitési modot hogyan kell meghatarozni a korabbi képzési €s kimeneti kovetelmények-
hez képest, melyek annak azok a jellemzd6i, amelyeket jogszabalyi szinten rogziteni szlikséges.

Jelenleg az Nftv. 108.§ 16. pontja a kdvetkezdképpen hatarozza meg a képzési és kimeneti
kovetelményeket: ,,azoknak az ismereteknek, jartassagoknak, készségeknek, képességeknek
(kompetencia) osszessége, illetve az a tudas, amelynek megszerzése esetén az adott szakon
oklevél kiadhato”. A meghatarozas ebben a formgjaban, az ETE-k megjelenésétdl fliggetleniil
i1s finomhangolést igényelne, mivel indokolatlanul valasztja le a kompetenciakrél a tudast,
nem utal az Osszetevok szintezett jellegére, valamint hidnyzik beldle a képzési keret, mint
mukodési kdrnyezet megjelenitése, ami egyébként a jelenlegi KKK-knak most is része. Az
ETE-k esetében javasolt definicionak nem csak az ETE-k KKK-hoz képesti tulajdonsagait
kell hangsulyozni tehat, hanem ezeket a hianyossagok is orvosolni kell.

Javasolt definicio ezért az Nfvt. szovegébe: Elvart tanulasi eredmények: azoknak az
elore meghatarozott ismereteknek, megértéseknek és tudasoknak, képességeknek és kész-
segeknek, attitlidoknek és értékeknek, valamint az autonomidanak és felelosségvallalasnak
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(egyiitt: kompetencia), a szintezett Osszessége és érvényesiilési keretrendszere, amelyek meg-
szerzése esetén az adott oklevél kiadhato.

A javasolt definiciobol egyértelmiien kirajzolodik a kompetencia fogalma, annak Osszete-
vO1, valamint az, hogy az elvart tanulasi eredmények e kompetencidkkal egyiitt, ezek szinte-
zett Osszességet €s egyben keretrendszerét is jelentik.

Az ETE-k normativ szintje

A hatalyos szabalyozas értelmében a miniszter a KKK-kat hivatalos kiadvanyként teszi kozz¢
a miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan. A hivatalos kiadvanyként valé kozzététel a
jogszabalyi kihirdetés helyett — konnyebbé téve a KKK-k modositasat — szamos jfajta gya-
korlati nehézséget okozott, mindenekeldtt a megismerhetdség, illetve nyomon kovethetdség
tekintetében. Az atlathatosadg novelése érdekében javasolta a projekt Konzorciumi jogi mun-
kacsoportja, hogy a szakos ETE-k a Hivatalos Ertesitoben keriiljenck kozzétételre. Ezaltal
megvaldsulna a kelld nyilvanossadg, nyomon kovethetdség kdvetelménye, valamint megfele-
16en értesililnének az érintett felsdoktatasi intézmények a médosuldsokrol. Ennek érdekében
modositani lenne sziikséges az Nftv. 16/A.§-4at és abban eldirni, hogy az ETE-ket a miniszter
hivatalos kiadvanyként kozzéteszi a Hivatalos Ertesitében.

Fontos még utalni arra, hogy jogharmonizacios kotelezettségek teljesitése miatt, a tanari és
az allamtudomanyi szakokhoz hasonldan, azoknak a szakmaknak a tartalmi elemeit €s elvart
tanulasi eredményeit is jogszabalyban kell megjeleniteni, amelyeket unids irdnyelvek szaba-
lyoznak, mivel a jogharmonizacios atiiltetés megvalosulasi forméja csak jogszabaly lehet. Ezen
szakmak kozé tartoznak az orvosok, altaldnos apolok, fogorvosok, allatorvosok, sziilésznok,
gyogyszerészek és épitészmérnokok, igy a szabalyozas szintjén orvos osztatlan szak, az apo-
las €s betegellatas alapképzési szak, a fogorvos osztatlan szak, az allatorvos osztatlan szak, a
gyogyszerész osztatlan szak és az €pitészmérndk osztatlan szak. Ennek biztositasa is egy kivé-
teli szabdly elhelyezését jelenti a 16/A.§-ban, illetve az érintett ETE-k jogszabalyi kihirdetését.

A szakok gyakorlatorientaltsaga

Valtozas a kordbbi megkozelitéshez képest, hogy az ETE-k mar nem soroljak be a szakokat
aszerint, hogy azok gyakorlat- vagy elmélet orientaltak-e, hanem a felsGoktatasi intézmény
feladata, hogy az érintett ETE keretei kozott a szakot gyakorlatorientdltan szervezi-e meg
vagy nem. Ezért modositani kell az Nftv. azon rendelkezéseit, melyek gyakorlatorientalt sza-
kokrol szélnak (igy példaul a 15.§ (3) bekezdését, 6sszevonva esetleg a 87.§-sal) egyiittesen
kezelve azt a kérdést, hogy amennyiben a felsdoktatasi intézmény a szakot gyakorlatigényes-
ként kivanja meghirdetni, akkor 6sszességében legalabb hat hetes idétartamu szakmai gya-
korlatot kell szerveznie, kivéve, ha az ETE ettdl hosszabb idétartamot hataroz meg. Ez utobbi
kivételre azért van sziikség, mert az ,, Egyéb jellemzok kozott” tobb szak esetében megjelen-
nek konkrét elvarasok a szakmai gyakorlat hosszaval kapcsolatban.

Az ETE-k feliilvizsgalata

A felsooktatdsi képzések agazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt kere-
tei kozott kidolgozott ETE-k komoly ¢€s széleskorti szakmai egyeztetésen mentek keresztiil.
A hatélyos szabdlyozds nem tartalmaz eldirast arra nézve, hogy a KKK-kat milyen id6ko-
zonként, milyen rendben, mely szerv altal koordinaltan és kiknek a részvételével kell feliil-
vizsgalni. Ezt a szempontot mindségbiztositasi okokbol lényeges atgondolni €s a garancialis
szabalyokat a torvényben elhelyezni.
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Nftv.-n kiviili, kapcsolodé jogszabalyi médositasok

A képzési kimeneti kovetelmények elvart tanuldsi eredményekkel valo felvaltasa felveti a kér-
dést, hogy az uj, korszertibb elnevezés valamennyi képzési szegmensen — ideértve a szak-
képzést is — konzekvensen atvezetésre keriiljon, vagy csak a felsdoktatas tekintetében érveé-
nyesiiljon. Az mindenképpen indokoltnak latszik, hogy az 6nall6 jogszabalyi szabalyozassal
bird felsdoktatasi teriiletek, igy az allamtudomanyi képzés, pedagogusképzés igazodjanak a
szobhasznalathoz és a szemléletvaltashoz. Elengedhetetlen tovabba az Nftv. végrehajtasi jog-
szabalyainak moddositasa, de mas kapcsolodo jogszabalyoké, igy az oklevelek, képesitések
elismerésére vonatkozo jogszabalyoké is. Tovabbi eldontendd kérdés, hogy mindez hogyan
érinti a feln6ttképzést, szakképzést, esetleg a koznevelést.

Mikrotanusitvanyok

A mikrotantsitvanyok esetében mar beszélhetiink 1étezd jogszabalyi kornyezetrdl, ami egye-
16re két 1épcsOben, elsOként a felndttoktatasrol szolo 2013. évi LXXVII. torvény 2023. januar
1-én, majd az Nftv. 2023. szeptember 1-én, illetve 2024. januar 1-én hatalyba 1€p6 modosita-
saval valosult meg. Igy a magyar jogban mar van a mikrotanésitvanynak definicidja, valamint
aztis szabalyozzak a torvények, hogy milyen esetekben kell/lehet kidllitani mikrotantsitvanyt.
A mikrotanusitvanyok szerepének, miikodésének megértéséhez azonban mindenképpen fon-
tos segitségiil hivni azt a nemzetkozi, unids hatteret, amibdl és amelyben a mikrotanusitvany
fogalma kialakult, mindenekel6tt pedig a Tandcs 2022-ben elfogadott ajanlasat, amely a tag-
allamok vonatkozasaban kivan egységes megkozelitést alkalmazni a mikrotanusitvanyokra.

Mik azok a mikrotanusitvanyok?

A mikrotanusitvanyos képzések az utdbbi néhany év egyik legjelentdsebb oktatési Gjitasai,
amelyek rugalmassaguk, rovid ciklusu felépitésiik €s az ujonnan jelentkezd igényekre valo
gyors reagalasuk miatt hamar egyfajta alternativ vagy kiegészitd oktatasi formava valhat-
nak. Maguk a mikrotanusitvanyok az ilyen képzéseken megszerzett tanuldsi eredményeket
igazoljak. Hordozhat6saguk és validalhatosaguk miatt kapcsolodési utat nyithatnak tovabbi
képzések iranyaba, szinesitve az egyén képzési profiljat.
A mikrotantistvanyok altalanosan elfogadott jellemzdit a nemzetkozi €s unids példak és
dokumentumok alapjan a kdvetkezOkben lehet megragadni. A mikrotanistvanyok
* gyorsan és rugalmasan tudnak reagalni pillanatnyi igényekre, amelyekre adott esetben
a munkaerdpiacnak, a tarsadalomnak, tudomanyos kozosségeknek és egyéb koriilha-
tarolhato csoportnak, egyénnek sziiksége van;
A mikrotantsitvanyok, elénye hogy nagyon gyorsan tudnak igazodni azokhoz az 10j igényekhez,
amelyek 0j készségek, képességek vagy tudas elsajatitasat varjak el, adott esetben olyan kompe-
tenciakét, amelyek még nem elérhetoek az oktatasi kinalatban hosszabb ciklusu képzés részeként,
vagy amelyek esetében nincs sziikség a hosszabb képzésbe agyazottsagra, vagy az nem értelem-
szer(l, mivel a tanulasi eredmények levalaszthatoak, 6nalloan is kikinalhatdak, sot adott esetben
gyors elsajatitasuk a kifejezett cél. A mikrotanusitvanyos képzések ezért egyrészrol kiilsé partne-

rek (az un. stakeholderek), masrészrdl a felsdoktatas vagy a szakképzés szorosabb egyiittmiikodé-
sében, egymas igényeit kielégitve tudnak jol megvalosulni.

* egyéni sziikségleteket elégitenek ki, egyéni karrierutakat nyitnak;
A mikrotanusitvanyos képzések vonzo alternativat nytjthatnak a tanuldsra azoknak, akik nem
kivannak, vagy nem tudnak egy hosszabb ciklusu alap- vagy mesterképzésre beiratkozni, adott
esetben ezek helyett inkabb egy vagy tobb, kisebb képzésen kivanjak megszerezni az 6ket érdekld
készségeket, képességeket, vagy ezek mellé tovabbi célzott tudasokat/képességeket szeretnének
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megszerezni. Ezek a hallgatok nem feltétleniil jutnak diplomahoz, de mikrotanusitvanyaikbol fel
tudnak épiteni egy olyan kompetencia palettat, ami akar vonzobb lehet a munkaadok szamara,
mint egy oklevél.

* teljeskorti kompetencidk, azaz a tudasszerzés mellett a képességek fejlodését és atti-
tiidformalast is céloznak, azok megtorténtét igazoljak;

A mikrotantsitvanyok nem tantargyak elvégzését, hanem tanulési eredmények segitségével meg-
hatarozott kompetencidk megszerzését igazoljak. Ilyen szempontbdl kiilonboznek egy egyszerii
kreditigazolastol. Ez jelentds kiilonbség, hiszen a tanulasi eredmény annak a paradigmavaltasnak a
kulcsfogalma, amely a tananyag el6térbe allitasa helyett a kimenet, azaz a tanulasi célok elérése feldl
kozeliti meg az eredményt, a tanulas és tanitas folyamatat, tartalmat. A tanulasi eredményként meg-
fogalmazott tudashoz, képességekhez azonnak a mitkddésére hatd nézetrendszer, attitiid, 6nallosag,
valamint konkrét tanulasi vagy munka szituaciokban mindezek mozgositasaval jaro autonomia és a
felelosségvallalas mindsége is hozzatartozik. A szemléletvaltas meghatarozo abbol a szempontbol
is, hogy ezt a megkozelitést jobban értik a kiilsd partnerek, a kompetenciak felhasznaloi is: a mun-
kaltatok legtobbszor meghatarozott kompetenciak meglétét kivanjak viszontlatni. A jelenlegi fel-
néttképzési/tanfolyami gyakorlattol tehat abban is kiilonbozik a mikrotanusitvany, hogy nem ,,rész-
vételrol” ad ki igazolast a tanusitod, hanem arrol, hogy értékelés segitségével meg is bizonyosodott
arrdl, hogy a résztvevo elérte a célul tlizott tanuldsi eredményeket. Fontos kritérium tovabba, hogy
ezeknek a tanulasi eredményeknek az értékelése elére meghatarozott szempontok mentén torténik.

* hordozhatoak;
A mikrotantsitvany birtokosa képes az altala valasztott rendszerben tarolni a mikrotantsitvanyat
¢és azt meg tudja osztani barkivel, akivel szeretné, nemzeti és nemzetkdzi viszonylatban is. A meg-
osztasban részt vevo valamennyi fél megismerheti a tantisitvany tartalmat és képes lesz ellendrizni
annak hitelességét. Ez teszi lehetévé az oktatasi és képzési agazatok kozotti és azokon beliili, a
munkaerdpiacon beliili, valamint az orszagok kozotti hordozhatdsagot. A hordozhatosag érdeke-
ben a mikrotanusitvanyok esetében kivanatos a digitalis formaban valo tarolas.

e kiilsO (akkreditalt) és belsd (intézményi) mindségbiztositassal alatdmasztott.
A mikrotanusitvanyok fontos jellemzéje, hogy az mindségbiztositasi rendszerrel tdimogatott. Ez
kiilso és belsd mindségbiztositast is jelent. A kiils6 azt jelenti, hogy a mikrotanusitvanyt olyan
intézmény bocsatja ki, amely maga is rendelkezik mindségbiztositassal (akkreditalt fels6oktatasi
intézmény, akkreditalt képzohely), mig a bels6 mindségbiztositas azt, hogy magara a mikrotanu-
sitvanyos képzésre is kiterjed a belsé intézményi mindségbiztositas. Ez utobbi szempont a mik-
rotantsitvanyok nemzetkozi versenyképessége szempontjabol is fontos, hiszen ahhoz, hogy egy
ilyen tanusitvany elismert és kelend6 legyen nemzetkdzi szinten is, erds legitimacioval és megfe-
lel6 reputacioval kell, hogy rendelkezzen.

Az Nftv. 2023. szeptember 1-én hatdlyba lépett modositasa kovetkeztében a magyar tor-
vénynek is van mar 6nallo definicioja a mikrotantsitvanyokra. Ennek értelmében: ,, mikro-
tanusitvany: targyleirast és kreditértéket is tartalmazo olyan igazolas, amely a felsooktatasi
intézmeény valamely kurzusanak, moduljanak elvégzése révén megszerzett tanuldsi eredmeényt
igazolo kozokirat.”

A definiciot érdemes Osszevetni az unids ajanlas Iényegesen hosszabb, magyarazo jel-
legli meghatdrozasaval, amely szerint: ,,mikrotanusitvany: kis tanuldsi egységek elvegzését
kovetéen a tanulo dltal megszerzett tanulasi eredményeket igazolo dokumentum. E tanulasi
eredmeények értékelése atlathato és vilagosan meghatarozott kritériumok mentén fog torténni.
A mikrotanusitvanyok megszerzéséhez vezeto tanulasi eredmények célja, hogy a tanulokat
olyan specialis ismeretekkel, készségekkel és kompetenciakkal ruhazzak fel, amelyek megfe-
lelnek a tarsadalmi, a személyes, a kulturdlis vagy a munkaeropiaci igényeknek. A mikrotanui-
sitvanyok a tanulo tulajdondt képezik, megoszthatok és hordozhatok. Lehetnek onalloak vagy
nagyobb tanusitvanyokka vonhatok ossze. A mikrotanusitvanyokat az adott dgazatban vagy
tevékenysegi teriileten elfogadott szabvanyokon alapulo mindségbiztositas tamasztja ala.”
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Lényeges, hogy a szlikszaviibb magyar definiciot is indokolt az unidés megkozelités fényé-
ben értelmezni, elsésorban igy, hogy a magyar mikrotanustvanyok is teljesitsék a hordozha-
tosag, megoszthatdsag kovetelményét, ami a mikrotausitvanyok sajatja €¢s amelyek megléte
elengedhetetlen ahhoz, hogy a mikrotanusitvanyok nemzetkdzileg versenyképesek, validal-
hatdak legyenek. A felsdoktatasi intézményeknek tehat erre tekintettel kell kialakitaniuk sajat
mikrotantsitvanyaik rendszerét.

Milyen esetekben kell mikrotanusitvanyt kiallitani?

A torvényi definicio nem koti abban a felsdoktatasi intézmény kezét, hogy mikrotanusitva-
nyos képzéseit kiknek (oklevéllel mar rendelkezdk, oklevéllel még nem rendelkezok, mas fel-
sOoktatasi intézmények hallgatdi, sajat hallgatok), milyen formaban (kiegészitd képzés, 6nalld
képzés) kindlja vagy milyen modon teszi elérhetévé (jelenléti, online, hibrid). Vannak azon-
ban a torvénynek olyan rendelkezései, amelyek vildgossa teszik, hogy milyen képzési formak,
tantargyak, modulok esetén lehetséges vagy kotelezé mikrotantsitvanyt kibocsatani. Ezek az
eldirasok az Nftv. 42.§-ban talalhatoak meg. Ennek értelmében a felsGoktatasi intézmény:

— a vele vendéghallgatoi jogviszonyt 1étesitett, mas felsdoktatasi intézmény hallga-
tdja szamara mikrotanusitvanyt bocsat ki és ad at ezen felsdoktatasi intézménynek
(42§ (1a));

— a vele hallgatoi jogviszonyban nem allo személyeket — részismereti képzés céljabol —
hallgatdi jogviszony keretében, az intézmény barmely kurzusara, moduljara — kiilon
felvételi eljaras nélkiil — onkoltséges képzésre felveheti és az altaluk elért tanulmanyi
teljesitményrdl mikrotanusitvanyt allit ki (42.§ (2));

— Onkoltséges részismereti képzés céljabol hallgatojaval is 1étesithet ujabb képzési jog-
viszonyt. A felsdoktatasi intézmény a részismereti képzés eredményes elvégzésérol
mikrotanusitvanyt allit ki (42.§ (2a);

— ahallgato altal elért tanulasi eredményrol, a hallgato kérésére, mikrotanusitvanyt allit
ki (49.§ (10).

A torvény altal lehetévé tett variaciok koziil valojaban a részismereti képzes, ami a rovid
ciklusu, az 6nallo mikroképzést jelenti. Ezt a felsdoktatdsi intézmény jellemzden kifele
kinalja olyan személyeknek, akik nem hallgatoi, s6t altaldban mas felsGoktatasi intézménynek
sem hallgat6i, hanem munkaerdpiaci szereplok €s a mikrotanusitvannyal 0j készségekkel és
tudassal kivannak gyarapodni. A 2024 januarjaban hatalyba Iépett modositas ezt a lehetdséget
kinyitja a felséoktatasi intézmény sajat hallgatdi szadmara is, igaz 6nkoltséges formaban.

A vendéghallgat6i jogviszonyban szerzett tanuldsi eredményekrdl, valamint barmely tanu-
lasi eredményrdl a hallgatd kérelmére kiallitott mikrotanusitvany ebbdl a szempontbol atipi-
kus. Bar a torvényszoveg alapjan ezek a formak latszolag egy ujfajta kreditigazolasnak tiin-
nek, az ilyen okiratoknak és az azok altal igazolt tanulasi eredményeknek, azok értékelésének
is meg kell felelnilik az térvényi, eurdpai unids kritériumoknak.

Az 0j jogszabalyi kornyezet hatasa a validacios rendszerek fejlodésére

A validécios rendszer fejlesztésének alapvetd célja, hogy a felsGoktatasban résztvevo hallga-
tok altal mas képzésben, a munkatapasztalatuk soran vagy barmely mas koriilmények kozt
megszerzett kompetencidkat (tudast, képességet, attitlidot) adott felsdoktatasi képzésben
elsajatitandd kompetenciaelemek tekintetében a felsdoktatasi intézmény elismerje és a hall-
gatd tanulasi utja részeként beszamitsa. Ehhez mindenekel6tt az kell, hogy az intézmények
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kompetencia-értékeld és elismerdképessége novekedjen, €s rutinszerii validacios eljarasok ala-
kuljanak ki, ami részben kompetencia-mérd eszk6zok kifejlesztésével érhetd el, részben pedig
olyan kozvetett validacios eszkozokkel, mint az intézménykdzi transzparencia, kdlcsondsseg
¢s bizalom. Bar a fentiek alapvetden intézményi feladatok, nem elhanyagolhat6 a jogszabalyi
kornyezet hatasa, amiben a validacids eljarasok mitkodnek. Kiilondsen fontos szerepet jatsz-
hat e folyamatok erdsitésében az ETE-k tanulasi eredmény kdzpontlh megkozelitése, illetve,
hogy a mikrotanusitvanyok esetében is a tanulasi eredmények mérése és ezek igazolasan van
a hangsuly. Ezek mind olyan tényez0k, amelyek kétségteleniil segitik €s serkentik a validacios
folyamatok fejlédéset, fiiggetleniil attol, hogy abban nagyobb szerepet jatszatanak a jogon
kiviili tényezOk €s a jogi kornyezet altal lehetdve tett egyéb intézményi dontések, mint a tény-
leges egyéni tanulasi Ut biztositasa vagy a formalis €s informalis tanulasi eredmények, mun-
katapasztalat beszamitasa. A tanuldsi eredmény alapti megkozelités azonban meghatarozo, a
validacios alapt gondolkodast is segitd szemléletvaltast hozhat.

Irodalom
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AZ ELVART TANULASI EREDMENYEK (ETE)
ALTALANOS JELLEMZOI

Az ETE lényege, célja

Az elvart tanulasi eredmények (ETE) adott képzési teriileten, illetve adott képzésben meg-
szerzendd tudas, kifejlesztendd képességek, valamint a végzett hallgato altal képviselendd
attitiid, illetve autonomia és felelosségvallalas (vagy a felsoroltakat egy kifejezéssel 6sszefog-
lalva: kompetenciak) koherens rendszerét jelentik.

Az ETE a hagyomanyos felsdoktatdsi megoldasokhoz képest uj szemléletet képvisel,
ugyanis mig az elébbinél a képzés felépitésének fokuszaban a tartalom allt (feldolgozando,
megtanulando6 ismeretkorok), az ETE célja, hogy a képzések kialakitasanak és fejlesztésének
folyamata minden esetben kompetenciafokuszu legyen.

Képzés elvart tanulasi eredményei

Tartalom . p Tartalom .
o (targyak. ismeretkc‘ir_c‘ili:)_____,__.---'--"" o (targyak. témakariﬂ:l_____,__..-f---"'

Hagyomanyos szemlélet ETE-alapt szemlélet

1. dbra
A hagyomanyos ¢és az ETE-alapt szemlélet kiilonbsége

A képzés kialakitasa tehat fentrdl lefelé torténd tervezéssel valdsithatdé meg megfelelden:
az elvart tanulasi eredmények adjak a keretet megfogalmazva mindazon kompetenciakat,
amelyekkel a képzést sikeresen elvégzd hallgatonak rendelkeznie, illetve munkavégzése
soran prezentalnia kell, majd ebbdl visszafelé gondolkodva kovetkezhet a konkrét tartalmak
¢s kovetelmények (oktatando tantargyak, szamonkérési formak stb.) kimunkalésa.

Az ETE tobb kiilonbozd szinten is értelmezhetd. Az elsd, legmagasabb szint a képzési
teriilet szintje, ahol a képzési teriileti kozos kompetenciak kerlilnek megfogalmazasra. Az e
szinten (jellemzden tdgan) megfogalmazott kompetencidk megszerzését az adott képzési terti-
let minden szakjan biztositani kell. A masodik szint a szakszintii kompetenciak halmaza, az itt
megfogalmazott kompetenciak azokat az el6z6n€l mar konkrétabb, specifikusabb jellemzoket
fedik, melyeket az adott szakon végz6 hallgatoknak (természetesen a képzési teriileti kompe-
tenciakon tal) meg kell szerezniiik ahhoz, hogy a képzést sikerrel teljesitsék. Az ETE-nek ez
a két szintje biztositja a képzésekkel kapcsolatos minimalis mindségi elvarasok egységességét
az intézmények kozott, hiszen a képzési tertileti €s a szakszintli kompetenciak hallgatok altali
elsajatitasanak biztositasa, megkdvetelése minden olyan intézménnyel szemben elvart, akik
az adott teriilet adott szakjat hirdetik, illetve inditjak.

Az ETE fontos jellemzdje, egyben a legfontosabb megkiilonboztetd ismérve a hagyomanyos
megkozelitéshez képest, hogy egyaltalan nem tartalmaz eloirt ismeretkoroket. Csakis az intéz-
ményen mulik, hogy az elvart tanulasi eredményeket milyen tantargyakon keresztiil, milyen
mobdszerek segitségével éri el, valamint, hogy hogyan alakitja ki, illetve erdsiti a hallgatokban
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az elvart attitidot, valamint 6nallé munkavégzést és feleloségvallalast. Kreditkorlatokat az
ETE rendszere is alkalmaz, e korldtok azonban kizardlag arra utalnak, hogy az intézmény
adott kompetenciacsoport fejlesztését hany kreditnyi targgyal tudja hatékonyan lefedni, és e
hatarok mellett is marad — bar képzési teriiletenként eltérd, de jellemzden jelentés mértékli —
kreditkerete az intézményi sajatossagok beépitésére, kidomboritasara. Az ETE kidolgozasa az
alabbi — nemzetkozi téren altalanosan elfogadott — szempontokra alapozva tortént.

* Konkrét, egyértelmii megfogalmazas: az egyes kompetenciaclemek megszovegezése
vilagos, konkrét, amely eldsegiti, hogy mind az oktatok, mind a hallgatok szamara
egyértelmii legyen, hogy mit kell elérnie a szakon sikeresen végzd hallgatonak a tanu-
lasi folyamat végén.

* Meérhetoség: Az ETE-nek mérhetdnek, kvantitativ és kvalitativ mddon is értékelhetd-
nek kell lennie, ez biztositja a hallgatoi fejlodés és teljesitmény megfeleld monitorozasat.

* Relevancia: Az ETE-ben kizéarolag az adott szak szempontjabdl relevans megszer-
zendd kompetenciak jelennek meg, igy azok megfelelden tiikrozik az adott szakmaval
szembeni akadémiai és munkaerdpiaci elvarasokat.

* Alkalmazhatosag: Az ETE-nek olyan tudast, képességeket, készségeket kell lefed-
nilik, amelyek a gyakorlat vildgaban vagy tovabbi tanulméanyok sordn koézvetleniil
alkalmazhatok.

* Differencialas: Az ETE-nek lehetdséget kell biztositania a differencialt oktatasra, azaz
figyelembe kell vennie a hallgatok egyedi képességeit, adottsagait €s igényeit.

* Motivacio biztositasa: Az ETE-nek motivalonak kell lennie a hallgatok szdmara, ezal-
tal érhetd el az, hogy a tanulés, a tanulasi folyamat mellett elkotelezetté valjanak, és
torekedjenek az elvart eredmények elérésére a lehetd legmagasabb szinten.

Az ETE négy pillére koziil jellemzden a tudas és a képesség elemek kifejtése részletesebb,
konkrétabb, mig az attitlid és az autonomia ¢és felelosség elemek inkabb a munkavégzéshez
altalaban sziikséges fontos jellemzdket tartalmazzak. Az egyes jellemzdk megfogalmazasa a
nemzetkozi példakkal 6sszhangban Un. aktiv igék segitségével torténik, amelyekkel nem azt
fejezziik ki, hogy a végzett mire lesz képes, hanem azt, hogy ténylegesen milyen feladatokat
vegez/végezhet el. Az elvart tudas és képesség leirdsara leggyakrabban hasznalt aktiv igéket
az alabbi tablazat szemlélteti:

1. tablazat
Példak az elvart tudas és képesség leirasara hasznalt aktiv igékre
Tudas Képesség
ismeri alkalmazza
érti Osszeallitja
értelmezi dokumentalja
atlatja mukodteti
definialja demonstralja
leirja felépiti
Osszefoglalja kezeli
azonositja megoldja
megtalalja értékeli
kivalasztja megtervezi
Osszekapcsolja dontést hoz
megfelelteti mindsiti
megkiilonbozteti megszervezi
elmagyarazza atszervezi
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Képzési teriilettdl fliggetlentil kijelenthetd, hogy a képességelemek kozott egyre erosebben
jelennek meg a digitalis képességek, azon beliil is a mesterséges intelligenciaval és annak
alkalmazhatosagaval, (etikus) alkalmazasaval kapcsolatos kompetencidk.

A masik két pillér — a végzett hallgatok hozzaallasara (attitlid), valamint a munkavégzés
soran altala tanusitott 6nallosagra (autondmia) és feleldsségvallalasra iranyuld jellemzok —
leirdsakor jellemzden olyan elvarasok fogalmazodnak meg, amelyek bar kevéssé specifiku-
sak, elengedhetetlenek a végzett hallgatd hatékony munkahelyi beilleszkedéséhez, eredmé-
nyes munkavégzésehez. Példaként az aldbbiakat emlithetjilik.

* Attitiid: természetesen itt is eltérések mutatkoznak az egyes képzési teriiletek kozott,
de altalaban véve elmondhato, hogy a képzési teriileti, illetve szakszintli ETE-k
tobbségében megjelenik a konstruktivitds, egytittmiikodés, kezdeményezdkészség,
a masok iranti tisztelet, érzé¢kenység, megoldasra torekvés, a sajat magaval €s sajat
munkajaval szembeni igényesség, a folyamatos fejlodés igénye, €s nagy hangsullyal
az etikus magatartas.

* Autonomia és felelosség: a végzettekkel szemben gyakorlatilag minden képzési terii-
leten elvarasként jelenik meg, hogy munk4jat onalléan végezze, valamint munkaja-
nak eredményéért, meghozott dontéseiért, megtett nyilatkozataiért teljes felelésséget
vallaljon, mindemellett egyre nagyobb figyelmet kap a tarsadalmi, illetve természeti
kornyezetért valo feleldsségvallalas, a fenntarthatsagi szempontok figyelembevétele,
alkalmazasa a munkavégzés és a dontéshozatal soran.

A tanulasi eredményeken alapulo 0y felsdoktatdsi szemléletre torténd atallasnak ugyanak-
kor az is kifejezett célja, hogy jelentdsen novekedjen az intézményi szabadsag és rugalmassag,
ezaltal pedig a kiilonbozd intézményeknek nagy tere maradjon arra, hogy — természetesen a
képzési tertileti és a szakszintli ETE-k biztositasa mellett — a sajat erdsségeiket, specialitasa-
ikat, intézményspecifikus megoldasaikat beépitsék képzéseikbe, amivel programjaikat meg-
kiilonboztethetik mas intézmények ugyanolyan név alatt hirdetett programjaitol. Ugyanaz a
szak mas-mas intézményeknél igy egészen mas karaktert képviselhet, ami nemcsak a hall-
gatoi oldal szdmara kindl szélesebb valasztékot, nagyobb specializalodasi lehetdséget, de az
intézmények szamara is fontos eszkoz lehet a marketing- és toborzasi tevékenység soran. Az
intézmények a szabadon felhaszndlhatd kreditmennyiségre alapozva specializaciokat, kiilon
igazolast ado ,,certificate programokat™ dolgozhatnak ki, amely egyuttal megteremti a mikro-
tanusitvanyok rendszerének kereteit.

A fentiekre alapozva adott intézménynek joga és lehetdsége van arra, hogy az adott szakra
vonatkozdan kidolgozott sajat tantervében a képzési tertileti és a szakszinti ETE-kre, vala-
mint sajat specialis jellemzdire, er0sségeire alapozva meghatdrozza azokat a programszintii
kompetenciakat (PK), amelyeket az adott — altala hirdetett — képzésben a legfontosabbnak
tart. A programszintli kompetenciak fogjak meghatarozni az adott szak intézményspecifikus
jellegét, sajat karakterét.

Végiil, mindezek alapos atgondoldsa utan kovetkezhet csak a targyszintii tervezés. Fontos,
hogy a tanulasieredmény-fokusznak ezen a legalso tervezési szinten is érvényesiilnie kell.
Ez azt jelenti, hogy adott tantargy esetében elséként a tdrgyszintii kompetenciakat (TK) kell
megfogalmazni, és csak ezutan kertilhet sor a konkrét tartalmak meghatarozasara, teljesitési
elemek, szamonkérési és értékelési modok kialakitasara.

Magatol értetddd, hogy a targyszintli kompetencidknak 6sszhangban kell dllnia a prog-
ramszintii kompetencidkkal. Egy adott targyban megfogalmazott minden targyszintl



Az elvart tanulasi eredmények (ETE) altalanos jellemz6i 41

kompetencianak kapcsolodnia kell legaldbb egy programszintli kompetencidhoz, €s vissza-
felé: minden programszintli kompetencia fejlesztését legalabb egy targyban biztositani kell.
A koherencia ellendrzésére hatékony eszkoz lehet egy PK—TK-matrix 0sszeallitasa.

Képzési teriileti k6zos
elvart tanulasi eredmények (ETE)

Autonomia
és feleldsség

Képesség

Intézményi erdsségek,
specialitasok, egyedi
megoldasok

. q . - Autonomia
Tudds Képesség Aftitiid ; P
és feleldsség
T D
Targy 1 Targy 2 Targy ...
targyscintii kompetenciak (TK), targyszintii kompetenciak (TK), targyszintii kompetenciak (TK),
feldolgozandd témak, oktatasi feldolgozandd témak, oktatasi feldolgozando témak, oktatasi
modszerek, scamonkeérés és modszerek, scamonkeéreés és modszerek, szamonkérés és
értekelés értkelés értékelés

3. abra
Az elvart tanulasi eredmények kiilonb6z6 szintjei és kapcsolodasuk

4. tablazat
Program- és targyszintli kompetenciak matrixa (PK-TK-matrix)
Programk,iivetelmények/ PK1 PK2 PK3 PK4 PK5

Targyak
Targy 1 X X
Targy 2 X X X
Targy 3 X X
Targy 4 X X
Targy 5 X X X

A gyakorlatorientacio erositése az ETE-ben

Az ETE kidolgozéasandl az egyik f6 vezérelv a munkaerdpiaci elvarasoknak valdo megfelelés
volt. Ennek sziikségességében teljes egyetértés mutatkozik, ugyanakkor azt is ki kell emelni,
hogy az egyetemi képzés nem irdnyulhat adott munkaltatok, vallalatok konkrét munkakore-
inek pillanatnyi elvarésaira, hiszen az egyes ipardagak és szakmdak ma mar révidebb idé alatt
valtoznak meg, mint amennyi egy alapképzési szak képzési ideje. EbbOl eredden azon tul,
hogy az aktualis munkaerdpiaci elvardsokat a lehetd legnagyobb mértékben be kell épiteni,
az intézményeknek olyan kompetenciak kifejlesztésére kell torekedniiik, melyek birtokaban a
vegzettek a jovobeli — ma még nem is lathato — munkaerdpiaci elvarasokhoz rovid ido alatt
alkalmazkodni tudnak majd.
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A munkaerdpiaci szerepldk javaslatait figyelembe véve megfogalmazott tudas- és képes-
ségelemek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a képzést sikerrel teljesito hallgatok képesek
legyenek az 0j szakmai (elméleti és modszertani) kihivasokhoz valo rugalmas alkalmazko-
dasra, a technologiai Ujitasok reflexiv alkalmazasara, az 6nallo €s csapatban torténd munka-
vegzesre, illetve a fenntarthat6sagi szempontok érvényesitésére. Mindemellett a munkaerd-
piaci szereplok visszajelzései is megerdsitették, hogy a képzésekben lényeges szempontként
kell megjelennie a fenntarthatosagnak, a digitalis, soft- €s transzverzalis (pl. projektorientalt-
sag, onallo folyamatattekintés, kreativitas) kompetencidknak, a modszertani, valamint a mes-
terséges intelligencia felelds hasznalatahoz sziikséges tudasnak és képességeknek. Ugyancsak
a munkaerdpiaci szereplOk észrevételei alapjan az Gj ETE-ben a rugalmassag, az adaptiv atti-
tud, illetve az G mddszerekhez, 1) helyzetekhez, i) paradigmakhoz valod gyors €s hatékony
alkalmazkodas keriilt el6térbe. Végiil, az ETE nagyobb figyelmet fordit a hallgatok nemzet-
kozi kommunikaciods képességére, kiemelten a kdzosségi média hasznalatara.

Az ETE-k alkalmazasahoz kapcsolodo intézményi teendok

Az elvart tanulasi eredményekben definialt képzési tertileti k6zos, valamint szakos térzskom-
petencidk egyértelmiien kijelolik azt az irdnyt és gondolkodasmddot, ami alapjan a modern,
nyugati benchmarkokhoz mérten is magas szinvonalt képzést nyujthatnak a hazai felso-
oktatasi intézmények. Ahhoz azonban, hogy a leirt koncepci6 gyakorlatba torténd atiiltetése
sikeresen megvaldsulhasson, az intézményeknek szamos — jelentds erdfeszitést és elhivatott
munkat igényldé — intézkedést kell megtenniiik. Ezen intézkedések koziil a harom legfonto-
sabbnak a kovetkezdk tekinthetdk:

* tantervek atalakitasa,
* tantargytematikak tartalmi €s formai atdolgozasa,
* az oktatok mddszertani (tovabb)képzése.

A tantervek atalakitdasa, valamint a tantargytematikak dtdolgozdsa a korabban mar rész-
letesen taglalt programszinti kompetencidk (PK) és targyszintii kompetencidk (TK) koherens
rendszerének kialakitasat és képzésbe torténd beépitését jelenti, targyszinten pedig a targyban
targyalando, relevans témak megnevezésén tul transzparenssé kell tenni a gyakorlat vilagahoz
valo kapcsolodast, valamint az etikai, feleldsségvallaldsi és fenntarthatdsagi szempontokat, és
minden targyhoz a hallgatoi elérehaladést és teljesitményt hatékonyan mérd, ugyanakkor a
tulmérést” (,,overassassment”) mell6z0 szamonkérési és értékelési rendszert kell rendelni.

A sikeres megvaldsitashoz azonban sziikséges az oktatok oktatismodszertani képzése,
tovabbképzése is. Az ETE-re alapoz6 0j szemléletli képzés megvaldsuldsanak elengedhetetlen
feltétele az 1) megkozelités megértetése és az intézményen beliili elfogadtatasa, valamint az
oktatok oktatasmodszertani képzése, tovabbképzése, melyet az intézményeknek kell biztosi-
taniuk belsd ¢és kiilsd tajékoztatok, képzések elérhetve tételével.

A kezdeti tajékoztatds célja annak tudatositasa az oktatdi dllomdnyban, hogy az osztaly-
teremben vagy akar a virtualis térben a tanordk, konzultaciok minden mozzanatanak a prog-
ram- ¢és targyszinten meghatarozott, a hallgato altal megszerzendé kompetenciak altal vezé-
reltnek kell lennie. A frontdlis oktatds szerepe erdteljesen lecsokken, és a hallgatdo 6nalld
munkdjara, problémadefinicios és -megoldo képességére helyezddik a hangsuly, az oktatas
modszertanat ehhez kell igazitani.

Az oktatasmodszertani tovabbképzések céljai kdzott természetesen kiemelt szerepet kap-
nak a Z-generaci6 igényeihez illeszked6 (oktatdi oldalrdl sziikséges) digitalis kompetencidk,
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ujszert, specialis megoldasok (mint példaul a forditott osztalyterem [flipped classroom] kon-
cepcid), a mesterséges intelligencia oktatdsba vald bevonasa, az etikus hasznalatra valo neve-
1¢s, a hallgatok feleldsségvallalasi, etikai és fenntarthatdsagi szempontok iranti érzékenysége-
nek erdsitése, az innovativ, megoldasorientalt megkdzelités hangstlyozasa. Az intézmények
jelentdsen elomozdithatjak az oktatok motivaciojat, elfogadédsat, az onfejlesztés, tovabbkép-
z¢s 1ranti igényét olyan intézkedésekkel, mint példaul belso és kiilsé képzések koltségeinek
részleges vagy teljes atvallalasa, vagy/€s a teljesitményértékelési rendszerekben az ilyen kur-
zusokon valo részvétel, a targy- €és oktatdsmodszertani fejlesztési tevékenység fokozottabb
elismerése.



SANDORNE KRiszT Eva

AZ ETE ATALAKITASA GAZDASAGTUDOMANYI KEPZESEKNEL

A felsooktatasi képzések dagazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt célja a
fels6oktatas minden szegmensét érintette, igy a gazdasagtudomanyi teriiletet is, melynek
attraktivitdsa a jelentkezOk szdma alapjan évek ota az egyik legnagyobb a tizenot képzési
teriilet koztl.

A gazdasagtudomanyi teriilet altalanos jellemzdi és azok valtozasai

A képzési teriiletrdl generalis képet az idetartozo szakok képzési és kimeneti kdvetelményei-
nek (KKK) tanulméanyozasaval nyerhetiink. Ezek utolso feliilvizsgalata 2016-ban tortént meg
a szakértok altal, és a hatalyban 1évo verzio — a korabbiakhoz hasonléan — rengeteg bonyolult
részletet tartalmaz egy-egy szakkal kapcsolatban, mint példaul, hogy adott szak gyakorlatori-
entalt vagy elméleti igényli vagy éppen kiegyensulyozott iranyultsagu-e, valamint részletekbe
menden definialjdk az elsajatitando ismeretkdroket a hozzarendelt kreditekkel egyiitt, szinte
konkrét targyak szintjéig eldirva, hogy mit kell oktatni a képzésben.

Mindemellett ugyan a KKK-ban is szerepelnek a tudas, képesség, attitlid, autonomia és
felelosség megfogalmazasok, de inkabb valamiféle kotelezo, de kiilonosebb jelentdséggel nem
bird kellekként. Az egyes szakokat a KKK-ban egyértelmiien az elvart ismeretkdrok vezérelték
(pl.: attdl lesz valaki pénziigy-szdmvitel BSc-diplomads, hogy tanult pénziigyi, vezetdi, nemzet-
kozi szamvitelt, elemzést, kontrollingot).

A gazdasdgtudomanyi teriilet modernizacioja régota esedékes volt, mostanra pedig elke-
riilhetetlenné valt. A megujitas folyamataban természetesen tekintettel kellett lenni az dsszes
képzési teriiletre meghatarozott altalanos célkitlizésekre, a kompetenciaszemléletii megko-
zelitésre, azaz a korabban ismertetett elvart tanuldsi eredmények (ETE) szerinti gondolko-
dasmodot kellett kovetni (Horvath, Sandorné & Takacs, 2024). Szem el6tt tartottuk tovabba,
hogy a felséoktatasi intézmények nagyobb rugalmassagot szeretnének, a hallgatok piacképes
tudast, a munkadok pedig jol képzett szakembereket.

A munka helyzetelemzéssel indult, és annak értelmezésével, hogy mit jelent ezen a képzési
teriileten a modernizacio. Végiil is a kovetkezd hivoszavak koré csoportositottuk a sziikséges
valtoztatasokat: paradigmavaltas, modszertani atalakitas, tartalmi megujulas.

Paradigmavaltas

Elsdre nagyiviinek tlinhet a megfogalmazas, de ra kellett jonni, hogy meg kell forditani a
gondolkodast, és abbdl kell kiindulni, hogy mit varunk el a hallgatoktdl, azaz milyen kom-
petencidkkal rendelkezzen egy-egy gazdasagtudomdnyi szak elvégzését kovetden. Masként
megfogalmazva: a gondolkodas kozéppontjaban az elvart tanulasi eredményeknek kell len-
nilik. Ebbdl eredden konkrét ismeretkorokre vonatkozé eldirast az 0j szemlélet egyaltalan
nem tartalmaz, azokat az adott szakot inditani kivand felsoktatasi intézmény munkalja ki,
folyamatosan szem el6tt tartva az elvart kompetencidkat. Az alapképzési szakok 210 kredit-
Jébol 90 kreditet intézményi hatdskorbe utal a szabalyozas megujitasara vonatkozo javaslat.
Mindez jelentdsen noveli az intézményi szabadsagot, amellyel azonban értelemszeriien egytitt
novekszik a feleldsség is. A kompetencidk végiggondoldsa soran a képzési teriileti kozos kom-
petencidk keriiltek fokuszba, ugyanakkor a paradigmavaltashoz elengedhetetlen volt a szak-
szerkezet attekintése, sziikség esetén megujitasa is.
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Modszertani atalakitas

A felséoktatas szerepldi az elmult idokben sokszor taglaltdk a modszertani valtoztatasok sziik-
ségességét. Tobbszor eldkeriilt, hogy a felsdoktatas tomegessé valdsa utan nem lehet ugyan-
azokkal a modszerekkel oktatni a hallgatokat, mint amikor a 2024 éves korosztalynak csak
2%-a vett részt a felsdoktatasban. Mindemellett a tarsadalmi és a munkaerdpiaci elvarasok is
sokat valtoztak, és valtoznak folyamatosan.

A modszertani eszkdzok széles palettdja all ma mar az oktatok rendelkezésére. A frontalis
oktatast egyre inkabb felvaltjak a csoportos foglalkozasok, a projektmunkdk, az énallo prob-
léemamegoldast szorgalmazd modszerek. A legtobb intézmény hasznal mar olyan oktatasmaod-
szertani eszkdzoket, mint példaul a forditott osztalyterem, vagy a tananyag vizualis megje-
lenitésének ujszeri megoldasai. Az oktatdk igyekeznek kihasznalni a digitalizacio nytjtotta
lehetdségeket, és legujabb, megkeriilhetetlen trendként a mesterséges intelligencia oktatasba
valo bevondsanak lehetéségeit. A kozeljovo feladata ezek minél szélesebb kort elterjesztése
¢s a kulcskompetencidk fejlesztésének szolgalataba éllitasa.

Tartalmi megujitas

A koréabbi szabalyozas a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten 10 alapszakot hatarozott
meg. A modernizacid sordn a munkacsoportban dolgozd szakértdk ezekre koncentraltak.
Megtortént a szakok horizontalis és vertikalis attekintése. Ennek eredményeként megfogal-
mazddtak a képzési teriileti elvart tanulasi eredmények, azaz kimunkalasra kertilt az a kompe-
tenciamatrix, amelybdl kiolvashatdé mindaz, amit minden kozgazdasznak tudnia kell.

1. tablazat
A gazdasagtudomanyi képzési teriilet k6z0s kompetencidinak matrixa

Tudas Képesség

Osszefiiggéseiben értelmezi a gazdasagi életben
alkalmazott tizleti és menedzsmentfogalmakat és
elméleteket.

Ismeri az lizleti problémamegoldas modszereit és a | Képes iizleti problémakat megoldani és a dontés-
kapcsolodo elemzések alapvetd kvalitativ és kvanti- |hozatalt timogatni mind az altalanos iizleti élethez,
tativ technikait. mind egy adott iizleti funkcidhoz kapcsolddoan.
Atlatja a globalis gazdasagi ¢és tarsadalmi kornyezet
folyamatait és dsszefiiggéseit.

Ismeri az lizleti folyamatokat meghatarozé gazda-
sagi, iizleti és jogi kornyezetet.

Képes az altalanos iizleti €¢s menedzsmentfogalma-
kat, elméleteket gyakorlati helyzetekben alkalmazni.

Képes feltarni a tagabb globalis gazdasagi és tarsa-
dalmi kornyezet, valamint a szlikebb tizleti és jogi
kornyezet 0sszefiiggéseit.

Rendelkezik a gazdasagi ¢€s tizleti folyamatok Képes komplex anyagok elemzésére, szintetizalasara
elemzéséhez sziikséges elméleti és modszertani és kritikus értékelésére 6nallo javaslatok megfogal-
ismeretekkel. mazasa és megvédése érdekében.

Atlatja az iizleti kornyezetben alkalmazott digitalis
technologiak és a gazdasagi-iizleti folyamatokat
tamogat6 informacios rendszerek miikodési logikajat
¢s alkalmazasi lehetéségeit.

Bizonyitja, hogy elsajatitotta a digitalizalt vilagban
sziikséges készségeket és képességeket, és képes az
Uj technologiakat tizleti kornyezetben alkalmazni.

Bizonyitja jartassagat irasbeli és szobeli kommuni-
kacioban, a megfeleld technologiakat és technikakat
alkalmazva.

Birtokaban van a hatékony irasbeli és szobeli kom-
munikacidhoz sziikséges ismereteknek.

Rendelkezik a valtozo tizleti-gazdasagi kornyezetben
valod sikeres megfeleléshez sziikséges interperszona-
lis ismeretekkel.

Képes hatékony és egylittmiikddo interperszonalis
készségek alkalmazasara a csapatmunkaban.
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Attitid Autonomia és felel6sség

Projektben, csoportos feladatvégzes esetén konst-
ruktiv, egylittmiik6do, kezdeményezo.

Tiszteletet mutat munkatarsaival és munkaja fonto-
sabb belso és kiilsd érintettjeivel szemben.

A mindségi munkavégzés érdekében probléma-
érzékeny, megoldasra torekvé magatartast tanusit.
Folyamatosan fejleszti a munkéja igényes elvégzésé-
hez sziikséges képességeit.

Fontosnak tartja a jogi, etikai szabalyok betartdsat.

A rabizott feladatokat dnalldan elvégzi.

Munkéjanak eredményeiért, s annak részeként elem-
zéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldssé-
get vallal.

Felelosséget érez munkajanak tarsadalmi és fenntart-
hatosagi hatasaiért.

A képzési teriilet horizontalis és vertikalis 6sszehasonlito elemzése

A képzési teriileten elvégzett horizontalis és vertikalis 0sszehasonlitasnal az alapot az Eurdpai
képesitési keretrendszerrel (EKKR) harmonizalé Magyar képesitési keretrendszer (MKKR)
szerkezete adta.

Az Europai képesitési keretrendszer (EKKR) egy olyan referenciakeret, amelynek segitsé-
gével konnyebbé valik az Europaban megszerezhetd bizonyitvanyok és oklevelek 6sszehason-
litasa. Az EKKR nyolc szintbdl all, €s a tudés, a képesség, az autondmia és feleldsségvallalas
szempontjabol hatdrozza meg a tanuldsi eredményeket.

A Magyar képesitési keretrendszer (MKKR) Magyarorszag nemzeti képesitési keretrend-
szere, amelyben a hazai képesitések szerepelnek a kozneveléstdl a szakképzésen és a felndtt-
képzésen at a felsdoktatasig. Az MKKR 0Osszefoglalja a kiilonféle végzettségek tartalmat, és
egyértelmilien meghatdrozza a magyar képesitések rendszerében betoltott helyiiket, igy meg-
konnyitve a munkaerdpiaci tdjékozodast.

magqyar
képesitési
keretrendszer

Kepesseqged ertek,
ismerje meq masis!

1. abra
A Magyar képesitési keretrendszer
(Forras: Oktatasi Hivatal, é.n., Magyar képesités)

A dimenziok kozotti koherenciat a horizontalis vizsgalattal lehetett szakonként elemezni, a
képzési szintek kozotti megfeleloséget pedig a vertikalis 6sszehasonlitassal lehetett elemezni.
A szakértok célja a gazdasagtudomanyi képzési teriilethez tartozé tiz felsGoktatasi alap-
szak horizontalis atvizsgalasa, tovabba a meglévo képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan
a képzési teriiletre kozos kompetenciak beazonositasa, €s a szakok kozotti esetleges atfedések,


https://www.magyarkepesites.hu/kepesitesi_keretrendszerek/mkkr
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hasonlosagok feltarasa volt. A vertikalis 0sszevetésnél pedig az alapfokozat (bachelor) kime-
neti szintjének a nemzetkdzi standardokkal valé harmonizalasa volt fokuszban.

Ez azt jelentette, hogy az azonos képzési szinten 1év0 szakok Osszevetéseébdl igyekezett
az illetékes munkacsoport kiszlirni az atfedéseket, a vertikalis 0sszevetésnél pedig a képzési
szintnek valo megfelelést tekintette at.

A fokuszba tehat a képzési teriileti elvart tanuldsi eredmények keriiltek, de tovabbi rugal-
massaga a javasolt rendszernek, hogy az idevezeté ut intézményenként elterd lehet. Azaz
eldontheti a felsGoktatasi intézmény, hogy tobb alapszakot hirdet meg parhuzamosan, vagy a
gazdasagtudomanyi képzési teriileten a legaltalanosabb kompetencidkat ado gazdalkodasi és
menedzsment alapszakot hirdeti meg kiilonb6z6 specializaciokkal.

A horizontalis 6sszehasonlitas eredménye

A jelenlegi tiz alapszak horizontalis 0sszehasonlitdsa soran a fenntarthato és korforgasos
turizmus €s a turizmus-vendeglatas szak kozott, valamint az alkalmazott kézgazdasagtan és a
kézgazdasagi adatelemzés szak kozott jelentds atfedésekre dertilt fény.
Erre alapozva végiil az alabbi nyolc, onallo karakterrel biro alapszak hosszu tavu fenntar-

tasat javasoltak a szakeértok, amellyel az MRK Gazdasagtudomanyi Bizottsaga is egyetértett:

1) Alkalmazott kdzgazdasagtan

2) Emberi erdforrasok

3) Gazdalkodési és menedzsment

4) Kereskedelem és marketing

5) Nemzetkozi gazdalkodas

6) Pénziigy és szamvitel

7) Turizmus-vendéglatas

8) Uzleti adattudomany

A vertikalis 0sszehasonlitas eredménye

Az Osszehasonlitasndl arra koncentraltak a munkacsoport tagjai, hogy az alapszakok kime-
neti kdvetelményei kozott jelenleg megfogalmazott kompetenciak megfelelnek-e az MKKR
6. szintjének. Arra a megallapitasra jutottunk, hogy azokat a kompetenciakat — elvart tanulasi
eredményeket —, amelyek a végzett hallgatok teljesen 6nallo €s masokat irdnyito, a felséveze-
toktdl elvarhaté munkavégzési képességeit iranyozzak eld, javasoljuk a 7. szintre (mesterkép-
zésre) atemelni.

Ugyanakkor fontos a megfeleld szintek kozotti vertikalis atjarhatdsag biztositasa. Ez alatt
értjiik példaul a felsdoktatasi szakképzésrdl az alapképzési szakokra, €s visszafel€, alapképzés-
r6l a megfeleld felsdoktatasi szakképzési szakra vald atjarhatosadg rendszerszintli biztositasat.

Alapelv, hogy hallgato6i teljesitmény ne vesszen el. Amennyiben az intézmények az ajan-
lott modulrendszerii felépitésben allitjak majd Ossze a tanterveiket, akkor az egyes modulok
elvégzése utan valamilyen elismervényt, tanusitvanyt (mikrotanusitvanyt) a teljesitett kredi-
tek elismeréseként megkaphassanak a hallgatok. Meggy6zddésiink, hogy ez a lemorzsolodast
1s csokkenthetné.

A mesterképzéseknél indokoltnak tartjuk a széles valaszték biztositasat az ismeretek mélyi-
tésére €s a specializalodasra. Lényeges elem, hogy a mesterképzések bementi kdvetelményeit
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tovabbra is az intézmények hatarozhassdk meg. Minden mesterképzési szak kimunkaldsanal
altalanos kovetelménynek tartjuk a doktori képzésbe vald belépés biztositasat.

PhD

FOSZK

2. dbra
A felsofoku oktatas szintjei

Az egyes gazdasagtudomanyi szakok képzési célja, jellemzoi

Az ETE kordbban bemutatott egységes sablonja szerint kidolgozasra keriiltek az alapszakok
céljai, torzskompetenciai. A tovabbiakban 4ttekintjiik a gazdasagtudomanyi képzési teriileten

javasolt nyolc alapszak képzési céljat, amelyet az alabbiakban foglalunk 6ssze.

Emberi eroforrasok alapképzési szak

* A keépzes célja a gazdasagtudomanyokban jartas, modszertanilag felkésziilt, megfeleld

szakmai ¢és altalanos miiveltséggel rendelkezd gazdasagi szakemberek képzése, akik
tarsadalomtudomaényi, kozgazdasagi, lizleti és menedzsmentismereteikre tamasz-
kodva képesek az emberierdforras-gazdalkodas funkcionalis teriileteinek ellatasara, a
munkaerdpiacok elemzésére, az érdekegyeztetési folyamatok koordinalasara.

Képesek az ¢érintett teriileteken tervezési, szervezési, elemzési, dontéselokészi-
tési és szolgaltatasi feladatok megoldasara, kisebb gazdalkodo szervezetek emberi-
erdforras-gazdalkodasanak iranyitasara, illetve nagyobb szervezetek esetében egy-
egy részteriilet 6nallo ellatasara, iranyitasara, valamint projektekben valo hatékony
kézremiikodésre.

* Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak

* A képzés célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik kdzgazdasagi, alkalmazott

gazdasagtudomanyi és mddszertani ismereteik és esetleges specializaciok keretében
megszerzett tudasuk birtokaban képesek a gazdalkodo szervezetek €s intézmények
miikodési folyamatainak és gazdasagi kapcsolatainak megismerésére, tervezésére,
elemzésére.
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* A gyakorlati tudas és tapasztalat megszerzését kovetden pedig képesek a gazdalko-
doi, vallalkozdi tevékenységek és folyamatok irdnyitasara, szervezésére, stratégiai
c¢lok meghatarozasara, ezek alapjan iizleti dontések elokészitésére €s a dontéshozatal
tamogatasara.

* Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Kereskedelem és marketing alapképzési szak

* A képzés célja kereskedelmi és marketingszaktudassal és -készségekkel, gazdasagi
¢s lizleti ismeretekkel rendelkezd gazdasagi szakemberek képzése, akik alkalmasak a
kiilonbozo termékek és szolgaltatasok keresletvezérelt beszerzésére és értékesitésére,
vallalatok kereskedelmi tevékenységének szervezésére és iranyitasara.

* Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Nemzetkozi gazdalkodas alapképzési szak

* A képzés célja olyan gazdasagi szakemberek keépzése, akik képesek a nemzetkozi
iizleti, vallalkozoi tevékenység végzeésére €s gazdalkodo szervezetek irdnyitasara.

Pénziigy és szamvitel alapképzési szak

* A kepzési célja pénziigyi €s szamviteli szakemberek képzése, akik korszerli, nemzet-
kozi kovetelményeknek megfeleld kozgazdasagi miiveltséggel, pénziigyi és szamviteli
alkalmazéasokhoz elméleti ténybeli és modszertani ismeretekkel rendelkeznek.

* Képesek az adatok valdsaghti eldallitasara, hasznositasara, a tudastoke mint szervezeti
vagyon gyarapitasara, a pénziigyi és szamviteli rendszerek atlatasara, mikodtetésére,
fejlesztésére, stratégiai dontéselokészitésre, dontéshozatal tamogatasara, korszeri ter-
vezési, gazdalkodasi, elszdmolasi, kontrollingeljarasok és méodszerek alkalmazasara,
az intézményi feltételek formalasara, nemzetkozi, orszagos és regionalis vallalkoza-
sok informacids rendszerének attekintésére, miitkodtetésére, fejlesztési céljainak meg-
valositasat szolgdlo helyzetfelmérésre és javaslattételre, az érdekegyeztetési folyama-
tok koordinalasara.

* Felkésziltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Turizmus-vendéglatas alapképzési szak

* A képzés célja turisztikai és vendéglato szakemberek képzése, akik gazdasag- €s tar-
sadalomtudomanyi ismereteik, valamint szakiranyt tudasuk birtokaban atlatjak a
turizmus és vendéglatas rendszerének mikodését; fel tudjak tarni az egyes szereplok
érdekeit és motivacioit; elemzik €s értékelik a turisztikai és vendéglatod szervezetek
fejlesztésére felhasznalhatd erdforrasokat; a piaci versenyben valo helytallas, a felelos
turizmus ¢€s a fenntarthatosag kovetelményeit egyarant szem el6tt tartva alkalmazzak
a menedzsment elveit a szakteriilet gazdalkodé szervezeteiben valo munka soran.

* Képesek iranyitani, szervezni és ellatni a kapcsolodd munkafolyamatokat, vendég- és
¢lményorientalt, kreativitasra épiild szolgéltatasi tevékenységet valdsitanak meg, részt
tudnak venni térségi szintli turizmusfejlesztési programokban az érintettek széles
korével valo egyiittmiikodésben és érdekeik tiszteletben tartasa mellett.
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* Ismerik és értik a nemzetkozi €s hazai turizmus trendjeit, a fogyasztéi magatartas
trendjeit, képesek behatdan elemezni a keresleti oldal komplex jellemzait.

* Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Alkalmazott kozgazdasagtan alapképzési szak

* A kepzés célja olyan kozgazdasz szakemberek képzése, akik stabil kdzgazdasagi foga-
lomrendszerrel, valamint megfeleld modszertani hattérrel rendelkezzenek, az elsa-
jatitott ismeretek €és a megszerzett képességek felhasznélasaval relevans gazdasagi
kérdéseket tudnak azonositani, képesek az azonositott probléma megoldasara, vala-
mint gazdasagi események és gazdasagpolitikai beavatkozasok hatasanak alapszintii
elemzésére.

* Tudésuk és képességiik alapjan részt vehetnek alapszintii elemzési, dontéselokészitési
feladatok elvégzésében.

* Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben torténd folytatasara.

Uzleti adattudomany alapképzési szak

* A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik rendelkeznek az adatelemzéshez és
modellezéshez sziikséges modszertani, informatikai és tizleti ismeretekkel, képesek
ezeket 6tvozni és 6nalld problémamegoldas soran alkalmazni.

* A képzés tovabbi célja, hogy az iizleti folyamatok adatelemzéssel megoldhato felada-
tainak €s problémainak széles korét megismerjék.

* Az elsajatitott ismereteik birtokdban olyan atfogé gondolkodésra képes, rugalmas és
ujdonsagokra nyitott szakembereket képziink, akik nemcsak megoldjak ezen adat-
elemzési problémakat, hanem a megfeleld iizleti kovetkeztetéseket levonva, az ered-
mények gyakorlatba iiltetését is hatékonyan tdmogatjak.

* A sziikséges tudas és gyakorlati tapasztalat megszerzését kovetden képesek 1j tizleti
teriiletek problémait is leképezni adatelemzési problémava.

* Az azonositott problémak megolddsahoz a megismert moddszereket alkalmazzak,
kovetve a mar elsajatitott interdiszciplinaris gondolkodasmaodot.

A munkaerdpiaci szereplok bevonasa

A képzési teriileti torzskompetenciak kialakitasaval parhuzamosan megtortént a szakos anya-
gok attekintése is, amelyben a munkaerdpiaci szereplokkel torténd egyeztetés mellett fontos
szempont volt a felsooktatasi intézmények autonomidjanak névelése, valamint a nemzetkozi
sztenderdek érvényesiilése.

Az intézményi autondmia novelése érdekében intézményi hataskorbe keriilt a speciali-
z4cio, a szakmai gyakorlat mértékének megallapitasa, illetve jelentds mértékben csokkent a
szakokhoz tartozd torzskompetencidk aranya. Ez utdbbi lényegesen nagyobb teret enged a
mikrotantisitvanyok szisztematikus beépitésére, ami szintén ndveli a regionalis, valamint a
munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodas lehetdségét, megfeleld rugalmassagot biztosit
az intézmények szadmadra, ugyanakkor nem sériilnek a szakmat a nemzetkdzi térben meghata-
roz¢é alapelvek sem.
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Tekintettel e képzések nemzetkoziesitéseben rejld lehetdségekre €s a mar elindult kezde-
ményezeések sikerére, fontosnak tartottuk a nemzetkozi térben vald pozicionalas megkony-
nyitését is. A megujult dokumentumok a korabbinadl is nagyobb lehetdséget biztositanak a
stratégiai fontossagu teriiletekhez vald kapcsolddéasra, munkdjuk segitésére, a gazdasagi €s a
humantdke megorzésére €s gyarapitasara.

A gazdasagtudomanyi képzések hagyomdnyosan gyakorlatorientdltak, ami azt jelenti,
hogy a munkaerdpiac szerepldivel egyébként is meglévo szoros kapcsolaton tal féléves dssze-
fliggd szakmai gyakorlatok is a képzés részét képezik. Sok a projektmunka, de ezek szama és
aranya, vallalati relevanciaja tovabb emelendo, fejlesztendo.

Az elvart tanulasi eredmények szakonkénti kimunkaldsnal fokozottan figyeltiink az
ESCO-kompetencidkra is. Az ESCO az eurdpai képességek, kompetenciak ¢€s foglalkozasok
egységes, tobbnyelvii rendszerezése.

Készségek /
kompetencia

Oktatas /
képzés

Munkaero- [ Foglalkozisok

. Képesitések
piac

3. abra
Az ESCO — a munkaerdpiac és a képzési szektor kozott hasznalhato kdzos ,,nyelvrendszer”
(Forras: Oktatasi Hivatal, é.n., ESCO)

A tantervek Osszedllitdsanal a gazdasagtudomanyi teriileten eldnyos, hogy az oktatok nagy
része gyakorlo szakember is, példaul konyvvizsgalo, vagy sajat tandcsado vallalkozasa van.
Ugyanakkor a felsdoktatasban elsdsorban a kutatési €s oktatési feladatokra kell fokuszalnia.
Az ESCO adatbazisa segiti az egyetemi oktatokat abban, hogy jobban tudjanak fokuszalni
azokra az elvarasokra, amelyeket az egyes munkakorok tamasztanak a hallgatok mint leendd
munkavallalok felé. Ez adja tehat a k6z6s nyelvrendszert.

A szakképzés és a felnottképzés kapcsolodasa a gazdasagtudomanyi képzésekhez

A magyar képzési-oktatasi rendszer régota fennalldo gyenge pontja az egyes iskolatipusok és
képzési szintek kozotti atjaras korlatozott volta, a szelekciot tilzoan erdsitd jellege, amelynek
egyik kovetkezményeként hozzajarul a magas lemorzsoldédashoz (mind a korai iskolaelha-
gyas, mind a felsfoktatas terén). Jelen dokumentum csak a Magyar képesitési keretrendszer
(MKKR) 4., 5. és 6. szintjein elhelyezkedd képesitések révén megnyild — vagy épp akadalyo-
zott — atjarasokkal foglalkozik. Az MKKR 4. szintjén helyezkedik el az érettségi, tovabba
a haroméves képzés végén megszerezhetd kozépfokt szakképzettség, szakma, illetve egyes
feln6ttképzési szakmai végzettségek. Ezek koziil csak az érettségi mint szigoru belépési for-
mai kdvetelmény enged tovabblépést a felsdoktatasba. Ott azonban mind a felsdoktatasi szak-
képzés (FOSZK), mind az alapképzés (bachelor) megnyilik kiilon bemenetekkel a jelentkezdk
szamara. Az elébbi 5. szintli, az utdbbi kdzvetleniil 6. szintli kimenetre irdnyul. Az MKKR 5.
szintjén taldlhat6 a felsGoktatasi szakképesités mellett a technikusi szakképzettség, szakma,
illetve egyes feln6ttképzési szakmai végzettségek. Ezek koziil a felsGoktatasi szakképzettség
¢s a technikusi szakképzettség, szakma enged tovabblépést — meghatarozott feltételek teljesii-
1ése esetén — a felsdoktatas alapképzéseibe.

A gazdasagtudomanyok teriiletén is ajanlott a szakképzés—felsdoktatas ko6zos képzésének
(okleveles technikus) bevezetése €s emellett a rovidciklusu és mellette az 5. szintli kimenetet
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biztosito, jol miikodo felsooktatasi szakképzések (FOSZK) stabilizalasa, illetve felfuttatasa.
Ez a folyamat azonban folyamatos monitorozast igényel, és sziikséges az igy felgyjtott ada-
tok, evidenciak, esetek, tapasztalatok elemzése, kiértékelése €s megosztasa.

Az ¢lethosszig tartd tanuldshoz (lifelong learning) szorosan illeszkedd felndttképzésben
1s egyre inkabb fontossa valik a felsdoktatas szerepe. A projekt kapcsan kimunkalt és a jogi
szabalyozasban is prioritast €lvezd mikrotanusitvanyok rendszere nagy lehetdséget kinal a fel-
sOoktatasi intézmények részére, mig tovabbi lehetséges ttként jelennek meg a vallalati kozos
keépzések.

Irodalom
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1229/2012. (VII. 6.) Korm. hatarozat a Magyar Képesitési Keretrendszer bevezetéséhez kapcsolodo
feladatokrol, valamint az Orszagos Képesitési Keretrendszer létrehozasarol és bevezetésérol szolo
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ETE ATALAKITAS
A TERMESZETTUDOMANYI KEPZESI TERULETEN

A bolognai rendszer bevezetésekor Magyarorszagon a természettudomanyos alapszakokat
ugy alakitottak ki, hogy a hallgatdk egy-egy tudomanyteriileten beliil széles ismeretanyagot
kapjanak. Igy egy alapszakrol tobb mesterszak iranyéban is lehetdség van a tovabbtanulasra,
a specializalédas a mesterszakokra helyezddott. Ez a képzési struktiira eredményezte, hogy
a hallgatok gyakorlatilag lemorzsolodas nélkiil végzik a mesterképzést, valamint azt, hogy
az altalanos ¢és kelléen mély ismeretek elsajatitdsa utan a természettudomanyi képzési terii-
letrdl olyan hallgatok keriilnek ki, akik rovid idon beliil sikeresen el tudnak helyezkedni a
munkaerdpiacon.

A természettudomanyi képzési teriilethez nyolc alapképzési szak tartozik: bioldgia, bio-
technologia, fizika, foldrajz, foldtudomanyi, kornyezettan, kémia, matematika. A szakok
tobbségét szamos felsdoktatasi intézmény inditja, ezért az j képzési koncepcid megvitatasa-
ban €s az egyes szakok elvart tanulasi eredményeinek (ETE) megalkotasdban az dsszes érin-
tett intézmény képviseldje részt vett. Az egyeztetések a Magyar Rektori Konferencia (MRK)
szakértdje és az MRK Természettudomanyi Bizottsaganak kézremukodésével torténtek, a
szakos munkacsoportoktol beérkezd javaslatokat is ez a bizottsdg 0sszegezte €s hagyta jova.
A munkaanyagokat az elérheté munkaerdpiaci szereplSk és a hallgatok (Hallgatoi Onkor-
ményzatok Orszagos Konferenciaja, HOOK és Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, DOSZ)
1s véleményezték, észrevételeik beépitésre keriiltek a végleges ETE-kbe.

Az MRK altal javasolt munkamenetet kovetve (1. dbra) elséként a képzési teriilet alapkép-
z¢si szakjainak a vizsgalat idopontjdban hatalyos, a felsdoktatasi szakképzések, az alap- és
mesterképzések a 2022/23-as tanévtdl alkalmazandd képzési €s kimeneti kovetelményeirdl
sz016 miniszteri kozleményben (a tovabbiakban KKK) megfogalmazott ismeretkérok €s kom-
petencidk attekintése és szakok kozotti 6sszehasonlitasa késziilt el.

a szakok

8 alapképzési szakjanak Képzési teriileti szintl vj,
torzskompetenciainak
meghatarozasa

horizontalis és vertikalis kozos kompetencidk
atvilagitasa meghatarozasa

1. dbra
A szakos torzskompetenciak meghatarozasanak menete

Szaktavolsagok a jelenleg hatalyos KKK-k alapjan

A természettudomanyi alapszakok szakmai ismeretkoreinek Osszevetése alapjan a termé-
szettudomanyi alapozo ismeretek egy szaknal teljesen hianyoznak (matematika), és a tobbi
hét szak esetében is csak 15-30 kredit kdzott mozognak két kivétellel: a biotechnoldgia €s a
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foldrajz, de utobbinal nemcsak természettudomanyi, hanem tarsadalomtudomanyi, human és
gazdasagi ismeretek is szerepelnek.

Az alapoz6 ismeretek aranyainak kiilonbozdségén tul természetesen a szakmai tartalmak-
ban is kiilonbség van, még az azonos témakorok esetében is. A kiilonbozd szakokon nem
ugyanaz a matematikai/kémiai/fizikai ismeretanyag, tovabba a tudasszintek mélysége is eltéro.

A szakmai ismeretek tag intervallumban, 34—-120 kozott mozognak. Ahol alacsonyabbak
a minimumértékek (biologia €s biotechnoldgia), ott 25—-80 kredit szakmai alapozé ismeret is
szerepel, vagy — példaul a foldtudomanyi alapszaknal — a specializacio kredithatarai magasak
(5090 kredit) (1. tablazat).

1. tablazat
A természettudomanyi képzési teriilet alapképzési szakjainak dsszehasonlitasa
a jelenleg hatalyos KKK-k kredittartomanyai alapjan

) Szakmfli“ Termész’ett.udoményi Sza!(mai alapozo .Szakmai Specializécis
ismeretkorok (alapozo) ismeretek ismeretek ismeretek
biologia 16-30 28-56 34-80 20-50
biotechnologia 46-58 55-80 37-54
fizika 20-40 70-100 30-45
foldrajz 36-58 50-74 35-60
foldtudomanyi 18-35 40-70 50-90
kémia 15-25 80-100 15-65
kornyezettan 20-30 60-85 50-60
matematika 0 82-245
Kompetenciak

A nyolc alapképzési szak esetében nincs egyetlen k6zos szakmai kompetencia sem, kizarélag
az altalanos értelmiségi, valamint a nyelvi és digitalis kompetencidk kozosek. A csak az adott
szakon megjelend szakspecifikus tanulasi eredmények minden szakon elérik az 50%-ot, de 6t
szak esetében a 80%-ot is meghaladjak (2. abra).

A nyolc természettudomanyi alapképzési szak kézott a tudas kompetenciaclemek (2. abra)
kozott 6sszesen 4 olyan van, amelyek azonosak, de ezek is csak 2-3, illetve egy kompetencia
4 szak esetében, és egyetlen sincs, amelyik mindegyik szaknal megjelenik. Az azonos ele-
mek nem szakspecifikusak (pl. ,, Rendelkezik természettudomanyos alapismeretekkel és az
erre épiilo gyakorlat elemeinek ismeretével, és rendszerezni tudja azokat.”, vagy ,, Birtokaban
van annak a tudasnak, amelynek alkalmazasa sziikseges a természeti folyamatok, természeti
eroforrasok, élo és élettelen rendszerek foldtudomanyok kérébe sorolhato alapveto gyakor-
lati probléemainak megoldasahoz.”). A foldrajz, a kornyezettan €s a matematika alapképzési
szakok esetében egyaltalan nincs kozos tudas kompetenciaelem. A képzési teriilethez tartozé
szakok horizontélis atvilagitasa egyértelmiien megmutatta, hogy a természettudomanyi kép-
z¢si teriilet alapképzési szakjai kozott nagyok a szaktavolsagok (2. abra).
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Horizontalis 6sszehasonlitas: kovetkeztetések

A legtobb természettudomanyos képzésnek kdzosek ugyan a gyokerei, ez azonban a képzési
portfolionak csak kis hanyadat teheti ki, ahogyan az jol latszik az ismeretkorok kismértéki
hasonldsagabol is (2. abra). Ugyanakkor a kozos alapok tehetik lehetévé, hogy a hallgatoi
szakvaltas esetén korabbi teljesitések beszamithatok legyenek, igy az 0j szakon a képzési idd
lerévidiiljon.

A jelenleg hatalyos KKK-k szakmai ismeretkoreinek, valamint tudés és képesség kompe-
tenciainak attekintése alapjan megallapithatd, hogy a képzési teriilet barmely két szakja kozotti
tavolsag tovabbra is indokolja az 6nallé szakok fenntartasat mind az eddigi szaklétesitési gya-
korlat, mind a munkaerdpiaci igények alapjan. A jelentdsen eltérd képzési és kimeneti kove-
telményekbdl adoddan barmely két szak dsszevondsa csak a kumulalt szakmai tartalom jelen-
tds csokkentésével lenne megoldhatd, aminek kovetkezményeként a képzést elvégzo
diplomasok egyik szakhoz kapcsolodo teriileten sem rendelkeznének a munkaerdpiac altal
elvart tudassal és képességekkel.

m Csak az adott szakon megjelend (szakspecifikus) tanulasi eredmények
Legalabb egy masik szakon (de nem az 0sszesnél) megjelend tanulasi eredmények
m A képzési teriilet egészére jellemzd (minden szakon megjelend) tanulasi eredmények

MATEMATIKA
KORNYEZETTAN
KEMIA
FOLDTUDOMANY
FOLDRAJZ
FIZIKA

BIOTECHNOLOGIA

BIOLOGIA
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2. abra
A tudas és képesség kompetenciak dsszehasonlitasa
a természettudomanyi képzési teriilet alapképzési szakjai kozott

Vertikalis osszehasonlitas

A természettudomany képzési teriileten az alapképzési szakok dsszevetése elsdsorban a mes-
terképzési szakokkal indokolt. A szakiranyu tovabbképzési szakok rendszerint erdsen specia-
lizalt tudasteriiletet fednek le, amelyek képzésiikben épitenek az alapképzési szakon szerzett
tudasra, de az atfedés elhanyagolhato. Felsdoktatasi szakképzés a képzési teriileten nincs a
miniszteri kozleményben. Az alap- €s a mesterképzési szakok kézotti kapcesolat ugy jellemez-
hetd, hogy a mesterképzes soran a hallgatok az alapképzésnél sziikebb teriileten, de magasabb
szintli tanuldsi eredményeket érnek el, megnovekedett hangsullyal az 6nall6 munkavégzés és
kutato/fejlesztd munka képességén.
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Az ismeretkorok tekintetében ugyan latszolag gyakori az atfedés az alapképzési és a rajuk
¢piild mesterképzési szakok kozott, a tényleges tudasanyag tekintetében azonban az atfedés
lényegesen kisebb, mivel mester szinten az alapképzési szinten tanult ismeretekre €s képes-
ségekre épitve jabb, mélyebb, illetve specializaltabb tudast és kompetenciakat szereznek a
hallgatok. Az atfedés alacsony mértékét jellemzi, hogy a kreditatviteli gyakorlatban csak kivé-
telképpen fordul eld mesterszakos targyak elismerése alapszakos mintatanterv szerinti tar-
gyak alapjan. JelentOsebb az atfedés az attitlidtipusu kompetenciak tekintetében, ahol gyakran
ugyanaz az attitlid varhat6 el alap- és mesterszinttel rendelkez6 természettudoméanyos szakem-
berektdl. Az autondmia- €s feleldsségtipusu kompetencidk tekintetében a mesterképzési szakok
jellemzden az alapképzési szakoknal magasabb foku autondmiét €s feleldsséget varnak el.

Altalanossagban megallapithato, hogy az alapképzési és mesterképzési szakok jol elkiils-
niilnek egymastol, és megfelelnek a képzési szintekre vonatkozo altalanos kovetelményeknek.

Képzési teriileti szinti elvart tanulasi eredmények (kompetenciamatrix)

Az attekintések eredményeképpen meghatarozhatok voltak a képzési teriileti szinten kozos
elvart tanulasi eredmények (2. tablazat). Ezek tobbsége azonban olyan éltaldnos értelmiségi
¢s digitalis kompetencia, amely mas képzési teriileteken is altalanos elvaras lehet, azaz itt is
megjelenik a képzési teriilet szakjai kdzotti jelentOs szaktavolsag.

A ko0z0s, képzési teriileti kompetencidk meghatarozasa egyrészt szinergias elényt bizto-
sitott. A korabban szakonként izolalt gondolkodas helyett most a munkacsoportok egyiittes
részvételével hatékonyabban azonositottak a természettudomény egészére érvényes kompe-
tenciakat (részben a korabbi szakos ,,j6 gyakorlatok” kézos szintre emelésével), masrészt a
kozos lista eredményeként a szakos ETE-kbe jellemzden mar csak valoban szakspecifikus
kompetenciak keriiltek, igy a képzési teriileten beliil jelentésen csokkent a redundancia. Kép-
z¢si teriileti szintre kerliltek az 6sszes szakra jellemz6 kozos, jellemzden nyelvi és digitalis
kompetencidk, amelyek igy nem terhelik az egyes szakok ETE-it.

Az alapképzési szakoknak a jelenleg hatalyos KKK-kban szerepld ismeretkordk és tudas,
képesség kompetenciak alapjan tortént 6sszehasonlitasa alapjan egyértelmiien indokolhat6 az
Osszes jelenlegi szak megtartasa.

Elvart tanulasi eredmények (ETE-K) - ujitasok

A szakos munkacsoportok meghataroztak a szakspecifikus elvart tanulasi eredményeket,
azaz a szakok torzskompetencidit. Az ETE-k készitése soran kiilonos figyelmet forditottak
a hallgatoi és munkaerdpiaci visszajelzések beépitésére. A gyakorlati orientacio lehetdségét
né¢hany szak (biotechnologia, kémia) kivételével azonban az intézményi hataskdrben megha-
tarozhat6 részbe soroltdk, ahogyan a szakmai gyakorlatok kérdését is. A torzskompetenciak
aranya egységesen 50%.

Az elkésziilt anyagokban a legfontosabb jitas, hogy a korabbi KKK-ktdl eltéréen az ETE-k
nem tartalmaznak eldirt, kotott kredittartomdnnyal oktatando részletes ismeretkoroket. Ez a
valtozas a tantervek megalkotdsa soran lehetdve teszi az intézményi sajatsagok és a valtozo
munkaerdpiaci igények korabbinal joval rugalmasabb figyelembevételét, és a most megalko-
tott ETE-knek varhatoan sokkal hosszabb ,,szavatossagot™ biztosit, mint ami a KKK-k eseté-
ben jellemzd volt.

A rugalmasabb keretek irdnydba mutatod valtozéas, hogy a természettudomanyos szakok
esetében nem hatarozzédk meg kotelezd érvénnyel az egyes szakok (gyakorlat/elmélet) orien-

s
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valtozas megkonnyiti, hogy egy szak ott induljon gyakorlatorientalt, dudlis képzésben, ahol a
megfeleld munkaerdpiaci partnerek regiondlisan rendelkezésre allnak.

2. tablazat
A természettudomanyi képzési teriilet k6z0s kompetenciamatrixa

Tudas Képesség

Képes a megismert torvényszertiségek és elméletek
alkalmazasara, és az j tudomanyos eredmények
kritikus értelmezésére.

Ismeri a természettudomanyos szakteriilete alapvetd

Ssszefliggéseit, torvényszeriiségeit. Képes a szakteriiletén felmeriilé problémak megol-

dasahoz relevans adatok gytjtésére €s feldolgoza-
sara, valamint a kapcsolodo szakirodalom azonosita-
sara ¢és hasznalatara.

Ismeri a szakteriiletén alkalmazott alapvetd

modszertanokat. . . . fson k
Képes a megismert modszertanok alkalmazasara és

modszertani ismereteinek fejlesztésére.

Ismeri szakteriiletének alapvetd gyakorlati alkalma-
zasi lehetdségeit.

Képes alkalmazni a munkéjahoz kapcsolodo digita-
lis technoldgiakat és informacios rendszereket.
Képes digitalis tartalmak létrehozasara, digitalis
kommunikdcidra és egyiittmiikodésre.

Képes az interneten fellelhetd informaciok kritikus
értelmezésére, a hiteles forrasok felkutatasara.

Ismeri a szakteriiletének miiveléséhez sziikséges
digitalis technologidk ¢és informacios rendszerek
mitkodési logikajat és alkalmazasi lehetdségeit.

Alapszinten ismeri a szakteriiletének miiveléséhez

sziikséges idegen nyelvii fogalmakat. Képes idegen nyelvii szakirodalom feldolgozasara.

A képzés nyelvén ismeri szakteriiletének Ismereteit kozvetiteni tudja szakmai €s nem szakmai
terminologiajat. kozonség felé.

Tisztaban van szakteriletének lehetséges fejlodési

L . Rendelkezik a tudomanyos érvelés képességével.
irdnyaival és hataraival.

Attitiid Autonémia és felel6sség

A megismert tudomanyos tények és elméletek birto-
kaban 6nalld vélemény kialakitasara torekszik.

Nyitott a szakmai eszmecserére. Felelosseggel egyiittmiikddik a természettudomanyi

Nyitott a szakmai egyilittmitkodésre a természettudo- | és mas szakteriiletek szakembereivel.

manyon kiviili teriiletek szakembereivel. Betartja a tudomanyos szakmai ¢és etikai normakat.

Elkotelezett természettudomanyos ismereteinek Felelosséggel vallalja a természettudomanyos

hasznositasa irant. vilagnézetet.

Hitelesen képviseli a természettudomanyos Sajat munkajanak eredményét realisan értékeli.

vilagnézetet. Tisztaban van a tudomanyos kijelentések jelentosé-

Elkotelezett uj kompetenciak elsajatitasara, tudoma- | gével és kovetkezményeivel.

nyos vilagképének és tudasanak bovitésére. Biztositja az adatgyijtés és -feldolgozas soran tudo-
masara jutod személyes adatok védelmét, betartja a
GDPR eléirasait.

Az elkészilt ETE-adatlapokon az ISCED 2011 szerint egységesen a 665-0s besorolast alkal-
maztak a képzési teriileten (,,Alapképzés (BA/BSc) vagy azzal egyenértékii képzés — megha-
tarozott orientacio nélkiil”’). Ezzel a besoroldssal az volt a bizottsdg szandéka, hogy a szakok
orientacidja (elméleti/gyakorlati) ne legyen egységesen meghatarozva, hanem a képzést indito
intézmények sajat hataskorben alakithassak ki a gyakorlati/elméleti kreditaranyokat (tehat a
jelolés nem a ,.kiegyenstlyozott” orientacio eldirasat, hanem a kozos el6irds hidnyat takarja).
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Az ETE-sablon 6.2 és 6.3. pontjaiban a szakdolgozathoz, illetve szakmai gyakorlathoz ren-
delt kreditek szama esetében az ott szerepld értékek a minden képzdohelyen kotelez6 minimalis
értekeket adjak meg, amik az intézményi tantervekben az intézményi hataskorii kreditekbdl
novelhetok. Amely szaknal az ETE nem ir eld egységesen kotelezd szakmai gyakorlatot, az
intézményi kreditek terhére ott is beépithetd a tantervbe a szakmai gyakorlat.

Az ETE-sablon 7.2. pontjaban a szakmai torzskompetenciak esetében a kompetencialista-
kat a k6z0s ajanlasnak megfelelden egy kozos képzési teriileti listahoz igazitva (a redundanciat
kisztirve) alkottak meg. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a kdzos képzési tertileti lista modosul
vagy torlésre keriil, a szakmai térzskompetenciak listait ennek megfelelden modositani kell.

Az ESCO-bol ajanlott kompetenciak elsdsorban a kdzos képzési tertileti listakba kertiltek,
mert nem tartalmaztak az egyes szakokra jellemz6 elemeket. Az MRK Természettudomanyi
Bizottsaga ugy latta, hogy az ESCO-kompetenciakat legjobban az intézmények tudjak hasz-
nositani a sajat hataskorben kialakitando rész tervezése soran.

A 8.2. pontba az adott szakra egységesen kotelezd specialis jellemzok keriiltek, amelyek
a szak specidlis képzésszervezesi, modszertani jellemzdit adjadk meg. Tobb pontban a mun-
kacsoport nem tartott sziikségesnek kotelezé megkotést, azaz az adott jellemzd intézményi
hataskorben hatarozhatdo meg. Nincs egységesen kotelezd kovetelmény a szakmai gyakorlatra
vonatkozodan, de intézményi szinten meghatarozhat6 szakmai gyakorlati kovetelmény. Ahol a
8.2.2. sor iires, ott barmely munkarend valaszthato; ahol a 8.2.3. sor iires, ott az intézmények
barmely idegen nyelven kezdeményezhetik a képzésinditast.

Az MRK Természettudomanyi Bizottsaga elengedhetetlennek tartja a szakszintli torzs-
kompetenciak meghatarozasat (a képzesi teriileti kompetencidk mellett) — ezek nélkiil kitire-
sedne a szakok profilja, és egyebek mellett honositasi vizsgalatot sem lehetne végezni (hiszen
a honositando kiilfoldi oklevél tartalmat a honositasi eljaras soran a szakok specialis tartalma-
val kell 6sszevetni).

A projekt keretében megalkotott alapszakos ETE-k a szakos tudés ¢s képesség kompeten-
ciak kozott soroljak fel az adott tudomanyag legfontosabb tudasteriileteit €s gyakorlati készsé-
geit. Mivel az ETE-sablon az egyes elemekhez nem, hanem csak a torzskompetenciak dsszes-
ségehez rendel kotelezd kreditértéket (0sszességében is legfeljebb a képzés kreditértékének
felét), ez a laza keret rugalmasan engedi a tantervek optimalis kialakitdsat az idében, illetve
régionként valtozo igények szerint. Ugyanakkor ezen a laza szinten fontos (mind az MRK
Természettudomanyi Bizottsdg, mind a szakos munkacsoportok allaspontjat tiikr6zéen) a
szakszintli specifikumok megtartdsa, mivel ezek nélkiil nem biztosithatd a munkaerdpiac
informalasa az adott végzettséghez kothetd kompetenciakrol, a raépiild mesterképzési szakok
elvart belépési tudasszintje, illetve a kiilféldi diplomak honositasvizsgalata sem.

Mindezek mellett az az MRK Természettudomanyi Bizottsdga azt javasolta, hogy az els6
ciklus kifutasa utan fontos lenne megnézni, hogy az atalakitasok utdn nem csokkent-e a szak-
mai tartalom, attekinteni az intézményi tapasztalatokat és az atdolgozott képzések munkaero-
piaci fogadtatasat, valamint azt, hogy a kompetenciaszintli leirasok mennyire alkalmazhatok
a honositasi eljarasokban.

A strukturalis reformokon til a megujitas arra is lehetdséget nytjtott, hogy az anyago-
kat Osszedllitd szakértOk az egyes teriiletek legtjabb valtozasait, eredményeit is figyelembe
vegyék. Ebben a munkaerdpiaci szereplok szisztematikus bevondsa kulcsfontossagu volt.
Kiemelt szempont volt a szakmailag indokolt nyelvi kompetencidk azonositasa és beépitése a
tudas ¢€s képesség kompetenciak koze.
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Osszegzés

A felséoktatasi képzések dgazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt kereté-
ben a természettudomanyi képzési teriileten végzett tevékenység eredményeként az alabbi
eredmények sziilettek:

* A kozos képzési teriileti kompetencidk kiemelése miatt a vizsgalat idOpontjaban hata-
lyos, a felsGoktatéasi szakképzések, az alap- és mesterképzések a 2022/23-as tanévtdl
alkalmazando képzési és kimeneti kovetelményeirdl szold miniszteri kozleményben
meghatarozott szakleirdsoknal sokkal rovidebb, kompaktabb, a szak lényegét megfo-
galmazo elvart tanuldsi eredmények késziiltek.

* Az elvart tanulasi eredmények (ETE) torzskompetencia + specializacié/modul (intéz-
ményi hataskor) rendszere az intézmeényi sajatossdagok, lehetoségek és a valtozo mun-
kaeropiaci igények korabbinal joval rugalmasabb figyelembevételét biztositja.

* A képzési teriileti munkacsoportok javaslata szerint az ETE nem hatarozza meg kote-
orientdcio), igy ugyanaz a szak eltéro orientacioval miikddhet intézményen belil is,
igy azon a szakon is lehet gyakorlatorientalt kimenet, ahol eddig nem volt.

* A szakok torzskompetenciainak kialakitasa soran nagyobb hangsuly helyezodott a mun-
kaerdpiaci igények, és az egyes teriiletek legujabb eredményeinek figyelembevételére.

A valtoztatdsok eredményképpen né az intézményi 6nalldésadg, nd a rugalmasabb alkal-
mazkodas lehetdsége az intézményi hataskdrben alakithato rész nagyobb aranya miatt (speci-
alizaciok/modulok létrehozasa intézményi hataskorben), illetve n6 a gyakorlatorientalt kime-
netek szama.

Irodalom

A felsooktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések a 2022/23-as tanévtél alkalmazando képzési és
kimeneti kovetelményei. Képzési_kimeneti_kdvetelmény
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KEPZESEK ATALAKITASA AZ ALLAMTUDOMANYI KEPZESI
TERULETEN

Az allamtudomanyi képzési teriilet specialis helyzete

Az éallamtudomanyi képzési teriilet részvételét A felsdoktatasi képzések agazati moderniza-
cidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projektben alapvetden meghatarozta, hogy e képzési teriilet
szamos egyedi, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti €s
katonai felsdoktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény (NKE tv.) altal meghatarozott jel-
lemzdvel bir. A legfontosabbak a kovetkezok.

* A képzési teriilet képzési és kimeneti kovetelményeit (KKK) a Kormany rendeletben
szabalyozza, a projekt id6szakaban ez az dllamtudomanyi képzési teriileten szerezhetd
képesitések jegyzékérol és a képzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet volt.

* A képzési terlilet Osszetett, a képzési teriileten beliil az NKE tv. 6t képzési agat hata-
roz meg, ezek: allamtudomanyi és kozigazgatési felsGoktatas, katonai felsGoktatas,
nemzetbiztonsagi felsdoktatas, nemzetkozi €s eurdpai kozszolgalati felsGoktatds, ren-
dészeti felsdoktatas.

* A képzési teriileten oklevelet kizarolag a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem adhat ki.!

* A torvény meghatarozza az egyes képzési dgakba tartozo képzések feliigyeletéért fele-
16s minisztereket.’

* A képzési teriileten a szaklétesités a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a koz-
igazgatasi, rendészeti és katonai fels6oktatasrol szol6 2011. évi CXXXII. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szold 363/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet 6/A. §-dban
foglalt sajatos szabalyok szerint torténik. Az eljarasban a kezdeményez6 a képzés fel-
tigyeletéért felelds miniszter, rajta és az egyetem fenntartdjan kiviil mas kiilsd szerepld
nem rendelkezik érdemi hataskorrel az eljarasban. A kézelmultban bevezetett intézmé-
nyi hataskorii, azaz a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény 15. § (1a)
bekezdése szerinti mesterképzés-1étesités ugyanakkor nem alkalmazhato a képzési
teriileten. A szakinditas engedélyezése az altalanos szabalyok szerint zajlik.

* A rektor koteles a képzési program honvédelemmel és katonai nemzetbiztonsaggal
kapcsolatos katonai-szakmai kovetelményei vonatkozdsaban a honvédelemért felelds
miniszter, a rendészeti dgazat rendészeti szakmai kovetelményei vonatkozasaban az
érintett orszagos parancsnok egyetértését beszerezni.

' Ez alol kivétel a nemzetkdzi és eurdpai igazgatas mesterképzés, melyet német nyelven az Andrassy Gyula Budapesti
Német Nyelvii Egyetem folytat.
2 Feltgyeletet gyakorlé miniszterek:
— az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsdoktatas tekintetében az igazsagiigyért felelds miniszter és a kdzigazga-
tas-fejlesztésért feleldés miniszter egyiittesen,
— a katonai felsOoktatas tekintetében a honvédelemért felelos miniszter,
— anemzetbiztonsagi felsGoktatas tekintetében a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok iranyitasaért felelés miniszter,
a rendészetért felelés miniszter és a honvédelemért felelés miniszter,
— a nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati felsGoktatas tekintetében a kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter és az
igazsagiigyért felelés miniszter egylittesen,
— arendészeti felsdoktatas tekintetében a rendészetért felelos miniszter.
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A fenti sajatossagokra tekintettel az allamtudomanyi képzési teriiletet 4 felsooktatdsi kép-
zések dgazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projektben a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem képviselte, tovabba a kimeneti leirasok feliilvizsgalata az egyetem keretei kozott
zajlott. A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem a hazai és nemzetk6zi kdzigazgatasi, rendészeti €s
honvédelmi, valamint a viziigyi szakemberek képzésének bazisintézménye, kiildetése dssze-
tett, elsddlegesen a vezetdi utanpotlas oktatasa a kozszolgalat szamara, képzéseinek tobbsége
allamtudomanyi teriileten valosul meg.

Szinergiak

A felsdoktatés sziikségszerli megujulasa itthon és kiilfoldon is vildgosan érzékelhetd tenden-
cia, a képzéseket alapjaiban meghatarozo peremfeltételek, elvarasrendszer és dinamikusan
valtozé kozeg gyors alkalmazkodast igényel az intézményektdl. A meghirdetett projektcélok
1s ezt tiikrozik.

E célok tovabba egybecsengenek a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2020-2025 kozotti
1d6északra vonatkozé intézményfejlesztési tervével, az abban megfogalmazott Oktatésstraté-
giaval, a 2020-ban életre hivott Kreativ Tanulas Programmal. ,, 4z dsszességében javulo okta-
tasi mutatok mellett érzékelheto az oktatas fejlesztésének modszertani és tartalmi fejlesztési
igénye az oktatok és a hallgatok korében egyarant. Ezeket a fejlesztési igényeket felismerve,
a nemzetkozi trendeket figyelembe véve, sziikséges lesz az oktatas modszertani és tartalmi
modernizaciojara hangsulyt helyezni, az Egyetem e teriileten elért értékeinek megtartdasa
mellett.” (Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, 2020b) Az egyetem rektora a 2023. évben atfogo
képzési-oktatasi reformot hirdetett, mely a hatékony tanulést és az egyéni képességek fejlesz-
tését célzd oktatasmodszertan tovabbi fejlesztését, a kordbban megkezdett oktatoi szemlélet-
formalas erdsitését, a ,,pedagdgiai fordulat™ €s ennek eredményeként az €lményalapt és hall-
gatokozpontll oktatas megvalodsitasat tlizte zaszlajara. Ezéltal a projekt egyrészt 6sztondzte
a reform elinditasat, masrészt lehetdséget teremtett arra és szakmai tamogatast biztositott
ahhoz, hogy az allamtudomanyi képzési teriilet megujitdsa a legmagasabb szinten, azaz a
KKK szintjén is megalapozhat6 legyen.

Ugyanakkor az egyetemi reformcélok megvalositasa sziikségessé tette azt is, hogy a meg-
ujitott kimeneti leirasok mar a 2024/2025. tanévtdl alkalmazhatok legyenek, az egyetem kép-
z¢&si programjat ezekre épitve alakithassa ki. Ezért sziiletett az a dontés, hogy az allamtudo-
manyi képzési teriileten a projekt eredményei lényegében azonnal felhasznélasra keriiljenek.

A feliilvizsgalat az egyetem keretei kozott az oktatasi dékanhelyettesek és szervezetiik,
valamint a szakfelel6sok kozremiikodésével, az oktatasi rektorhelyettes €s szervezete koordi-
képzésének tekintetében az Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem is részt vett
a folyamatban.

A feliilvizsgélat eredményét az NKE fenntartdja, a miniszterelnok politikai igazgatdja
altali jovahagyasat kdvetden az egyetem a képzések feliigyeletét gyakorld miniszterek részére
is tovabbitotta jovahagyas céljabol. Az érintett miniszterek katonai, rendvédelmi és nemzet-
biztonsagi teriileten egyeztetést folytattak az iranyitasuk ald tartoz6 orszagos szervekkel,
melyek az egyetem végzettjeinek munkaltator szférgjat képezik.

Ezt kovetden megkezdddhetett az () kormanyrendeleti szabalyozas megalkotasa tekintettel
arra, hogy az érintettek e szabalyozasi szint megtartasat tovabbra is célszeriinek itélték meg.
Emellett a kimeneti leirasok megnevezése tovabbra is KKK maradt tekintettel arra, hogy az
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ETE-fogalomhasznalat torvénymaddositast is sziikségessé tett volna, mivel az NKE tv. KKK
kiadédsara ad felhatalmazast a Kormany részére. Ez azonban nem képezte akadalyat annak,
hogy tartalmi értelemben megvalositsuk a Magyar Rektori Konferencia (MRK) ajanlasainak
talnyomo tobbségét.

A munka eredményeként kihirdetésre keriilt az allamtudomanyi képzési teriilet képzései-
ol sz6lo 534/2023. (XII. 5.) Korm. rendelet. A rendeletben szabalyozott kovetelményeket,
valamint az e kovetelmények alapjan modositott képzési programot a 2024/2025. tanévben
alap-, osztatlan és mesterképzésben elsd évfolyamon tanulmanyaikat kezdd hallgatokra, majd
azt kovetden felmend rendszerben kell alkalmazni.

A szakmai munkafolyamat és annak eredményei

A szakmai munkafolyamat bemutatdsa el6tt roviden ismertetésre keriil az allamtudomanyi
képzési teriilet feliilvizsgalat eldtti szerkezete. A képzési teriilet 0sszesen 15 alapképzést,
1 osztatlan képzést, valamint 19 mesterképzést foglalt magaban az 1. tdblazatban foglaltak
szerint.
1. tablazat
Az allamtudomanyi képzési teriilet szerkezete a feliilvizsgalat eldtt

az allamtudomanyi képzési teriileten szerezhetd képesitések jegyzékérol
¢és a képzések képzési és kimeneti kdvetelményeirdl szolo 222/2019. (1X. 25.) Korm. rendelet szerint

Képzési ag Képzések

1 alapképzés (szakiranyokkal)

allamtudomanyi és kozigazgatasi 1 osztatlan képzés

4 mesterképzés

5 alapképzés (4 specializaciokkal, 1 szakiranyokkal)
3 mesterképzés

katonai

2 alapképzés (specializaciokkal)

nemzetbiztonsagi .
g 2 mesterképzés

2 alapképzés

nemzetkozi €s europai kozszolgalati .
6 mesterképzés

5 alapképzés (szakiranyokkal)

rendészeti .
4 mesterképzés

A munka az MRK szakmai ajdnlasai mentén, az MRK kiemelt szakért6i altal kialakitott
mintadokumentumok ¢és segédletek felhasznaldsaval zajlott, alapvetden képzési dganként.

Vertikalis vizsgalat

Az MRK iranymutatdsdnak megfeleléen az elsé munkafézist, az un. vertikalis vizsgalatot
az alapképzések korében végezte el az egyetem annak megallapitasa céljabol, hogy az allam-
tudomanyi képzési teriilet képzései esetében az alapfokozat kimeneti szintje — a KKK-ban
talalhato szakmai kompetencia-meghatarozéasok (tanulasi eredmények) alapjan — mennyiben
harmonizal a Magyar képesitési keretrendszer (MKKR), illetve az Eurdpai képesitési keret-
rendszer (EKKR) 6. szintje altal meghatarozott szintleirdsokkal, annal nem alacsonyabb vagy
nem magasabb-e.

A vizsgalat alapjan Osszességében megallapithato volt, hogy az allamtudomanyi képzési
teriilet alapképzései egyértelmiien illeszkednek az MKKR, valamint az EKKR 6. szintjével.
Az illeszkedés atlagos aranya 89% volt (legkisebb arany 77%, legnagyobb arany 100%).
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Megallapithatd volt az is, hogy a 6. szinthez nem illeszkedd, anndl alacsonyabb szintet
képviseld kompetencia-leirdsok egy része tiilsdgosan altalanos vagy éppen feleslegesen ismét-
16d6 (pl. a kozds képzési szakaszban €s a szakiranyban/specializacioban is megjelenik), igy
torolhetd. A 6. szintnél magasabb szinten megfogalmazott tanulasi eredmények egy részét
sziikséges volt atalakitani a 7. szinttdl, azaz a mesterképzési szinttdl torténd karakteresebb
elkiilonités érdekében, ugyanakkor a nemzetkozi jellegi képzések esetében az a megéllapitas
sziiletett, hogy ezen elemeket a nemzetkozi kdrnyezetben torténd munkaveégzeés teszi sziiksé-
gessé, valamint a képzések felligyeletét ellatd miniszterek elvarasait tiikrozik.

Osszességében a vertikalis vizsgalat hasznossaga leginkabb abban mutatkozott meg, hogy
részletesen attekintettiik, elemeztiik az alapképzések kimeneti leirdsait szakmai kompetencia-
rol szakmai kompetenciara, ezzel elokészitve a kovetkez6 munkafézist.

Horizontalis vizsgalat

A horizontélis vizsgalat sordn azon alapképzések tanulési eredményeinek Gsszevetése tortént
meg, melyek Osszehasonlitasa szakmailag indokolt volt az azonos képzési agba tartozas okan
vagy egyéb megfontolasbol. A cél az volt, hogy azonositsuk az Osszehasonlitott képzések
kozos pontjait — az esetleges kozelallasokat, atfedéseket —, €s javaslatot tegyiink ezek sorsara
vonatkozdan.

A mesterképzések tekintetében a vizsgalat lehetdségei korlatozottak voltak, alapvetden a
civil képzések korében talaltunk indokot az 0sszehasonlitasra, tehat az adllamtudomanyi és
kozigazgatasi, valamint a nemzetkdzi és europai kozszolgalati képzési agakban.

A vizsgalat egyértelmlien megmutatta az atfedéseket az egyes képzések kozott, és ravila-
gitott azokra a pontokra, ahol a képzési szerkezet kiigazitasra szorul.

A vizsgaélat soran kideriilt tovabba, hogy a képzések kozotti atfedések egy jelentds része
— szamossagat tekintve — a felesleges ismétlodéseken til abbol is fakad, hogy a kimeneti
leirdsok sok nem szak- vagy éppen szakirdny-specifikus tanuldsi eredményt tartalmaztak.
Ezek egy jelentds része pedig olyan megfogalmazas volt, amelyek — a szakbol vald kieme-
lést és Osszehangoldst, harmonizalast kovetden — felhasznalhatok voltak arra, hogy altaluk
megalkossuk az adott képzési ag, végsd soron pedig a teljes képzési teriilet kozos szakmai
kompetenciahalmazait.

A vizsgalat sordn a szakmai kompetencia-megfogalmazasokat az alabbi szempontok men-
tén is részletes elemzésnek vetettiik ala:

* szak(szakirany)specifikus-e a megfogalmazas;
* megfeleld részletezettségii-e a tanuldsi eredmény és ezaltal mérheto-e;
* korszeriiség;

* attitid- és onallosagelemek szakirany szintjén csak kifejezetten indokolt esetben jelen-
jenek meg;
* teljeskoriiség.

Ez utébbi tekintetben megjegyzendd, hogy mar a folyamat elején dontés sziiletett arrol,
hogy az allamtudomanyi képzési teriileten nem alkalmazzuk a térzskompetencia intézmé-
nyét, azaz a kimeneti leirasok a képzések teljes szakmai kompetenciadllomanyat tartalmazzak
majd, az intézményi hataskorben felhaszndlhat6 kreditek szdma 0.

Most lassuk a vizsgalat eredményeit az egyes képzési dgakban. Az egyes képzési agak
eredményeinek bemutatdsa az alabbi kategoriak szerint torténik:

* tanuldsi eredmények (TE-k) szdma Osszesen: a vizsgalt képzésben taldlhatd Osszes
tanulasi eredmény (db);
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* szakspecifikus TE-k szdma: csak az adott szakot jellemz6 tanuldsi eredmények (db);

* harmonizalhatdo TE-k szdma: valamennyi vizsgalt képzésben megtalalhato tanulasi
eredmények, esetenként kissé eltéré megfogalmazasban, vagy olyan tanuldsi eredmé-
nyek, melyek nem valamennyi vizsgélt szakndl szerepelnek, de valojaban valamennyi
vizsgalt képzést jellemzik (db);

» sziikségtelen atfedések szama: ide értjiik a szakon beliili sziikségtelen ismétléseket,

illetve a tul 4ltalanos vagy az MKKR altalanossagi szintjén tortént megfogalmazaso-
kat is (db).

Az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsooktatas

2. tablazat
Horizontalis vizsgalat az allamtudomanyi és kozigazgatasi képzési agban
Szak TE-k szama | Szakspecifikus |Harmonizalhaté| Sziikségtelen
Osszesen TE-k szama TE-k szama | atfedések szama
kozigazgatas-szervezd BA 76 48 19 9
nemzetkozi igazgatasi BA 34 10 23 1

A vizsgélat eredményeként tett megéllapitasok:
mailag indokolt volt Gsszevetni azt a nemzetkdzi és eurodpai kozszolgalati képzési
aghoz tartozd nemzetkozi igazgatasi alapképzéssel.

* Az Osszevetés eredményeként megallapithatd, hogy kevés atfedés talalhato a tanulési
eredmények kozott, mivel eltérd teriiletre torténik a munkaerd képzése. Némi egyez0o-
ség talalhato az altalanos kozszolgalati karrierpalydk tekintetében, tovabba a kozigaz-
gatas-szervezO alapképzés nemzetkdzi kozigazgatasi szakiranyanak egyes tanulasi
eredményeivel. E tanulasi eredmények harmonizalhatok.

A katonai felsooktatas

3. tablazat
Horizontalis vizsgalat a katonai képzési agban
Szak TE-k szama | Szakspecifikus | Harmonizalhato| Sziikségtelen
oOsszesen TE-k szama TE-k szama | atfedések szama
katonai vezetdi BSc 234 194 25 15
katonai infokommunikacié BSc 122 35 72 15
katonai logisztika BSc 170 116 42 12
katonai gazdalkodas BSc 92 30 27 35
allami légikozlekedési BSc 132 110 20 2
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A vizsgalat eredményeként tett megallapitasok:

* A katonai fels6oktatas alapképzéseinek horizontalis dsszevetése soran megallapitott

atfedések jelentOs része sziikséges atfedés. Ezek esetén megtorténhet a tanulasi ered-
mények 0sszehangolasa, kozos halmazba rendezése és kiemelése a képzési agi kime-
neti leirdsba.

A katonai logisztika alapképzés hadtap €s katonai pénziigyi specializacio €s a kato-
nai gazdalkodas alapképzés szakspecifikus tanuldsi eredményei jelentds atfedéseket
mutatnak, igy célszertinek tiinik a katonai gazdalkodas alapképzésének kivezetése €s
a sziikséges tanuldsi eredmények katonai logisztika alapképzésbe torténd atiiltetése.
A specializacidkat magaban foglalo katonai alapképzési szakok esetében a vizsgalat
kimutatta, hogy a specializaciok specifikus tanuldsi eredményei, valamint a speciali-
zécios képzés idOtartama alapjan indokolt a szakiranyos strukttrara attérni.

A nemzetbiztonsagi fels6oktatas

4. tablazat
Horizontalis vizsgalat a nemzetbiztonsagi képzési agban
Szak TE-k szama | Szakspecifikus | Harmonizalhaté| Sziikségtelen
Osszesen TE-k szama TE-k szama | atfedések szama
nemzetbiztonsagi BA 29 12 11 6
polgari nemzetbiztonsagi BA 69 37 16 16

A vizsgélat eredményeként tett megallapitasok:

* A nemzetbiztonsagi €s a polgari nemzetbiztonsagi alapképzések kompetenciakészlete

azonos képzési agra vonatkozik, ennek megfelelden — habar eltéré megfogalmazas-
ban — a nemzetbiztonsagi képzési &g szamara fontos hirszerzes, elharitas, elemzés-
értekeles, illetve informéciogytjtes tevekenységéhez kapcsolodnak.

A két alapképzés vonatkozasaban az dgazati beiskolazasi, valamint a képzéshirdetési

irdnyokhoz vald kapcsolodas miatt sziikséges eltérésként jelennek meg a katonai €s a
rendészeti kompetenciak.

A nemzetkozi és europai kozszolgalati felsooktatas

5. tablazat
Horizontalis vizsgalat a nemzetkdzi és europai kozszolgalati képzési agban
Szak TE-k szama | Szakspecifikus | Harmonizalhaté| Sziikségtelen
Osszesen TE-k szama TE-k szama | atfedések szama
nemzetkozi igazgatasi BA 34 12 19 3
nemzetkdzi biztonsag- és véde-
lempolitikai BA 34 13 19 2

A vizsgélat eredményeként tett megallapitasok:

* A nemzetkozi igazgatasi alapképzés €és a nemzetkozi biztonsag- €s védelempolitikai

alapképzés esetében olyan atfedések talalhatok, amelyek a nemzetkozi képzések saja-
tossagai €s mozgastere kovetkeztében azonos teriileteket 6lelnek fel. Tekintettel arra,
hogy az atfedések sziikségesek, megtorténhet ezen tanulasi eredmények harmoniza-
lasa, kozos halmazba rendezése a képzési agi szintli kimeneti leirasba.



66

CHRISTIAN LASzLO — KERESZTES JUDIT

A rendészeti felsooktatas

6. tablazat
Horizontalis vizsgalat a rendészeti képzési agban
Szak TE-k szama | Szakspecifikus | Harmonizalhaté| Sziikségtelen
Osszesen TE-k szama TE-k szdma | dtfedések szama
bliniigyi BA 147 38 53 56
bliniigyi igazgatasi BA 154 39 54 61
rendészeti BA 217 90 79 48
rendészeti igazgatasi BA 309 124 80 105

A vizsgélat eredményeként tett megallapitasok:

* A képzések horizontélis Osszehasonlitdsa ravilagitott arra, hogy a rendészeti felso-
oktatasban a tanulasi eredmények jelentds atfedéssel vannak jelen az egyes alapkép-
z¢si szakokon. Kiilondsen érvényes ez az ismétlddés az attitlid-, tovabba az autond-
mia- ¢és feleldsségelemek esetén. Ezek tekintetében megallapithato, hogy kiemelhetok
a szakos KKK-bdl a rendészeti képzési agi szintli kimeneti leirasaba.

* A rendészeti és rendészeti igazgatasi alapképzési szakokon az egyes szakiranyok
Osszevetése ravilagitott arra, hogy bizonyos szakiranyokon a kiilonbségek nagyobbak,
mint az egyezOségek, igy célszeriibbnek tlinik az un. nem renddri — azaz nem a ren-
dorség szamara képzod — szakiranyok atalakitdsa 6nallo szakokka, semmint egy erdl-
tetett harmonizacid. E szakiranyok a maganbiztonsagi szféra, a biintetés-végrehajtas,
valamint a Nemzeti Ado- és Vamhivatal részére képeznek szakembereket.

* Specidlis a helyzete a migracios szakiranynak, amelyet az Orszdgos Idegenrendészeti
Foéigazgatosag igényei szerint egy renddri szakirannya (idegenrendészeti szakirdny)
sziikséges atnevezni az egységesebbé formalt rendészeti igazgatasi szakon beliil.

Az uj kimeneti leirasok megalkotasa

Az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzéseinek fentiekben ismertetett vizs-
galatat kovetden €s annak eredményeit felhasznalva az MRK éaltal rendelkezésre bocsatott
formadokumentum szerint elkésziiltek az egyes képzések 1j kimeneti leirdsai.

Osszességében megallapithatod, hogy a szakos kimeneti leirasok rovidebbek és specifiku-
sabbak lettek. A szakot felépitd ismeretkorok torlésével a kimeneti leirds teljesen tanulési-
eredmény-fokuszava valt. A szakmai gyakorlathoz minden képzés esetében megfeleld kre-
ditérték keriilt. A mesterképzések eldzetes tanulmanyokra vonatkoz6 bemeneti feltételeit a
jovOben az egyetem felvételi szabalyzata allapitja meg.

A szakos kimeneti leirasok mellett az egyes képzésekbdl kiemelt, harmonizalhat6 tanu-
lasi eredmények felhasznalasaval elkésziiltek az egyes képzési agak valamennyi alapképzését,
illetve valamennyi mesterképzését jellemzd kozos szakmai kompetenciahalmazok, valamint
az allamtudomanyi képzési teriilet valamennyi alapképzését, illetve valamennyi mesterképzé-
sét jellemz0 k6z0s szakmai kompetenciahalmazok. Ezek egyiittesen képezik egy adott képzés
soran elsajatitandé kompetenciak 6sszességét.

A képzési teriileti és a képzési agi szintli kimeneti leiras megalkotdsa soran beemelésére
kertiltek a digitalis, az idegennyelvi €s a gyakorlatorientalt kompetenciak is.
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az allamtudomanyi
képzési teriilet kozos
szakmai kompetenciai

az egyes képzési agak kozos
szakmai kompetenciai

az egyes szakok (szakiranyok) szakmai
kompetenciai

1. dbra
Kompetenciapiramis az allamtudomanyi képzési teriileten

Az allamtudomanyi képzési tertilet feliilvizsgalatot kdvetd képzési szerkezetét és a fobb
valtozasokat a kdvetkezd, 7. tdblazat mutatja be.

7. tablazat
Az allamtudomanyi képzési teriilet szerkezeti valtozasai

Képzési ag Képzések Szerkezeti valtozasok

1 alapképzés
1 osztatlan képzés |— nincs
4 mesterképzés

allamtudomanyi
¢s kozigazgatasi

— a honvédtiszti alapképzések specializacioi szakiranyokka

. 4 alapképzés alakulnak
katonai . . . - . o -
3 mesterképzés — a katonai gazdalkodasi alapképzés megsziinik, anyaga beépiil a
katonai logisztika alapképzésének pénziigyi szakiranyaba
— a polgari nemzetbiztonsagi alapképzés specializacioi szakira-
: . . |2 alapképzés nyokka alakulnak
nemzetbiztonsagi s . L . S . ,
2 mesterképzés — a nemzetbiztonsagi alapképzés specializacioi megszlinnek, és
katonai irdnyultsagat megnevezése is tiikrozi a jovoben
nemzetkozi — a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen a nemzetkdzi vizpoli-

2 alapképzés

6 mesterképzés tika és vizdiplomacia mesterképzés képzési ideje 4 félévrol 3 fél-

évre modosul

— arendészeti igazgatasi alapképzés biztonsagi szakiranybol 6nallo-
sodik a maganbiztonsagi alapképzés

— arendészeti igazgatasi alapképzés biintetés-végrehajtasi szakira-
nyabdl dnallésodik a biintetésvégrehajtasi alapképzés

— a bliniigyi alapképzés ado- és pénziigyi nyomozo6 szakirdnyabdl, a

8 alapképzés blinligyi igazgatasi alapképzés pénziigyi nyomozo szakirdnyabol,

4 mesterképzés a rendészeti alapképzés vam-és pénziigyor szakirdnyabol, vala-
mint a rendészeti igazgatasi alapképzés vam- és jovedékigazga-
tasi szakiranyabol 1étrejon a pénziigyi rendészeti alapképzés két
szakirdnnyal

— arendészeti igazgatasi alapképzés migracios szakirany elnevezése
idegenrendészeti szakirdnyra valtozik

¢és eurdpai
kozszolgalati

rendészeti




68 CHRISTIAN LASzLO — KERESZTES JUDIT

Irodalom

2011. évi CXXXIL torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti
és katonai felséoktatasrol. Jogszabaly

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsooktatdsrol. Jogszabaly

363/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemrol, valamint a kozigazgatasi,
rendészeti és katonai felséoktatasrol szolo 2011. évi CXXXIL torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol. Jogszabaly

222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriileten szerezheto képesitések
Jjegyzékerdl és a képzések képzési és kimeneti kévetelményeirol. Jogszabaly

534/2023. (XII. 5.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet képzéseirdl. Jogszabaly

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. (2020a). 4 biztos jovo egyeteme 2020-2025. A Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem intézményfejlesztési terve (2020a). [k.n.], Budapest. A_biztos jov0 egyeteme

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. (2020b). NKE Stratégiak értékelése 2020. [k. n.], Budapest.
Stratégidk értékelése



https://njt.hu/jogszabaly/2011-132-00-00.37#CI
http://njt.hu/jogszabaly/2011-204-00-00.42
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100363.kor
https://njt.hu/jogszabaly/2019-222-20-22
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300534.kor
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/intezmenyfejlesztesi-terv-2020-2025.pdf
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/NKE-IFT-2020-ertekeles.pdf

BIHARI PETER

A MUSZAKI KEPZESI TERULET UJITASAI

Kihivasok és elvarasok

A miuszaki képzési teriileten €s az e képzési teriilethez tartozo alapképzési szakok tartalmi
kovetelményeinek leirasaban az elvart tanulasi eredmények nemcsak elnevezésiikben, hanem
strukturalis felépitésiikben és szemléletiikben is jelentdsen kiilonboznek a hatalyos képzési
¢s kimeneti kovetelményekben leirt megfogalmazasoktol. Bar a jelenlegi képzési €s kimeneti
kovetelmények is tanuldsi eredményekben fogalmazzak meg a kimeneti elvarasokat, ugyanak-
kor tartalmaznak mennyiségi szemléletli meghatarozasokat (az ismeretkorok kredittartoma-
nyai, esetenként tantargyszintii felsorolasokkal), amelyek erodaljak a tanulasieredmény-alapu
meghatarozasokat, és az intézményi képzeési programokat, tanterveket sok esetben ezen meny-
nyiségi eldirasok alapjan épitik fel. Ezzel a szemlélettel elvész a tanuldsi eredmények megha-
tarozo szerepe. A megujitott tartalmi leiras gyokeresen szakit ezzel a mennyiségi szemlélettel,
¢s valodi tartalmat és eredményt leiré megfogalmazasokat allit kizardlagos fokuszpontba.

Az elvart tanulasi eredmények megfogalmazaskor, valamint a képzési teriiletre jellemzd
kompetenciak Osszeallitdsakor feltarasra keriiltek a képzésekkel szembeni kihivasok, ame-
lyeket megvalaszoland6 kérdésként fogalmaztak meg a Magyar Rektori Konferencia (MRK)
Miiszaki Tudomanyok Bizottsaganak szakértdi, majd elvart tanuldsi eredmények megfogal-
mazasakor valaszt is adtak ezen kérdésekre.

A feltett kérdések két kulcselem koré csoportosithatok: ,,Milyen legyen?” és ,,Hogyan
valositsuk meg?”.

Milyen legyen?
g

Valasz
* rugalmas,
+ gyakorlatorientalt » ,szabad” kreditkeret
* igényvezérelt » gyakorlati ismeretszerzés

aranya
» munkaerdpiaci (ESCO)
kompetencidkkal Gsszekotott

Kihl'\"iis, \_

elvaras

Hogyan?

1. abra
Az atalakitas fobb kérdései

A kihivasokat és elvarasokat a hallgatok, az intézmények és a nemzetgazdasag iranyabol
érkez0 elvarasok testesitik meg, amelyek szerint az alapképzés legyen:
* rugalmas, azaz a hallgatok részérdl teremtse meg a tanulds-maganélet-munka egyen-
sulyi allapotat; az intézmények részérdl biztositson kelld szabadsagot a helyi sajatossa-
goknak a képzés tartalmdban torténd megjelenitésére; a gazdasagi szereplok részérdl
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¢rkez0 elvarasoknak pedig a képzési tartalmak egy részének gyors modernizacidjaval,
illetve cseréjével feleljen meg, amelynek eszkoze a szakon beliili szabadon, intézmé-
ny1 hataskorben alakithato kreditkeret.

Gyakorlatorientalt, azaz a képzés egészét hassa at a szilard elméleti alapok elsajati-
tasa mellett azok alkalmazoi készségeinek és képességeinek fejlesztése mind a felso-
oktatési intézményi kdrnyezetben, mind pedig — akar a képzés részeként — vallalko-
zasoknal torténd rendszeres szakmagyakorlas keretében, amelynek célszerli eszkoze
egyrészt a dudlis, illetve a kooperativ képzés, masrészt a képzésen beliili gyakorlati
jellegli ismeretszerzés aranyanak otven szazalék feletti értéken tartasa.

Igényvezeérelt, azaz a képzéseknek hatarozottan definidlt célja a munkaerdpiaci elvara-
soknak val6 megfelelés biztositasa, amelynek eszkoze egy kozos kozvetité nyelv hasz-
ndalata, amit eurdpai szinten mindenki ért: az ESCO (European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations) kompetencialeirdsok alkalmazasa.

Csatlakozasok, rendszerbe illesztés

Jelentinket és jovOnket akar orszaghataron beliil, akéar tdgabb kornyezetiinkben — a kontinen-
sen vagy globalisan — szdmos, dontden technoldgiai jellegti kihivas és cél hatarozza meg.
Ezeket aktualisan a Neumann Janos Program fogalmazza meg négy fokuszpontban. A miiszaki
képzési teriilet kozel harminc alapképzési szakja kivétel nélkiil 6sszekapcsolhatd a Neumann

Janos Program fokuszteriileteivel, igy egyik szak sem oncélu, kivétel nélkiil egy nagyobb

egész részei. A Neumann Janos Program fokuszteriileteinek €s az egyes szakok 0sszekapcso-
lasdnak célja, hogy ezek a kapcsolodasok a szakok tartalméat meghatarozo elvart tanulasi
eredményekben is megjelenjenek.

energetikai mérndki
épitészmérndki

Zold atallas, korforgasos

Biztonsag és védelem

anyagmérnoki | Gazdasag és tarsadalom Egeszseges elet
fizitus-mérndkd digitalis atallasa Biotechnologia és
%2;?222112 Mesterséges intelligencia, gyogyszerkutatas biomérndki o
ipari termék- és formatervezd mérmold big data és halozatok Kiemelt népbetegségek Tfl“lfﬂzr“;’i;;?qua mérndki
jarmimérnaki elemzése (rak. ideg. =
Jﬁﬁ;ﬂﬁxﬁﬁ Autoném jarmiivek kardiovaszkularis,
mechatronileal mérnski Kvantum technolégia virusok)
villamosmérnki Eletmegérzés és
villamos-tizemmeérndki cgészségmegbrzés

biztonsagtechnikai mérndki

L gazdasag Dual use technologiak e
épitémérndki 5 ) i a L. kiberbiztonsdgi mérndki
faipari mémnolki Energiatermelés Kiber- és hatarvédelem miiszaki menedzser
konnyfipari mérnoki Agrartechnologiak Urkutatas és tizvédelmi mérnoki
kornyezetmérnokd Eghajlatvaltozas és tirtevékenysé; tesztmérndki
logisztilkai mérnokd 'fghjd,]k dasi Ve
viziigyi Gzemeltetési mérndki b _O SEH
milszaki foldtudomanyi technologiak

2. abra
A miszaki alapképzések és a Neumann Janos Program fokuszpontjai

Ezek a programkapcsolddasok segitik az egyes szakokat, intézményeket abban, hogy a

képzés rugalmassagat biztositd szabad kreditkeret tartalmat — részben vagy egészben — a
fokuszteriileti célok relevans elemeivel feltoltsék. Amennyiben a késdbbiekben a kihivasok-
nak val6é megfelelés mas teriiletekre iranyitja a fokuszt, igy a képzés rugalmas kreditkerete

biztositja az ehhez val6 alkalmazkodas lehetdségét.
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Rugalmas képzési szerkezet

A jelenleg hatadlyos képzési és kimeneti kdvetelmények a kettds tartalomszabalyozasi mod-
dal (kompetencidk, valamint ismeretkorok €s ezekhez rendelt kredittartomanyok) egy merev
keretet alkotnak, ahol az intézményi mozgas, a fejlesztés és modernizacio lehetdsége csak
rendkiviil korlatozottan vagy alig biztosithat6. A miiszaki képzési teriilet alapképzési szakjai
esetében a képzési tartalmat és szerkezetet leiro elvart tanulasi eredmények egy sokkal rugal-
masabb szerkezetet adnak meg. A tipikus hét féléves, 210 kredites szak esetében csak négy 6
rész kreditértékét hatdrozza meg a tartalomszabalyozas:
1) a torzskompetenciakat, amelyeket minden, az adott szakon tanulmanyokat folytatd
hallgatonak el kell sajatitania, fiiggetleniil att6l, hogy melyik intézményben folytatja
tanulmanyait, amely 105 kredit;

2) a szakdolgozat kreditértékét, amely egységesen 15 kredit;

3) a szakmai gyakorlat kreditértéke intézményi hataskorben allapithatdé meg, amelynek
érteke 0, 8 vagy 10 lehet;

4) az intézményi hataskorben felhaszndlhato, a képzés rugalmassagat elsédlegesen biz-
tosito szabad keret, amely 90 kredit.

1 Szakmai
S?zahdolgozat, gyakorlat:
diplomamunka: )
15 0 vagy 8 vagy
10

Torzskom- Intézményi
petencia: hatéskori:

min. 105 max. 90

3. ébra
Kreditmegosztas struktaréja

Gyakorlatorientalt képzés

A miiszaki képzési teriileten alapvetd elvaras, hogy az adott szakot elvégzett mérnok képes
legyen megszerzett tudasat a gyakorlatban is hasznositani, alkalmazni. Az alkalmazdéi kom-
petenciak fejlesztésének egyik 6 terepe maga az intézményben folyo képzés, a masik pedig
a képzés részeként dudlis, illetve kooperativ formaban megvalodsitott gyakorlati képzés vala-
mely vallalkozasnal. Az egyes szakokat meghirdetd intézmények sajatossagaiknak megfele-
16en ezen eszkozoket kombindlva tudjak a képzések gyakorlatorientaltsagat biztositani. Az
elvart tanuldsi eredmények a gyakorlatorientdltsag kifejezésének szabalyozas formajaban
torténd megjelenése, hogy minden egyes alapképzési szak ISCED 2011 szerinti besoroldsa
655, azaz gyakorlatorientalt, illetve az lizemmérndk szakok esetén 665, azaz meg nem hata-

e
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A gyakorlatorientaltsag biztositasa érdekében ajanldsok keriiltek magfogalmazasra a tipikus
210 kredites szakokra a kovetkezdk szerint:
* az intézményi hataskorii (szabad) kreditkeret tartalmat leiré elvart tanuldsi ered-
ményekben dominaljanak az alkalmazoi képesség és készség fejlesztését célzod
kompetenciameghatarozasok;

* a torzskompetenciakban a gyakorlati jellegli ismeretszerzési modok legalabb 25 kre-
ditet tegyenek ki;

* az intézményi hataskorli (szabad) kompetenciakeretben a gyakorlati jellegli ismeret-
szerzési modok legalabb 45 kreditet tegyenek ki.
A gyakorlati, alkalmazoi szakdolgozat-készitéssel és szakmai gyakorlattal (dualis képzés,
kooperativ képzés) egyiitt az eldzéekben ajanldsokként megfogalmazott gyakorlati jellegii
kreditek a megszerzendd kreditek tobbségét kell, hogy kitegyek.

Igényvezérelt képzés

A felsOoktatasi alapképzések nem dnmagukért valok, elsédlegesen munkaerdpiaci igényeket
elégitenek ki akkor is, ha mesterképzésre, majd az azt esetlegesen kovetd doktori képzésre
készitenek fel. Hiszen a mesterképzést elvégzett miiszakiak késébb vezetdi pozicioban masok
szakmai tevékenységét kell szervezzEk, tervezzék és iranyitsak, igy biztos szakmai és gyakor-
lati alapokkal kell rendelkeznitik, ugyanakkor a munkaerdpiaci elvarasokra is maradéktalanul
tekintettel kell lenniiik. Az igényvezéreltség biztositasa soran egy olyan kdzos kompetencia-
leiré nyelvhasznalat tortént, amelyet a felsGoktatds mint szolgaltato, valamint a gazdasag mint
megrendeld viszonyrendszerben mind a két fél ért és ugyantigy ért.

Ez a k6z6s nyelv az ESCO, a készségek, kompetencidk, képesitések €s foglalkozasok tobb-
nyelvli eurdpai osztalyozasa. Az elvart tanulasi eredmények kompetencidkként torténd meg-
fogalmazésa soran a kiindulopontot a munkaerdpiac jelenbeli és jovobeli elvarasai szolgaltat-
tak. Ezeket az elvarasokat képzési teriiletenként és szakonként (szakmanként) 6sszegyijtotték,
majd ezek koziil a legmeghatarozobbakat képzési teriileti, illetve szakos elvart tanulasi ered-
ményekként fogalmaztak meg. Tobb szak esetében az ESCO-kompetenciamondat a maga tel-
jességében meg is jelenik az elvart tanuldsi eredmények kdzott, azonban a lényegesen gyako-
ribb megoldas az volt, hogy az Osszetett ESCO-kompetenciamondatot egyértelmii elvart
tanuldsi eredményt megfogalmazoé mondatta konvertaltak.

Munkaerépiac Képzési teriilet (kozos) elvart
(foglalkoztatok) tanulasi eredményei
elvarasai:

. . képesseég autonomia
keszsegkereslet, E SC 0 .
informalisan

megfogalmazott - kompetenciak

tudas attitiid

elvarasok, kerdoives
felmeresek,
DPR adatok,
foglalkoztatasi
szerkezet, szemelyes
tapasztalatok Szak elvart tanulasi eredményei

szakokra r— —
cpesseg autonomia
lebontva tudas attittid

4. dbra
Munkaerépiaci kompetenciak atalakitasa elvart tanuldsi eredményekké (ETE)
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A kozvetlen ESCO-elvart tanuldsi eredmény’ Gsszekapcsolasa egyértelmii informaciot
biztosit mind a leendé munkaadok (gazdasagi szerepldk), mind a leendé munkavallalok (hall-
gatok), mind pedig a képzést megvalositod intézmények (oktatok) szamara abban a tekintetben,
hogy aki az adott szakot elvégzi, mit fog tudni, milyen képességekkel fog birni, miként fog
viszonyulni kornyezetéhez, €s a szakmagyakorlds soran hogyan fog viszonyulni 6nmagahoz.

A miszaki képzési teriileten nem hagyhato figyelmen kiviil a digitalizacio térhoditasa, az
Ipar4.0 gyljténévvel megjelend komplex kompetenciahalmaz, ezért az ESCO-kompetenciak
megjelenitése mellett kiilon hangstlyt kaptak a digitalis kompetencidk, amelyek egyrészt a
képzési teriilet kozos, valamint az egyes szakok specifikus elvart tanuldsi eredményei kozott
is megjelennek. gy osszességében egy komplex, tobbrétegli képzési tartalomleird struktura
jott létre, amely egyszerre elégiti ki a hadrom {6 elvarast: rugalmas, gyakorlatorientalt,
igényvezerellt.

+ dltaldnos értelmiségképzd

Kép Zé S 1 S Zlnt kompetenciak

* konvertalhaté kompetenciak

+ altalanos szakmai kompetenciak

Képzési tertilet " imai tompecia

* kozds digitalis kompetenciak

* szakra jellemzé egyedi
kompetenciak
*» szakra jellemz6 digitalis
Szak akra jellemz digitali
kompetencidk

munkaerépiaci rugalmassag

egyediség,
gyakorlatorientiltsag

5. dbra
A miszaki képzési teriilet elvart tanuldsi eredményeinek szerkezete

A tanulési eredmények hierarchigjaban legfelsd szinten a képzési szinthez és képzési terii-
lethez rendelt kompetencidk allnak. Ezek azok, amelyeket minden mérndknek, miiszaki szak-
embernek ismernie, alkalmaznia kell. A kdvetkez6 szintet alkotja a szakra egységesen meg-
fogalmazott elvart tanuldsi eredmények kompetenciahalmaza. A hierarchia utolso szintjén az
intézményi hataskorben megfogalmazott elvart tanuldsi eredmények allnak. Ez a ,,réteges”
szerkezet a rugalmassagot két iranybol is biztositja: egyrészt a végzett hallgato, a ,,mérnok”
munkaerdpiaci rugalmassagat, alkalmazkodoképességét segitd altalanos értelmiségképzd €s
konvertalhato (transzverzélis, nem miiszaki teriilethez tartoz6, hanem tipikusan gazdasagi,
jogi, tarsadalomtudomanyi jellegii) ismeretek €s készségek fejlesztésével, masrészt intézmé-
nyi oldalrdl a ,,szabad kreditkeret” révén az egyedi sajatossadgok, valtozd képzési igények €s
lehetdségek beépithetdségével.

A gyakorlatorientaltsag a gyakorlatban

A munkaerdpiac ¢és a felsoktatas kozotti kapcsolat egyre intenzivebbé valik, amelynek egyik
megjelenési forméja a képzés melletti szervezett munkavégzes a dualis vagy kooperativ kép-
z¢€s révén, a masik a képzés melletti nem szervezett munkavégzés, amikor a hallgatod sajat
elhatarozasabol vallal a képzés mellett munkat. Ez utébbi az elmult években egyre nagyobb
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aranyban jelenik meg, igy intézményi oldalrol is valtozasra van sziikség. Az elvart tanulasi
eredmények bar egyszerli képzési tartalomszabalyozonak latszanak, a mogotte meghtizodo
gondolat lényegesen tulmutat ezen a leegyszeriisitd felfogdson. A képzési tartalomnak ezen
megfogalmazasaban mindharom szonak kiilon-kiilon és egyiittesen is jelentdsége van: 6sszes-
ségeben a célt hatarozzak meg €s nem az ahhoz vezetd utat. Ez az 0 felfogas lehetdvé teszi, sot
0sztonzi, hogy a hagyomanyos — egyirdnyt, frontdlis — ismeretatadas helyett 0j, valtozatos,
ugyanahhoz a c€lhoz vezetd utakra térjiink, igymint:

* a komplex tanulastdmogatod digitalis tartalmak felhasznaldsa melletti menedzselt

tanulas;

* aprojektalapu felfedezd, felfedeztetd ismeretszerzeés vagy
* adualis, kooperativ képzés keretében torténd gyakorlati készség- és képességfejlesztés.

felszabadulo,
digitalis tananyagok, atalakulo idokeret
menedzselt tanulas

hagyomanyos - projektalap, kepzés e
melletti

1smeretatadas, felfedeztetd = !
munka-

L AR e ey e . =2 ., kredit
frontalis el6adasok 1smeretszerzés végzés

dualis/kooperativ
képzésszervezés

tamogato
folyamatok

6. abra
Munkaerdpiac és fels6oktatas dsszekapcsolasa

A célhoz vezetO tanulasi sokrétliség révén az egyes hallgatok képességeinek megfeleld
moédon tudjak a tanulasi eredményeket elsajatitani, a felszabaduld idékeretben a képzés mel-
lett akar tovabbi munkat is tudnak végezni, mely munkatapasztalatot validacios eljarasok
keretében a képzésbe be lehet fogadni.
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242/2023. (VI 20.) Korm. rendelet a Neumann Janos Nonprofit Kozhasznu Korlatolt Felelosségii
Tarsasag altal ellatott kozfeladatokrol. Jogszabaly

A felsooktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések a 2022/23-as tanévtol alkalmazando kepzési
és kimeneti kévetelményei. KKK
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KovAacs LASZLO — FABOK JUDIT BIBORKA

INTEZMENYAKKREDITACIOS ELJARASOK MERES-ERTEKELESI
TEVEKENYSEGENEK KAPCSOLAT-ES KLASZTERELEMZESE

A felsooktatdsi képzések agazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt kere-
tében a MAB integralt intézményakkreditacids eszkozének kidolgozasat az akkreditaciods
tevékenység eredményeinek részletes elemzése elézte meg. Jelen adatelemzés az intézmény-
akkreditacios eljarasok adatbazisabol nyert informaciokat mutatja be.

Az adatelemzés elsOdleges forrdsa egy olyan adatbazis, amely Osszesen 33 magyar felso-
oktatdsi intézményrdl tartalmaz adatokat a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag
(MAB) altal végzett legfrissebb intézményakkreditacios eljaras kapcsan. Az adatok 5641
valtozoét, ismérvet jelentenek, amelyek az akkreditacios eljaras soran keletkezett intézményi
onértékelések, latogatd bizottsagi jelentések és a testiileti hatarozatok szakértdi feldolgozasa
soran alltak eld (akkreditacios adatbazis). Az akkreditacids adatbazis valtozéi az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasi standardjai (tovabbiakban ESG-standardok) szerint
kertiltek csoportositasra.

Az elemzés masodlagos forrasa az intézményakkreditacios eljaras dokumentumait feldol-
g0z0 adatbazis mellett a vizsgalt 33 intézmény adminisztrativ adatait tartalmaz6 tabla, ami a
MAB altal az intézményakkreditacios eljarasok adminisztracidja soran gyttt adatokbol és
az Oktatasi Hivataltol kapott hallgatoi €s alkalmazotti Iétszamok alapjan keriilt 6sszeéllitasra
(adminisztrativ adatbazis).

A halozatelemzés eredményei

A vizsgalt intézmények Onértékelési és latogatobizottsagi dokumentumait leird valtozoibdl,
jellemzdibdl egy haldzat késziilt. A halozat csomdpontjai maguk a valtozok, és ha két valtozo
statisztikailag jelentds 0sszefiiggésben all egymassal, akkor a két valtozot jelold csomopont
kozott behtizasra kertilt egy ¢l a halozatban. Az 1. dbran lathato az elkészitett halozat grafja-
nak teljes dbrdja. Az egyes csomopontok mérete azzal aranyos, hogy a csomopontban 1évo val-
tozoénak hany kapcsolata van mas valtozokkal (azaz a pont mérete az ¢€lek szamaval ardnyos).

Azt érdemes megfigyelni az 1. abran, hogy a legtobb statisztikailag is jelentds kapcsolattal
az acélkek szinli valtozok rendelkeznek, a graf jobb oldalan. Ezek a latogato bizottsagok javas-
latait leird valtozocsoporthoz tartoznak, és dontd tobbségben az egyes ESG-standardok terii-
letén pontokba szedett latogato bizottsagi javaslatok darabszamat megado valtozokrol van szo.

A nem acélkék szinli, azaz nem a latogatd bizottsdgok javaslatait leird valtozocsoportbol
szarmazo valtozokon kiviil azon egyéb valtozok birnak sok érdemi kapcsolattal, amelyek az
egyes onértékelési fejezetek Egyéb megjegyzéseinek karakterszamait jelolik. A nagy vastag-
sdgl cian, narancs, vilagos és sotét lila, vilagoszold, rézsaszin, barna €s tengerészkék szinii
csomopontok rendre az onértékelés ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulma-
nyaik elismerése és a képesités odaitélése, ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és érte-
kelés, ESG 1.2 A képzési programok kialakitdasa és jovahagyasa, ESG 1.9 A képzési progra-
mok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, ESG 1.5 Oktatok és ESG 1.8
Nyilvanos informdciok standardokkal foglalkoz6 fejezetek és a Zaro fejezet Egyéb megjegy-
zéseinek karakterszamait jelentik.
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Ez alapjan az egyes ESG-standardok teriiletén megfogalmazott bizottsagi javaslatok szdma
kozvetlen, vagy legfeljebb egy koztes 1épéssel kozvetett kapcsolatban all valamely 6nértéke-
1¢és1 fejezet Egyéb megjegyzéseinek karakterszamban megadott terjedelmével. Ezt a jelenséget
remekiil szemlélteti a kovetkezd konkrét példa.

=

1. abra
A korrelacios halozat grafjanak teljes abraja

Az onértékelés ESG 1.3 és ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok onér-
tékelési fejezeteinek Egyéb megjegyzéseire vonatkozd karakterszamai jelentds kapcsolatban
allnak: amely intézmény tobbet ir az onértékelés ESG 1.3 fejezet Egyéb megjegyzéseiben,
varhatoan az ESG 1.6 fejezet Egyéb megjegyzéseiben is nagyobb karakterszdmmal él. Mind-
két karakterszam kapcsolatban all azzal, hogy az intézményen beliil elérhetd-e intézményi
szabaly a honlapok azonos felépitettségére vonatkozdan. Ez a valtozo teremt kapcsolatot koz-
tiik, és szamos pontokba szedett javaslatszam valtozo kozott. Tovabba, az, hogy az intézmé-
nyen beliil elérhetd-e intézményi szabaly a honlapok strukturajara, kapcsolatban all azzal is,
hogy az intézmény hogyan vonja be a hallgatokat kiilonbozo tevékenységek esetén, valamint
azzal is, hogy a Bevezetés fejezet milyen karakterszdmban késziilt. Ez konkrétan a kovetke-
zOket jelenti.

Egyrészt, ahol révidebb megjegyzéseket irtak atlagosan a Bevezetés, ESG 1.3 és ESG 1.6
fejezetekhez az intézmények, ott jellemzden a honlapokra vonatkoz6 szabalyozasrdl vagy
nem irnak az onértékelésben, vagy nem érhet6 el a kapcsolodo szabalyozas. Atlagban az ESG
1.2, ESG 1.5, ESG 1.6 standardokhoz azok az intézmények, ahol a honlapokra vonatkoz6 sza-
balyozasrdl vagy nem irnak az dnértékelésben, vagy nem érhetd el a kapcsolddo szabalyozas,
kaptak a legkevesebb javaslatot a latogatd bizottsagtol. Atlagban a legtdbb javaslatot az ESG
1.2, ESG 1.5, ESG 1.6 standardokhoz azon intézmények kaptak, amelyeknél Bevezetés, ESG
1.3 és ESG 1.6 fejezetek Egyeb megjegyzéseinek terjedelme magas, és a honlap strukturara
vonatkozd szabalyozas elérhetd, de annak megfelelését nem részletezik (1. tablazat).
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1. tablazat
A honlapokra vonatkoz6 szabalyozas, megjegyzések terjedelme és javaslatok szdma
kozti kapcesolatok jellege az atlagos karakterszamokon és atlagos javaslatszamokon keresztiil.

fBevezeto .ESG = .ESG e Atlagos Atlagos Atlagos

ejezet meg- | fejezet meg- | fejezet meg- | . . .
Honlapokra ovzesel | jeavzésel | eavzésel javasla- javasla- javasla-
vonatkozo Db 1J1 ei};itla os rjl eis:étla os rJ1 ei};itla o5 tok szama | tok szama | tok szama
szabalyozas rarakier | hamakin | Farkien | ESGL2 | ESG15 | ESGL6

: z , standardban | standardban | standardban
szama szama szama

Elérhetd, de nin-

csenek részletek ?

Elérhetd, és az

ennek val6é meg-| 15 29003 19982 41302
felelést vizsgalja

Nem dertl ki az 5

onértékelésbol

Nem érheto el 4

Végosszeg 33

Az Osszefliggések hatterében az intézmény mérete is allhat mint jelenleg nem megfigyelt
valtozo, amelyet az adminisztrativ adatbazis tartalmaz. (A feltételezés szerint a kisebb intéz-
mények eleve kevesebb javaslatot kapnak az egyes standardokban, és a honlapstrukturara
nincs szabalyozasuk sem.) A mérethatas elemzésbe torténd bevonasaval lathato, hogy az ered-
mények hatterében elsésorban nem a mérethatas all, igy ez a feltételezés elvethetd.

Az intézmények hallgatoi és alkalmazotti 1étszama csupan az ESG 1.5 standardban kapott
javaslatok szamaval és az ESG 1.6 onértékelési fejezet megjegyzéseinek hosszaval all 6ssze-
fliggésben a jelenleg vizsgalt valtozok koziil. (Nagyobb létszamok esetén tobb ESG 1.5 javas-
lat és hosszabb ESG 1.6 megjegyzések varhatok). Viszont a kapcsolat statisztikai erdssége
nem akkora jelentéségii, mint az 1. tdblazatban vizsgalt valtozok kozotti kapcsolat.

A 2. dbran egy mas jellegili, am statisztikailag hasonloan jelentds erdvel bird 0sszefiiggés
lathat6 a honlapokra vonatkoz6 szabalyozas kapcsan. Azon intézmények esetén, ahol a hall-
gatok bevonasa tanuldsi utvonalak, képzési utak kialakitasaba egyiranyt aktiv kommunikacio-
val vagy kétirany informalis modon torténik, ott a legjobban (legnagyobb aranyban) jel-
lemzd, hogy a honlapstrukturara vonatkozo6 szabdlyozas elérhetd és a megfelelést rendszeresen
vizsgaljak is. Viszont, ahol a hallgatok bevonasa tanulési ttvonalak, képzési utak kialakita-
saba formalis kommunikécioval torténik, ott a legjellemzobb, hogy a honlapokra vonatkozd
szabalyozas elérhetd, de a megfeleloség vizsgalatanak részletei nem deriilnek ki. A 3. tdblazat
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alapjan pedig lathatjuk, hogy atlagosan ezek az intézmények kaptak a legtobb bizottsagi
javaslatot az ESG 1.2, ESG 1.5 és ESG 1.6 standardok kapcsan, valamint 6k irtak atlagosan
a leghosszabb megjegyzéseket a Bevezetd, valamint ESG 1.3 és ESG 1.6 fejezetekben is.

H Elérhet6, de nincsenek részletek M Elérhet6, és az ennek valo megfelelést vizsgalja
i Nem dertil ki az onértékelésbol 4 Nem érhet6 el
100% A
90% -
80% -
70% A
60% -
50% +
40%
30% -
20% -
10% -
0% T T T T T 1
Egyiranyu, aktiv Egyiranyu, passziv Formalis Kétiranyt formalis Kétiranyu Nem emliti
kommunikacioval kommunikaciéval kommunikacioval kommunikacioval informalis
(pl. igény- vagy (pl. utdlagos delegdlt utjan (pl. formalis ~ kommunikacidval
elégedettméré- tajékoz- (pl. HOK kozremii- panaszkezelés)  (pl. konzultacio,
sekben, kérdéives  tatds, publikus kodésével) személyes felkere-
véleménygylj- kozzététel) sés, folyamatos
tésben) kapcsolattartas)
2. abra

A honlapokra vonatkoz6 szabalyozas és a hallgatok tanulasi Gtvonalak tervezésébe
vald bevonasanak mértéke kozti 6sszefiiggés

A haldzat alapjan hasonlo 0sszefiiggésrendszer fedezhetd fel a Zaro fejezet karakterszama,
az alkalmazott pedagdgiai modszerek hatékonysaga és a kiilsé mindségbiztositashoz kapcso-
16d6 javaslatok szama kozott is.

2. tablazat
Az Alkalmazott pedagogiai modszerek hatékonysaganak elemzése
és Zaro fejezet egyéb megjegyzéseinek karakterszama kozti dsszefiiggése
az atlagos karakterszamokon keresztiil

Alkalmazott pedagégiai modsze- Zaro fejezet atlagos Zaro fejrezet.
. . a Db o karakterszamainak
rek hatékonysaganak elemzése karakterszama T
szoréodasa
Nem deriil ki az dnértékelésbol 10 25510 6726
Nem teljesiil 5 17016 7371
Részben teljesil 9 27775 5130
Teljesiil 8 27309 4406
Végosszeg 32 25,269 6,954

Ot intézmény egyaltalan nem elemzi az alkalmazott pedagdgiai modszerek hatékonysa-
gat. Ezen Ot intézménynél atlagosan kb. 10 ezer karakterrel révidebb az onértékelés Zdro
fejezetének Egyéb megjegyzései része, mint azon intézmények esetében, ahol ez az elemzés
részben vagy egészben megvaldsul. Azon tiz intézmény esetén, ahol az dnértékelésbdl nem
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deriil ki, hogy az intézmény elemzi-e a pedagdgiai modszerek hatékonysagat, az onértékelés
Zaro fejezetének Egyéb megjegyzés része atlagosan kétezer karakterrel rovidebb, mint azon
intézmények esetében, ahol ez az elemzés részben vagy egészben megvaldsul (2. tablazat).

Atlagosan az a nyolc intézmény kapta a legtobb latogatd bizottsagi javaslatot az ESG
1.10 Rendszeres kiilso mindségbiztositas teriiletén, ahol a pedagogiai modszerek hatékony-
saganak adatalapu elemzése teljesiil. Az dsszes tobbi intézmény atlagosan tobb, mint eggyel
kevesebb javaslatot kapott a rendszeres kiilsé mindségbiztositas kapcsan a latogatd bizottsa-
goktdl (3. tablazat).

3. tablazat

Az Alkalmazott pedagogiai modszerek hatékonysaganak elemzése
¢és az ESG10 standardban kapott javaslatok szama kozti 6sszefliggés az atlagos javaslatszamokon keresztiil

Alkalmazott pedagégiai modsze- Db Atlagos javaslatok szima | Javaslatok szimanak szoré-

rek hatékonysaganak elemzése ESG10 standardban dasa az ESG10 standardban
Nem dertil ki az onértékelésbol 10 0,00 0,00
Nem teljesiil 6 0,17 0,37
Részben teljesiil 8 0,13 0,33
Teljestil 8 1,50 1,22
Végosszeg 32 0,44 0,90

A fenti konkrét példak azon jelenség szemléltetésére szolgaltak, amely szerint a legtobb
statisztikailag is jelentds kapcsolattal az akkreditacios adatbazis valtozéi kozil a latogatd
bizottsag egyes ESG-standardok kapcsan tett javaslatainak szdmai €s az onértékelés kiilon-
bo6z6 fejezeteinek egyéb megjegyzés terjedelmei rendelkeznek. Tehat, az egyes ESG-standar-
dok teriiletén megfogalmazott bizottsagi javaslatok szdma kozvetlen vagy kozvetett kapcso-
latban all valamely onértékelési fejezet egy€b megjegyzéseinek karakterszamban megadott
terjedelmével. Ebbdl pedig kovetkezik, hogy ezen két valtozocsoporttal (megjegyzés karak-
terszamok ¢és a bizottsagi javaslatok szamai a tiz ESG standardban) az akkreditacids adatbazis
teljes Osszefliggésrendszere jol reprezentalhatd. Ebbdl adédoan ezek a valtozok keriilnek a
tovabbiakban elemzésre egyiittesen az adminisztrativ adatbazis valtozoival (4. tablazat) vett
kapcsolataik mentén.

Osszefiiggések az akkreditaciés eljaras dokumentumai és az intézmények
adminisztrativ jellemzoi kozott

A kivélasztott valtozok listdja tiikrozi a korrelacios halozatbol levont kovetkeztetéseket: a
legtobb statisztikailag is jelentds kapcsolattal az akkreditacidos adatbéazis valtozéi koziil a
latogato bizottsag egyes ESG-standardok kapcsan tett javaslatainak szamai és az onértékelés
fejezeteinek Egyéb megjegyzéseinek terjedelmei rendelkeznek. Tehat, az egyes ESG-standar-
dok teriiletén megfogalmazott bizottsagi javaslatok szama kozvetlen vagy legfeljebb egy koz-
tes lépéssel kozvetett kapcsolatban all valamely onértékelési fejezet Egyéb megjegyzéseinek
karakterszamban megadott terjedelmével. Ebbdl pedig kovetkezik, hogy ezen két valtozo-
csoporttal az akkreditacidos adatbazis teljes korrelacios halozata jol reprezentalhato. Tehat
ezen magas fokszamu valtozokat elemezziik tovabb egyiittesen az adminisztrativ adatbazis
valtozoival (4. tablazat) vett korrelacioik mentén.
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4. tablazat
Az adminisztrativ adatbazis valtozdinak pontos listaja

Adminisztrativ valtozo

Intézmény nevének roviditése

Intézmény teljes neve

Az intézményfenntartd szempontjabol egyhazi, allami vagy maganintézmény

Az intézmény tipusa féiskola, alkalmazott tudomanyok egyeteme vagy egyetem

Az akkreditacios eljaras szerzodéskotés napjatol az intézményi 6nértékelés benyujtasaig eltelt napok szama

Az intézményben hany napot toltott a latogatd bizottsag

Az intézményi latogatastol a bizottsagi jelentés benyujtasaig eltelt napok szama

A latogato bizottsagi jelentés benyujtasatol az akkreditacid zarasaig
(hatarozat meghozasaig) eltelt napok szama

A latogaté bizottsag jelentésének oldalszama

A latogato bizottsag Iétszama (f6)

Hosszabbitasra keriilt-e az akkreditacio hatalya? (1: igen; 0: nem)

Az onértékelés hossza meghaladja-e a 70 oldalt? (1: igen; 0: nem)

Az onértékelés soran volt-e hidnypotlasa az intézménynek? (1: igen; 0: nem)

Az intézményben tanul6 hallgatok statisztikai dsszlétszama 2022/23 6szén (f6)

Az intézmény alkalmazottainak statisztikai 6sszlétszama 2022/23 6szén (f0)

Az adminisztrativ és akkreditacids adatbazisok valtozoinak osszekotésének eredményeként
megallapithatd, hogy az ESG 1.5 onértékelési fejezet karakterszama és a latogatd bizottsagi
jelentés benyujtasatol az akkreditacid zarasaig eltelt napok szdma valtozok kozott jelentdsebb
ellentétes iranyt Osszefiiggés figyelhetd meg. Ez azt jelenti, hogy ha egy intézményrdl sz6l6
latogatd bizottsagi jelentés elkésziilésétdl az akkreditacio zarasig eltelt id6 1 nappal nd, akkor
az onértékelésben az ESG 1.5 fejezet Egyéb megjegyzései atlagosan 103 karakterrel rovideb-
bek. Hasonlo Osszefiiggés fedezhetd fel a latogatd bizottsagi jelentés elkésziilésétdl az akk-
reditacio zarasig eltelt id6 és az onértékelés ESG 1.3 fejezet Egyéb megjegyzéseinek hossza
kozott is. Azon intézményeknél, ahol az onértékelés ESG 1.3 fejezete rovidebb, ott jellemzden
hosszabb az id6 a latogatd bizottsagi jelentés elkésziilése és az akkreditacid zarasa kozott.
Tehat, rovidebb onértékelés az ESG 1.3 és ESG 1.5 standardok esetén varhatéan hosszabb 1dot
eredményez a latogatd bizottsagi jelentés elkésziilésétdl az akkreditacids folyamat lezarasig.

Ha az intézmények alkalmazotti és hallgatdi 1étszamat nézziik, akkor elmondhat6, hogy ez
természetesen nagyobb latogatd bizottsagi 1étszamot, és igy hosszabb latogatasi id6tartamot
is eredményez. Az alkalmazotti és hallgatoi 1étszam kisebb, de tovabbra is egyirdnyd hata-
sai érzékelhetok az ESG 1.4 standardrol szold onértékelési fejezet karakterszama és az ESG
1.5 kapcséan pontokba szedett javaslatok szama felé. (Ha egy intézményben az alkalmazottak
szama 1 fével n6, akkor az intézmény atlagosan 0.001 javaslattal tobbet kap az ESG 1.5 stan-
dard kapcsan.) fgy a nagyobb alkalmazotti és hallgatoi 1étszamu intézményekben varhatoan
hosszabb az 6nértékelés ESG 1.4 standardrdl szolo fejezetében a megjegyzések rész karakter-
szama, és a bizottsagtdl atlagban tobb javaslat varhatd az ESG 1.5 standard kapcsan.
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Tovabba, amennyiben az intézményben tett latogatasi napok szama hosszabb ¢€s az intéz-
mény latogatd bizottsaga is nagyobb létszamu, akkor az intézmény atlagosan szintén tobb
javaslatot kap az ESG 1.5 standard kapcsan, valamint ezaltal az intézmény onértékelésében
az ESG 1.3, ESG 1.4 és ESG 1.6 fejezetek Egyéb megjegyzései atlagosan tobb ezer karakterrel
hosszabbak.

Kiilon érdemes megvizsgalni a latogato bizottsagok egyes ESG-standardokban tett javas-
latainak szdmainak Osszefliggéseit. Az ESG-standardokban tett javaslatok szamainak 0ssze-
fliggései kapcsan elmondhato, hogy a latogatd bizottsagok javaslatainak a szama az ESG 1.2,
az ESG 1.4, az ESG 1.5 és az ESG 1.6 standardokban kiemelten egyiitt mozog: ezen standar-
dokban a javaslatok szama jellemzden vagy egyiittesen magas, vagy egyiittesen alacsony.

Tovabba a latogatd bizottsdgok altal az ESG 1.10 standard kapcsan tett javaslatainak szama
lényegében fiiggetlennek tekinthetd az dsszes tobbi ESG-standardban tett javaslatok szamatol.

Megfigyelhet6 tovabba, hogy ha egy intézmény az egyik ESG-standard kapcsan tobb javas-
latot kap, akkor atlagosan tobb javaslatot fog kapni mas standardokban is. Példaul, ha tobb
javaslatot kapott az ESG 1.2 standard kapcsan, akkor tobb javaslatot kapott az ESG 1.3, ESG
1.4, ESG 1.5, ESG 1.6 ¢s ESG 1.7 Informaciokezelés standardok terén is. Hasonlé modon, ha
egy intézmény tobb javaslatot kapott az ESG 1.3 standard kapcsan, atlagosan tobb javaslatot
kapott az ESG 1.4, ESG 1.5, ESG 1.6 és ESG 1.8 standardok esetében is. Az ESG 1.3 standard-
nal pedig varhatéan akkor kap tobbet egy intézmény, ha az dnértékelésében volt hianypdtlas.

Ha egy intézmény Onértékelése a maximalisan ajanlott terjedelemként meghatarozott 70
oldalnal hosszabb, akkor annak Zdro fejezetében 16v0 Egyéb megjegyzések atlagosan 8109
karakterrel hosszabbak.

Az intézmények homogén csoportokba sorolasa
akkreditacios és adminisztrativ jellemzdoik alapjan

A vizsgalt 33 intézmény adminisztrativ és akkreditaciés jellemzdik alapjdn négy homogén
csoportba, azaz klaszterbe oszthatok.
1. klaszter (2 intézmény): E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem (ELTE) és Debreceni Egyetem
(DE). Két nagyméretli (atlagos alkalmazotti 1étszam 2875 0, atlagos hallgatoi 1étszam
33479 t6) szamos kiilonbozo karbol allo egyetem.

2. klaszter (7 intézmény): Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem (MOME), Dunaujvarosi Egye-
tem (DUE), Semmelweis Egyetem (SE), Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE),
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (MTSE), Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem (KRE), Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE). Jellemz6en specializalt tudo-
manyteriileten tevékenykedd (pl. SE, MOME, MTSE, NKE) vagy nagyobb, egyhazi
fenntartast (PPKE, KRE) intézmények. Kivétel a DUE, de az akkreditacios folyamatot
leir6 valtozok alapjan ez az intézmény inkabb ebbe a csoportba tartozik, mint az egyéb
alkalmazott tudomanyok egyetemeihez a kovetkezd, 3. klaszterben.

3. klaszter (14 intézmény): Nyiregyhazi egyetem (NYE), Gal Ferenc Egyetem (GFE), Sop-
roni Egyetem (SOE), Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE), Szinhaz- és Filmmiivészeti
Egyetem (SZFE), E6tvos Jozsef Foiskola (EJF), Milton Friedman Egyetem (MILTON),
Neumann Janos Egyetem (NJE), Magyar Tancmiivészeti Egyetem (MTE), Budapesti Gaz-
dasagi Egyetem (BGE), Budapesti Metropolitan Egyetem (METU), Miskolci Egyetem
(ME), Pannon Egyetem (PE), Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (EKKE). Jellemzden
a nagyobb méretli (atlagos alkalmazotti Iétszam 513 {6, atlagos hallgatdi létszam 5643



82 Kovaics LAszLO — FABOK JUDIT BIBORKA

6) alkalmazott tudomanyok egyetemei. Latvanyos kivétel az SZTE, de az akkreditacios
folyamatot leir6 valtozok alapjan ez az intézmény az algoritmus szerint inkabb ebbe a cso-
portba tartozik, mint a masik két szdmos karral miikodo egyetemhez (ELTE, DE).

4. klaszter (5 intézmény): Obudai Egyetem (OE), Edutus Egyetem (EDUTUS), Magyar Kép-
zOmiivészeti Egyetem (MKE), Gabor Dénes Foiskola (GDF), Kodolanyi Janos Egyetem
(KJE). Jellemzden a kisebb méretti (atlagos alkalmazotti 1étszam 252 16, atlagos hallgatoi
létszam 3253 £6) alkalmazott tudomanyok egyetemei.

Az 1. klaszter jellemzése

Ez a klaszter két nagyméretli, szamos karral miikddd intézménybdl (ELTE, DE) all. Ennek
megfelelden ebben a klaszterben a legmagasabb atlagosan az alkalmazottak és a hallgatok
szama, ¢s ebbdl kovetkezben a szerz0déskotéstl az onértékelés benyujtasaig eltelt napok
szama, a latogato bizottsag létszdma ¢€s a latogatas hossza is. Az onértékelés mindkét intéz-
mény esetén a maximalis terjedelemként ajanlott 70 oldal feletti, és a legtobb fejezet Egyeb
megjegyzéseinek karakterben mért terjedelme is 4tlagosan ebben a klaszterben a legmaga-
sabb. Latvanyos kivételt képeznek a Bevezetés, ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika és ESG
1.8 standardokkal foglalkozo fejezetei az onértékelésnek, mivel azok ennél a két intézménynél
méretiikhoz képest rovidek. S6t, az ESG 1.8 standarddal foglalkoz6 fejezetek Egyéb megjegy-
zései atlagosan e két intézmény esetén a legrovidebbek.

A két intézmény atlagosan kevés mindségfejlesztési intézkedést mutatott be az el6z6 intéz-
ményakkreditacios eljarads ota, valamint a latogatd bizottsag jelentésében atlagosan itt a leg-
hosszabb az intézmény szakmai tudomanyos tevékenységérol szolo fejezet.

A klaszter atlagosan a legtobb javaslatot a bizottsagtdl az ESG 1.5, ESG 1.3 és ESG 1.2
standardok ¢és az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége teriiletén kapta (ESG 1.5 stan-
dardban ez a két intézmény kapta atlagosan a legtobb javaslatot), viszont ESG 1.10 standard
kapcsdn nem kaptak egy javaslatot sem.

Atlagosan e két intézmény esetén vonatkozik a bizottsagi javaslatok legnagyobb része
meglévo gyakorlat megfeleldség szempontjabol vett fejlesztésére, kiterjesztésére.

A 2. klaszter jellemzése

A tudomanyteriilet szempontjabdl specializalt hét intézmény klasztere rendelkezik a legna-
gyobb ardnyban hidnypotlassal, és minden intézmény Onértékelése a klaszterben hidnypot-
lasra szorult. Viszont az 6nértékelés egyes fejezeteinek Egyeb megjegyzésehez tartozd karak-
terszamok atlagosan nem kiemelkedden hossziak. Az ESG 1.8 fejezet Egyéb megjegyzései
atlagosan itt a legrovidebbek. Az ESG 1.4, ESG 1.5 és ESG 1.7 onértékelési fejezetek azok,
ahol az Egyéb megjegyzések terjedelmei megkozelitik az 1. klaszter két nagy egyetemének
karakterszamait.

A klaszterben 1€év6 intézmények mutattak be atlagosan a legkevesebb mindségfejlesztési
intézkedést az el6z6 intézményakkreditacios eljaras ota, dm az ESG 1.1 és ESG 1.10 standar-
dok kivételével atlagosan kevés javaslatot kaptak ezek az intézmények a latogato bizottsagtol.
Viszont, e két standard tekintetében az ebbe a klaszterbe tartozd intézmények kaptdk atla-
gosan a legtobb javaslatot. Az intézmények 86%-a esetén a latogatd bizottsag jelentése nem
emliti az intézménykdzi kooperacid fokozasat, egylittmiikddések kiterjesztését.

Atlagosan e hét intézménynél vonatkozik a bizottsagi javaslatok legkisebb része meglévé
gyakorlat megfeleldség szempontjabol vett fejlesztésére, kiterjesztésére.
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A 3. klaszter jellemzése

A legnagyobb szamossagu, jellemzden a nagyobb méreti alkalmazott tudomanyok egyete-
meibdl allo klaszter esetén tart atlagosan legrovidebb ideig az akkreditacids szerzodés utan
az onértékelés benyujtasa, de itt tart atlagosan a leghosszabb ideig a latogatds utan a latogato
bizottsag jelentésének elkésziilése.

A klaszter intézményeinek csak 21%-kal hosszabb az 6nértékelés, mint a maximalis terje-
delemként ajanlott 70 oldal, am a Bevezetés, ESG 1.1 és ESG 1.8 onértékelési fejezetek Egyeb
megjegyzései atlagosan itt a leghosszabbak. Az ESG 1.5 k és a Zaro onértékelési fejezet Egyéb
megjegyzései atlagosan ebben a klaszterben a legrovidebbek. Tovabba, az ESG 1.2 onértéke-
1¢si fejezet Egyéb megjegyzései is kimondottan rovidek az atlagos karakterszam tekintetében.

Atlagosan ez a klaszter kapja a latogatobizottsagtél a legtdbb javaslatot a kiilonbozd
ESG-standardokban. Relative csupan az ESG 1.1, ESG 1.5 és ESG 1.10 standardok, valamint
az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége teriiletén kapott javaslatok atlagos szama
alacsonyabb (de nem a legalacsonyabb).

Az intézménykozi kooperacio fokozasanak emlitési aranya €s a meglévo gyakorlat megfe-
leléség szempontjabol vett fejlesztésére, kiterjesztésére vonatkozé javaslatok ardnya a klasz-
terben atlagos mértékiinek mondhato.

A 4. Kklaszter jellemzése

Az 6t intézmény, amely a kisebb méretii alkalmazott tudomanyok egyeteme klasztert alkotja,
rendelkezik atlagosan a legrovidebb napokban mért atfutasi idével az akkreditacios folyamat
allomasai kozott. Egyediili kivétel a latogato bizottsag jelentésének elkésziilése és az akkredi-
tacios folyamat zarasa kozott eltelt id6, mivel az atlagosan ebben a klaszterben a leghosszabb.

Az intézmények kis méretébdl adédoan ebben a klaszterben éatlagosan a legrévidebb a
latogatd bizottsag jelentése, és az onértékelés is csak egy intézményben volt itt hosszabb, mint
a maximalis terjedelemként ajanlott 70 oldal. A klaszter egyik intézményénél sem volt sziik-
ség hidnypotlasra, és természetesen atlagosan itt voltak a legkisebbek a latogatd bizottsagok
is. Ennek megfelelden az 6nértékelés minden fejezetének Egyéb megjegyzései atlagosan itt a
legrovidebbek. Két kivétel az ESG 1.5 és ESG 1.8 fejezetek, de csak az ESG 1.8 fejezet Egyeb
megjegyzései mutatnak atlagban egy jelentdsebb karakterszamot.

Minden ESG-standard esetén ebben a klaszterben tette a latogatd bizottsag atlagosan a
legkevesebb javaslatot, és atlagosan ez az 6t intézmény mutatta be atlagosan a legtobb mind-
ségfejlesztési intézkedést az eldzd intézményakkreditacids eljaras ota. Tovabba, a latogatd
bizottsag jelentésében atlagosan itt a legrovidebb az intézmény szakmai tudomanyos tevé-
kenységérdl szolo fejezet.

A latogato bizottsag jelentése a klaszterben lévo intézmények koziil haromban emliti az
intézménykozi kooperacid fokozasat, egyiittmiikodések kiterjesztését. A meglévd gyakorlat
megfeleldség szempontjabol vett fejlesztésére, kiterjesztésére vonatkozo javaslatok ardnya a
klaszterben atlagos mértékiinek mondhato.

Irodalom

MAB intézményakkreditacios eljarasok intézmenyi onértékelései. Kézirat.
Nyitisti, Sz, Miko, F., & Duraczky, B. (2023). Intézményi onértékelés dokumentumelemzési adatbazisa.
Kutatasi anyag.
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TANULSAGOK A MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS
BIZOTTSAG DOKTORI ISKOLAI AKKREDITACIOS
TEVEKENYSEGENEK VIZSGALATA KAPCSAN

Altalanos helyzetkép

A magyar fels6oktatas utobbi sziik két évtizedének meghatarozo fejleménye volt a bolognai
tipust osztott képzési rendszer bevezetése. Ez a képzésszervezési mod egy tobbszintii, linearis,
ugyanakkor az egyes szakok és akar szakteriiletek kozott is konnyebb atjarast lehetéveé tevod
rendszert hozott 1étre a felsdoktatasban, amelynek része — a felsdoktatasi szakképzések, az
alapképzések €s a mesterképzések mellett — a doktori képzések rendszere is. Ezen tilmenden
a felsGoktatas alapvetd statisztikai jellegzetességei is megvaltoztak, hiszen a rendszervaltés
el6tti idoszak elitképzésre €piild felsdoktatdsa fokozatosan tomegessé valt, vagyis az egyes
korosztalyok jelentdsen nagyobb hanyada kezdhette meg felséfokti tanulmanyait. A felsGokta-
tas hallgatoi 1étszaméanak emelkedését az ezredfordulo idészakéban a levelezé munkarendben
szervezett képzések népszeriiségének novekedése is okozta, azonban iddvel a hallgatok érdek-
16dése csokkent az ilyen, munka mellett is végezhetd képzésekre jelentkezOk szadma. Tovabbi
ujdonsag a magyar felsdoktatas nemzetkoziesedésének egyre gyorsabba valo titeme, amelynek
eredményeként a magyarorszagi felsoktatasi intézményekben teljes képzési idejii mobilitasi
programban részt vevo hallgatok szama jelentdésen emelkedett (KOmives et al., 2017).

A felsorolt valtozasokkal parhuzamosan, a rendszervaltas idészakatol kezdddden, megje-
lent a korabban a magyar felsdoktatasi rendszer szdmara ismeretlen akkreditacio jelensége is
az egyetemeken ¢€s a foiskolakon. Az intézmények belsé mindségbiztositasan alapuld rendszer
tobb jogszabalyi valtozas utan érte el jelenleg ismert miitkodési formajat, amelyben a felso-
oktatasi intézmények és kutatohelyek mellett a versenyszféra egyes képviseldi és az allam is
szerepet vallal (Polonyi & Kozma, 2020). Az Europai Felséoktatasi Térség mindségbiztosi-
tasanak standardjai és iranyelvei (European Association for Quality Assurance in Higher
Education, ESG 2015) a magyar felsdoktatasban is kotelezd érvénytliek. Ezek teljesiilését a
Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag (M AB) vizsgélja az intézmények miitkodésé-
hez kapcsolodd mindségbiztositasi rendszerek hatékony fenntartasa érdekében.

Ki kell emelni tovabba a fels6oktatds miikkodését meghatarozo két lefrissebb valtozast is.
Ezek koziil az els6 az allami felsGoktatasi intézmények egy széles csoportjat érintette, amelyek
tobbsége kozfeladatot ellatd vagyonkezeld alapitvanyok fenntartasaba kertilt, ilyen modon egy
intézmény fenntartdjaként egy alapitvany jelenik meg (Goldfarthné Veres, 2023). Ez a tenden-
cia azonban nem egyedi Magyarorszadgon, tobb mas eurdpai orszagban, koztiik példaul Olasz-
orszagban, Portugaliaban és Finnorszagban is valtozhat az intézmény fenntartdjanak a szerepe,
amennyiben az intézmények maguk valaszthatnak az allami vagy valamilyen alapitvanyi sta-
tusz koziil. Fontos ugyanakkor azt is kihangsulyozni, hogy mind az allami, mind pedig az
alapitvanyi fenntartas esetében is tobb miikodési modell létezik (Keczer, 2020), tehat 6sszesse-
gében nincsen egy ,,lidvozitd” megoldas erre az intézményi kérdésre, amiként egységes eurodpai
megoldast sem talalunk a valtozasok kivitelezésére, formajara, modelljére. Goldfarthné Veres
(2023) szerint a masik meghatdrozo valtozas, amely azonban csak kdzvetve érinti a doktori
képzések rendszerét, a felsdoktatasi felvételik rendszerének teljes atalakulasa, hiszen a 2023-as
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¢s 2024-es felvételi eljarasban — a korabbi kozponti, jogszabalyi szinti szabalyozéassal szem-
ben — mar a felsdoktatasi intézmények joga eldonteni, milyen pontozasi rendszert alkalmazva
szervezi sajat felvételi eljarasat. Hosszabb tavon természetesen ez a valtozas is érinti a PhD- és
DLA-képzéseket, hiszen a ma alap- vagy mesterképzésre bekeriild hallgatok, akik az () szaba-
lyok szerint nyerhetnek felvételt az intézményekbe, lesznek a kovetkezd évek doktoranduszai, de
a valtozas hatidsai még hosszu ¢vekig nem igazan lesznek mérhetdek a doktori iskolak szintjén.

Jelen tanulmény célja a doktori képzések akkreditacios gyakorlatanak altalanos igénytl
attekintése annak érdekében is, hogy azt a tudomanyos kozoss€g a késdbbiekben a gyakor-
latban is alkalmazni tudja. Minderre azért is van nagy sziikség, mert, mint azt példaul Golo-
vics €s Rosta (2023) vitadsszefoglald cikkiikben is hangsulyozzak, tudomanyaganként meg-
jelenik ugyan az akkreditacids gyakorlatok Osszesitése, azonban gyakorta még az egymassal
konnyebben Gsszevethetd doktori képzohelyek miikodésének elemzése is jelentds eltérések
fennallasara mutat ra. A hivatkozott cikkben ilyen példaként emlitik a gazdasdgtudomanyok
teriiletén akkreditalt doktori iskolak publikacios elvarasait. Szanto (2023) a MAB megalaku-
lasaval 1s foglalkoz6 szakcikkében kiilonboz0, a szervezet alapitasanal kulcsszerepet jatszo
személyek, igy példaul Rona-Tas Andras és Kocsis Kéroly kozlései alapjan ellentmondéasokat
tar fel az alapitas koriilményeire vonatkoz6 visszaemlékezeések tartalmat illetéen, azt azonban
egyértelmiien megallapitja, hogy a szervezetnek mar megalapitdsakor és miikodésének kez-
detekor is torekvése, mi tobb, célja volt a doktori képzések akkreditacidjanak megszervezése.

Lakatos ¢s Mako (2021) tanulmanyukban nemzetkdzi Osszevetésben vizsgaltak a felso-
oktatasi rendszerek, az allamok gazdasagi fejlettsége €s a mindségbiztositasi szervezetek
miukodése kozotti 0sszefiiggéseket. Megallapitasaik szerint a felsdoktatasi rendszer mindsége
¢s a nemzetgazdasag altalanos fejlettsége korrelal egymassal. A két rendszer kozotti kapcesolat
kolecsonhatasokon alapul, amennyiben a jol teljesitd, mindségi felsdoktatas képes megagyazni
a gazdasagi fejlddésnek, mindezzel parhuzamosan pedig a fejlett allamok tobb forrast tudnak
elérhetdveé tenni a felsGoktatasi intézményeknek, amelyek igy magasabb mindséget tudnak
nyUjtani az oktatas, illetve a kutatas-fejlesztés-innovacio teriiletén is. A két hatas egymast
erdsitve képes novelni a felsdoktatds mindseégét és a nemzetgazdasadg eredményességét. Ki
kell ugyanakkor emelni Lakatos €s Mako (2021) tanulmanyabdl, hogy eredményeik szerint a
vazolt hatas elérés¢hez szlikség van egy olyan, modern ¢és fejlett felsGoktatasi mindségbizto-
sitasi rendszerre is, amely képes kitorni a klasszikus akadémiai szemléletmddbol és nagyobb
figyelmet képes Osszpontositani a tanitas €s tanulds folyamataira, tovabba a belsd és kiilsd
¢rintettek bevonasara. A jelen tanulmény alapjaul szolgald kutatasbol vilagosan kidertilt,
hogy a MAB megfelel ennek a feltételnek.

A fenti elézményekre tekintettel 2022-ben €s 2023-ban sor keriilt a korabban megrefor-
malt doktori képzések megvaltozott akkreditacids gyakorlatdnak attekintésére A felséoktatasi
képzések agazati modernizdcidoja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretein beliil. A MAB
PhD- ¢és DLA-képzéseket akkreditalo gyakorlatat attekintd elemzés legfontosabb megallapi-
tasait jelen tanulmanyban 0sszegezziik.

A vizsgalat modszertana

A vizsgalat részeként elemeztiik a 2019 és 2022 kozott lefolytatott, hatalyos ttmutatdékon
alapuld, doktori iskolai akkreditacids eljarasok dokumentumait. Ezek minden vizsgalt dok-
tori iskola esetében magukba foglaltak a doktori iskola onértékelését, a latogatd bizottsagi
jelentést, valamint a MAB Testiilet hatarozatat is. Nem képezték részét a vizsgalat keretében
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elvégzett elemzésnek az onértékelésben vagy a jelentésben hivatkozott kiilsd tartalmak (igy
példaul a szabalyzatok vagy a honlapon elérhetd, linkelt informéciok — ez utdbbi kapcsan
célszeri kiemelni, hogy az onértékelési sablon kifejezetten lehetdveé teszi a doktori iskolak
szdmara a linkek alkalmazasat az onértékelési jelentésekben).

Ebbdl kifolydlag tanulmanyunk kizardlag a dokumentumokban kozvetlentil szerepld tar-
talmakra reflektal, melynek eredményeképpen Osszesen 46 eljaras dokumentumai keriiltek
feltarasra és vizsgalatra. A 46 eljards dokumentumai kdzott azonban szerepeltek olyan esetek,
ahol adathidny volt feltdrhat6 egyes kérdésekben. Ez részint a doktori iskoldk eltérd onérté-
kelés-készitési gyakorlatara, részint a latogatod bizottsagok jelentései kozotti kiilonbségekre
voltak visszavezethetdek. A tanulmany gyakorlati kivitelezése soran azonban minden esetben
az adott kérdésnél, szempontnal ténylegesen vizsgalhato elemszamot jelenitettiik meg.

Az adatok feldolgozasat olyan doktoranduszok, vagy mar fokozatot szerzett fiatal oktatok
¢s kutatok veégeztek, akik relevans ismeretekkel rendelkeztek a MAB doktori iskolai akkredi-
tacids tevékenysége kapcsan. Ilyen tapasztalatukat vagy a MAB valamely szakbizottsaganak,
vagy valamely latogatd bizottsaganak tagjaként szerezték, vagy pedig maguk is vettek részt
a doktori iskoldk oldalan akkreditacios anyagok Osszeallitasaban, akkreditacids interjikon.
Tobb, az adatok feldolgozdsaba bevont szakértd is volt, aki a felsorolt szerepek koziil tobb
formdban is relevans tapasztalatot szerzett az akkreditacios folyamatok kapcsan. A szakértok
kivalasztasa és doktori iskoldk elemzéséhez rendelése kapcsan szigortt dsszeférhetetlenségi
szabalyokat alkalmaztunk, amelynek részeként a vizsgalt intézményben affiliacioval rendel-
kez6 elemzdket kizartuk a vizsgélatbol, de ugyanigy azokat is, akiktdl mas okok miatt nem
lett volna elvarhat6 az adott doktori iskolaval kapcsolatos adatok elfogulatlan vizsgalata.

A vizsgalat részeként sor keriilt az adminisztrativ adatok masodelemzésére, ezen beliil
a MAB Titkarsadgi Informaciés Rendszerében (TIR) tarolt adatok vizsgélatara, a latogato
bizottsagi tagok onéletrajzainak elemzésére, illetve a felsdoktatassal kapcsolatos alapveto sta-
tisztikai adatok, példaul az Oktatasi Hivatalban elérhetd statisztikai adatok elemzésére. Az
elvégzett dokumentumelemzés soran elézetesen meghatarozott, részletes standard szempont-
rendszert alkalmaztunk, illetve a tudomanyos vizsgalatok soran elfogadott médon 6tvoztiik a
kvantitativ és kvalitativ vizsgalati modszerek elonyeit. Vizsgalati modszereink megfelelnek a
nemzetkozi tudomanyos kozvélemény altal a kutatdsokkal szemben altalanossagban tamasz-
tott elvarasoknak (Kothari, 2004), adatforrasaink hitelessége €és a vizsgalt minta nagysaga,
valamint valtozatossaga lehetOvé teszi a magyarorszagi doktori képzések akkreditacigjara
vonatkozo altalanosabb konzekvenciak levonasat.

Alkalmazott elemzési dimenziok

A tanulmany 0sszeallitasa soran kovettiik a doktori iskoldk akkreditaciojanak elemzése soran
Osszeallitott €¢s a MAB altal szakmailag is helyben hagyott vizsgalati szempontrendszeriinket.
Ennek részeként elemzésiink koveti a MAB doktori iskolai akkreditacid soran alkalmazott
onértékelési szempontrendszerének (Magyar Felsdoktatdsi Akkreditacios Bizottsag, 2020) és
a korabban mar emlitett ESG 2015 tartalméat. A vizsgalat soran az alabbi szempontrendszer
alapjan elemeztiik a doktori iskolak akkreditaciojaval kapcsolatos tevékenységeket:

* a standardra vonatkozo6 attekintd, altalanos szempontok,
* oOnértekelésre vonatkozo szempontok,
* adokumentéltsagra, formalizaltsdgra vonatkoz6 szempontok,
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* az érintettek bevondsara, részvételére vonatkoz6 szempontok,
* az adatalaptsagra, alkalmazott médszerekre vonatkozd szempontok,
* a PDCA-ciklus érvényesiilésére vonatkoz6 szempontok,
* anyilvanossag biztositdsara vonatkoz6 szempontok,
* a sajatossagok, specifikumok kiszolgaldsara, a rugalmassag érvényesiilésére vonat-
kozo6 szempontok,
* ajo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozd szempontok,
* az esélyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkozo szempontok,
* egy¢b, standardra vonatkozé specidlis szempontok.
Osszességében lathato tehat, hogy a felsorolt elemzési szempontok lehetévé tették a dok-

tori iskolai akkreditacid folyamatanak mélyrehato vizsgalatat, tovabba az erények és az eset-
leges hidnyossagok feltarasat is.

A vizsgalat eredményei

A vizsgalat soran mindenekel6tt azt tartuk fel, hogy a vizsgalt eljarasok alapjan milyen MAB
testiileti dontéssel zarult le az egyes doktori iskoldk akkreditacios folyamata. Megéallapitottuk,
hogy a 46 doktori iskola b6 kétdtodét, mintegy 20 doktori iskolat feltétel nélkiil akkreditalt a
MAB ¢és minddssze két olyan doktori iskola volt az elemzettek kdzott, amely nem nyert akk-
reditaciot. A tobbi doktori iskolanak valamilyen monitoringeljarast kellett teljesitenie annak
érdekében, hogy folytathassa miitkodését, koziiliik a legtobbnek irasbeli koveto jelentést kellett
kiildenie a MAB részére. A harmadik leggyakoribb dontés szerint a doktori iskolanak szemé-
lyes latogatassal egybekotott monitoreljaras keretében és a kért intézkedésekrol szolo irasbeli
jelentés, beszamold megkiildése mellett adtdk meg az akkreditaciot. Az ilyen dontések a vizs-
galt minta mintegy egyharmadat érintették.

A vizsgalt doktori iskoldk koziil 19 kapott 6t évre szold akkreditaciot, mig valamilyen
monitoreljarast 26 esetben tartott indokoltnak a MAB. Meglatasunk szerint a monitoreljara-
sok viszonylagos gyakorisagat részben az okozhatta, hogy a MAB éppen a vizsgalattal érin-
tett id6szakban hajtotta végre a doktori iskolai akkreditacios folyamatok reformjat. Az intéz-
mények egyébként sikerrel vették az akkreditacids reform altal jelentett kihivasokat, ugyanis
a monitoringeljarasok jellemzden megnyugtaté eredménnyel zarultak és a doktori iskolak
folytathattak akkreditalt mikodésiiket.

A doktori iskola és az intézmény mérete

Az elemzésbe bevont doktori iskolak koziil tizet tekintettiink nagy létszdmunak (a dokto-
randuszok létszama itt meghaladta a 100 f6t), 14 doktori iskola szdmitott kdzepes méretiinek
(itt a doktoranduszok létszama 51 és 100 f6 kozott alakult), mig tovabbi 21 doktori iskola kis
hallgato létszdmmal, azaz legfeljebb 50 doktorandusszal miikodott. A doktori iskoldk mogott
allo felsGoktatasi intézmények hallgatoi létszdm szerinti kategorizéldsa mar gyokeresen eltérd
képet mutatott, hiszen a vizsgalt doktori iskolak koziil 29 olyan intézményben miikodott,
amelynek tobb, mint 8000 hallgatdja van, kilenc doktori iskola miikodott a 3001 f6t elérd
de 8000 fot meg nem halad6 hallgatdi 1étszami kdzepes méretii felsoktatasi intézmények-
ben, mig az ennél kisebb hallgatdi osszlétszammal rendelkez6 felsdoktatasi intézményekben
mitkodé doktori iskoldk koziil hét keriilt be a vizsgalt mintaba. Az elvégzett elemzések sze-
rint a doktori képzések kapcsan inkabb az intézmények méretének van jelentdsége. A doktori
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iskolak hallgatoi 1étszamadata, a doktorandusz hallgatok szambeli mennyisége egy egyszerii
szdmadat, sem a magas, sem pedig az alacsony doktoranduszi 1étszdm nem tekinthetd eldny-
nek vagy hatranynak. Az intézmények abszolit nagysaga ugyanakkor, amelyet igen gyak-
ran az Osszesitett hallgatoi létszammal jellemziink, gyakorolhat hatast a doktori képzések
jellegére és a doktori iskola miikddésére is, ugyanis az akkreditacios eljardsokbdl levonhato
tapasztalatok szerint a doktori iskolak az esetek tulnyomo tobbségében a felsdoktatasi intéz-
ménylikkel, illetve — ahol ez alkalmazhatod, ott — a hozz4juk tudomanyteriileti-tudomanyagi
szempontbodl kozelebb fekvd szervezeti egységekkel, igy példaul karokkal vagy intézetekkel
allnak szoros, olykor szimbiotikus kapcsolatban. Jellemzden ezek az egységek biztositjak a
doktori képzések miikodéséhez elengedhetetlen személyi €s infrastrukturalis feltételeket.

Az 1. tablazatban lathatok az intézményi hallgatoi 1étszamadatok, a doktori iskolak dok-
toranduszi létszamadatai, illetve az akkreditacidos dontések kozott fenndllo kapcsolatokat,

megoszlast.
1. tablazat
A vizsgélt eljarasok megoszlasa az akkreditacids dontés tartalma és az intézmény,
valamint a doktori iskola mérete szerint (n=45)

Nagy Kozepes Kis
(>100 £6) (51-100 f6) (<50 fd)
létszamu doktori iskola
Nagy Ot évre akkreditalt 5 5 3
(>8000 fo) Monitoreljarassal akkreditalt 4 3 9
Kozepes létszami Ot évre akkreditalt 1 1 2
(3001-8000 £6) |intezmény Monitoreljarassal akkreditalt 0 1 4
Kis Ot évre akkreditalt 0 1 1
(<3000 16) Monitoreljarassal akkreditalt 0 3 2

Megallapitottuk, hogy a vizsgalt mintaban szerepld, nagy doktoranduszi Osszlétszdm-
mal miikodé doktori iskolak kizardlag nagy €s kézepes hallgatoi 1étszdmt intézményekben
miikodtek. Koziiliik az 6t évre akkreditaciot elnyert doktori iskoldk voltak tobbségben, hiszen
minddsszesen hat doktori iskola nyert ilyen teljeskorii akkreditaciot, amelyek koziil 6t nagy
hallgato6i 1étszammal rendelkezd intézményben miikodott €s csak egynek adott otthont egy
kozepes 1étszamu felsdoktatasi intézmény. A nagy létszdmmal miikédo doktori iskolak koziil
kizarolag olyanoknak kellett monitoreljarasban részt vennie, amelyek egyébként nagy hall-
gatdi létszamu felsdoktatdsi intézményekben miikodtek — dsszesen négy ilyen doktori iskola
szerepelt a vizsgalt mintdban. Megallapitottuk tovabba, hogy a vizsgalt intézmények esetében
a kis hallgatéi 1étszammal rendelkezd felsGoktatasi intézményei korében méretkategoriatol
fliggetleniil nagyobb volt azon doktori iskolak ardnya, amelyeknek monitoreljarasban kellett
részt vennie, mint amelyek eleve 6t évre szo6lo akkreditaciot kaptak (kozepes intézmények-
nél egy doktori iskola all szemben hdrommal, kis 1étszamu doktori iskoldk esetében pedig
egy all szemben kettdvel). A kozepes 1étszamu felsdoktatdsi intézményeknél, a vizsgalt minta
esetében, a doktoranduszi létszdm csokkenésével nétt az esélye annak, hogy monitoreljarast
1s teljesitenie kellett az akkreditacio érdekében a doktori iskolanak. Végiil a vizsgalt minta
esetében azt is megallapitottuk, hogy a nagy felsdoktatasi intézmények esetében a legnagyobb
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eséllyel a kozepes méretli doktori iskolak nyertek 6t évre sz0lo akkreditaciot, illetve dsszesi-
tett hallgatoi 1étszamtol fiiggetleniil a kis 1étszdmu doktori iskolak kétharmada szamithatott a
monitoreljaras eldirasara és csak egyharmada kapott 6t évre szol6 akkreditaciot.

A doktori iskoldk akkreditacigjanak elemzése soran megvizsgaltuk az akkreditacios elja-
rasok atlagos atfutasi idejét, amely a szerzOdeéskotéstdl a hatarozathozatalig atlagosan 458
nap volt. Ki kell ugyanakkor emelni, hogy az atlagérték mellett a szords nagysaga igen nagy,
hiszen a leggyorsabban lebonyolitott akkreditacios eljaras esetében az érték minddssze 99 nap
volt, mig a leghosszabb ideig tarto eljaras 953 napot vett igénybe. Az atfutasi idoket ugyanak-
kor jelentdsen befolyasolta az 1) koronavirus jarvanyaval, vagyis a COVID-19-cel kapcsolatos
korlatozasoknak megfeleld eljarasrend kidolgozasa, illetve bizonyos esetekben az intézményi
atalakulasokkal kapcsolatos nehézsegek is, hiszen példaul a leghosszabb ideig a Szinhaz- és
Filmmiivészeti Egyetem Doktori Iskoldja esetében tartott az eljaras.

Latogaté bizottsagok

Vizsgaltuk az elemzésbe bevont doktori iskolakat felkereso latogatd bizottsagok Osszetételét
is. Minddsszesen 219 {6 vett részt legalabb egy latogatd bizottsdg munkajaban, az atlagos lato-
gato bizottsag 4,9 tagbol allt. Egy személy atlagosan ugyan 1,84 eljarasban vett részt, azonban
az egyes latogatd bizottsagi tagok szerepvallaldsa kozott hatalmas kiilonbségeket tartunk fel.
A legtobb eljarasban, szdm szerint 26-ban a MAB egyik munkatérsa vett részt, azonban, ha a
szakreferenseket nem vizsgaljuk, akkor is talalunk olyan latogato bizottsagi tagot, aki a vizs-
galt mintabdl 16 doktori iskoldba is ellatogatott. Meglatasunk szerint célszertii lenne az egy fore
jutd atlagos bizottsagi tagsagok szamat valamelyest emelni, hiszen ilyen médon tobb latogato
bizottsag is szamithatna tagjai korabbi tapasztalataira, ugyanakkor érdemes volna a kimagaslo
munkaterhelést is feliilvizsgalni. Mindent egybevetve megallapithatd, hogy az eljarasokba
bevont latogatd bizottsagi tagok abszolut szamanak nagysaga képes lehet az egyéni értékelési
szempontrendszerek nagyobb valtozatossagat is beemelni az akkreditacios gyakorlatba, ezzel
pedig ellensulyozhat6 a magyar felsdoktatasi rendszer kis méretébdl fakado zartsaga is.

A vizsgalt minta esetén a latogato bizottsagok tagjai korében a nemi megoszlas gyakorlati-
lag egyenl6 aranyokat mutatott, a bizottsagok 54,55%-a esetén a ndi tagok voltak tobbségben,
ugyanakkor mind a néi, mind a férfitobbletli bizottsagok esetében tapasztalhato volt extrém,
20-80%-0s megoszlas, vagyis az Ottagil bizottsdgok esetében csak egy-egy nd vagy férfi
vett részt a munkdban. A vizsgalt minta esetében a latogatd bizottsagok tagjainak 39,72%-a
a 3650 év kozotti korosztalyba tartozott, 28,77%-uk volt legalabb 65 éves, 27,85%-uk volt
51-65 éves és csak 3,65%-uk volt legfeljebb 35 éves. A vizsgalt eljarasokban a latogato bizott-
sagi tagok atlagos ¢életkora 45,94 év volt, a legfiatalabb tag 26, a legidésebb pedig 73 éves
volt, vagyis a MAB a latogat6 bizottsagok dsszeallitdsa soran olyan tagokat valasztott, akik
megfeleld tudassal és tapasztalattal rendelkeznek a magyar felsdoktatds mitkodését illetden,
ugyanakkor — életkorukbdl fakadoan is — nyitottak az jdonsagokra. A latogatd bizottsagi
tagok tobbsége oktatoi dllomanyban foglalkoztatott, hiszen egy doktori iskola latogato bizott-
saga kivételével, ahol nem szerepelt egyetemi tanar a tagok kozott, jellemzden professzorok és
egyetemi docensek alkottak a bizottsagok tobbségét (amely bizottsagban csak egy egyetemi
tanar vallalt szerepet, ott az egyetemi docensek szdma jellemzden egy fével nagyobb volt).
A latogatd bizottsdgok mindossze 6todében szerepelt kutatoi beosztasban foglalkoztatott
bizottsagi tag, amely aranyt a jovoben célszerti lenne novelni. Doktorandusz és a MAB egy
szakreferense minden vizsgalt latogato bizottsag munkajaban szerepet vallalt, munkaerdpiaci
szerepld azonban egyik vizsgalt doktori iskola akkreditaciojaban sem.
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ESG-standardok érvényesiilése

Az elvégzett elemzések alapjan megallapitottuk, hogy a vizsgalt doktori iskoldk esetében az
ESG 2015 szempontrendszere igen széles korben érvényre tud jutni. Azok az alapvetések,
amelyek ezt a kritériumrendszert jellemzik, példaul a Plan-Do-Check-Act (tervezés-cselekvés-
ellendrzés-beavatkozas) folyamatat magéba foglaldé PDCA-ciklus, igen elterjedtek, a doktori
iskolak erre tekintettel szervezik mikodésiiket, végzik el a sziikséges (6n)ellendrzéseket. Gya-
kori tovabba, hogy a doktori iskoldk mérik a naluk zajlé folyamatokat, a mérések eredményeit
pedig sikerrel épitik be a mindennapi miitkddési gyakorlatokba. Ki kell ugyanakkor emelni,
hogy a doktori iskoldk mindségbiztositasanak egyik alapelve a mérések sordn az anonimitas
szlikséges biztositasa, ami idénként korlatozza a doktori képzohelyek lehetdségeit. Kiilondsen
kisebb létszamu doktori iskolak esetében, illetve a doktoranduszok és témavezetdik kozott
fennallo egyitittmikodések ellendrzésének korében a névtelenség biztositasa komoly kihivast
jelenthet. Ebbdl a szempontbdl is igen praktikus, hogy a MAB végzi a fels6oktatasi intézmé-
nyek akkreditaciojat is, ahonnét, példaul a kis létszamt miivészeti képzések soran kialakult jo
gyakorlatok atvételével tamogathatjak a doktori képzések mindségbiztositasanak fejlesztését.

Osszességében, a vizsgalt mintaban szerepld doktori iskolak esetében megallapithato, hogy
mind a doktori iskoldk, mind pedig a miikodés hatorszagat biztosito felsdoktatdsi intézmények
azonosulnak az ESG 2015 standardjai szerinti miikodésre vonatkozo elvarasokkal, rdadasul a
jovoében az intézményekkel szemben tamasztott fenntartdi elvarasok ndvekedésével, amelyek
példaul a publikacios kivalosag fokozasat vagy a felsdoktatasi rangsorokban elfoglalt helye-
zések javitasat helyezik elétérbe, varhatéan a kimagaslo tudoményos eredmények elérésére
képes doktori iskolak helyzete is tovabb erdsodhet. Ezt a hatast ugyanakkor mindenképpen
arnyalja, hogy a vizsgalt mintdban szerepld doktori iskolak eljarasaiban keletkezett dokumen-
tumok elemzése alapjan a doktori iskoldk ondllosaga, elsdsorban koltségvetésiiket tekintve,
masodsorban pedig a rendelkezésiikre allé személyi allomany szempontjabol, igen korlatozott,
vagyis a doktori iskolak kivalosagat, de helyzetének valtozasat sem lehet a felsGoktatési intéz-
mények hasonld jellemzdinek vizsgalata nélkiil elemezni. Mindenesetre a vizsgalt mintaban
szerepld doktori iskolak Onallosagat erdsitd tényként vettiik figyelembe, hogy tobbségiikben
rendelkeznek 6ndlld6 mindségbiztositasi rendszerrel €s olyan szakemberrel, szakemberekkel
is, aki(k) képes(ek) a rendszer megfeleld szintli miikodését biztositani.

A vizsgalatba bevont onértékelési jelentések esetén megallapitottuk, hogy az ilyen doku-
mentumok atlagos terjedelme 70 752 karakter. Az atlagos onértékelési jelentés két legterje-
delmesebb fejezete a Bevezetd és az ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika szerinti mindség-
biztositasi politikaval foglalkozé fejezet, amelyek egyenként az atlagos terjedelem mintegy
otodét adtak ki (14 630 karakter a Bevezetd esetében €s 14 598 karakter az ESG 1.1 Mindség-
biztositasi politika esetében). Joval rovidebb, de az Onértékelési jelentés Osszterjedelméhez
képest még mindig jelentds részt képviseld fejezeteket jelentett az ESG 1.2 A képzési prog-
ramok kialakitasa és jovahagyasa és ESG 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel
kiserése és rendszeres ertékelése (atlagosan 8863 karakter), az ESG 1.3 Hallgatokozpontu
tanulas, tanitds és ertékelés standard jellemzése (atlagosan 8334 karakter), valamint az ESG
1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
standard (atlagosan 7481 karakter) terjedelmii bemutatasa. Az onértékelési jelentések legro-
videbb fejezetei a vizsgalt doktori iskolak esetében az ESG 1.6 Tanuldastamogatas és hallga-
toi szolgaltatasok s (atlagosan 6611 karakter), az ESG 1.5 Oktatok (dtlagosan 5503 karakter),
az ESG 1.7 Informaciokezelés (atlagosan 3495 karakter), végiil pedig az ESG 1.8 Nyilvanos
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informdciok standardot (atlagosan 1188 karakter), illetve azok miikodését mutattak be a vizs-
galt doktori iskolakban. Az ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas standard bemutatasa
csak harom jelentésben volt megtaldlhatd, maximum 1292 karakter terjedelemben, vagyis a
vizsgalt doktori iskolak koziil minddssze harom esetében olvashattak a latogatd bizottsagok
tagjai a MAB-on kiviil miikodé mindségbiztositasi szervezetek adott egységre vonatkozo
veéleményérdl. Természetesen a vizsgalt mintdban szerepld doktori iskoldk esetében voltak
kiugroan magas €s kiugroan alacsony értékek is, amelyek az egyes ESG 2015 szerinti standar-
dok bemutatasara szant onértékelési terjedelemre vonatkoztak.

Az elemzésben kiilon is foglalkoztunk az egyes onértékelési jelentésekkel kapcsolatban
feltart hibak elemzésével. Az eredményeket a 2. tdblazatban kozoljiik.

2. tablazat
Az onértékelések egyes problématipusokban valo érintettsége (n=46)
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A valasz hianyos volt, nem
tért ki minden kérdésben sze- | 9% | 33% | 43% | 48% | 48% | 46% | 43% | 41% | 48% | 9% | 37%
repl6 témara
A valasz feliiletes volt, nem
volt kell6en részletezve, 11% | 24% | 33% | 33% | 41% | 33% | 35% | 37% | 41% | 4% | 29%
kifejtve
A vélasz a kérdés szempont-
jabol nem relevans elemeket
(is) tartalmazott, az intéz- 15% | 13% | 15% | 13% | 7% | 9% | 2% | 9% | 4% | 0% | 9%
mény (részben) félreértette a
kérdést
A valasz nem megfelel6en
volt strukturdlva, tagolva, * | 2o, | 1500 | 700 | 705 | 119% | 9% | 7% | 9% | 4% | 0% | 8%
nehezen voltak kovethetok a
leirtak

Tulsagosan hosszu volt a
valasz, nem volt lényegre 9% [ 17% | 4% | 2% | 2% | 2% | 2% | 0% | 0% | 0% | 4%
tord, témat tartd az intézmény

Tulsagosan altalanos valasz
érkezett, nem vagy csak alig
tartalmazott konkrétumokat | 4% | 13% | 11% | 9% | 11% | 15% | 11% | 9% | 9% | 0% | 9%
az onértékelés vonatkozo
része

Tl sok kiils6 hivatkozast tar-
talmazott a fejezet az abban 2% | 2% | 4% | 2% | 4% | 2% | 4% | 0% | 2% | 0% | 2%
foglaltak kivonatolasa nélkiil

Atlag 8% | 17% | 17% | 16% | 18% | 17% | 15% | 15% | 15% | 2%
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A 2. tdblazatban ismertetett értékek alapjan megallapitottuk, hogy a vizsgalatba bevont
doktori iskolak altal készitett onértékelések leggyakoribb problémai az aldbbiak voltak: a vizs-
galt fejezetek 37%-aban az volt, hogy ,, 4 vdlasz hianyos volt, nem tért ki minden kérdésben
szereplo témara”, 29%-aban pedig az, hogy ,, 4 vdlasz feliiletes volt, nem volt kelléen részle-
tezve, kifejtve”. Ezt a két problémat bizonyos esetekben akar az egyes standardokrol szolo feje-
zetek 40%-anal is nagyobb ardnyban tartunk fel. A legritkabban feltart probléma a valaszok
esetében az volt, hogy tul hossztiak voltak és hidnyzott a 1ényegre tor6 fogalmazasmod (az
elemzett fejezetek 4%-at jellemzi ez a meglatas), a kiils6 hivatkozasok eltulzott szamat pedig
még ennél is ritkabban, minddssze az esetek 2%-aban tartuk fel. A tobbi probléma az osszes
fejezet 8-9%-a esetében volt megfigyelhetd a vizsgalatba bevont doktori iskolak esetében.

A legtobb probléma az ESG 1.4 standardrdl sz616 fejezetekben volt megfigyelhetd a vizsgalt
doktori iskolai akkreditacios eljarasok esetében, ahol egy fejezetben akar tobb ilyen probléma
1s megjelenhetett €s amely esetben a problémak aranya 18% volt. A legkevesebb problémat a
Bevezeto, illetve az ESG 1.10 standardrol szo6lo fejezetben azonositottuk. Ez minden bizony-
nyal arra is visszavezethetd, hogy a bevezetd fejezet esetében a doktori iskoldknak keveésbé
kell elére meghatarozott standardoknak megfelelnie, a kotetlen, szabad megfogalmazas pedig
egyértelmiien jot tett az onértékelési jelentések mindségeének. Az ESG 1.10 fejezet pedig csak
harom doktori iskola onértékelésében jelent meg, vagyis az alacsony problémaarany a kicsi
mintasokasagnak is kdoszonhetd. A tobbi fejezet esetében a problémak eléfordulasi gyakori-
sdga nagyjabol azonos, a vizsgalt doktori iskoldkban az 6sszes lehetséges probléma 15-17%-a
jelent meg az elemzés szerint. Ki kell ugyanakkor emelni, hogy az onértékelési jelentések
értékelési szempontrendszerének dsszeallitasa soran igen sok lehetséges problématipus kertilt
Osszegyljtésre €s a vizsgalt doktori iskolak esetében a két legalacsonyabb problémarataval
rendelkez0 fejezet, vagyis a Bevezet6 és az ESG 1.10 standard bemutatédsa kivételével minden
vizsgalt fejezet legalabb 40%-anal azonosithaté volt minimum egy-egy probléma. Ebbdl a
szempontbol a vizsgalt doktori iskolak onértékelési jelentéseiben az ESG 1.4 és az ESG 1.8
standardok bemutatdsa korében két probléma esetében is meghaladta a 40%-ot a problémas
fejezetek aranya.

Elemzéstinkben kiilon is foglalkoztunk a korabban mar bemutatott PDCA-ciklus esetleges
sériiléseivel a vizsgalatba bevont doktori iskolak esetén. Megallapitottuk, hogy noha a doktori
iskoldk miikddésének egészét vizsgalva a PDCA-ciklus elterjedtsége egyértelmiien lathato,
még akadnak olyan teriiletek, amelyek esetében nem hibatlan az ESG 2015 egyik legfonto-
sabb alapjat jelentd mindségbiztositasi gondolkodas gyakorlati miikodése. Sériilés alatt jelen
felmérésben azt értjiik, hogy a PDCA-ciklus egy vagy tobb eleme nem miikodik teljes mér-
tekben, esetleg teljesen hidnyzik az adott ESG 2015 standard kapcsan. Eredményeinket az 1.
abran is szemléltetjiik.

A vizsgalt doktori iskolak esetében az 1. abran szemléltetett eredmények és az onérté-
kelési jelentések elemzése alapjan az ESG 1.6. standard esetében volt a legalacsonyabb a
PDCA-ciklus tekintetében az eléfordulo sériilések gyakorisaga, mig a legnagyobb eséllyel az
ESG 1.3. standardrol szol6 onértékelésnél jelentek meg a PDCA-ciklusra vonatkozo6 hianyos-
sagok, sériilések. Osszességében lathatd, hogy amennyiben a doktori iskolék teljes miikddése
tekintetében a PDCA-ciklus jol érvényre is jut, nagyobb figyelmet kell szentelni arra, hogy
minden teriileten hianytalanul miikddjon ez a mindségbiztositasi eszkdztar, illetve egyértel-
mien latszodjek, amennyiben az jol miitkodik az egyes standardok gyakorlati megvalositasa
tekintetében.
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Kiilon vizsgaltuk azt is, hogy az ESG 2015 szerinti egyes standardok érvényesiilése milyen
mértékben figyelhetd meg az egyes fejezetek esetében. Az elvégzett elemzés szerint a vizsgalt
doktori iskoldk esetében a legnagyobb mértékben az ESG 1.1 fejezetben valdsult meg az adott
standard érvényesiilése 65%-kal, de tovabbi fejezetek estében volt mérhetd 61%-o0s megfelelés
1s. Ezek sorrendben a kovetkezd fejezetek voltak: ESG 1.5, ESG 1.4, ESG 1.3 és az ESG 1.2. A
legalacsonyabb mértékben érvényesiilo standardnak az ESG 1.7. bizonyult, ahol csak az ese-
tek felében volt megallapithatd a standard megjelenése. A fentiek alapjan megallapitottuk,
hogy a vizsgalt doktori iskolak esetében az alkalmazott ESG-standardok érvényesiilése legna-
gyobb mértékben a mindségpolitika teriiletén tapasztalhatd, mig a legtobb fejlesztést — ebbdl
a szempontbol — az informéaciokezelés terén kell végrehajtani.
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elismerése
és a képesités
odaitélése

1. abra
A mérés, értékelés, tervezeés, cselekvés, ellendrzés, tovabbi beavatkozas 1épéssorozat
csak hianyosan vagy egyaltalan nincs jelen valaszok aranya
az Oonértékelés egyes fejezeteire vonatkozoan (n=46)

A latogato bizottsagok jelentései és a testiileti dontés

A MAB munkajat is vizsgaltuk kutatdsunkban. Ennek részeként a vizsgalt doktori iskola-
kat felkeresO latogatd bizottsagok altal készitett jelentések elemzését is elkészitettiik, illetve
példaul azt is vizsgaltuk, hogy az eldterjesztett latogatd bizottsagi jelentések alapjan milyen
dontést hozott a MAB Testiilete.

A vizsgalt doktori iskoldk esetében a latogatd bizottsagok altal elkészitett jelentések jelen-
tds terjedelmi eltéréseket mutattak. A legnagyobb atlagos hosszuséagot, egyenként 5500—-5700
letités kozotti értékeket mutatva, az ESG 1.1, ESG 1.2 és ESG 1.9, illetve ESG 1.4 standardok
teljesiilését elemzo fejezetek mutattdk a vizsgalt doktori iskolak esetén. Ki kell ugyanakkor
emelni, hogy a sz€ls6 értékek kozott igen nagy eltéréseket talalunk, hiszen példaul az ESG
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1.2/1.9 standardok szerinti miikodést érteékeld legrovidebb fejezet mindossze 2197, a leghosz-
szabb pedig 16541 karakter terjedelmii volt. Hidnyz6 standardként egyediil a rendszeres kiilsd
mindségbiztositasra vonatkozo ESG 1.10 értékelése jelent meg azon vizsgalt doktori iskolak
esetében, amelyek nem élnek ezzel a lehetdséggel.

Kiilon vizsgaltuk, hogy a MAB Testlilete milyen dontéseket hozott a 1atogatd bizottsagok
altal el6terjesztett vélemény alapjan. Megallapitottuk, hogy 45 vizsgalt doktori iskola esetében
volt elérhetd adat a testiileti dontést illetden, amelyek koziil 23 esetben tamogatta a Testiilet a
doktori iskolak miikddését, mig 21 esetben megjegyzéssel timogatta a tovabbi miikodést. Egy
doktori iskola esetében a Testiilet a doktori iskola akkreditacidjat nem tdmogatta. A kordbbiak-
ban a latogato bizottsagok altal a vizsgalt doktori iskolak tekintetében tett értekeléseit, illetve a
Testiilet dontéseit elemezve megallapithatd, hogy egyfeldl a vizsgalt 1atogato bizottsdgok magas
szinvonalon, az eldirdsokkal 6sszhangban végezték munkéjukat, masfeldl pedig a doktori kép-
zések mindseége alapvetden megfeleld a vizsgalt doktori képzohelyek esetében. Mindezt arra
1s alapozzuk, hogy a 45 vizsgalt doktori iskola koziil 42 esetben a Testiilet a latogatd bizottsag
javaslataval megegyez0 akkreditacios dontést hozott €s minddssze harom esetben valtoztatta
meg az adott doktori iskolat felkeresd latogatd bizottsag eldzetes dontési javaslatat.

Kiilon vizsgaltuk, hogy a MAB a vizsgalt doktori iskolak akkreditacigjat, tudomanyterii-
leti bontés szerint, milyen megoszlasban tamogatta, nem tamogatta, vagy hozott megjegyzés-
sel tamogatd dontést. Az eredményeket a 2. dbran szemléltetjiik.

B Megjegyzéssel tamogatott M Nem tdmogatott Tamogatott
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agrar- bolcsészet- hittudomany miiszaki miivészetek orvos- és tarsadalom- természet-
tudomanyok tudomanyok tudomanyok egészség- tudomanyok tudomanyok
tudomanyok
2. abra

A latogaté bizottsagi jelentések értékelése a Testiilet dontése és tudomanyteriileti besorolasa alapjan (n=45)

A 2. abrén is lathatd, hogy a vizsgalt mintaban a legnagyobb esetszammal a bdlcsészet-
tudomdanyok teriiletén miikodé doktori iskolak szerepeltek, dsszesen 11 esetben, rdadédsul
ezen tudomanytertilet volt az egyetlen, ahol az 6t-6t tAmogatott és megjegyzéssel timogatott
doktori iskola mellett szerepelt egy nem tdmogatott képzdhely is. Kiemelkedd a tAmogatott
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doktori iskolak aranya a természettudomanyok teriiletén miik6dod képzohelyek kozott, illetve
a megjegyzessel tamogatott doktori iskoldk dominanciaja a tarsadalomtudomanyok teriiletén
miikodé képzohelyek korében. Erdekesség, hogy a miivészeti teriileten mitkodd doktori isko-
lak esetében csak megjegyzéssel timogatott dontés sziiletett. Osszességében a MAB Testii-
lete a doktori iskoldk nagyobb részének akkreditacidjat tamogatta, kisebb részének akkre-
ditacigjat pedig megjegyzeéssel tdmogatta. Természetesen a fenti megallapitasok a vizsgalt
mintara érvényesek.

Fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy a kutatasi mintdban szereplé doktori iskolak ese-
tében mely ESG 2015 szerinti standardok korében tapasztaltak eltéréseket a latogato bizottsag
tagjai az Onértékelésben leirtak €és a latogatason tapasztaltak kozott. A legnagyobb gyakori-
sadggal ilyen ellentmondésokat az ESG 1.2 és ESG 1.9 standardok, valamint az ESG 1.1 stan-
dard szerinti fejezetekben esetében tapasztaltak a vizsgalatba bevont latogatd bizottsagok,
amelyek az esetek 24%-aban jeleztek eltéréseket. Ezt a két standardot kdvette 22%-os értékkel
az ESG 1.8 ¢és az ESG 1.4 standardot leir6 fejezetek kore, de az ESG 1.5 standard esetében is
13%-nyi eset mutatkozott, ahol eltérés volt felfedhetd az onértékelési jelentésben leirtak €s a
latogatd bizottsag helyszini tapasztalatai kozott. A jelentés alapjan megallapitottuk, hogy a
vizsgalatba vont doktori iskolak onértékelési jelentései tiikkrében mitkddeéstik olykor egyértel-
misitésre szorul, azonban ezek a folyamatok a helyszini latogatasok soran végbe mehetnek.

Latogaté bizottsagok javaslatai

A latogatd bizottsagok az egyes ESG 2015 standardokhoz pontokba szedett javaslatokat is
megfogalmazhatnak, ami a vizsgalatba bevont doktori iskolak akkreditacios latogatasa kap-
csan is megtortént. Altalanos tapasztalat szerint standardonként egy-két pontot fogalmaznak
meg a latogato bizottsagok, de bizonyos esetekben akar hétnél is tobb pontot illesztettek be a
vizsgalt jelentésekbe.

A latogatd bizottsagoknak joga van tovabba a doktori iskoldk miikodésével kapcsolatos
javaslatok megfogalmazasara is, amellyel a vizsgalt esetekben jellemzden éltek is. A 46 elem-
zett doktori iskolai akkreditacios jelentés 89%-a tartalmaz olyan javaslatot, amely a mar meg-
1év6 szabalyozd vagy stratégiai dokumentumok feliillvizsgalatara és modositasara (részlete-
zésére, konkretizalasara) vonatkozik, a vizsgalt jelentések 80%-a javasolja, hogy uj, eddig
hianyz6 szabalyoz6 vagy stratégiai dokumentumokat dolgozzanak ki a doktori iskolak az
eddigi informalis gyakorlatokat és folyamatokat formalizalasa érdekében. A vizsgalt latogato
bizottsagok javaslatai szerint a mar meglévo szabalyozo vagy stratégiai dokumentumok tény-
leges gyakorlattal valo dsszehangolasara lenne sziikség a jelentések 67%-a esetében. A vizs-
galt latogato bizottsagi jelentések 52%-a tartalmazott olyan javaslatot, hogy a doktori iskolak
részletesen hatarozzak meg a feladatokat és hataskoroket, illetve javitsak a feladatmegosztast.

Az akkreditacios eljarasok soran az elemzett latogatd bizottsagok azt is vizsgaltak, hogy
a doktori iskoldk miként vonjak be az érintetteket a doktori iskola miikodésébe, mindségbiz-
tositasi folyamataiba. A feltart adatok szerint a latogatd bizottsagok a vizsgalt doktori iskolak
41%-anal javasoltak, hogy modositsak, bovitsék a bevonas formajat, 35% esetében javasoltak
a bevonas formalizalasat az eljarasi garancidk beépitése mellett, mikozben biztositjak az érin-
tettek jogait, a jelentések 26%-a esetén pedig azt is javasoltak a latogato bizottsagok, hogy a
doktori iskolak rendszeresen informaljak az érintetteket az egyes fejlesztésekrol. Meglata-
sunk szerint a doktori iskolak mikodésének sajatossaga, a kis 1étszdmbol adodo kozvetlenség
részben magyardzza a felsorolt javaslatok jellegét, azonban feltétleniil sziikséges a miikodo
gyakorlatok formalizalasa ezen a téren is.
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Amennyiben Osszességében vizsgaljuk az elemzés ala vont doktori iskolai eljarasok ese-
tében a latogatd bizottsagok altal készitett akkreditacids jelentéseket, akkor kideriil, hogy
tobb olyan pont, javaslat is megjelenik, melyek a vizsgalt doktori iskoldk nagyobb részére,
vagy legalabb egy meghataroz6 csoportjara (>25%) is érvényesnek mutatkozik. Leggyakrab-
ban (a doktori iskolak 80%-a esetében) a vizsgalt latogatd bizottsdgok javasoltak az 0y, eddig
hianyz6 szabalyzd/stratégiai dokumentumok elkészitését a doktori iskoldknak. Az elemzések
alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt mintaban szerepld doktori iskoldk egy jelentdsebb
részében szamos, ezen dokumentumokban szabalyozand6 folyamat a vizsgélatok idépont;ja-
ban még informalis szabalyok alapjan zajlott. 60%-ot meghaladé gyakorisaggal jelent meg
a vizsgalt latogatd bizottsdgok jelentéseiben a teljesitmény- €s egyéb értekelési, visszacsa-
tolasi és adatgytijtési folyamatok fejlesztésére vonatkozd javaslat. Az elvégzett elemzések
alapjan megallapitottuk, hogy a vizsgalt doktori iskoldk esetében ezek a folyamatok jellem-
z0en mikodnek, de tovabbfejlesztésiik javithatja a képzOhelyek miitkodését. A felsoroltaknal
kisebb, de tovabbra is meghataroz6 gyakorisaggal (35-50%) jelent meg a vizsgalt latogato
bizottsagi jelentésekben a PDCA-ciklus fejlesztésének, illetve a bevonds modszerei kapcsan a
formalizalas, kiterjesztés igénye.

Osszefoglalas

A doktori iskolak akkreditacidgjanak magyarorszagi gyakorlatat elemezve tobb olyan megal-
lapitast tettiink, amely segitheti a MAB, illetve a doktori iskolak miikddését, akkreditaciods
tevékenységét. Maga az értékelési-elemzési folyamat teljes mértékben beleilleszthetd a fel-
sOoktatdsi mindségbiztositas miikodését alapjaiban meghatarozéo PDCA-ciklusba.

Az elvégzett elemzés alapjan megallapitottuk, hogy a vizsgalatba vont doktori iskolak
javarészt az akkreditacios folyamat segitésére készitett sablonoknak megfelel6en, azoknak
nemcsak kvantitativ tartalmaikban, hanem szellemiségiikben is megfelelve értékelték sajat
mukodésiiket. Az elvégzett elemzések alapjan a vizsgalt doktori iskoldk jellemzden megfelel-
tek az ESG 2015-ben leirt standardoknak. Emellett azt is megallapitottuk, hogy a szakmailag
felkészilt latogato bizottsagok kelléen megalapozott véleményeket készitettek a vizsgalt dok-
tori iskolakrol, amely véleményiik nemcsak a leirt onértékelési jelentésen, hanem a — helyszini
vagy online — latogatdsokon szerzett tapasztalatokon is alapult. A latogatd bizottsdgok temati-
kusan csoportosithat6, a doktori iskolai mindségiigyet eléremozditd javaslatokat is megfogal-
maztak a vizsgalt minta esetében.

Az elvégzett elemzés tovabbi folytatdsa mindenképpen sziikséges, elsOdlegesen azért,
hogy a bevezetésben is leirt valtozasok altal generalt hatdsok hosszabb id6tartamban is ele-
mezhetdek legyenek. Masfeldl pedig azért is, hogy az egyes doktori iskoldk miikodése és a
latogatd bizottsagok arrol alkotott véleménye a javasolt valtozasok megvalositasanak tlikré-
ben is vizsgalhat6 legyen.
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TOLNAI AGNES

EGY PILOTPROGRAM EREDMENYEI - A KEPZESI TERULETI
AKKREDITACIOS ELJARASOK

A szakok akkreditacidjanak kérdése

A magyarorszagi fels6oktatasi jogszabalyi kornyezetben jelenleg csak a doktori szintli kép-
zések és a hitéleti képzések rendelkeznek akkreditacidval, mas szakok nem. A hitéleti kép-
zések az azokat folytatd intézmények o6téves ciklusu intézményakkreditacios eljarasanak, a
doktori képzések pedig a doktori iskoldk akkreditacios eljardsanak keretében szerzik meg
az akkreditaciot. A felsdoktatasi szakképzések, alapképzések, osztatlan képzések és mester-
képzések esetében a szakinditasi kérelem benyujtasakor a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011.
évi CCIV. torvény (Nftv.) 67. §-dban definidlt esetekben és kortilmények fennallasa esetén
a MAB csak szakért6i véleményt ad a nyilvantartasba vételi szempontok megfeleloségérol,
ami nem egyenld az akkreditacioval. A szakértdi vélemény egy ex-ante, a miikodés tényleges
megkezdése eldtti intézményi igérvények alapjan kialakitott értékelés. Az akkreditacio ezzel
szemben a szak miikodés kdzbeni vizsgalata, azaz annak értékelése, hogy a szak miikodtetése
az Europai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositdsanak standardjai és iranyelvei (ESG 2015)
szerint torténik-e. Az akkreditaci6 tehat nem tartalmi vizsgalat, hanem a szak mikodtetésére
kialakitott intézményi belsd rendszerek kiilso értékelése.

A szakiranyu tovabbképzések szakinditasi kérelmei nem jelennek meg a Magyar Felso-
oktatasi Akkreditacios Bizottsagnal (MAB), mivel azok az Oktatdsi Hivatalnal (OH) tor-
ténd regisztracioval indulnak. Ezért a MAB-nak nincsen ralatasa ezen képzések szakos belsod
mindségbiztositasi folyamataira, csak az intézményakkreditacios eljarasok altalanos rendszer-
értékelése soran.

A MAB intézményakkreditacios eljarasanak célja annak vizsgalata, hogy a felsGoktatasi
intézmény mindségiranyitdsi rendszere megfelel-e az ESG 2015 standardjainak és irany-
elveinek. Az ESG 2015 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa és 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése standardjai a vizsgalat
részét képezik, azonban az eljarasok soran alkalmazott itmutato ezen teriileteket csak alta-
lanosan, az intézményi mitkodésre fokuszalva vizsgalja. Ezen altalanos értékelés nem alkal-
mas arra, hogy teljes képet kapjon a MAB a szakok belsé miikodési €és mindségbiztositasi
folyamatairol.

Az eszkoz fejlesztésének iranyai

A szakok akkreditaltsaganak biztositdsa érdekében A felséoktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretében a MAB vallalta a szakok miikddés koz-
beni vizsgalatara alkalmas, ezzel pedig a szakok akkreditacidjat biztositod eszkoz fejlesztését
és tesztelését, piloteljarasok keretében.

A FIRGraf adatai alapjan 2023.06.15-én a magyar felsdoktatasi regiszterben 0sszesen
3674 szakot tartottak nyilvan. Ha az Nftv. 1. sz. mellékletében felsorolt 64 magyarorszagi
felsdoktatasi intézménnyel ardnyositjuk ezen szakszamot, akkor az intézmények és a szakok
szama a MAB jelenlegi miikodési keretei alapjan — személyi allomanyt és koltségvetési
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keretet tekintve — nem teszik lehetdvé egy olyan akkreditacios eszkoz alkalmazéasat, ami
minden egyes intézményben minden szakot kiilon akkredital 6téves ciklusban.

» 36 felsdoktatasi szakképzeési szak \

+ 205 alapképzési szak
+ 28 kiilfoldi alapképzési szak
+ 28 osztatlan képzési szak
* 393 mesterképzési szak
. + 82 kiilfoldi mesterképzési szak

3674 szak *» 2551 szakiranyu tovabbképzési szak
* 326 doktori képzés
+ 19 kiilfoldi doktori képzés
* 4 egyéb képzés (részismeret, el6készité tanulmanyok,

vendéghallgatd, nemzetkdzi program)
+ 2 mas kiilfoldi képzés

1. dbra
Magyarorszagon nyilvantartott szakok szama (2023. juniusi allapot)
(Forras: FIRgraf)

Ezen megfontolas alapjan a MAB a képzési teriiletek szerinti értékelésre dsszpontositott,
mivel egy képzési teriilet tobb szakot dlel fel. A hazai felsGoktatasban a szakok besoroldsa
képzési teriiletek szerint torténik a képzések minden szintjén. A képzési teriileti gondolkodas
a magyar felsdoktatas szerves része, a képzési teriiletekhez azonos szinten tartozé szakok
esetében azonos képzési €s oktatdsszervezési sajatossagok tartoznak. Feltételezvén, hogy a
képzési teriilethez tartoz6 szakok szakmai tartalmuknal és vertikalis-horizontalis kapcsolo-
dasaik okan hasonlé mindségbiztositasi rendszerrel kell, hogy rendelkezzenek, a szakok akk-
reditaciojanak képzési teriiletenkénti csoportositasa mellett dontdtt a MAB a projektben.

Az egyes képzési teriiletekhez kapcsolodo szakok mindségbiztositasi folyamatait miikodés
kozben vizsgdlo 0 akkreditacids eszkoz tehat a képzési teriilet vizsgalataval tudja akkredi-
tacios szempontbol értékelni az azonos képzési teriileten miikodd szakokat, ami alapjan a
szakok akkreditalhatosdga megallapithato.

A képzési teriiletre kidolgozott akkreditacios eljaras kifejlesztésének célja ezért az, hogy
— a doktori képzések kivételével — az adott képzési teriilethez tartozo6 6sszes ISCED 57 szintli
képzést egyszerre tudja értékelni és akkreditadlni a mindségbiztositasi folyamatok hasonlo-
sdga alapjan.

Az 0j akkreditacios eszkdznek olyan onértékelési lehetdséget kellett biztositania a felséok-
tatasi intézmények szamara, ami a rendszeres mindségbiztositasi tevékenység részeként egy
dokumentumban képes vizsgélni az adott képzési tertilet:

* reagalasi idejét és munkaerdpiaci megfelelését,

* fenntartoi elvarasoknak megfelelését,

* intézményi stratégiai célokba illeszkedését,

* aképzési teriileten elvart tanulasi eredményeinek teljesiilését,

* aképzési teriilet szakjain az elvart tanulasi eredmények teljesiilését.
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Feltétel volt tovabba, hogy mutassa be az akkreditaci6 minimumkdvetelményeit pontosan
meghatarozva azokat, illetve alkalmas legyen a kiilsd értékelések kozott belsd, intézményi
hasznalatra is, mivel ezen belsd, intézményi értékelések képesek tamogatni az intézményeket
keépzési portfoligjuk rendszeres gondozasaban, feliilvizsgalataban, képzéseik fejlesztésében.
Szintén kitlizott fejlesztési cél volt ezért az is, hogy komplex, oktatasi tartalommal rendel-
kez6, az intézményi felhasznalok részére pontosan €rtelmezhetd jellege legyen a belso fel-
hasznalas tAmogatasara. A MAB részérdl megfogalmazodott tovabba, hogy ezen 1) eszkoz-
nek az intézményakkreditacional kisebb munkaterhelést kell jelentenie az intézmények ¢és a
MAB szdmara is.

Az eszkoz strukturaja

A képzési teriileti akkreditacids eljaras onértékelési utmutatdjanak és értékeldlapjanak elké-
szitése soran szempont volt a fentebb emlitett akkreditacids és dgazati kérdések mellett az is,
hogy a MAB olyan dokumentumokat adjon a felsdoktatdsi intézmények szamara, amelyek
szemléletformalo oktatési tartalommal is rendelkeznek.

A fels6oktatasi intézmények ismerik €s alkalmazzak az ESG 2015 standardokat és iranyel-
veket, azonban azok szakszintii lebontasa mar kérdéseket vet fel intézményi szinten is a MAB
intézményakkreditacios eljardsokban szerzett tapasztalatai alapjan. Az eltérd fokusza képzési
teriiletek esetében az onértékelési utmutatd €s az értékeldlap minimumkovetelményekre hivja
fel a figyelmet, azaz olyan pontokra, amelyek az ESG 2015 és az Nftv., valamint a nemzeti
fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo
87/2015. (IV. 9.) kormanyrendelet (Nftv. vhr.) keresztmetszetét alkotjak. Ezek olyan mind-
ségbiztositasi pontok, amelyek mentén mérhetd az egyes képzésekkel szemben tdmasztott
fenntartoi elvarasok teljestilése ugyantgy, ahogyan a jogszabalyi eldirdsoknak, illetve a nem-
zetkozi eldirasoknak torténd megtelelés.

Az onértékelési utmutato és az értékeldlap az ESG 2015 megfelelések mellett arra is képes
ravilagitani, hogy az intézményi informécidoaramlas mely pontokon akad meg, illetve arra,
hogy a PDCA-ciklus mely elemei milyen mértékben valosulnak meg az adott képzési tertile-
ten. Képes tovabba feltarni azt a folyamatot, hogy hogyan tudjak az egyes szakok a meghata-
rozott tanulasi eredményeket elérni.

Onértékelési Gtmutatéd

A képzési teriileti akkreditacids eljaras utmutatdja részletes magyarazatokat, példakat és a
valaszadast segitd kiegészitd kérdéseket tartalmaz, hiszen célja az 0 eljaras megismertetése
¢s oktatdsa is, az értékeldlap pedig az onértékelés egyes pontjainak értékeléséhez ad felkészitd
modon tdmpontokat, ami lehetdvé teszi az intézményi onellendrzést is.

A képzési teriileti onértékelési utmutatd a szemléletformalo oktatasi célok mellett a nem-
zetkozi megfelelést és a képzési €s kimeneti kovetelményekrdl (KKK) az elvart tanulési ered-
ményekre (ETE) atallast is timogatja.

A Tandcs 2017/C 189/03 szamu ajanlasanak 6. melléklete tartalmazza az EKKR valamennyi
szintjének megfeleltethetd képesitésekre vonatkozd informaciok elektronikus kozzétételehez
hasznalt adatmezdk elemeit. A melléklet szerinti szakleirasi sablon olyan komplex informécio-
csomagot tartalmaz annak kitoltését kovetden egy-egy szakrdl, ami az érintettek szamara pon-
tos informdciot szolgaltat a szak alapadatai mellett arrol is, hogy az adott szakon mik az elvart
tanulasi eredmények. Jelen projektben a KKK-r6l ETE-re atallas az intézmények szamara
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minden képzés esetében lehetdvé fogja tenni az intézményi specialis tartalom kialakitasat,
aminek kovetkeztében az ugyanazon szakon tanulok mas-mas tanuldsi eredménnyel fognak
vegezni kiilonbozo felsdoktatasi intézményekben. Az ajanlas szerinti szakleirdsban az egyes
felsdoktatasi intézmények altal kinalt ugyanazon szak tanulasi eredményei 6sszehasonlitha-
tova valnak ezen szakos adatlapok nyilvanossagra hozatalaval. Azaz Magyarorszdg nemcsak
az ajanlasnak megfelelést tudja biztositani, hanem atlathatova is tudja tenni az érdekldddk sza-
mara a felsOoktatasi intézmények kinalatat. A képzesi teriileti akkreditacios eljaras onértéke-
1és1 itmutatdja a képzési teriilethez tartoz6 minden szak esetében kéri az intézménytdl ezen
adatlap feltoltését az utmutaté 1. részeében.

{ @ OH-fogalomkeészlet
N

‘ Europ,
Quali e VI
3 Framg

2017/C 189/03 ET ajanlas

‘ESG

2. abra
Az utmutatd Osszeallitasa soran hasznalt dokumentumok

Az tmutat6 2. része az OH fogalomhasznalatat (Demcsakné, 2020) kovetve mutatja meg
a felsdoktatasi intézményeknek a lemorzsolddas eseteit és azok intézményi szamitasi mod-
szerét, valamint szemléletformald oktatasi céllal az OSAP-statisztikara épiild mdodon kéri
Osszegezni az oktatoi adatokat, hogy erdsitse az intézményekben a kiils6 adatszolgaltatdsok
belsé mindségbiztositasi folyamatokba épitésének gyakorlatat, mivel az intézményakkredita-
cios eljarasok tapasztalatai alapjan lathatd, hogy a rendelkezésre all6 adatvagyon hasznositasi
lehetdségeinek az intézmények kiilonbozd szintjein torténd kiaknazasaban még teenddk var-
nak a magyar felsGoktatasra.

Az Gtmutatd 3. része a képzési teriilet ESG 2015 standardoknak és irdnyelveknek meg-
felelés értékeléséhez alkalmas kérdéssorokat €s tablazatokat tartalmaz, melyek segitségével
a felsGoktatasi intézmény fel tudja térképezni a szakok mindségbiztositasi folyamataiban a
gyenge pontokat. Az eszkdzzel szintén azonositani tudja azt a helyet, ahol a kozponti informa-
ciok és intézményi szintli mindségbiztositasi folyamatok megakadnak, és mar nem érnek le a
szakok szintjére, valamint képes feltarni az azonos képzési teriilethez tartozé szakok esetében
az eltéré vagy nem harmonizéal6d gyakorlatokat. A képzési teriiletek kozos ETE-keresztmet-
szete miatt kiilonosen fontos lesz, hogy a kozds tanulasi eredmények, kompetencidk terén
egységes rendszer legyen képes mérni azok teljesiilését, mivel az eltérd mérési mdodszerek
nem hoznak dsszevethetd eredményt, igy nem mérhetd, hogy a kdzos szakaszban eldirt kom-
petenciak teljesiilnek-e minden szakon.
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Az onértékelési utmutatd tovabbi célja volt, hogy a felsdoktatasi képzések 1étesitése, kiilo-
nosen az Nftv. 15.§ (1a) bekezdés szerinti Uin. intézményi mesterképzések, valamint az Nftv.
42.§ (1a) és (2) bekezdései szerinti mikrotanusitvanyt add képzések esetében iranymutatas-
sal szolgaljon ezen képzések ISCED-F (UNESCO, 2015) szerinti besoroldsahoz az utmutato
1. mellékletében.

A képzési teriileti akkreditacios eljaras onértékelési utmutatdjanak 2. melleklete az 0y sza-
kok indit4sa esetén tamogatja a fels6oktatasi intézményeket egy kompetenciamatrix-alapu ter-
vezes sablonjaval, amivel nyomon tudjak kdvetni az elvart tanulasi eredmények tantargyakba
torténd beépitését, illetve az alkalmazott mdodszertanokat. Az ETE bevezetését kovetden,
amennyiben a felsdoktatasi intézmény a mar futd szakokra is elkésziti ezt az melléklet szerinti
komplex szaktartalmi leirdst, pontos képet fog kapni arrdl, hogy az elvart tanuldsi eredménye-
ket melyik tantargy és milyen modszerrel képes fejleszteni.

Az atmutatd 3. melléklete az Nftv. 15.§ (1) bekezdés szerinti 6téves szakos feliilvizsga-
lathoz ajanl eszkozt, amivel elsésorban a szak mindségbiztositasi folyamatai értékelhetdek.
Mindez az 1. rész szakos adatlapjaval, illetve a 2. melléklettel egyiittesen alkalmazva pontos
képet ad a szak €s az intézmény vezetésének, valamint a fenntartonak a szakkal szemben
tamasztott kovetelmeények teljesiilésérdl, a szakkal kapcsolatban megfogalmazott stratégiai
mindségcélok teljesiilésérdl.

Ertékel6lap

Az értékelolap célja, hogy a latogatd bizottsdgok azonos kritériumok alapjan értékeljenek,
illetve az intézmények abban az esetben, ha belsé eszkdzként alkalmazzak az eljarast, ponto-
san tudjak értékelni elérehaladasukat, eredményeiket. Az ESG 2015 standardok és iranyelvek
altalanos fogalmazasa lehetdvé tesz eltérd, de az iranyelveknek és standardoknak ugyanugy
megfeleld intézményi gyakorlatokat, hiszen egy mindségirdnyitdsi rendszer célja az, hogy a
stratégiai elemek megvalosulasarol adjon képet az intézmény vezetésének, fenntartdjanak.
fgy a rendszer az intézményi sajatossagok alapjan kell, hogy felépiiljon. Az azonos kritériu-
mok mentén torténd megitélést segiti, hogy az Nftv. és az Nftv. vhr. tobb ponton is talalkozik
az ESG 2015 stndardokkal és iranyelvekkel, mely pontokat az értékeldlap akkreditalhatdsagi
minimumfeltételekként hataroz meg. Mindez nem jelenti azt, hogy a MAB hatosagként 1épne
fel, mindossze az alapveto iranyelvek intézményi érvényre jutasanak értékeléséhez nyujtanak
ezek egyértelml tAmpontokat.

0-0:0-@

3. ébra
Az értékeldlap kritériumrendszere

Az értekeldlap az onértékelési utmutatohoz hasonloan labjegyezetekben €s megjegyzé-
sekben tartalmazza az egyes értékelési elemek értelmezésével, ESG 2015 ¢€s jogszabalyi hat-
terével kapcsolatos informaciokat, igy a részletes magyardzatok miatt oktatasi anyagként is
alkalmazhato.



Egy pilotprogram eredményei — A képzési teriileti akkreditacios eljarasok 103

L. része az eljarassal kapcsolatos alapvetd technikai adatokat tartalmazza, II. része pedig a
latogatd bizottsag akkreditacios hatallyal kapcsolatos javaslatat. A II1. rész vezetdi 0sszefog-
laloként értékeli a képzési teriiletet, felsorolva az egyes teriiletekre vonatkozo javaslatokat. Az
ESG 2015 standard pontjai szerinti részletes értékelést a I'V. rész tartalmazza, ahol a szoveges
értekelés és a javaslatok megfogalmazéasa mellett adott kritériumok mentén kell a megfele-
16ség mértékét megjelolnie a latogatd bizottsagnak. Ezen kritériumrendszer pontos képet ad
maganak az értékelt teriiletnek is arrol, hogy melyik részteriileten milyen fejlesztési 1€péseket
kell megtennie, €s azokat milyen mértékben, igy a megfogalmazott javaslatok kézzelfogha-
toak ¢€s egyértelmiiek lesznek.

Az 0j eszkoz oktatasi anyagai

Az 1ij eszkdz fejlesztése soran a munkacsoport figyelmet forditott arra, hogy magat az eszkozt
az eljarason kiviil a fels6oktatasi intézmény onalldan, sajat belsé audit tevékenysége soran is
alkalmazni tudja. Ezért a képzési teriileti onértékelési utmutato €s a hozza tartozo értékeldlap
megjegyzésekben, labjegyzetekben, példakon keresztiil és a vonatkozd ESG 2015 standard és
iranyelv szovegével, valamint jogszabalyi hivatkozasokkal mutatja be az adott szakasznal
relevans elvarasokat. Az onértékelési utmutatd az ESG 2015 minden pontjanal iranyitott rész-
kérdésekkel segiti a témakorok feldolgozasat. Az uj eszkozrdl és annak alkalmazasi kérdései-
ol tovabbi oktatasi anyagként szolgal az azt bemutato video és prezentacio.

utmutato

vides ——  értekeldlap

prezenticid

4. dbra
Az oktatasi anyag részei

Az 0j eszkoz kialakitasa és gyakorlati alkalmazasa

A képzési teriileti akkreditacios eljarast a MAB Programakkreditacios fejlesztési munka-
csoportja fejlesztette ki €s tesztelte piloteljarasok soran. A munkacsoport 24 tagja koziil 19
felsdoktatdsi intézmények altal delegalt szakértd volt, dten intézményfiiggetlenek. Az intéz-
ményhez kotédé szakértdk esetében a delegalasra felkért intézmények korét a MAB ugy
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valasztotta ki, hogy azok a magyarorszagi felsGoktatas reprezentativ mintajat alkossak. gy a
felkért intézmények kozott volt:

* egyetem, alkalmazott tudomanyok egyeteme ¢€s foiskola,

* modellvalté és allami felsGoktatasi intézmény,

* kari és nem kari tagozodasu intézmény,

* nagy, kozepes ¢és kis méretii felsboktatasi intézmény,

* fGvarosi, nagyvarosi €s kisvarosi intézmény,

e eltérd fejlettségli régiokbal szarmazo intézmeények.

A képzési teriileti akkreditacios eljaras pilotjaiban az intézmények lehetéséget kaptak arra,

hogy onkéntes alapon teszteljék az 1) akkreditacids eszkozt az alabbi médokon:

a) az altaluk delegalt szakértok részt vesznek az eljarasok latogato bizottsagaiban,

b) egy valasztott képzési teriiletet akkreditacios eljaras ald vontak az 0j eljaras keretében,

c) az a) és a b) esetek egyiittesen.

A Programakkreditacios fejlesztési munkacsoportba a Budapesti Gazdasagi Egyetem, a
Debreceni Egyetem és a Pannon Egyetem szakértOket delegalt, onértékelést nem nyujtott be.
A Széchenyi Istvan Egyetem a szakértok delegalasa mellett vallalta, hogy az informatika kép-
z¢si teriileten részt vesz a piloteljarasban. A Miskolci Egyetem a szakértdi delegalas mellett
két eljarast vallalt az informatika €s a miiszaki képzési teriileten. A gazdasagtudomanyok
képzési teriilet esetében az Eotvos Jozsef Foiskola és a Budapesti Corvinus Egyetem készi-
tette el onértékelését és delegalt szakértdket a munkacsoportba.

Az eljaras utmutatojat, értékeldlapjat, oktatdsi anyagat az intézményfiiggetlen szakértok
dolgoztdk ki, amit az intézményi delegalt szakértdok véleményeztek 2023 janudrjaban és
februarjaban.

Az igy kialakitott részletes magyarazatokkal és ajadnlasokra, jogszabalyokra torténd
hivatkozasokkal ellatott Utmutatd alapjan az intézmények elkészitették képzési teriileti
onértékelésiiket a rendelkezésre allo6 masfél honap alatt 2023. februar kdzepe €s marcius
vége kozott. Az onértékeléseket a munkacsoport tagjaibdl allo latogato bizottsdgok vélemé-
nyezték 2023 aprilisaban. A latogatd bizottsagok Osszeallitdsanal a tertileti €s intézményi
tavolsag meghatarozasa a szakmai tapasztalattal azonos sulyt képviselt, kizarva ezzel az
Osszeférhetetlenség eseteit.

Az onértékelési utmutatd utdn a munkacsoport intézményfiiggetlen szakértdi elkészi-
tették az eljaras értékeldlapjat 2023 marciusaban, amit szintén véleményeztek az intézmé-
nyi delegaltak. A piloteljarasok értékelési szakaszaban mar ezen véleményezett értékeldlap
kertilt alkalmazasra.

A latogatd bizottsagok intézményi delegalt tagjai részére az intézményfiiggetlen szakér-
tok részletes tajékoztatast tartottak az Utmutatd kérdéscsoportjairol, az értékeldlaprol és az
Uj tipusu eljarasol, aminek célja nemcsak a latogatd bizottsagi felkészités volt, hanem az Uj
eszkoz esetében a képzok képzése is, mivel ezen intézményi delegalt szakértok az eszkoz éles
alkalmazasa sordn mar olyan szakértdk lesznek, akik:

* ismerik az Gtmutatd €s az értékeldlap logikai felépitését €s minimumkdvetelményekre
épiil6é rendszerét,

* az onérteékelések megirasa soran az eszkdzt intézményi oldalrdl képesek alkalmazni,
* latogatd bizottsagi tagokként eljarasi €s értékelési tapasztalattal rendelkeznek.
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A latogat6 bizottsagok az eljarasokat 2023 majusaban folytattik le, az értékeléseket 2023.
Juniusra készitették el, ami megfeszitett terhelést jelentett mind intézményi, mind szakértdi
oldalrol. Az értékeléseket az intézmények az eljarasok lezarasat kovetden kaptak meg.

Visszajelzések

Az eljarasok zarasat kovetden a Programakkreditacios fejlesztési munkacsoport értékelte az
Uj eszkozt, visszajelzést kérve a latogatd bizottsdgok tagjaitdl és az intézményektdl, valamint
attekintette az 0j eszkoz bevezetésével jar6 munkaterhelést.

A munkaorak Osszesitése alapjan az 0 eljaras a MAB részérdl 6sszesen 1506 munkadrat
jelentett hat f6s latogatd bizottsaggal, ami megkozeliti a kozepes méretli intézmény intéz-
ményakkreditacids eljardsanak munkaterhelését.

felkésziilés, latogatas,

1404 munkaora 6 f0s latogato bizottsag ertekelés

tanacsadas,

78 munkaora munkacsoport-vezeto o an
konzultaciod
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5. abra
Egy piloteljaras munkaterhelése

Munkacsoport tagjainak visszajelzései

A munkacsoport intézményi delegalt, latogatd bizottsdgokban résztvevd tagjainak vélaszai
alapjan megallapithato volt, hogy a latogatasok, illetve a latogatobizottsdgi munka jol szerve-
zett formaban ¢€s keretek kozt zajlott. Az onértékelési utmutato és az értékeldlap szerkezetére
vonatkoz¢ visszajelzések azt mutattak, hogy a terjedelmi korlatok miatt az intézmények nem
tudtak minden informéciot atadni, azonban az Gtmutato és az értékeldlap is elég részletes volt,
a magyarazatok pedig segitették az értékelést. Emlitésre keriilt, hogy a felsdoktatasi intéz-
ménynek az onértékelés elkészitésé¢hez ismernie kell magét az értékeldlapot is, hogy tudja,
milyen szempontok alapjan torténik az értékelés, ezért az 0 eszkoz esetében mind az 6nér-
tékelési itmutatd, mind az értékeldlap nyilvanossagra hozatala sziikséges, ami annak okan is
meg fog torténni, hogy azok az oktatasi anyag részei a magyarazo elemek miatt.

A visszajelzések alapjan nyilvanvalova valt, hogy a szakok és képzési teriiletek mindség-
biztositasi folyamataival kapcsolatban az ismeretek jelentds bovitésére van sziikség elsdsorban
egyes fogalmak pontos haszndlata esetében, kiilondsen az elvart tanulasi eredmények definia-
lasa terén. Jelenleg a magyarorszagi fels6oktatas képzési €s kimeneti kovetelményekben (KKK)
gondolkodik ¢és nem elvart tanuldsi eredményekben (ETE), illetve intézményi specialis elemek
megjelenitésében. A képzési teriileti eljaras utmutatdja azonban projektben vallalt elvart tanu-
lasieredmény-alapt szakleirasok bevezetése esetén is alkalmazhat6 kell, hogy legyen, ezért a
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KKK-n talmutato, az ETE iranyaba ¢s logik4ja mentén gondolkodo kérdéssorokat tartalmaz.
Az ETE értelmezése tehat a felsdoktatas részeérdl tovabbi kiemelt figyelmet igényel.

A visszajelzések alapjan lathato volt, hogy az adatvagyon-gazdalkodas elemei nem szilar-
dultak meg, az eljarasban az intézmények sem tudtak értelmezni az intézményi adatva-
gyon-gazdalkodast intézményi €s intézményen beliili szinteken. Az OH-fogalomkészlet €s az
OSAP-statisztika értelmezési nehézségei szintén ravilagitanak arra, hogy az intézményi koz-
ponti adatszolgaltatasban hasznalt sablonok, adathalmazok nem jutnak le a szakok vagy kép-
z¢ési teriiletek, de akar karok szintjére se, hogy a szakok vezetésével foglalkozok azokat
megismerjéek.

részletes ]l)l szervezett
7 kari tagozndas
Ju]la{f::::.llttl‘. , 1'“'*”'Iillnunu91!$:thf1td"’l {1“1\- dglarlrtwnul
Szervezett. -
etk adatvagyon-gazdalkodas
részleles részleles magyardeatok segibeiick
oktatdsi anyvag oktaidsl anyvag
Ol srerviere
: kari {:l,‘,:;(?lfl]f.ltl"b oktatdsi sziikséglet adarvapyon-gazdidlkedds teredelmi korldiok
“imnii magyarazatok segitettek
informaciéaramlas™
6. abra

Latogato bizottsagi tagok visszajelzései az intézményi piloteljarasokrol

Az értékeldlap esetében a latogato bizottsagi tagok visszajelzései ramutattak arra, hogy az
ESG 2015 és Nftv./Nftv. vhr. talalkozasi pontok 0sszevezetése az intézmények szempontjabol
erds akkreditaciés minimumfeltétel, mivel a meg nem felelés esetében nem akkreditalhaté a
képzési teriilet. Tovabbi problémaként jelent meg a kari tagozddéast rendszerben értelmezendd
képzés teriilet. A latogato bizottsagi tagok részérdl megallapitasra keriilt, hogy intézményeikre
vetitve is nehezen tudjak a kari tagozodasok miatt értelmezni majd az eszkozt, és egy teljesen
Uj személetmodot kivan meg, holott ez is ugyanazokon a standardokon alapul, mint az intéz-
ményakkreditacios eljaras.

Ezek a visszajelzések ravilagitanak arra, hogy a szakakkreditacids rendszer hianya
komoly problémakat okoz a magyarorszagi felsGoktatdsban, a szakok mukoédés kozbeni
monitorozasa igen eltérd eszkozokkel és modszerekkel torténik, intézményen beliil is kevés
az egyseéges vezérloelv.

Szintén az oktatas szlikségességét tdmasztjak ald az intézmények részérdl érkezett vissza-
jelzések, amik ravilagitanak arra a problémara is, hogy az ESG 2015-tel kapcsolatos informa-
cidk az intézményen belill még mindig csak egy sziik korben forognak. Mindez alatdmasztja
az oktatas fontossagat, ha a szakokra kiterjed6 akkreditacios eszkozt kell bevezetni a magyar
felsdoktatasi rendszerbe.
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Intézmények visszajelzései

Az intézmények hasznosnak és eredményesnek tartottak az 1) eszkodzt és az ahhoz kapcsolodo
eljarast, ami tdmogatja a hatékony intézményi miikddést, valamint altalanosan alkalmazhat6
minden képzési teriiletre. Lehetdséget adott a folyamatok alapos attekintésére egy masik
nézdpontbol, hogy az intézményi résztvevok és az intézményi folyamatok kulcsszereploi
megértsék a mindségiranyitas 1ényegét, €s alkalmazni tudjak azt a gyakorlatban is. A pilot-
eljdrasban valo részvétel tanulasi lehetdséget is biztositott intézményi oldalrol, ahol az eljaras
eredményeinek beépitése lehetdséget ad a mindségiranyitasi és oktatasszervezési tevékenység
tovabbi fejlesztésére. Az intézményi visszajelzések egyike kiemelte, hogy Iényeges volt az
eljarasban a PDCA-ciklus vilagos megfogalmazasa, illetve annak szamonkérése, ami a miiko-
dés minden teriiletén egyértelmiivé teszi a mindségfejlesztés és mindségiranyitas folyamatai-
nak lényegét és sziikségességet.

megtmds] segiil |iiIILIIj!.I|1I
lanasan alkalmazhato L .

eredmen es

timogaté

hasznos gyakorlati alkalmazas tanulasi lehetoség
eredményes h{l'ﬁfﬂ“‘ﬁ
Imwm-;
credményes
vilagos fogalmak hdg,gn U}_,

tanulisi lehetoség

hasznos gyakorlati alkalmazds megertest segiti
eredmeények beépitése :

7. abra
Piloteljarasokban részt vevo intézmények visszajelzései

Az intézményi oldalrdl érkezd visszajelzések tehat alatamasztjak az ) eszkoz egyik fontos
céljanak megvaldsulasat, azaz az intézmények ESG 1.2/1.9 pontok szerinti tudatosabb gon-
dolkodésat, tervezését. Egyben ravilagitanak arra, hogy az ajanlott eszkdzbe épitett oktatési
anyag nemcsak egy eljarast, hanem az intézmény belsd fejlodését, tanulasat is képes tdmo-
gatni akar indirekt modon is.

Szakmai eredmények

A képzési teriileti akkreditacios eljarashoz tartozo onértékelési utmutaté €s értékeldlap egyér-
telmi szakmai eredménye egy Ujfajta gondolkodas megjelenitése a magyarorszagi felsdokta-
tasban. Az eddigi intézményakkreditacios eljarasok az intézmény komplex mindségiranyitasi
rendszerét értékelték, ahol egy-egy kérdés, példaul a képzések mindségbiztositasa, kisebb
hangsullyal szerepelt. Amennyiben a jelenlegi képzési és kimeneti kovetelményeket felvalt-
jak a képzési teriiletek és a szakok elvart tanulasi eredményeket tartalmazo leirdsai, melyek
intézményenként eltérést fognak mutatni az intézményspecifikus részek bevezetése miatt,
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a felsdoktatasi intézményeknek Gjra kell gondolniuk a szakok mindségbiztositasi folyamatait,
hiszen jelenleg nincsen olyan komplex eszkoz a keziikben, amivel egyszerre tudnak megmu-
tatni a képzes stratégiai illeszkedesét, az elvart tanulasi eredmények teljesiilését és a kepzési
teriileten beliili eredményeket. Azaz az intézmények vezetése €s a fenntartok ennek az Uj
eszkoznek akar intézményen beliili alkalmazasaval is pontos képet kapnak egy-egy képzési
teriilet helyzetérdl, eredményeirdl.

Az onértékelési Utmutatohoz tartozo értékeldlap egzakt kritériumok mentén képes érté-
kelni a teriileten elért eredményeket, ami szintén 1) eredmény az intézményakkreditacios €s a
doktori iskolak akkreditacids eljarasaihoz képest.

A bevezetést segiti az oktatasi célzattal, sz€les korli magyarazo részekkel ellatott atmutato
¢s értékeldlap, az ahhoz tartoz6 video- és prezentacios anyag, azaz az 1j eszkoz bevezetés¢hez
sziikséges ismereteket tartalmazo oktatasi anyag.

» ETE gondolkodast tamogatja » megmutatkozik a fragmentalt intéz-
% oktatési tartalom ményen beliili rendszer, ahol nem
" , képzési teriiletben, hanem karokban
» egzakt k(jv.etelmenye%(et fogalmaz meg gondolkodnak
» nemzetk6zi megfelelés o . o
) A o . » intézményrendszer még nem all készen
> lathatova valik a tanulasi eredmények erre az eszkozre, eldszor meg kell tanul-
intézményi stratégiahoz illeszkedése niuk ETE-ben gondolkodni
> ravilagit az  adatvagyongazdalkodas > intézményakkreditacios eljarashoz
kérdéseire

hasonlo mértéku terhelés a MAB szamara

» jelent6s atfedés az intézményakkredita-
cios eljarassal

» ravilagit a képzési teriileten beliili min6-
ségiranyitasi problémakra
» szakakkreditacios kérdések megoldasara

ad eszkozt
N

» fenntartonak pontos képet ad azadottkép- - N be nem vezetésével nem lesz olyan esz-

zési teriilet helyzetérdl és eredményeirdl koz, amivel ISCED 5-7 szintii képzéseket
» ETE-vel 6sszekapcsolhato annak beveze- akkreditalni lehet

tése utan > a szak szintli akkreditacié hianya a nem-
» felsOoktatasi intézmények részére okta- zetkozi oktatasi térben és a munkaerdpi-

tasi anyagként is kiajanlhato acon kevésbé értékessé teszi a magyaror-
» a fels6oktatasi intézmény sajat mindsé- szagi felsGoktatasi intézmények képzéseit

giranyitasi rendszerében és szakokra,
képzési teriiletre vonatkozé mindségbiz-
tositasi folyamatainak fejlesztése soran is
hasznalhatja az eszkozt

» az értékelblap bevezetésével egzaktabba
valik az értékelés

8. dbra
Képzési teriileti akkreditacios eljaras SWOT-analizise
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Kovetkeztetések

A piloteljarasokba bevont intézmények reprezentaltdk a magyarorszagi felsdoktatdsi intéz-
ményeket. A piloteljarasok eredményeire ¢s a MAB intézményakkreditacios tapasztalataira
alapozva megallapithatd, hogy az azonnali bevezetése nehézségeket okozna a felsdoktatas
jelenlegi rendszerében, mivel:
* a felséoktatasi intézmények a képzési terililetben gondolkodasra még nem allnak
készen a pilotok tapasztalatai alapjan az erds kari strukturdkban gondolkodas miatt,

* az elvart tanuldsi eredményekben gondolkodas még nem honosodott meg a magyaror-
szagi felsdoktatasban, mely kornyezetben értelmezhetdvé valna a felsdoktatési intéz-
mények szamadra az 0j eszkoz,

* azintézményi szintek a magyarorszagi felsdoktatasi intézményekben erdsen elvalnak
egymastol, parhuzamos struktardkban élnek, nem tudnak még teljes mértékben meg-
felelni az 1) eszkozben megjelend rendszergondolkodasnak,

* azyj eszkoz sikeres alkalmazasahoz még nem alakult ki atfog6 adatvagyon-gazdalko-
dasi gyakorlat a felsdoktatasi intézményekben,

* afelsoktatdsai intézmények szamara még tanulni kell az ESG 2015 standardok és az
Nftv., illetve az Nftv. vhr. kapcsolatait, valamint az intézményakkreditacios tapasz-
talatok alapjan problémadk jelentkeznek tobb felsGoktatdsi intézménynél az alapvetd
jogszabalyi megfelelések terén,

* a MAB szdmara kozel azonos munkaterhelést jelent ez az 0j eszk6z, mint az intéz-
ményakkreditacios eljaras, és ez a felsGoktatasi intézmények és az egyes intézmé-
nyekben megjelend képzési teriiletek szamat alapul véve megsokszoroznd a MAB
munkaterhelését.

Ezek alapjan a MAB a projekt soran megallapitotta, hogy a képzési teriileti akkreditaciora
kidolgozott 0j eszkdzt nem lehet azonnal orszagos szinten alkalmazni, viszont a felsdoktatasi
intézmények szamara egy belsé mindségbiztositasi folyamataik fejlesztésére onértékelési esz-
kozként felhasznalhatd, oktatdsi anyaggal kiegészitett eszkoz.

Mindazonaltal vannak olyan elemei, amik az intézményakkreditacios eljarasba, illetve az
egyidejli szaklétesitési és szakinditasi eljarasba is beépithetok, erdsitve azokban a szakkdz-
ponti mindségbiztositasi folyamatok értékelését.
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A KEPZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESENEK
OSSZEALLITASAKOR SZERZETT TAPASZTALATOK A BUDAPESTI
CORVINUS EGYETEMEN

A 2023. év sordn a Budapesti Corvinus Egyetemnek lehetdsége nyilt részt venni a képzési
teriileti akkreditacio pilotprogramjaban. Bar az egyetemet — mivel a programmal parhuzamo-
san intézményi akkreditacios is folyt — latogatd bizottsdg nem vizsgalta a program részeként,
az onértékelés is jelentds tapasztalattal gazdagitotta a Corvinust.

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai €s iranyelveir (ESG
2015) kotelezd kovetésével a MAB jelentds mindségi elmozdulésra készteti az intézményeket,
mert azok a standardok teljesitésével a nemzetkozi szinten versenyképes intézményekre jel-
lemz0 értékrendszert és miikddési rendet épitenek ki. Ez segiti a hazai egyetemek €s foiskolak
szervesebb integralddasat az eurdpai — és a tagabb nemzetkozi — fels6oktatasba. A Corvinus
Egyetemnek sokéves tapasztalata van nemzetkozi akkreditacio terén, tobb nemzetkozi akkre-
ditacioval rendelkezik, igy 6rommel tapasztaljuk, hogy a MAB piloteljarasa és kovetelmény-
rendszere 6sszhangban all azok logikajaval és szellemiségével.

A Corvinus Egyetem a nemzetkozi akkreditacios eljarasok folyamatat nem ,,vizsgaként”,
hanem az egyetemet a jobb €s szinvonalasabb miikdodés iranyaba vald tamogatasként fogja fel
— ezért iidvozli a MAB ilyen iranyu torekvéseit.

Intézményi tapasztalatok az onértékelés osszeallitasa soran

Stratégiai célok és valos szervezeti mitkodés 6sszhangja

A képzési teriileti onértékelés egyik nagy erénye, hogy hangstlyt helyez a stratégiai célok és a
szervezeti mikodés dsszhangjara, illetve a folyamatos visszamérés szerepére €s jelentOségére.
Azzal, hogy az 6nértékelés a PDCA-ciklus logikdjara épiil, egyben a ciklus zarasanak fontossa-
gat is hangsulyozza és felhivja a figyelmet az esetleges hidnyossagokra e téren. Az onértékelés
elvégzése, illetve a dokumentum kitdltése/megirasa sziikségessé teszi a stratégiai célok meg-
valositasi folyamatanak, és maganak a megvalositasnak a folyamatos monitoringjat, ami segiti
annak megvalositasat. Mindez egy Ujfajta miikodési kultura kialakulasat is eredményezheti.

Az adatgyiijtés , kényszere”

Az adatgytjtés két szempontbdl is hasznéra valik az intézménynek. Egyrészt ramutat a ren-
delkezésre allo adatok jellegére, mennyiségére, hasznalhatosagara, tarolasi helyére, modjara
¢s hozzaférhetdségére. Ez 6sztondzi az intézmény adatgyljtési és -kezelési rendszerének a
fejlesztését, hogy az jobban be tudja tolteni a sokrétii szerepét, azaz a megfeleld adatokat
gyljtsék, azok a megfeleld személyek szamara kénnyen és gyorsan elérhetok legyenek. Masik
kedvez6 hatasa az adatgytijtésnek maga az igy nyert adatbazis, amely lehetdvé teszi az intéz-
mény valos mitkodésének az attekintését, monitoringjat, €s annak alapjan a beavatkozast, ahol
az sziikséges.
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Humaneroforras-menedzsment

A képzési teriileti oktatoi korfa explicit, strukturalt szerepeltetése jelentds mértékben hozzaja-
rul az utanpotlasnevelésrol valo stratégiai gondolkodas adatalapu facilitdlasahoz. Az utanpot-
lasnevelés nemcsak a human erdforrdsok hosszutavu biztositasahoz elengedhetetlen, hanem
elésegiti az innovaciot €s a kutatasokat, hozzajarulva ezzel a nemzetkozi versenyképességé-
hez. Az onértékelés soran kovetendd egyes standardok, mint pl. a hallgatokézpontt tanulés,
tanitas és értékelés, a kutatassal kapcsolatos elvardsok iranyt mutatnak mind az 0j kollégakkal
szembeni elvarasok megfogalmazasanak, mind pedig elvart oktatoéi kompetencidk megfogal-
mazasanak, illetve az azok elérését biztositd belsd képzések kialakitasanak és folytatasanak.

Mindségbiztositas

A képzési teriileti itmutatdéhoz kidolgozott Szakos onértékelés melléklet nagyon hasznos
mintat adhat a felsdoktatasi intézmények szdmadra az évrdl-évre végrehajtando, belsé mind-
ségbiztositas részét képezd szakszintli beszamolokhoz. Ez a melléklet jol strukturalt és min-
denre kiterjedd, adatalapu gondolkodast és a PDCA-ciklus érvényesiilését tdmogato eszkoz
lehet, a gyakorlatban dokumentummintaként hasznalhato, a belsd folyamatokba beépithetd.
A képzési teriileti onértékelés — az ESG-standardokkal 6sszhangban — felhivja a figyelmet a
rendszeres kiilsé mindségbiztositas sziikségességére is. Ez talan kedvet csindl a felsGoktatasi
intézményeknek, hogy olyan, a kotelezd kiils6é akkreditaciokon tulmutatdé mindségbiztositasi

eljdrasokban is részt vegyenek, amelyek esetleg mas és mas nézOpontbdl vizsgaljak a szerve-
zet miikodését, €s adnak visszajelzést a tovabbi fejlddéshez.

A nemzetkozi és a hazai akkreditacios kovetelmények és eljarasi rendek kozeledése

A képzési teriileti eljaras onértékelési logikaja nagyon hasonlit azokhoz a koncepcidkhoz,
amelyeket mar nemzetkozi akkreditacios eljarasok soran megtapasztaltunk. A képzési tertilet
akkreditacidja (a mi esetiinkben a gazdasagi teriileté) megszokott a nemzetkozi akkreditacio-
ban (pl. AACSB, EQUIS), sokkal inkdbb bevett gyakorlat, mint a szakonkénti értékelés. Ez
a fajta onértékelés tehat sokkal jobban illeszkedik a nemzetkdz standardokhoz (legalabbis a
gazdasagi képzési teriileten), igy nagyban tudunk tdmaszkodni az 6nértékelés tapasztalataira
a nemzetkdzi akkreditaciok sordn is, illetve ez forditott irdnyban is miikddik, a nemzetkdzi
tapasztalatokat, eredményeket be tudjuk iiltetni a MAB-o0s onértékelésbe is. Ily mdodon jelen-
tdsen csokken az akkreditacidval kapcsolatos szakmai, adminisztrativ és riportoldsi munka.

Javaslatok

Az egyes szakokhoz kapcsolodd nagyon nagymértékii adatszolgaltatas eltér a nemzetkozi
gyakorlattol. A szakos adatlapok helyett valdsziniileg érdemes lenne megfontolni a nemzet-
kozi akkreditacids szervezeteknél sokszor alkalmazott in. Data Sheet-et, amely nagy 6ssze-
foglalo tablazatokat tartalmaz az 6sszes érintett képzésrol.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a hazai és nemzetkozi akkreditacios dokumentu-
mok elkészitése nagyon sok terhet ro az intézményekre, igy ujabb akkreditacios onértékelések
akkor lehetnek igazan sikeresek, ha jol fokuszaltak, és 6sszhangban vannak mas akkreditacios
elvarasokkal, valamint nem t0l biirokratikusak. Egy ilyen onértékelés elkészitésében szamos
kolléga vesz részt, az 6 munkéjuk 6sszehangoldsa — kiilondsen nagy intézmények esetében —
rendkiviil id6- és energiaigényes. A Budapesti Corvinus Egyetem altal elkészitett tobb mint
400 oldalas dokumentum azt mutatja, hogy olyan felsdoktatasi intézmények esetében, ahol



A képzési teriileti eljaras onértékelésének dsszeallitasakor szerzett tapasztalatok... 113

egy adott képzési teriileten nagyon sok az oktatott szak, ott egy ilyen onértékelés elkészitése
nagyon sok iddraforditast kovetel meg a teljes szervezettol.

A képzési teriileti akkreditaciohoz képest tulzottan nagynak talaljuk az onértékelés egyes
szakokra vonatkozo6 adatkérési és értekelési részeit, illetve azok ardnyat az onértekelés egé-
sz€hez viszonyitva. Ehelyett érdemesebb lenne megfogalmazni egy ,,er0sebb”, karakteresebb,
eléremutato képzési teriileti KKK-t, és az onértékelésben arra nagy hangsulyt fektetni, hogy
azokat az intézmény mitkddésének egésze milyen modon képes biztositani. A jelenlegi alla-
pothoz képest célszerli nagyobb hangstlyt fektetni az intézmények azon képességére, hogy
legyenek képesek kialakitani a tanulasi eredmények tartalom — oktatds — modszertan — mérés
— értekelés konzisztens egységét, illetve az annak elérését biztositd (tobbek kozott belsd kép-
z¢si) rendszert. Ez nagy lendiiletet adna a magyar felsdoktatasnak, hogy megfeleljen a nem-
zetkozi standardoknak.
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A KEPZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESENEK
OSSZEALLITASAKOR SZERZETT INTEZMENYI TAPASZTALATOK
AZ EOTVOS JOZSEF FOISKOLAN

Bevezeto

A bajai Eo6tvos Jozsef Féiskola (EJF) korabban részt vett a Magyar FelsGoktatasi Akkredita-
cios Bizottsag (MAB) és jogelddje intézményi, illetve szakakkreditacids eljarasaiban, melyek
soran intézményi szintl, illetve egyéni tapasztalatra is szert tett a mindsitd eljarasoknak ala-
pot teremtd onértékelések megirdsaban. 2023 tavaszan ezen tapasztalatok birtokaban az elsék
kozott vallaltuk a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten A4 felséoktatasi képzések agazati
modernizdciéja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretében a MAB altal kidolgozott, Utmu-
tato képzéesi teriileti onértékelés elkészitésehez cimet viseld pilot eszkoz tesztelését. A tanul-
many az onértékelés Osszeallitasakor szerzett intézményi tapasztalatainkat foglalja 6ssze.

Az eljaras

A foiskola gazdasagtudomanyi képzési teriilete két szakkal, a gazdalkodasi és menedzsment
alapszakkal, illetve a gazdalkodési és menedzsment felsdoktatasi szakképzéssel mitkodik.
Az alapszak a MAB parhuzamos programakkreditacios eljarasaban 2021. december 31-ig
hatalyos akkreditaciot kapott; a felsdoktatdsi szakképzés inditdsara 2019. szeptember 13-i
MAB-tamogat6 szakvélemény mellett keriilt sor.

Az 1j eszkozt, a képzési teriileti onértékelés elkészitésének utmutatojat a MAB Program-
akkreditacios fejlesztési munkacsoportja dolgozta ki.

Az Gtmutatd a kitoltést segité informaciokkal kezdddik, benne az utmutatod céljaval, a
harom részbol allo onértékelés szerkezetének bemutatasaval, a mellékletek kitoltésére vonat-
koz6 informacidkkal. Ezutan az 6nértékelés megirasahoz ad a dokumentum vezérfonalat.

Tapasztalatok

Az EJF gazdasagtudomanyi képzési teriileten a piloteljarasban kiprobalt 0j eszkozt kéziratként
hasznaltuk. Az Utmutaté a képzési teriileti onértékelés elkészitéséhez cimii dokumentum célja,
hogy a szakok kiils6 mindséghitelesitd altali akkreditacigjahoz lathatova tegye, milyen onérté-
kelési folyamatokkal rendelkezik az intézmény az adott képzési teriileten. A 1étez6 folyamatok
bemutatasara koncentral az eljaras, tobb helyen hiperhivatkozasok és linkek megadasat kéri.
A teljes szoveg arrol tantiskodik, hogy az eljaras soran a MAB nem tartalmi ellendrzésre
torekszik, hanem a képzési teriilet intézményi belsd képzések mitkodtetésére kialakitott mind-
ségiranyitasanak kiilsd értékelésére. A kordbbi programakkreditacids eljarasok ellendrzo,
szamonkérd gyakorlataval szakitva a hatékony intézményi miitkodést tdmogatd onértekelési
eszkozt kivan az intézmények kezébe adni, €s az allandd, belsé mindségbiztositd, dnellendrzo
folyamatokrol kivan meggy6zddni. Egyértelmiien érezheté a MAB torekvése, hogy altalano-
san, a szakok szamatdl fiiggetleniil minden képzési teriiletre alkalmazhato eszkozt kivant
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fejleszteni, ami vizsgalja a képzési teriileten rendszerben végzett mindségiranyitast, azt, hogy
ez mennyiben tervezett, mennyire illeszkedik a felsdoktatasi intézmény stratégidihoz, mind-
ségpolitikajahoz, az intézményfejlesztési tervhez. Nem akkreditacidhoz kotott onértékeld
eljarasokra 0sztondz, hanem rendszeresen, azaz adott id6szakban egy képzési teriileten vég-
zett bels6é mindségbiztositasi tevékenységhez nyujt hatékony segitséget.

2022. dec. 1. —2023. jan. 31. Utmutaté kidolgozasa

2023. febr. 1-8. Utmutato értékelése

2023. febr. 9-14. Utmutaté pontositasa

2023. febr. 15. — 2023. marc. 31. Onértékelés elkészitése

2023. febr. 22. Online konzultacid

Onértékelések, intézmények,

23. 4pr. 2— :
AL cpr 2310 képzési teriiletek megismerése

2023. maj. 2-19. Online latogatasok

2023. maj. 11. EJF online latogatas

2023. maj. 20. —2023. jun. 15. Ertékelések elkészitése

1. abra
EJF-pilot idévonala

A képzési tertilet koriilhatarolasa az EJF-en nem okozott gondot, szemben a tobbi karral,
sok szakkal miik6dd nagy egyetemekkel, mert a gazdasagtudomanyok képzési tertilet mind-
két szakjat a Gazdalkodasi Intézet gondozza, vagyis a szervezeti felépités egybeesik a szakok
képzési teriileti besorolasaval. Ez nagyban megkonnyitette az onértékel€s irdsa sordn a belsd
szervezeti kommunikaciot.

Az Utmutatd részletes magyarazatokat, példakat tartalmaz, ezzel is segitve az akkredi-
tacids tapasztalattal nem rendelkezd, a mindségbiztositds szakzsargonjaban kevésbé jartas
oktatok részvételét az onértékelés elkészitésében. SOt ezen tulmenden segiti Oket abban, hogy
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munkajukat az intézmény mindségfejlesztési céljainak megfelelden végezzek, a PDCA-cik-
lus elvei szerint szervezzék. A felséoktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-
2022-00001) projekt soran megtjuld magyar felsdoktatas 11j folyamataiba, dokumentumaiba,
azok nyelvhasznalataba is bevezet: (1) A képzési €s kimeneti kdvetelmeényekrdl (KKK) az
elvart tanulasi eredményre (ETE) vald atallast segiti, melynek kdszonhetéen dokumental-
hatova valik majd, hogy ugyanazon a szakon, mas-mas intézményben végzettek eltéré kom-
petencidkkal rendelkezhetnek. Az elvart tanulasi eredmények megfogalmazasa jelen projekt
keretében zajlik a Magyar Rektori Konferencia munkéjaként, ezért egyelore a KKK-ban sze-
repld, és onnan a tantargyleirasokba is atvett kifejezéseket hasznaltuk a kompetenciamatrix
osszeallitasakor. Ebbdl nyomon kdvethetd a KKK-ban megfogalmazott kompetenciak tantar-
gyakba torténd beépiilése, és ha elkésziil, ezt az elvart tanuldsi eredmények szerint kell majd
atdolgozni. (2) A hallgatoi lemorzsolodasi adatokat az Oktatasi Hivatal fogalomhasznalatat
(Demcsakné, 2020) kovetve kéri tablazatokba foglalni, melyek igy intézmények kozott 6ssze-
hasonlithatokka valnak, és intézményen beliil az adatalapu dontéshozatalt segitik. (3) Az ESG
2015 standardoknak és iranyelveknek megfelelés vizsgalatahoz sok értelmezd, segitd kérdést,
tablazatokat tartalmaz az utmutato, melyeknél szintén érezhetd az oktatasi szandék. Az onér-
tékelés irasakor talaltunk az intézmény egésze €s a képzési teriilet kozott jol vagy kevésbé jol
mikodé kommunikécids pontokat, mindségbiztositasi folyamatokat. Azonositottunk példaul
mintatantervben szerepld hibakat, elirdsokat; hallgatéi €s oktatoi 1étszamadatok, déraszamok
alapjan atgondoltuk a hallgatoi 1étszdm novekedése esetén a humanerdforras-gazdalkodasunk
lehetdségeit; a honlapunk (www.ejf.hu) szerkezetét racionalizaltuk; tobb tekintetben szembe-
stiltiink a tevékenységeink €s az eredményeink nem megfeleld kommunikécidjaval.

Az Utmutatd hasznalatat a sok labjegyzet és az onértékelés irdsa sordn torolhetd, terje-
delmes doltbetlis magyarazatok miatt tanulni kellett, a kitoltd kollégak a terjedelme miatt
megriadtak tole. Paradox mddon az onértékelés 0sszedllitasa épp ezeknek a hivatkozasoknak,
magyarazo részeknek, példaknak koszonhetden valt teljesithetove.

Osszefoglalé

A képzési teriileti onértékelési utmutato alkalmas eszkdz arra, hogy a felsGoktatasi intézmény
az ESG 2015 standardok szerint attekintse a képzési teriiletet, és ezzel a belsé mindségérté-
keléssel folyamatosan az intézmény kiildetésének, stratégidinak megfelelden miikdd;jon, tulaj-
donképpen barmikor készen allva egy intézményakkreditacios eljarasra.

Irodalom

A felsdoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések, valamint hitéleti képzések a 2022/23-as tanévtol
alkalmazando képzési és kimeneti kévetelményei (Képzési és kimeneti kovetelmények) KKK

Az Eurdpai Felsooktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (ESG 2015). ESG_kotet

Gazdasagtudomanyok képzési teriileti onértekelés. Eotvos Jozsef Foiskola, 2023. marcius. Kézirat.

Demcsakné Odor, Zs. (szerk.). (2020). Lemorzsoléddsi adatok a felséoktatisban. Osszefoglald tanulmany.
Budapest: Oktatasi Hivatal. Lemorzsolodas

MAB. (2023). Utmutaté a képzési teriileti onértékelés elkészitéséhez. Kézirat.

Toth, E. (2017). Segédlet a tanuldsi eredmények irdsihoz a felséoktatdsi szektor szamdra. Budapest:
Oktatasi Hivatal. Tanuldsi_eredmények
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KEPZESI TERULETI AKKREDITACIO A MISKOLCI EGYETEMEN

A felséoktatasi képzések agazati modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt alapvetd
célja a felsdoktatds modernizalasa, az ehhez kapcsolodé jogszabalyi kdrnyezet feliilvizsgalata.
A projekt keretében kidolgozasra keriilt a képzések akkreditacigjaval kapcsolatosan a képzési
teriileti akkreditacios eljaras utmutatoja €s értékeldlapja.

A Miskolci Egyetem 2023 tavaszan a miiszaki €és az informatikai képzési teriileten vett
részt a képzési teriileti akkreditacid piloteljarasaban, amelynek {6 célkitiizése a képzések
mukodeés kdzbeni értékelése volt.

A miiszaki és az informatikai képzési teriilet sajatossagai a Miskolci Egyetemen

Miiszaki képzési teriilet

A miiszaki képzési teriileten a Miskolci Egyetem az északkelet-magyarorszagi régioban
vezetd szerepet tolt be, ezt tamasztjak ala a beiskolazasi adatok is. Az egyetem harom alapito
karan (jelenlegi nevén: Anyag- és Vegyészmérnoki Karon [AVK], Miuszaki Fold- és Kor-
nyezettudomanyi Karon [MFK], Gépészmérnoki és Informatikai Karon [GEIK]) 11 alapsza-
szakiranyu tovabbképzési szakok is megtalalhatok, ezek listaja az ipari igények figyelembe-
vételével folyamatosan boviil. Idegen nyelvii képzéseinkben 10 teljes diplomat adé mester-
képzési programot, 3 alapképzési szakot, valamint 4 doktori képzést kinalunk. A Miskolci
Egyetemmel egyiittmiikodésben 2022 szeptemberében a BSZC Vésarhelyi Pal Technikum és
Kollégium fluidumkitermel6 technikusi szakjan, 2023 tavaszdn az MSZC Blathy Ott6 Villa-
mosipari Technikum elektronika és elektrotechnika agazatan keriilt kidolgozasra az okleveles
technikus képzés.

A miiszaki képzési teriilet szakjai sok esetben unikalisak. A teriilethez kapcsoloddan a
tarskarokkal kozdsen gondozott képzési programokat is hirdet az egyetem (pl. mérnokta-
nar MSc, egészségiigyli mérnok MSc, egészségiigyi szervezd BSc, balneoterapia szakiranyt
tovabbképzési szak).

A szakteriilet fennmaradaséanak és fejlodésének egyik zaloga, hogy az egyetem képzésein
¢s kutatasain keresztiil folyamatosan kapcsolddik a valtozdban 1€vo, a régidban rohamosan
fejlodo ipari-gazdasagi kornyezethez. Az alapkutatasokat hazai és nemzetkdzi kutatasi alapok
tamogatasaval végzi, az alkalmazott kutatasok jelentds részét az ipari €s gazdasagi szereplok
innovacios operativ programokon keresztiil tdimogatjak.

Az elmult két évben a miiszaki képzési teriileten a tantervek feliilvizsgélata — az ipari part-
nerek bevonasaval — részben megtortént, emellett a képzési programok megujitasa azonban
folyamatos. (Miskolci Egyetem, 2023a)

Informatika képzési teriilet

A képzési teriilet a Gépészmérnoki és Informatikai Kar gondozasaban all. A Miskolci Egye-
tem mérnokinformatikus képzése az orszagban masodikként, 1993-ban indult az akkori
Gépészmérnoki Karon, amely a modern informatikai képzés kialakulasaval 2006-t6l a Gépé-
szmérnoki és Informatikai Kar nevet viseli.



118 ARVAI-HOMOLYA SZILVIA — BAUMLI PETER — SZALONTAI LAJOS — SZEPESI L. GABOR

Jelenleg 1 felsdoktatasi szakképzési szakon, 4 alapszakon (3 BSc, 1 gyakorlatorientalt
BProf), 1 mesterképzési szakon (magyar €s angol nyelven) folyik a képzés, tovabba a Hatvany
Jozsef Informatikai Tudoményok Doktori Iskola kinal doktori képzést a magyar €s a nem-
zetkozi hallgatok részére. 2021 szeptemberében indult a MSZC Kand6 Kalman Informatikai
Technikumaban Szoftverfejleszto és -teszteld szakon a Miskolci Egyetemmel kézosen kidol-
gozott okleveles technikusképzés. A képzési teriilethez horizontalisan kapcsolodik a Bolcse-
szettudomanyi Karral egytittmiikodésben inditott informatika tanar szak is.

Az informatika képzési teriileten a kozelmultban megtortént a munkaerdpiaci szereplok
kozremiikddésével a BSc, MSc szakok tantervének komplex feliilvizsgalata.

A képzési tertilet stratégiai céljai kozé tartozik az IFT-nek megfeleléen a humaneréforras
fejlesztése, a képzési paletta ujragondolasa, a hazai €s nemzetkozi lathatosag megerdsitése, a
hallgatoi lemorzsolodas csokkentése. (2023b)

Akkreditacios folyamat bemutatasa

A Miskolci Egyetemen a képzési teriileti akkreditacios piloteljaras lefolytatasara meglehe-
tosen rovid idokeret allt rendelkezésre, kiilonds tekintettel arra, hogy maga a folyamat is kidol-
gozas alatt allt. Az 1. dbran id6vonalszeriien mutatjuk be a folyamatot.

2023
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Nehézségek a kari tagozodasu intézmények esetén

A képzési teriileti akkreditacids folyamat egy olyan intézmény esetén, ahol hagyoméanyokra
¢épiild, régmultra visszatekintd kari tagozodas all fenn, kiilondsen nagy nehézségeket jelent-
het. Alapvetéen azonos tevékenységeket sziikséges folytatni minden kar esetén, azonban a
megvalositasi mod egyrészt az intézményi szervezeti felépités, masrészt a képzések egyedi-
sége miatt eltérhet. Ez a jelenség allt fenn a Miskolci Egyetemen is a miiszaki képzési teriilet
esetén, ahol a teriilethez tartozo szakokat harom muszaki kar gondozza. A képzési teriileti
akkreditacios folyamat soran keriilt felszinre, hogy a karokon eltérd gyakorlatok valdsultak
meg kari jellegli szabalyozassal, eljarasrenddel az alabbi teriileteken:

» szakmai gyakorlatok szervezése,

* nemzetkozi orientacio,

* hallgatokozpontl tanulés, tanitas és értékelés,
* szabalyzatok, utasitasok rendje,

* képzési teriileti tajékoztatok.

A képzési teriileti akkreditacio pozitiv hatasai a Miskolci Egyetemen, javaslatok

A piloteljaras eredményeként a bizottsadg javaslatokat fogalmazott meg a Miskolci Egyetem
gyakorlataval kapcsolatosan, melyekbdl a javitando teriileteket ismerhettiik meg. A teljesség
igénye nélkil ilyen javaslatként jelent meg, hogy a kari szintli j6 gyakorlatok képzési tertileti
szinten torténd megosztasa €s azok beépitése a tobbi kar gyakorlatdba, mely erdsiteni tudja
a képzési teriileten elért intézményi eredményt. A képzéssel kapcsolatosan megfogalmazasra
keriilt, hogy a tantargyak kozotti parhuzamossagok elkeriilése érdekében sziikséges kompe-
tenciamatrix létrehozasa. Ugyancsak az oktatdssal kapcsolatosan emlitették a bizottsag tagjai,
hogy ujfajta pedagogiai és értékelési modszerek bevezetése lenne sziikséges. A DigitAll-projekt
keretén beliil a tantervek feliilvizsgalatara, valamint j oktatasi modszertan bevezetésére kertil
sor. A modszertani eszkoztar bovitéséhez az oktatoknak belsd képzéseket biztosit az egyetem.

Az értékeldlapban Osszefoglalt javaslatokat a Miskolci Egyetem mindségbiztositasért
felelds kollégai igyekeznek a gyakorlatba atiiltetni. A Miskolci Egyetemen 2023-ban egy
1) Mindségbiztositasi Kozpont jott 1étre, mely feladata az ESG elveknek valdé megfelelés, a
PDCA-ciklus biztositasa. Felkésziilve a kovetkezd intézményakkreditacios eljarasra, a hetero-
gén jellegii, karspecifikus szabalyozasok 6sszehangolasra torekszik az egyetem, melyek teljes
mértékben igazodnak az egyetem mindségpolitikéjahoz. Ez a karok kozott — mar meglévo
— szoros egylittmiikodést teszi sziikségessé. Természetesen, ahogy az mar korabban is emli-
tésre keriilt, a multidiszciplinaris jelleg miatt bizonyos teriileteken sziikséges megtartani az
adott képzések sajatossagaira vonatkoz6 szabalyozokat. A képzési teriileti akkreditacids onér-
tékelési eljaras tmutatdja kivald tdmogatast biztosit az intézmények szamara a folyamatos
felkésziilésre, a gylijtendd és az elemzésekhez sziikséges adatok korének meghatarozasara,
vizsgalatok lefolytatasara. Az eredmények segitségével a vizsgalt képzési teriilet ESG-szem-
pontrendszer szerinti megfelelésége megvalosithato.

Irodalom

Miskolci Egyetem. (2023a). Miiszaki képzési teriileti onertékelés. Anyag-és Vegyészmérnoki Kar,
Gépészmérnoki és Informatikai Kar, Miiszaki Fold- és Kornyezettudomanyi Kar

Miskolci Egyetem. (2023b). Informatikai képzési teriileti onértékelés. Gépészmérnoki €s Informati-
kai Kar
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A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM INTEZMENYI VELEMENYE A
KEPZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESEROL

Az intézményi akkreditacio a felsdoktatasi intézmények mindségbiztositdsanak egyik fon-
tos eszkoze, amelynek célja, hogy megvizsgalja és hitelesitse, hogy az intézmények meg-
felelnek-e az Eurdpai Felsdoktatasi Térség (EFT) altal meghatarozott mindségkovetelmé-
nyeknek és iranyelveknek. Magyarorszdgon a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag
(MAB) hataskorébe tartozik a felsdoktatasi intézményekben folyd képzés, kutatds és miivé-
szeti alkototevékenység értékelése €s mindséghitelesitése (MAB, 2019). A MAB eljarasai
az ESG 2015 (European Standards and Guidelines 2015) sztenderdjein €s iranyelvein ala-
pulnak, amelyek az EFT mindségbiztositasi keretrendszerét alkotjak. A mindségbiztositas a
felsGoktatasban a felsGoktatasi intézmények képzési, kutatasi és miivészeti tevékenységének
mindségét €s fejlesztését c€élzo folyamat, amely magéaban foglalja a belsé ¢€s a kiils6 értéke-
1ést, a mindségi kdvetelmények és iranyelvek meghatarozasat, valamint a mindségi célok
elérésének ellenérzését €s bizonyitasat.

Az intézményi stratégiai tervezes szintjéen megfogalmazott célok megvalositasat koveti
nyomon elvarva olyan mérési és értékelési technikak alkalmazasat, amik alkalmasak a célok
elerését, megvalosulasanak mértékét meérni, mely eredmények alapjan meghatarozhatok
tovabbi intézkedések, fejlesztések, beavatkozasi pontok.” (Tolnai, 2023, 115) A beavatkozasi
pontok jol tervezhetdk tobbek kozott a PDCA (Plan-Do-Check-Act) ciklus alkalmazasaval.

A Széchenyi Egyetem a PDCA-ciklus mikodtetésének jo gyakorlatara az onértékelési
eljaras folyaman nagy hangsulyt fektetett. Kiilondsen megmutatkozott ez az OMHYV (oktatoi
munka hallgatoi véleményezése) elemzések kezelésében. Az oktatér munka hallgator véle-
ményezése noveli a hallgatok feleldsségteljes véleménynyilvanitdsanak lehetdségét ¢és az
egyetemi €letben valo részvételének igényességét, segiti a mindségi kovetelmények érvénye-
siilését, és tamogatja a tantargyi €s tantervfejlesztéseket. Az egyetemen az OMHYV jelentds
visszacsatolas a szakfeleldsok részére, ahol az eredmények akar mintatantervi valtozasokat is
indikalhatnak. Eredményként tudja az intézmény felmutatni, hogy a MAB intézményakkre-
ditacios és képzési teriileti akkreditacios piloteljarasok soran megallapitotta azok nyilvanos
elérhetdségét, illetve szabalyzati szintli rendezését.

A Széchenyi Istvan Egyetem A felséoktatdsi képzések agazati modernizacioja (RRF-
2.1.1-21-2022-00001) azonositd szamu projekt keretében részt vett a képzési teriileti akkredi-
tacios eljaras pilotjaban az informatika képzési teriileten, illetve szakértdket delegalt a MAB
eszkozt fejlesztd Programakkreditacios fejlesztési munkacsoportjaba. Az informatika kép-
z¢si terlilet kivalasztasa intézményi oldalrdl a pilot céljanak megfelelt, hiszen kevés szakkal
rendelkezik, de az egyes képzések a képzési portfolid részét képezik alapszakon és mester-
szakon, illetve magyar €s angol nyelven is. A képzési teriileti eljards onértékelésének Ossze-
allitasa ravilagitott arra, hogy a mindségbiztositasi dokumentumok els@sorban intézményi és
kari szinten elérhetdek.



A Széchenyi Istvan Egyetem intézményi véleménye a képzési teriileti eljaras onértékelésérol 121

A Széchenyi Istvan Egyetemen az alabbi jelentések eldre meghatarozott litemezéssel
késziilnek:
 Eves szakmai beszamolo: ESG-pontok: 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9
* Eves felvételi beszamolo: ESG-pontok: 1.4, 1.6, 1.9
e Eves koltségvetési beszamolo: ESG-pontok: 1.7, 1.8, 1.9
* Eves kockazati jelentés: ESG-pontok: 1.2, 1.7, 1.9
* Finanszirozasi monitoringjelentés: ESG-pontok: 1.3, 1.4, 1.5, 1.7, 1.9
* Alkalmazotti teljesitmeényeértékelés: ESG-pontok: 1.5
* Munkatarsi elégedettségmérés: ESG-pontok: 1.5
* Oktatas-Mindségiigyi jelentések: ESG-pontok: 1.3, 1.4, 1.5, 1.7, 1.9
* Nemzetkozi hallgatok elégedettségmérése: ESG-pontok: 1.3, 1.4, 1.5, 1.7, 1.9
» Kutatocsoportok éves jelentése: ESG-pontok: 1.5, 1.7
* Fenntartott intézmények éves beszamoloi: ESG-pontok: 1.4, 1.5, 1.6, 1.9
* Hallgat6i 6nkormanyzat éves beszamolo: ESG-pontok: 1.3, 1.4, 1.6
e TMDK-OTDK éves beszamold: ESG-pontok: 1.3, 1.6
* Szakkollégiumi vezetdk beszamoldja: ESG-pontok: 1.3, 1.6
* Eves beszamol6 az Egyetemi Konyvtar és Levéltar tevékenységérdl: ESG: 1.3, 1.6, 1.10
* Doktori iskolak éves beszamoloja: ESG-pontok: 1.2-1.9

A piloteljaras soran az adatszolgaltatask alapjaként elsGsorban a Neptun-rendszer szolgalt,
ahol a szlikséges informaciok nagy része konnyen elérheto és lesziirheto volt (pl. kilépés, sike-
res lezaras). A képzési teriilet oktatoival, kutatoival, tanaraival kapcsolatos adatok lekérdezése
— a kozpontositott HR-rendszer kovetkeztében — Osszetettebb feladatnak bizonyult. A diplo-
mas palyakovetd rendszer (DPR) adatai is az onértékelés részét képeztek, ezek azonban a
vizsgalt iddszak egészére nem alltak rendelkezésre (Surman — Szabo T., 2020). A probléma
megoldasat sajat kérddiv kidolgozasaban latja az intézmény.

A piloteljarashoz késziilt értékeldlap nagy segitséget nyjtott az onértékelés kitdltésenél,
az értekelesi szempontokat pontosan meghataroztak, emellett felhivja a figyelmet a nem meg-
felelési pontokra is.

Az eszkoz intézményi oldalrol 1s alkalmasnak bizonyult arra, hogy a képzési teriiletek
attekintésre keriiljenek. A szakok kozotti horizontalis és vertikalis Osszefliggések a szakfe-
lelosok szamara fontos informacioként szolgalnak. Az eljaras hozzajarult a magyar, illetve
angol nyelven elérhetd dokumentumok Osszehangoldsahoz. A képzési teriilet eredményeit
mérd eszkozoket €s forrasokat bemutatd tablazatban atlathatéan tudta az intézmény Ossze-
gezni azokat a kiilsé €s belsd adat- és informacios forrasokat, amelyeket a képzési tertilet
eredményessegének mérésehez alkalmaz.

Az 1) onértékelési eszkdz tamogatja a hatékony intézményi mitkodést, valamint altalano-
san alkalmazhaté minden képzési teriiletre. Az egyetem ugy latja, hogy a piloteljarasban valod
részvétel segitette a 2024-es monitoringeljarasra valo felkésziilést.

Az intézmeényi akkreditacid fontos szerepet jatszik a felsdoktatasi intézmények mind-
ségének javitasdban, elismerésében és Osszehasonlithatosagaban, valamint a felsGokta-
intézmények oOnreflexiojat, onfejlesztését, felelosségvallalasat €s elszamoltathatosagat, vala-
mint a kiils6 érdekeltek bevonasat €s visszajelzését. Hozzajarul a felsGoktatasi intézmények
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versenyképességéhez, vonzerejéhez és hirnevéhez, valamint a hallgatok mobilitasahoz és
elhelyezkedéséhez. Az 1) eszkoz a piloteljaras intézményi tapasztalata alapjan segiti az egye-
temek onértékelési gyakorlatat, annak fejlédéséhez hozzdjarul, ravilagit a PDCA-ciklus érvé-
nyesiilésére. A szakos adatok kitoltése nagy feladatot r6 a sok karral rendelkez6 egyetemekre,
amennyiben ezt egyszerre kell megtenni az Gsszes szakra. Intézményi oldalrdl javaslatként
megfogalmazodott, hogy a rendszeres Onértékelés fontossagara fel kell hivni az intézmények
figyelmét még az eszkdz bevezetése elott.
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AZ INTEGRALT AKKREDITACIOS ESZKOZ FEJLESZTESENEK
BEMUTATASA

Bevezetés

A fels6oktatasrol szold 1993. évi LXXX. torvénnyel 1étrehozott Orszagos Akkreditacios
Bizottsag (OAB) 1995 janiusdban fogadta el az intézményi akkreditacid eljarasrendjét és
utmutatojat, €s 1996-ban mar 9 intézmény akkreditacioja fejez6dott be. 1997-ben, akkor a mar
Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB) néven miikodé szervezet, kialakitotta a kovetkezd 2
¢vre vonatkozo akkreditacios tlitemtervét, €s 2000. junius 30-ig a felsGoktatasi intézmények
teljes korti akkreditacidja lezarult.

A MAB intézményakkreditacids tevékenysége tovabbi ,,akkreditacios korok™ formajaban
zajlott: 2000-2010 II. k6r, 2011-2015.111. kor 2017-2023 IV. kor. Bar a MAB mér nem hasznalja
,,az akkreditacios korok™ kifejezést, azonban jol mutatja ennek a tevékenységnek a periodikus
jellegét. Az ,,akkreditacios korok™ alatt az onértékelés-alapu, személyes latogatassal, majd az
azt koveto irasos latogatd bizottsagi jelentéssel, és végiil e jelentés Testiilet elé terjesztésével
¢s akkreditacids hatarozattal zaruld folyamat Iényegében — az alabbi majdnem 30 éves 1. dbra
alapjan — nem valtozott. A hazai felsdoktatas rendszere, az arra hat6, azt befolyasolo tényezok
¢€s azok Osszetettsége ugyanakkor lényegesen tobbet valtozott.

A MAB mint ,,koztes szervezetl” egyidejiileg kell, hogy feldolgozza a kdzpolitikai (hazai
¢s nemzetkozi) szereplOk, a felsdoktatasi intézmények, azon beliil kiemelten a hallgatok és
kiils6 érdekeltek igényeit, és fenntartsa funkciojat, elfogadottsagat, hitelességét. A MAB az
akkreditacios — mindséghitelesité — tevékenységét testiileti és elnoki ciklusokon ativelden
mukodteti, mely sziikségszerlien — éppen koztes szervezeti mibenléte révén — folyamatosan
reagal az aktualis miikodési kornyezetre, sziikségletekre azzal az attittiddel és tudassal, ami-
vel Ggy a szervezet, mind a benniik, veliik dolgozé szakemberek rendelkeznek. Eppen ezért
nem hasonlithat6 6ssze, hogy az el6z6 vagy azt kdvetd akkreditacids szempontrendszer jobb
vagy rosszabb. A fejlesztés, atalakitas, modositas, korszertsités szlikségszeriien adott vala-
szok, abban a konjunkttiraban, amikor a problémak felmeriilnek.

A MAB a projektben vallalt mindségértékelési eszkozok korszeriisitésének feladataban
a miikodési, akkreditacios tapasztalatait a felsdoktatasi kdrnyezet dinamikus valtozdsanak
hatésait €s a felsdoktatasi szereplok sziikségleteit, a kozpolitikai kereteket, fejlesztési iranyo-
kat vette figyelembe nagymértékben tdmaszkodva a nemzetkozi kozpolitikai stratégiakra és
akkreditacios/ értékelési valtozasokra.

A fejlesztés alapjai
A MAB tevékenységei

Az intézményakkreditacios értékelési szempontrendszer az akkreditacios eljaras majdnem 30
¢ves rendszerében tobb alkalommal keriilt pontositasra, kiegészitésre. Gyokeres megvaltozta-
tasra 2017-ben kertiilt sor. A szempontrendszer megujitasdban az Eurdpai Felsdoktatasi Térség

' Az akkreditacios szervezetek Uin. koztes (puffer)szervezetek a kormanyzat és a felsdoktatas kozott.
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mindségbiztositasanak standardjainak és iranyelveinek (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area, ESG) 2015. évi megujitasa kapott hang-
sulyt. Az onértékelést az intézményeknek a standard és az ahhoz kapcsolodo iranyelv alapjan,
a MAB altal standardonként megfogalmazott kérdésekre adott valaszok formdjaban kellett
elkésziteni maximalt terjedelem mellett.

Intézményi akkreditacio
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1. abra
Az intézményakkreditacio folyamatabraja
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A terjedelmi korlattal egyidejlileg bevezetésre kertilt, hogy az intézmények webes feliiletet
hozzanak létre, €s a terjedelmi korlat miatt a mellékleteket, az dnértekelésbe be nem illeszt-
hetd informacidkat e feliileten helyezzék el (MAB, é.n.). A latogatasi folyamatban elmaradt
az intézmény fizikai bejarasa, hiszen az Oktatdsi Hivatal a miikodési engedély feliilvizsga-
lati eljarasban nyomon koveti az infrastrukturalis feltételek folyamatos teljesiilését. A latoga-
tasi menetrendben olyan 0j panelek jelentek meg, mint stratégiai tervezés, vezetés, hallgatoi
szolgaltatds, tudomanyos és nemzetkoz tevekénység menedzsmentje, képzésmiikodtetés. Az
akkreditacio intézményi szintll lett, azaz sem az onértékelés, sem a jelentés nem tért ki a
kari szintli mindségbiztositasra. A 2017 szeptemberében megujitott szempontrendszer alapjan
négy piloteljaras zajlott, és 2023 majusdban mar e négy intézmény koziil az egyikben ezen
onértekelési rend szerint a masodik akkreditacios eljaras zajlott.

A MAB akkreditacios tevékenységében 2019. majus 22. kiemelkedd mérfoldkd, mivel a
Testiilet ekkor fogadta el a doktori iskolak ESG-alapt akkreditacigjanak szempontrendszerét,
eljarasi rendjét. A doktori iskolak addigi féléves torzstagi értékelése és Gtévenkénti mindseg-
biztositasi dokumentacidjanak ellenérzése a PhD-fokozat kiaddsanak intézményi mindségét
nem volt hivatott hatékonyan visszajelezni.

A doktori iskolak akkreditacids eljarasaban lényegében a szempontrendszer kovette az
intézményakkreditacidés szempontrendszer logikajat, és a doktori iskolat mint az intézmény
specialis — fokozatot kibocsatd — szervezeti egységét vizsgalta.

Mindkét akkreditacios eljaras, azaz az intézményakkreditacids eljaras (IA) és a doktori
iskolai akkreditacios eljaras (DIA) lényegében a mindségbiztositasi tevékenységet, annak
rendszeressegét, kiterjedtségét vizsgalja intézményi, illetve doktori iskolai szinten. Ehhez a
tevékenységek bizonyitekait keresi — milyen akciokkal, dokumentumokkal igazolhatok ezek a
tevékenységek. Fontos Ujitas volt az eljarasokban, hogy a jo példak megosztasa, a mddszerek
¢és adatok felhasznaldsanak gyakorlata mellett a mindségfejlesztés ciklikus jellegét is értékelte
a MAB. Az in. PDCA-ciklus — a tervezés, cselekvés, kovetés, beavatkozas — egymast kovetd
¢s egymasra €piilé rendszerének vizsgélata a linearis, statikus mindségbiztositasi felfogast
volt hivatott dinamikusabb és komplexebb megkdzelités irdnyaba terelni.

A MAB feladatrendszerében a szakokhoz kapcsolodo értekelési eljarasok — szaklétesites,
szak nyilvantartasba vételéhez az Oktatasi Hivatal kirendelésére végzett értékelés — az OAB
1étesitése ota jelen 1€vo eljarasok. A mai napig a felsGoktatasi szereplok korében ,,szakakkre-
ditacionak™ hivott tevékenység valgjaban nem akkreditacios tevékenység. Igaz, hogy sokaig
a MAB miikodeésére és eljarasaira vonatkozo kiilonbozo hatallyal megjelend kormanyrende-
letek (1997, 2006) is a szakakkreditacio kifejezést hasznaltik, valojaban ezek ugynevezett
ex-ante — elozetes — értékelések. Mind a szaklétesitési, mind az ugynevezett szakinditasi elja-
rasban a MAB ezen folyamatokkal szemben rogzitett jogszabalyi kovetelmények ¢s a MAB
vonatkozo szempontrendszere alapjan vizsgalja meg tulajdonképpen az intézmény igérvényét.

2004-td1 2016-ig zajlottak kiilonb6zd képzési teriileteken a szakok parhuzamos akkredi-
tacidi, amelyek valojaban a képzések értekelését €s az adott képzési teriileten sziiletett 6sszes
szakos értékelésnek 0sszehasonlito kiértékelést jelentette, €s az intézményi mindségbiztosi-
tasi tevekenységgel ezek az értékelések nem teremtettek kapcsolatot. Bar ezek az eljarasok
meghatarozott idejli akkreditacios hatalyt rendeltek a szakokhoz, valos ex-post — utolagos —, a
szakok miikodés kdzbeni mindségbiztositasi nézépontl akkreditacidjat nem jelentették.
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Tapasztalatok

Az IA eljarasokban az intézmények szamara az ESG értelmezése és ennek alapjan a mindség-
biztositasi tevékenységek rendszerezése okozott nehézséget. A hagyomanyosan intézményi
(kozponti iranyitasi szint) €és kari szintek kozott megosztott miikodési rendszerben gondol-
kozo6 felsdoktatasi intézményeknek a mindségbiztositasi tevékenységeiket egységesen, a teljes
(kozponti és kari szint) intézmény vonatkozasaban kellett értelmezni, és azokat az ESG rend-
szerében elhelyezni. Az ESG értelmezését nehezitette, hogy rendkiviil elterjedt volt a folya-
matalapu ISO 9000 szabvanysorozat mint a mindségiranyitasi rendszer. A MAB éllaspontja
az volt, hogy barmilyen mindségiranyitasi rendszer mitkddtethetd az intézményekben, azon-
ban az intézmények alaptevékenysége szempontjabol az ESG szerinti 6nértékelést, MAB-ér-
tékelést az [SO-rendszer szerinti miikodés nem valtja ki. Az eljarasok lebonyolitasaban éppen
az ESG értelmezésbdl adodo intézményi nehézségek tapasztalatai alapjan az interjipanelek
—jellemzden az intézmény kdzponti, irdnyitasi szintjét kovetd szintektl — ESG-néz6pontbol
keriiletek megszervezése.

SZERVEZET- ESG 1.1

ssormenumss | TAMOGATO FOLYAMATOK- ESG 1.7, 1.6. 1,8.
e
KEPZESEK- ESG 1.2,1.3,1.4,1.5, 1.9
— = 11—

2. abra
Az intézmények miikddése és az ESG-standardok kapcsolata

A panelek ilyen modon valé szervezésével a MAB latogato bizottsaga a panelbeszélgeté-
sekben az egyes ESG-standardcsoportokhoz és az ezekhez rendelt intézménymiikodési tertile-
tekrdl hatékonyabban tudott kiegészitd informacidkat begyijteni, és ezzel a jelentések vonat-
kozo részeiben is hatékonyabban tudta értékelését és fejlesztési javaslatait megfogalmazni.

A hazai fels6oktatasi intézmények koziil 2020-2022 kozott 21 lett kozhasznli vagyon-
kezel6i alapitvanyi fenntartasu. A strukturavaltd intézmények szdmara az indikatoralapu
kozfeladat finanszirozasi rendszere kiilonb6z6 modon, de jellemzden erdsitette és tovabb-
fejlesztette az intézmények rendszerben, halozatokban vald gondolkodasat és miikodésiik
ehhez valo illesztését. A 2020-2023 kozott lebonyolitott akkreditacids eljarasok alapjan jol
lathat6 volt, hogy strukturavaltd intézmények szervezeti rendszerén beliil a képzésmikod-
tetésben, a tudomanyos-innovacids tevékenység szervezésében a megvaltozott igényekhez
alakitott, atfogobb, halozatos szervezetstruktira keriilt ugyan kialakitasra, de a mindségbiz-
tositasi folyamatok szervezésében, a mindségmendzsment teriiletén ez a halézatos miitkodés,
mukddtetés nem jelent meg.

A DIA-eljarasokban a doktori iskoldk szdmdara a mindségbiztositasi tevékenységeik ESG
szerinti visszamutatasa itt is felvetette az ESG-értelmezés problematikémajat. A doktori isko-
lak esetében az ESG szerint elvart tevékenységek intézményen beliili (intézményi/kari szintii)
bedgyazottsagdnak hidnya mutatkozott meg, valamint, hogy a doktori iskoldk sok esetben
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még a karokon beliil is szigetszerlien miikodtek. Egy intézményben tobb tudomanyteriileten
1s miikodd doktori iskoldk vagy egy tudomdanyteriileten miik6dd tobb doktori iskola eseté-
ben az intézményen beliil nem volt jellemzd a doktori képzés kdzds mindségligyi kezelése,
a tudomanyteriiletektdl fliggetlen vagy azonos tudomanyteriileten beliil jelentkezd, jellemzd
feladatok (felmérések, elemzeések, hallgatdi életut kovetése) és ezekbdl eredd problémak egy-
ségesebb nézdpontl kezelése.

2021-t6l mar megindultak olyan osszevont IA—DIA-eljarasok, amelyekben a doktori isko-
lak akkreditacidjara az intézményakkreditacios eljaras keretében keriilt sor. Az IA- és DIA-el-
jarasok 6sszevonasa mellett az értékelési folyamat hatékonyabb volt, az ,,egy latogatasi akcid”
keretében torténd informacioszerzés az intézmény szamara is kedvezobb volt, ¢s mind az
[A-, mind a DIA-eljaras szempontjabdl relevans intézményi €rintett is egy ,,latogatasi akcio”
keretében keriilt megszolitasra. Az értékelési folyamat részleges integracioja mellett az ilyen
eljarasokban az intézményi és a doktori iskolai onértékeléseket a MAB latogatd bizottsaga
elkiiloniilten kezelte, €s a jelentéseket elkiilontilten készitette.

Az IA- és DIA-eljarasok lebonyolitasi rendjében elsdsorban a doktori iskolak szdma mar a
2022. év végeén lathatova tette, hogy a periodikus akkreditacios értékelési folyamatok észsze-
risitése sziikséges. A 3. dbra a MAB 1A és DIA lezart eljarasait (2023. februar 23.) és 2025-ig
lebonyolitandd TA ¢s DIA akkreditacios eljarasok szamat tartalmazza a kovetd eljarasokkal
(latogatassal egybekotott kovetd intézkedées).

m]A mDIA

90 -
80 1
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 - l

.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3. abra
2023-ig lezart és 2024-t6l esedékes Intézményakkreditacios és doktori iskolai
akkreditacios eljarasok szama

A szakok miikodés kdzbeni értékelésének rendszeréhez a jelen kotetben részletesen bemu-
tatott képzési teriileti akkreditacids eszkoz keriilt kifejlesztésre, amely a kisérleti eljarasok
alapjan begyijtott és kiértékelt — intézményi, szakértdi, értékeldi — tapasztalatok alapjan nem
szolgalta volna hatékonyan szakok miikodés kozbeni kovetését, és semmiképpen nem eredmé-
nyezték volna az akkreditacids terhek csokkenését sem a MAB-ndl, sem az intézményeknél
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(Tolnai, 2024). Ugyanakkor az is egyértelmii volt a kisérleti eljarasok alapjan, hogy az intéz-
ményakkreditacids eljarasban arra figyelemmel, hogy az ESG tilnyomo tobbsége a képzések
miukddtetésehez kapcsolt standard, mindenképpen sziikséges ennek a teriiletnek olyan abszt-
rakcids szintli bevondsa, amely lehetdvé teszi egy akkreditacios eljarasban az ESG 1.2, 1.9,
1.3, 1.4, 1.6 és 1.5 standardok teljesiilésének intézményi szintli vizsgalatat.

Célok

Az TA- ¢és DIA-eljarési tapasztalatok alapjan lathato volt, hogy az ESG értelmezésében az
intézmények nem tudtak hatékonyan eldrelépni. A 20202022 kdzott lebonyolit akkreditacios
eljarasok ravilagitottak arra, hogy az intézményektdl elvart strukturalis és miikodési atalaku-
las mellett az ESG mélyebb és Gsszetett értelmezéséhez sokkal inkabb az intézményi miiko-
dési logika alapjan kell kozeliteni. Tehat a cél az volt, hogy olyan eszkoz jelenjen meg, amely
az ESG-standardokat ¢s az intézményi miikodési keretrendszereket 6tvozi, €s ezaltal az ESG
értelmezését gyakorlati, miikddési oldalrél segiti.

___—_—_'_'_'_._._._______________-'
i - MINOSEGIRANYITAS| RENDSZER
7 - KEPZESEK/OKTATAS :
BTaT TUDOMANYOS TEVEKENYSEG
e \ a”
4;_,; 2015 * HATEKONYSAGA
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- * TAMOGATO SZOLGALTATASOK

4. abra
ESG 2015 témakorei

A jelen kotetben is hivatkozott IA- és DIA-eljarasok elemzései (Kovacs—Fabok, 2024;
Molnar et. al., 2024) ravilagitottak arra is, hogy a stratégiai szintii tervezés, kovetés folyama-
tat, az intézményeken beliil a meglévo jo példak feltarasat és megosztasat vagy egyéb belsod
elemzési, Onellendrzési folyamatokat €és Osszességében a PDCA-ciklus mitkodtetésének kér-
déseit tovabbra is az akkreditacids eszkozbe épitve meg kell tartani. Az eljarasi €s elemzési
tapasztalatok tovabba azt mutattidk, hogy az intézményeket tovabb kell erdsiteni az mindség-
mendzsment-folyamataik adatalapt miikodtetésében, 6sztondzni sziikséges, hogy meglévo
adataikat (Neptun), teljesitett adatszolgaltatdsaikat (OSAP) nagyobb mértékben hasznaljak
ki, és olyan egyedi mérési és értékelési feliileteket alakitsanak ki, amelyek kifejezetten az
intézmény sziikségleteire reagalnak és hosszu tavon képesek akar eldrejelz6 rendszerként is
muikédni €s a PDCA folyamatat tdmogatni.

Az eljarasok lebonyolitasanak iddbeliségét, a MAB-nal és az intézményeknél jelentkezd
akkreditacios feladatok mennyiségét, az idoraforditas mértékét és az értékelések hasznossagat
kellett az eszkozfejlesztés soran figyelembe venni. Igy célként fogalmazodott meg, hogy egy
olyan eszkoz keriiljon kialakitasara, amely két akkreditacios esemény kozott az intézmény
szdmara belso folyamataikban is hasznalhato, amelynek kitoltése rovidebb 1d6t vesz igénybe,
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amelybdl témateriiletek szerint konkrétabb €s a mindségfejlesztési folyamatokba beépithetd
értekeldi visszajelzések, fejlesztési javaslatok sziiletnek.

A MAB 2020 szeptembere ota tolti DEQAR-ba (Database of External Quality Assurance
Results) az akkreditacios (IA, DIA) jelentéseket. Az integralt eszkoz célja az is, hogy az érté-
kelés attekinthetobbé valjon, a mindségbiztositasi szakmai nyelvezetben nem jaratos elsddle-
ges érdekeltek — a hallgatok — €s a munkaerdpiaci szereplok szamara is konnyebben érthetd
legyen.

A fejlesztési folyamatban mindvégig cél volt, hogy az [A-, DIA-akkreditacio €s szakos
értékelési eszkozokbdl az 1) eszkdz épitsen a mar meglévd és jol kialakult gyakorlatokra
akként, hogy maga az eszkoz kellé6 mértékben rugalmas maradjon és egy jol megfoghato
rendszert rajzoljon ki.

Az integralt akkreditacios eszkoz

A képzési teriileti akkreditacié mint koztes megoldasi elképzelés sziiletett meg (Tolnai, 2024).
A MAB a projekttervezés idészakat megel6zden, mar 2019-2020 kozott folyamatosan vizs-
galta, milyen mddon tudja tevékenységét racionalizalni, azaz mindséghitelesitd és -értékeld
tevékenységét ugy kialakitani, hogy annak eredménye a felsdoktatdsi szereplok szamara
egyértelmii, az intézmények szamara pedig a fejlesztési folyamatokban kozvetleniil felhasz-
nalhato legyen.

INTEGRALT AKKREDITACIO

MINOSEGIRANYITASI RENDSZER
ERTEKELESE = MIRE

- TUDOMANYOS
KEPZES , ;
MUKODTETES TEVEKENYSEG HARMADIK
o TAMOGATO .
MINOSEG MISSZIO
ERTEKELESE RENDSZER
ERTEKELESE
DOKTORI KEPZES
KMME TTTR 3M
5. abra

Az integralt eszkoz strukturaja

Az integralt eszkdz a mindségiranyitasi rendszer (MIRE), a képzésmiikodtetés (KMME),
a tudomanyos tevékenységet tamogato rendszerének (TTTR), a harmadik misszids tevékeny-
ség (3M) és a doktori képzés dsszekapcsolt mindségértékelési eszkoze. Az integralt eszkoz
célja, hogy az intézmények ezeken a teriileteken végzett mindségbiztositasi tevékenységei-
ket maguk is 0sszekapcsoljak, és ESG-standardjait ne linearis vonalban, egymas utdn sorra
vizsgaljak, hanem annak haldszerli kapcsolatait felfedezve a mindségmendzsment-tamogato
eszkozét lassak benne. Az egyes teriiletek 0sszekapcsoldsa lehetdséget ad arra az intézmé-
nyeknek, hogy a mindségbiztositasi tevékenységeket a miikddési strukturajukhoz jobban
illeszkedd rendszerszemléletben miikddtessék.
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Eppen ezért valamennyi teriileten (MIRE, KMME, TTTR, 3M és DI-képzés) az onér-
tékelési szempontok egységes alapstrukturat kovetnek: stratégia, szervezet, miikkodés. Az
egyes teriiletek kozott vannak a tovabbi részletesebb struktarakban eltérések, melyek az adott
teriilethez tartozo témakbol erednek. Azonban az eszkodz tudatosan célozza meg, hogy az
intézmény barmely teriilet és valamennyi teriilet egymassal vald kapcsolatrendszerében meg
tudja jeleniteni azokat a viszonyitasi pontokat (stratégiai iranyokat), amelyeket maga hataro-
zott meg, reagalva a hazai/nemzetkdzi sziikségletekre, felmeriild kihivasokra stb. A stratégiai
lehet az intézményfejlesztési terv is, bar az elmult 6t év akkreditacios tapasztalatai azt mutat-
tak vissza, hogy a fenntart6, majd finanszirozé szerz6dd fél altal meghatarozott szempontok
alapjan Osszedllitott finanszirozasi, forraslehivasi tervek nem fedik le egy intézmény teljes
stratégiai rendszerét. Az egyes teriiletek kiilonbozd stratégiai dokumentumainak rendszere
vagy egy nagy ivii dokumentum is tartalmazhatja azokat a viszonyitasi pontokat, kitizott
rovid-, kozép-, hosszu tavu célokat, melyek ismeretében, rendszerében kell a kiils6 értékeld-
nek az intézményt megitélnie.

A viszonyitasi pontok és célrendszerek alapjan az integralt eszk6z egységesen valameny-
nyi teriileten szintén fel kivanja tarni, hogy mi az a szervezetrendszer, amelyet az intézmény
kialakitott, s abban a mindségmenedzsment, a képzésmiikodtetés, tudomanyos tevékenyseg,
harmadik misszi6, doktori képzés mindségbiztositasi feladatrendszere hogyan jelenik meg. A
jelenlegi felsdoktatasi intézményrendszerben tobb intézmény szakitott az évtizedeken keresz-
til fennallo kari strukturaval. Az intézmények belsd szervezeti rendszeriiket a hatalyos jog-
szabalyi keretek kozott teljes szabadsaggal alakithatjak ki. Ebben a struktiraban a feladat-,
miikodésfeleldsségek hierarchikus rendszerét kell, hogy az intézmények az ESG altal preferalt
teriileteken megmutassak. Az integralt eszkoz el kivan szakadni attol, hogy egy intézményi
szintli mindségbiztositasi bizottsag €s ennek kari vagy egyéb alacsonyabb szervezeti szintii
egységei legyenek a mindségbiztositasi tevékenység kizarolagos intézményi letéteményesei
(az onértékelések alapjan).

Az integralt eszkozben a szervezetrendszer mindségbiztositasi nézéponti mitkodésében
valamennyi teriileten megjelenik az adatalapusag, a jo példak megosztasa, a PDCA-ciklus
miukddtetése, az érdekeltek bevonasa, az informaciomegosztas.

Valamennyi teriilet esetében szoveges valaszokhoz karakterszamok keriiltek meghaté-
rozasra, torekedve arra, hogy az onértékelésekre jellemzd ,,tulirds” (inkdbb sok informacio
legyen, mint kevesebb) elkeriilhetd legyen, €s az intézmények célzottabb informaciokat adja-
nak meg a valaszaikban. Az Onértékelési utmutatd szamos abra és link csatolasat teszi lehe-
tové, ezzel 1s 0sztondzve az intézményeket arra, hogy meglévo anyagaikat batran hasznaljak,
illetve olyan kifejezd dbrakat készitsenek, amelyek az akkreditacios felkésziilésiiket, majd az
akkreditacio utan sajat bels6é miikodésiiket is segitik, szolgaljak.

Az integralt eszkoz tehat az intézményben 1évo stratégiai pontok, ezek alapjan kialakitott
szervezet- €s tevekenységrendszer ESG-fokuszi 6sszekapcsolasanak bemutatast célozza meg.

Az integralt eszkoz kiilso és belso kapcsolodasi pontjai

Az eszkdz egyes teriiletei minden esetben vizsgaljdk a kiilsé érdekeltek aktiv bevonasat.
Nemcsak a KMME (képzésmiikodtetés), hanem valamennyi mas teriilet esetében is. A kiils6
érdekeltek korét a legszélesebb korben a harmadik misszids tevékenység esetében van mod
megjeleniteni, hiszen a felsdoktatasi intézmények a képzési helyszinek, székhelyliknek ott-
hont add varosok, varmegyék, régiok részesei. A stratégia (stratégiak), képzési portfoliok
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kialakitasaban, tudomanyos/ miivészeti — innovacios tevékenyseég esetében egyarant értel-
mezhetd €s mindségbiztositasi szempontbol értelmezendd a kiilsd szereplok sziikségletinek
becsatornazasa, majd ezen szereplok szamara a visszacsatolas rendszerének kialakitasa, fenn-
tartasa. A MIRE és TTTR, 3M esetében hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések, halozatokban
val6 jelenlét kérdése is megjelenik. Az intézmények miikddési kdrnyezete hatarok nélkiili, és
a mindségmendzsment, mindségbiztositasi rendszer mitkddtetése szempontjabdl kiemelten
fontos, hogy az intézmény miként tekint ezekre a viszonyitasi pontokra, hogy €piti be mind-
ségbiztositasi tevékenységebe.

Tovabbi kiilsé kapcsolatot mutat az eszkoz a projekt keretében kialakitott ETE — elvart
tanulasieredmény-alapti — képzési leirassal. A 6. abra jol mutatja, hogy a KMME eszkoze az
intézmények szamra az ETE-n beliili intézményi kreditek kialakitasdhoz, az intézményi kre-
ditekkel 6sszekapcsolt képzési tartalom meghatarozasahoz is hasznalhat6 eszkoz.

INTEZMENYI
KREDITEK

TORZS
KOMPETENCIA

SZAKGOLGOZAT,
GYAKORLAT STB.

6. abra
Az ETE rendszere

Bér a projekt soran az ETE alkalmazéasanak jogszabalyi szintli bevezetése nem képezte a
projekt targyat, az intézmények korében a hittudomanyi képzési teriilet kivételével, valameny-
nyi képzési teriileten elfogadotté valt. Fiiggetleniil az ETE szabalyozasi szintli megjelenésétdl,
az ETE konstrukcioja és KMME jol hasznalhaté eszkozok a képzési programok kialakitasa-
ban ¢és feliilvizsgalataban.

A bels6 kapcsolatok rendszerében jelenik meg a doktori képzés. A doktori képzés eseté-
ben elsddlegesen a doktori iskolak miikddése keriilt az eddigi akkreditacid kdzéppontjaba.
Az integralt eszkdz azonban arra torekszik, hogy a doktori képzést helyezze az el6térbe, és
elsésorban annak kapcsolatat vizsgalja a MIRE, KMME, TTTR és 3M teriiletekkel. A tudo-
manyos fokozatot kibocsatd doktori iskolakon mint szervezeti egységeken til az eszkoz a
tudomanyos fokozathoz vezetd képzési programok intézményen beliili miikodtetésére, kove-
tésére helyezi a hangsulyt. fgy a korabbi doktori iskolai akkreditaciok helyett a doktori képzés
intézményen beliili mindségbiztositasdnak miikodtetése keriil eldtérbe.
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Az eszkoz a rendszerszemélet erdsitése érdekében annak vizsgalatara is alkalmas, hogy
milyen kapcsolat all fenn az egyes teriiletek kozott. Hogyan hatnak egymasra az egyes terii-
letek, hogyan kapcsolja 0ssze az intézmény az egyes teriiletek mindségbiztositasi tevekénysé-
geit, milyen modon rendszerezi azokat.

A DOKTORI KEPZES KAPCSOLATA
AZ INTEGRALT ESZKOZ TERULETEIVEL

DOKTORI KEPZES

KMME

MIRE

7. dbra
A doktori képzés kapcsolata az integralt eszkoz teriileteivel

A MAB akkreditacios hatdrozatdban eddig is szerepld fordulat, hogy ,,az intézmény az
intézmény egészére kiterjedd mindségbiztositasi rendszert mikodtet”. A jelen eszkozzel a
mindségbiztositasi tevékenység rendszerszintli megvaldsulasa, a mindségbiztositasi tevé-
kenység rendszerezettsége hatékonyabban értékelhetd. Az egyes tertiletek kdzotti kapcsolatok
erdssége, fejlettsége az intézmények szamara az értékelés alapjan célzottabb visszajelzésre ad
lehetdséget, és konnyebben meghatarozhatdk a tényleges fejlesztési pontok.

AZ EGYES TERULETEK KAPCSOLATA
AZ INTEGRALT ESZKOZBEN

3M

MIRE KMME

DI TTTR /

8. abra
Az egyes teriiletek kapcsolata az integralt eszkézben



Az integralt akkreditacios eszkoz fejlesztésének bemutatdsa 133

Az integralt eszkozben vizsgalt teriiletek az intézmény mindennapi miikodésben sem elszi-
getelten mitkodnek, igy az ezekhez kapcsolodd mindségbiztositasi tevékenységek egymassal
kolcsonhatasaban valosulnak meg. Az integralt eszkdz nem kivanja a mindennapi miikodési
¢s mindségbiztositasi tevékenységeket szétvalasztani, hanem azok egymassal valo kapcsola-
tan és egymasra gyakorolt kolcsonhatasa révén kivanja az ESG hazai értelmezését tamogatni

o

¢s ESG-menedzsmenteszkoz-funkcidjat erdsiteni.

Az eszkoz alkalmazasa

., Mikor lesz ennek az eszkoznek a bevezetése is? Hogyan? Természetesen, mint minden fej-
lesztési folyamatnak, az eszkoz bevezetésének kovetkezo allomasa is pilotszakasz, ami egyben
azt is jelenti, hogy a 2024-ben esedékes intézményakkreditacios eljardasok a jelenleg ismert
hatalyos szempontrendszer szerint fognak lezajlani. Nekiink sem célunk az, hogy ez az eszkoz
most mindenképpen éles legyen. Nagyon szeretnénk, hogyha tobb intézményben tudnank ezt
tesztelni, hiszen ez jelen pillanatban azért erdsen iroasztalszagu és steril. Valoszinii, hogy
szamtalan olyan hibdja vagy probléemdja vagy finomhangolasi pontja van, amelyet csakis
az onok visszajelzései alapjan tudunk feltarni és megtenni. Szeretnénk 2024-ben tematikus
felkészito workshopokat és online képzéseket tartani a témaban. A tematikus alatt azt értem,
hogy hasonlé érintettségii intézmények. Igy a 2025-ben torténd tervezett hatdlyba Iéptetéssel
érintett intézményi kor az, amely elsodlegesen ezeknek a felkészité workshopoknak célzott
alanya lesz, és természetesen az online képzésekre viszont szinte ettol fiiggetleniil fogjuk meg-
szolitani a felsooktatasi szereploket. Rendkiviil sok kollégat tudhatunk itt ma magunk kozott,
akik egyebkeént aktiv akkreditacios eljarasi tagok, tehat latogato bizottsagi tagok. Szamukra
kifejezetten fontos lesz a képzések rendszerének felépitése, de természetesen az intézményi
kollégak is részesiilnek majd ilyen képzésben.

Jelen pillanatban ugy latjuk, ha 2025-ben sikeriil hatalyba léptetni ezt az eszkozt, akkor
egy 3 éves mitkodtetési tapasztalat alapjan 2028-ban mindenképpen egy atfogo feliilvizsga-
latra lesz sziikség.

2025-ben és 2026-ban viszonylag nagyszamu intézményakkreditdacios eljarasunk lesz,
illetve az elhalasztott doktori iskolai akkreditaciok pedig a doktori képzések vonatkozasaban
fognak rengeteg eljarasi tapasztalatot hozni.

Abban bizunk, hogy ez alatt a harom év alatt olyan mennyiségii eljardsi tapasztalat hal-
mozodik fel, amelynek alapjan mar érdemi feliilvizsgalatra, korrekciora, pontositasra lesz
lehetoségtink.

Végezetiil egy visszacsatolds szintén a kezdo gondolatra. Még valamikor a korai terve-
zési szakaszban Elnék asszony talalta ezt az abrat errdl a testrdl, és ez nagyon megragadt a
projekt fejlesztési szakaszaban, és tobbszor keriilt elo, hogy valdjaban akar az intézményakk-
reditaciorol, akar a képzések miikodes kozbeni értekeléserdl, akar a doktori iskolak akkredi-
taciojarol, akar a teljes felsooktatas mitkodési kornyezetérol a KKK kivaltasarol, az Europai
Felsooktatasi Terben valo magyar felséoktatas elhelyezésérol van szo, mindre alkalmazhato,
szoval rengeteg mindenre tudunk asszocidlni. En ebben a testben, amely valéban azt a hdléza-
tos és tobb dimenzioban valo gondolkodast fejezi ki, amelyet szerettiink volna nemcsak ebben
az eszkozben, hanem a teljes MAB-projekttevékenység alatt kovetkezetesen és szigoruan szem
elott tartani. Azaz az, hogy sikeriilt-e épiteniink arra, ami mar mitkodik. Igazabol nagyon
bizunk benne, hiszen tobb régen hasznalt elemiinket raktuk éssze legjobb tudasunk szerint.
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Hogy az akkreditacios terhek csokkennek-e, abban nem vagyok egészen biztos, hogy a
kezdeti kérokben igy fogjak érezni az intézmények. De bizunk abban, hogy hosszabb tdvon az
eszkoz valoban az akkreditacios terheknek a csokkentését fogja eredményezni. Mindenkép-
pen hozzdjarul a rendszerszemlélet kialakitasahoz. Mindenképpen hozzajarul ahhoz, hogy az
adatalapu mitkodés erdosodjon, névekedjen az intézményben.

Bizunk abban, hogy ez a tobb dimenzioban valo gondolkodas az onék szamara sokkal
hatékonyabb visszajelzési rendszert fog biztositani. Hiszen alapvetéen a mindségbiztositas
egy menedzsmenttamogato, miikodéstamogato eszkoz. Nem oncélu, nem onmagadban létezik,
hanem egy szervezeten beliil, amelynek tobb dimenzioban, egymdsra figyelemmel, osszehan-
goltan kell mitkodni, azaz egy integralt eszkozon keresztiil torténne meg az akkreditacio, a
mindségertékelés.

Nagyon bizom abban, hogy ennek az eszkoznek a tovabbiakban valo fejlesztéséhez és ala-
kitasahoz pont ugyanolyan nyitottan fognak az intézmények hozzank allni, mint ahogy tették
a projekt teljes megvalositasi folyamatdaban.” (Mosolygoné Godény, 2023)

A hallgatok az intézményekben eltoltott 1d6 alatt gyakorlatilag egy-két szakon (alapkép-
z¢s1, mesterképzési szakon) keresztiil érzékelik az intézményeik miikodését. Egy idealis 3+2
éves képzési 1do alatt egy hallgatd sajat szakjat, az azt miikodtetd kart, kampuszt, szervezeti
egységet ismeri meg. Ugyanakkor véleményét arrol az intézményrdl formalja, amellyel jogvi-
szonyban all: a képzésen szerzett tapasztalatokkal azonositja az egész intézmény miikodését,
alakitja ki kiilonbozd eldjelli véleményét. Az ESG-standardok a hallgatok igényeit helyezik
elétérbe, a hallgatok nézdpontjabdl fogalmazzak meg azokat az altalanosan mérvado igénye-
ket, amelyeket a felsdoktatasi intézményeknek alaptevékenységiik ellatasa soran figyelembe
kell venni. Az integralt eszkoz lehetdséget ad arra, hogy az intézmények szakoktol, karoktol
fliggetleniil képessé¢ valjanak miikodesiik ESG-megfelelésérdl attekinthetébb képet adni,
mindségbiztositasi tevekenységiiket rendszerezettebben kialakitani, €s ezzel a hallgatok intéz-
ményben toltott id0szaka alatt atlathatobba tenni, hogy mit is tesz az intézmény a hallgato
altal megszerezhetd oklevel, végzettség, szakképzettseg értekallosagaért, mindségéért.

MINOSEG - FELELOSEG
MIRE

HALLGATO —
SZAK

KMME
ALLL

3M

9. dbra
A hallgato és a szak helye az integralt eszkdzben
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OKTATASI HIVATAL FEJLESZTESEI A PROJEKTBEN

Kérelemkezelo alkalmazas

Az Oktatasi Hivatal felsdoktatassal kapcsolatos feladatrendszere — a kérelemkezeld alkalma-
zas elhelyezése ebben a feladatrendszerben

Az Oktatasi Hivatalnak (OH) a felsGoktatassal kapcsolatos feladatai és szakteriiletei (szer-
vezeti egységei) egy egymasra logikusan €piild folyamatrendszer egyes l€pései, elemei szerint
szervezettek. A fejlesztés elokészitése soran legeldszor is e rendszer felépitésének és folyama-
tainak attekintésére keriilt sor.

— A rendszer alapjat az képezi, hogy kik a felsoktatas szerepldi (felsoktatdsi intézmé-
nyek, didkotthonok, k6zdsségi felsdoktatasi képzési kozpontok, felsdoktatasi szakmai
testiiletek), nekik mely adataik (pl. szervezeti adatok, képzési adatok) tartandok nyil-
van, milyen tevékenység folytatdsara kaphatnak engedélyt (pl. képzések) és mindezek
idében (pl. a felsdoktatasi rendszer atalakitasa, a jogszabalyok valtozasa, jogutodlas
stb. hatasara) hogyan valtoznak. A Felsdoktatasi informdcios rendszerbe (FIR) ezek
az adatok keriilnek be, amelyeken alapulva adatszolgaltatés, statisztikakészités torté-
nik, mely feladatok felel0se a Felsdoktatasi Nyilvantartasi Féosztaly.

— Ez az alapja annak, hogy megvaldsulhasson az Osszes tobbi felsfoktatasi folyamat.
Mindenekel6tt ilyen a felsdoktatasi felvételi eljaras lebonyolitasa, amely szamos pon-
ton a FIR-ben rogzitett adatokon (felsdoktatasi intézmények, karok adatai és képzései)
alapul, annak hidnyaban nem tud miikddni. Ezt a feladatot a Fels6oktatasi Felvételi
Féosztaly végzi.

— A felvett hallgatok egy része magyar allami 6sztondijas lesz, amivel kapcsolatban az
OH-nak szamos ellatando kételezettsége van, amelyeket a Magyar Allami Osztondij
Fdéosztaly koordinal.

— A Felsoéoktatasi Informacids Rendszer Osztaly irdnyitja, feliigyeli és tamogatja a FIR
személyi nyilvantartasdnak vezetését. A kozponti személyi nyilvantartds adatainak
alapja az intézményi tanulmanyi rendszerekben tarolt adatbazisok.

— Végezetiil az el6z6 1épésekbdl felépiild felsdoktatasi rendszeren elemzéseket, kuta-
tasokat lehet végezni, a szereplok adatai, a felvételi eljards, a hallgatok tanulményai
alatti adatok és az id6ben még késébbi események/adatok (pl. a végzést kovetden dip-
lomas palyakovetés) tekintetében. Ezt a feladatot a Fels6oktatasi Elemzési Fosztaly
latja el.

A fenti rendszer alapjan jol lathatd, hogy a folyamatrendszer nem lesz miikoddképes, ha az
adatok FIR-be keriilése nem vagy nem megfelelden valosul meg. Ha a FIR-be nem keriilnek
be megfelelden az adatok, akkor mar az orszagos kdzponti felsdoktatasi felvételi eljaras sem
lesz megvaldsithato.

Az Oktatasi Hivatal tevékenysége altal a FIR intézménytorzsében (FIR IT) megvalosuld
adatkeletkezéssel, modosulassal vagy torléssel jaro folyamatok, feladatok feleldse elsésorban a
Fels6oktatasi Engedélyezési és Nyilvantartasi Osztaly. Ennek a tevékenységnek az eredménye-
képpen dol el példaul, hogy a felsdoktatasi intézmény milyen képzéseket folytathat és miket
nem, hogy mennyi hallgat6t vehet fel vagy milyen kollégiumai, szakkollégiumai vannak.
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Szintén adatmoddosulassal és/vagy -torléssel jarhat a Felséoktatasi Ellendrzési €s Feliilvizs-
galati Osztaly tevékenysége (pl. ha képzés torlésére keriil sor). Nagyobb horderejii, rendszer-
szintli adatkeletkezés és/vagy -moddosulas (pl. felsGoktatasi intézmények jogutodlasa) esetén
a Felsooktatasi Informacidos Rendszer Osztaly kozremiikodése is sziikséges, sot sokszor az
informatikai szaktertlettel valo egyeztetés is.

Mig a FIR intézménytorzsébe a Hivatal — korabban emlitett — illetékes osztalyainak tevé-
kenysége révén kertiilhet csak adat, addig a FIR személyi (alkalmazottak, hallgatok) és okle-
vél-nyilvantartdsaba a felsOoktatdsi intézmények kiildenek (jelentenek) adatokat. Ennek a
megvalosulasat, tovabba a FIR-ben szerepld — akar intézmény-, akar személyi torzsi — adatok-
kal kapcsolatos adatszolgaltatasi tevékenységet (hatosdgoknak, sajtonak, kutatoknak, kozér-
dektiadat-kérdknek), tovabba a FIR adatain alapuld statisztikakészitést, valamint szakmai
oldalrol a FIR mitkodtetését €s fejlesztéset a FelsOoktatasi Informécios Rendszer Osztaly latja
el.

A Fels6oktatasi Engedélyezési €s Nyilvantartasi Osztaly altal végzett engedélyezési-re-
gisztracios folyamatok nagy mennyiségii adattal dolgoznak, amelyek tartalmi (helyes tar-
talmu adat) és formai (megfeleld idObeli hatallyal) megfeleldsége kulcsfontossagti. Ha az ada-
tok nem megfeleld tartalommal vagy nem megfeleld idoben vagy egyaltalan nem keriilnek
be a FIR-be, akkor az sem a Felsdoktatasi Nyilvantartasi Fosztaly, sem a tobbi tarsféosztaly
feladatainak ellatasat nem teszi lehetdve.

Ezen engedélyezési-regisztracios feladatok jelenleg kb. 40 kiilonb6zd folyamatot jelente-
nek, amelyek fobb jellemzoi a kovetkezOk:

— dontden hatosagi jellegliek;

— jellemzden kérelemre — az Oktatasi Hivatalon kiviili szerepld kezdeményezésére —
indulnak, melyek eljarasi kényszert jelentenek a Hivatalra;

— altalaban dij ellenében lefolytatandok;

— dontden ugyanazon folyamatdbra szerint valosulnak meg (ugyanolyan alaplépésekbdl
allnak);

— né¢hany kivétellel valamennyi folyamat — pozitiv lezaras esetén — a FIR IT-be tor-
ténd adatbekeriiléssel jar, a tobbi folyamat (pl. igazolas adasa nyilvantartott adatokrol,
miikddési engedély kiadasa) pedig a FIR I'T-ben mar szerepld adatokra épit;

— dontéen nagy mennyisé€gii és/vagy nagy jelentdseégii adatokat kezelnek, melyeket elég
gyakran rendkiviil révid 1d6 alatt kell adatbazisba juttatni, ami megnoveli a hibas
vagy késedelmes adatbekeriilés kockazatat;

— a kozhiteles adatnyilvantartassal szembeni elvarasok miatt kivétel nélkiil nagyfoku
odafigyelést igényelnek;

— az adatok rogzitése kizarolag a FIR IT-ben meglévd — a jogszabalyok alapjan kialaki-
tott — adatbazis-szerkezet szerint torténhet.

2012-ben a FIR egy jelentds atalakitason ment keresztiil (FIR2), ami 0j adatbazis-szerke-
zet létrehozasat és adatokkal vald feltoltését jelentette. A 2012-ben elkésziilt kérelemkezeld
rendszer (K1) a jelenlegi kb. 40-bdl 6sszesen csak 3 folyamatot tdmogatott, ezek egyike 2019-
ben a jogi szabalyozasbdl kikertilt. 2020-ban a FIR a fels6oktatasi intézményi jogutodlasok
kezelése érdekében egy Ujabb jelentds fejlesztésen esett at (FIR3), amely szintén érintette a
FIR szerkezetét. A K1 emiatt elavultta valt, a FIR3-hoz mar nem tudott kapcsolddni, emiatt
tovabbfejlesztést igényelt.

A probléma megoldasat egy 0 alapokra helyezett, korszerli, rugalmas alkalmazkodasra
képes kérelemkezeld alkalmazas (K2) fejlesztése jelentette.
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A Kérelemkezelo 2 alkalmazas

A Kérelemkezelé 2 (K2) alkalmazas dontéen a felsdoktatasi intézményektdl az Oktatési
Hivatal fel¢ iranyul6 kérelmek elektronikus kezelésére szolgal. F6 célkitiizése, hogy bévebb
funkcionalitassal birjon és képes legyen rugalmasan alkalmazkodni a jovébeli valtozadsokhoz.
A felsGoktatas megujitdsanak tdmogatasa részeként az intézmények tevékenységét tdmogatod
rendszerek/szakrendszerek megujitasa valosult meg.

Az eddig nem vagy részben elektronikusan kezelt — fels6oktatasi intézmények és az Okta-
tasi Hivatal kozotti — kapcesolattartasi formakat egy minden szerepld altal jol atlathato, nyo-
mon kdvethetd elektronikus rendszerbe dgyazza. Ez biztositja a keretet arra, hogy a felsdokta-
tasi intézmények és az Oktatasi Hivatal kozotti kommunikacié egységes iigyviteli szabalyok
szerint torténjen.A K2 alkalmazas magjat egy elég altalanosan megfogalmazott folyamatke-
zel6 alkalmazas motor képezi, mely lehetdséget biztosit arra, hogy egyrészt egységes keret-
ben folytatodjanak le a kiils6-belso tigyviteli folyamatok, masrészt ehhez a maghoz kapcso-
16dni tudjanak mas bels6 rendszer (horizontalis) szolgéltatdsai is, pl.: dokumentumiktato. A
felsdoktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projektben a K2
alkalmazas fejlesztésének eredményei:

* megvaldsult az elektronikus kapcsolattartas a kiils6 partnerekkel (felsdoktatasi intéz-
mények, egyéb ligyfelek és kiilsd partnerek);

* ajelenlegi néhany, részben mar nem aktualis folyamat helyett valamennyi olyan folya-
matot érdemben tdmogat informatikailag a rendszer, amelyik ma is aktudlis, tovabba
amelyik szdmanal vagy sulyanal fogva lényeges;

* az automatikus adatbetoltés €s az iktatorendszer-alapu ligyintézés kivaltdsa miatt
nincs vagy legalabbis radikalisan csdkkent az operatori hibazas lehetdsége;

* azligyfelek az Oktatasi Hivatal ligyintézdit telefonon, e-mailen torténd sziikségtelen
zavarasa nélkiil is tdjékozodhatnak kérelmeik valos idejli statuszarol;

* a kérelemkezelés rendszerében korszerii technologia alkalmazéasara nyilt lehetdség,
az avulas — mind technoldgiai (a workflow motor), mind jogszabalyi (valtozas foly-
tan 1j, kérelemkezel6vel tamogatandé folyamatot vezettek be) értelemben — veszélyei
elharultak;

* a K2 munkafolyamat-kezel6 rendszere sziikség esetén bdvithetd uj folyamatokkal,
ugyanilyen modon a meglévd folyamatok is mddosithatok, ezaltal konnyebben lehet
reagalni (a meglévo folyamatok modositasaval, ) folyamatok felépitésével) a jogsza-
balyi valtozasokra;

* Dbeépitésre kerliltek Iényeges szakrendszeri funkciok, megtortént az illeszkedés a hori-
zontalis rendszerek koziil az iktatorendszerhez, a tomeges szamu vagy sok adatot
érintd eljarasok lefolytatasa is megoldott és segiti az ligyfeleket és az Oktatasi Hivatalt
is a feladatok ellatasaban;

* az Oktatasi Hivatalon beliill tobb osztaly vagy szakteriilet is bevonhatdo a
munkafolyamatokba;

* kisebbe valt az egyes statuszok kozotti varakozasi 1d6 ott, ahol ez a heterogén rendsze-
rek attoltése miatt tag keretek kozott miikodott;

* az lgyviteli folyamatok elektronizalasa (iktatas, kiadmanyozas) jelentdsen csokken-
tette az ligyintézeési 1dot €s a munkatarsak terhelését, ugyanakkor eldsegiti a pontos,
gyors adatbevitelt a FIR 1T-be;
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o az Altalanos kézigazgatasi rendtartasrol sz616 2016. évi CL. térvényben meghatarozott
hataridok nyomon kovethetdk ¢és az elektronikus tigyviteli folyamatok altal tarthatok;

* a rendszer mikodése megfelel a hatdsagi ligyintézésre vonatkozo hatalyos jogszaba-
lyoknak és az Oktatasi Hivatal belsd tigyrendjének;

* az Oktatasi Hivatalhoz benyujtott felsGoktatasi hatosagi (FIR IT-t érintd), a K2-vel
tamogatott kérelmeket egyetlen, megfeleld helyre csatornazza be és a megfeleld (értel-
mezett) folyamatot inditja el vele az ligyfél;

* az uj kérelemkezel6 rendszerben (K2) zajlik az intézményekkel vald kapcsolattartas,

valamint kapcsolddas a horizontélis rendszerek koziil az OH-iktatoprogramhoz, hogy

a folyamat egyes Iépései esetében az iktatas is a K2 alkalmazason keresztiil torténik

meg (pl. kimend irat készitése és sablon alapjan torténd generalasa egyiitt jar a beik-

tatassal is).

A Kérelemkezeld2 rendszer a https:/www.felvi.hu/ Felvihu/Hivatali Ugyek FIR-menii-

pontjan beliil érhetd el a ,,FelsOoktatdsi hatosagi ligyintézés™ jogosultsagi csoportba tartozo
szakemberek részére. A jogosultsdgot az intézményi admin allitja be (1. dbra).

SIDLOLLTATASOR

1. abra
Belépés a kérelemkezeld feliiletére

A Kérelemkezel62 alkalmazas fejlesztésével a mindségi felsdoktatasi rendszerek tamo-
gatasanak egy fontos 1€pése valosult meg. A hatosagi ligyintézés a modern kor elvarasainak
megfelelden teljesen elektronikusan lefolytathatd, amely nagyban hozzajarul egy még inkabb
ugyfélbarat, gyorsabb, hatékonyabb és atlathatd folyamat levezetéséhez. Az intézmények
kérelmeiket az alkalmazas hasznélatakor szdmos tdmogatd funkcio segitségével készithetik
el, amely radikalisan csokkenti a hibajegyek szamat a dokumentumban, ezaltal az ligyintézési
1d0 is rovidiil. A folyamat sordn mind az intézmények, mind az Oktatasi Hivatal ligyintézoi
részérdl folyamatosan figyelemmel kisérhetd az adott ligy aktudlis statusza, probléma esetén
a rendszerben is kérhetnek/kiildhetnek kiegészitd informaciot, amennyiben sziikséges. Az
alkalmazas a folyamatos kapcsolattartasra, dokumentumkiildésre/-csatolasra is alkalmas. A
hat6sagi eljaras lezarasaként a felelos vezetd altal elektronikusan aldirt dokumentum kertil
generalasra, amely az intézmény részérdl is letolthetd, elektronikusan alairhatd és archi-
valhato. Az intézmények altal generalt kérelmek, folyamatok és lezart ligyek egy feliileten,
Osszerendezett formaban megtekinthetdk, nyomon kovethetdk és barmikor visszanézhetdk a
folyamat szerepl6inek mindkét oldalarol.
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A felvi.hu megujitasa

A foéoldal ujratervezése

A fooldal megujitasanak alapelvei

A felvi.hu honlap — noha indulasakor koranak egyik leginnovativabb honlapja volt — az elmult
tobb, mint egy évtizedben tobb szempontbdl is elavulttd valt. Mivel ez az elsddleges plat-
formja a felsdoktatasi felvételi eljarasnak, ezért mindenképpen a kornak és a felhasznaloi
viselkedésnek megfeleld, a felsGoktatasrol és felsdoktatasi felvételi eljarasrol szolo kdzponti
honlap kialakitdsa volt a cél. Ennek els6 1épéseként a felvi.hu arculatdnak optimalizaldsa tor-
tént a kovetkez6 alapelvek mentén.

Fokozatossag: a honlap féoldalanak az atalakitasa tortént meg, figyelemmel a felhasz-
naldi élmény, a tartalom fontossaga €s a Felvi.hu szinvilagara.

Arculat: az arculat 12 éve nem valtozott, a mai trendek egyértelmiien tulhaladtak rajta,
ezért sziikséges olyan szineket €s grafikai elemeket hasznalni, mely alapjan felismer-
hetd a tevékenységlink, beazonosithat6 az érintett tarsadalmi réteg szamara.

Struktura: a Felvi.hu egy olyan korszakban késziilt, amikor kiemelt fontossagu volt a
minél tobb kattintas elérése, ennek koszonhetden nagy hangsulyt kapott a magazinos
jellegti, cikktartalmakra €piild felépités és a felvételizOket segitd, a kotelezd feladato-
kon tulmutato kiegészitd szolgéltatdsok megjelenése. Utdbbiak koziil sok megsziint.
A jelenlegi elvarasokat és a meglévd latogatdi igényeket jobban szolgdlja a felvételi
folyamatat a kozpontba helyezd, és azt cikktartalmakkal, egyéb segitd alkalmazasok-
kal kiegészitd struktura.

Portaljelleg: fontos szempont, hogy azon tul, hogy a felvételi eljaras kézponti €s hiva-
talos honlapja a felvi.hu, annak egyfajta portaljellege is erdsitendd. Tehat legyen kon-
centralt kiinduldpontja sok mas, hasznos tartalomnak, ami kotédik a fels6oktatashoz:
pl. intézményi honlapok, fenntartok, minisztérium, kiilféldi 6sztondijak, hitellehetd-
ségek, hallgatol érdekvédelem és még sorolhatnank. Ilyen linkek a régi honlapon is
voltak, de csak szétszortan, kozépponti vezérlés vagy koncepcio nélkiil.

Megvalositas: afenti szempontok alapjan kitizott célokat 0j funkciok beépitése és tech-
noldgiacsere nélkiil el lehet érni a design megvaltoztatasaval, amit a senior UX-tervezd
egy kiterjedt kutatési folyamatot kovetden optimalizalt. Az 01j tervek megvalositasat a
portal sablonkezeldjében egyszertt HTML- ¢s hozzajuk tartozd CSS-fajlok cseréjével
tortént. A megvaltozott nyitdlap minden funkcidjat a régi nyitolaptol 6rokolte meg.

A fejlesztés célkitiizése és megvalositasa

Altalanos célként keriilt megfogalmazasra az aktualis és fontos tartalmakat jobban kiemeld,
szervezett, a mai trendekhez inkdbb illeszkedd elrendezés és vizualis attekinthetdség a
felvi.hu féoldalon.

A kovetkezd elemekre nem volt sziikség a korabbi formaban:

Szolgéltatasok mentisor,
Felvi hirlevélre feliratkozas boksz,
Szolgaltatasok boksz alatti linkgy{ijtemény,

,Diploman tal” doboz (a ,,Mi lesz a diplomasokkal végzés utan” kép maradt viszont
mashol, mert fontos eleme lehet a tovabbtanulasi dontésnek),
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* Pénziigyi tajolo (hirdetés) boksz,

* Kartoték (Ugyfélszolgalat — Magyar allami sztondij fiilekkel),

* Belso labléc a kartoték alatt (Oktatasi Hivatal — Sulinet — Didkigazolvany — Digitalis
Tankonyvtar).

Az elemek koziil maradt a korébbi helyen és formaban:

* a hirdetési zondk mint mindenképpen sziikséges elem. (A hirdetési zonak ki-be kap-
csolhatok attol fiiggden, hogy van-e hirdetés adott helyen, vagy sincs. Ha ki van kap-
csolva, akkor a hirdetés helye sem latszik. A hirdetési helyeket a féoldalon a mellék-
letben taldlhato kép tartalmazza.)

e , Hallgatoknak™ rész.

* Hivatali iigyek™.

* labléc.

Tartalomelemek/tartalomra mutaté linkek az 4j strukturdkban (melyek a felvételi eljarasok
egyes idészakainak megfelelden aktualizalodnak) (2. dbra):

* fejléc (a ,,Diploman tal” fiil kikertilt a csatornavalasztobol, a belépés funkciod optima-
lizélasra kertilt),

* dinamikus tartalom: cikkajanlok (kozte a PR-cikk lehetdséggel),

» felvételi t4jékoztatora mutatd elem,

* meghirdetett képzésekre mutato elem,

e e-felvételire mutatod elem,

* szakkeresd, szakleirdsok (kiilon-kiilon vagy csoportositva),

* pontszamito kalkulatorra mutato elem,

* ponthatarok, statisztikak,

* segitségkérésre mutat6 elem (innen érhetd el az Ugyfélszolgalat, a GYIK),

* tovabbi fontos informaciok: Felvételi csatorna,

* kiilon elem (opcionélisan) tovabbi PR-cikkeknek,

* hirlevél-feliratkozasi lehetdség.

Szervezdelv (,,csoportok™) a féoldalon:

* dinamikus tartalom,

* a jelentkezéshez feltétleniil szlikséges: Felvételi T4jékoztatdo — Meghirdetett képzések
— E-felvétell,

* ajelentkezésben segit: pontszamit6 kalkulator, videok, segitségkérés, szakkereso,

* dontéssegitd/tamogat6 tartalmak: szakleirasok, DPR, ponthatarok-statisztikak.

A tervezés soran 800 f6 14—19 év kozotti kozépiskolas tanuld bevonaséaval reprezentativ
kutatas zajlott, az eredményekhez kapcsolodo fogyasztoi igénystruktirak is megfogalmazasra
kertiltek:

* 85%-a néz sorozatot ¢és filmeket a neten (pl. Netflix, HBO, ikonok ismert relevanciaja),

* 75,8%-a hasznalja fotevékenységként a kozosségi médiat (Viber, Messenger, Face-
book vizualitas ismert relevanciaja),

* 50,1%-a kapcsolatot tart interneten a tavol €16 rokonokkal (Skype, Messenger és Teams
felhasznaloi feliileti elemek stabil példaként miikodhetnek),

* 63,5%-a este 5-t6l 8-ig van a gép elbtt (ebben az intervallumban lehet nagyobb terhe-
lésre szamitani),
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* 66,2%-a frissiti az oldalt, ha nem tolt be (a rossz tervezés kovetkeztében minimum
ekkora mértékben novekedhet a terheltség),
* 70,8%-a Android (ezen csoport felhasznaloifeliilet-ismeretei kulcsfontossagtiak az
ujratervezes soran),
* 67,3%-a kifejezetten jartas az online vilagban (egy nagyobb léptékii vizualis 1jitas
kisebb mértékben jelent kognitiv terhelést),
* 41,3%-a digitalisan trendkdvetd (a nagyobb 1éptékii kognitiv terheléssel is képes lesz
megbirkozni),
* 45,5%-a a végére hagyja a nem szimpatikus feladatokat (az 6nrészrdl esetlegesen rosz-
szul megitélt ligyintézési id6 miatt kockazatos csoport).
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2. abra
A felvi.hu régi és megujitott fooldala
A felhasznaldi élmény novelése céljabol a kovetkezd igények figyelembevételével kertilt

kialakitasra a felvi.hu uj féoldala:

gyorsan értelmezhetd,

csOkkentett kognitiv terhelés,

letisztult megjelenés és atlathat6 hierarchikus viszonyok,

akadalymentes vizualis megjelenés,

funkcionalisan jol beazonosithat6 elemek,

mobil eszk6zon és telefonon ujjbeggyel is jol célozhato linkelési teriiletek,
nagyobb képek hasznalata a figyelemfelkeltés érdekébent,

a belépés ¢€s a keresés kapaszkodofunkcidok hangsulyos megjelenitése.
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A megujitott felvi.hu tesztelése

A kialakitott feliilet tesztelése tobb korben tortént meg a felhasznalok kozott. Elsé korben a
Normann-Nielsen felhasznaldi viselkedéskutato intézet ajanlasai alapjan kiscsoportos teszte-
1és sordn hasonlitottak Gssze a résztvevok a régi és az uj fooldalt. A fokuszcsoportos interju
célja a feltards, a megértés és a megismerés volt. A modszer lehetdséget nyujtott a vizsgalt
problémak, az emberi viselkedést befolyasolo attitlidok Osszegyljtésére és elemzésére. A
fokuszcsoportos vizsgalatban altalaban 6—12 f6 vesz részt moderator irdnyitasaval, igy ennél
az interjutechnikénal nemcsak az interjualany és a kutaté kozott zajlik a kozvetlen kommuni-
kacio, hanem a csoport minden tagjaval. A folyamatos interakcié mellett 1ényeges jellemzd,
hogy a megkérdezettek konkrét valaszain kiviil a valaszhoz flizott kommentérok, a gesztusok,
a kialakult vitak is értékes informaciokat hordoznak (3. 4bra).

Rigl tGoldal 0 t3oldal

Mennyire kifejezdek
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az oldal szinhaszndlata?

[} Melyik oldalon talilod meg kénnyebben az “E-febvételi-t?

3. ébra
A kiscsoportos tesztelés szazalékos eredményei

A szemmozgaskovetés technologidjat ma mar egyre tobb kutatdsban hasznaljak, hiszen
alkalmazésaval lehetdvé valik a vizudlis ingerekre adott tudattalan reakciok mérése, ami
lehetdve teszi az egyén viselkedésének atfogd megismerését. A kutatok a technologiat kez-
detben a latas és olvasas folyamatainak megértésére hasznaltdk, ma mar azonban gyakran
jelenik meg mint kiegészitd pszichofizioldgiai modszer a marketing, valamint a web- ¢és
szoftverergondmia kiilonbozo teriiletein is. A szemmozgaskovetés segitségével feltarhatok a
termékhasznalat nehézségei és tanulmanyozhatdk a fogyasztoi dontések mogott rejlé kogni-
tiv folyamatok (4. abra).

—— lnj réoldal
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4. abra
Hétérképes szemmozgaskovetési teszt
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A régi és 1y fooldal 5 masodperces tesztje segitseégével a legerdsebb vizualis elemek keriil-
tek meghatarozasra (5. abra). A teszt Iényege, hogy 5 masodpercnyi hasznalat utan a felhasz-
nalok megértettek-e, hogy mi az oldal célja, a tervezett funkciok passzolnak-e a célkozonség
igényeihez. A valaszokat nem torzitja semmi, ellentétben az otletgazdak és fejlesztok
elképzeléseivel.

Rigi faaldal 0 faoldal
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5. abra
5 masodperces teszt

Végiil a tanulokat kérddiv felhasznaldsaval megkérdezték, hogy melyik oldalt hasznalndk
szivesebben a jovendd felvételi folyamat alkalmaval (6. dbra).

Rigi fGoldal 0j féoldal
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6. abra
Kérdoéivre adott valaszok szazalékos eredménye

E-felvételi mobileszkozokre torténé optimalizacidja

Az optimalizdcio sziikségessége

Az elmult évtizedben a telekommunikécios eszkozok rendkiviil gyors fejlédésen mentek
keresztiil. Az asztali szamitogépek mellett elterjedtek ezek hordozhatd, illetve kompakt valto-
zatai, tovabba a mobiltelefonok esetében a felhasznalasi igények ¢és lehetdségek végleg elmoz-
dultak a hagyomanyos funkciok felél a komplex felhasznalhatdsag fel¢, amellyel kapcsolatban
mar elvaras, hogy kiilonbozd alkalmazéasok futtathatok és hasznéalhatok legyenek ezeken az
eszk6zokon is. Az internetelérés altalanossa valasaval pedig az online t4jékozddas, ligyinté-
z¢s, interaktiv feliiletek hasznélata egyre inkabb kikeriilt a négy fal koziil, és ezeket szo sze-
rint ,,kézbe vették” a felhasznalok.
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Ennek természetes velejardja az is, hogy hagyomanyos méretii asztali monitorok helyett
kiilonb6zd, de mindenképpen kisebb méretii kijelzokon kell a tartalmakat megjeleniteni.

A kiilonb6z6 honlapok, alkalmazasok esetében viszont ahhoz, hogy ezek a tartalmak a
felhasznal6 szamara befogadhatd, jol lathato €s jol hasznalhato forméban — azaz optimalisan
— ¢s egyben esztétikusan jelenjenek meg, tovabbi fejlesztésre volt sziikség.

Az E-felvételi esetében a program erre vonatkozo felkészitése korabban nem tortént meg.
Ennek eredményeképpen a kiilonb6z6 mobil eszkdzokon (telefon, tablet) az alkalmazas nehe-
zen atlathatd, a folyamat nehezen nyomon kdvethet6 volt, egyes funkcidk esetében kifejezet-
ten nagy kihivas elé allitottak a felhasznalot.

A projekt keretében az E-felvételi alkalmazas felkészitése tortént meg, hogy az barmilyen
méretll kijelzon a rendezettség, a vizualis megjelenés, az atlathatosag és a kezelhetdség szem-
pontjabol a lehetd legoptimalisabb €s legkényelmesebb legyen, azaz megfeleljen annak, amit
reszponziv alkalmazas alatt értettiink.

A szoftverek ilyen iranyu kiegészitésével a felsdoktatasi felvételi kérelem benyujtasara,
illetve a benyujtott kérelemmel kapcsolatos késobbi t4jékozodasra és tligyintézésre szolgalo
elektronikus feliilet, az E-felvételi alkalmazas mobil eszkozokre optimalizalasa zajlott.

Az alkalmazas a https:/www.felvi.hu/ honlapon keresztiil érhetd el regisztraciot/belépést
kovetden (7. abra).
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7. abra
E-felvételi belépés

Az E-felvételi attekintd leirdasa

A felvi.hu honlap statisztikai adatai alapjan a felhasznaldk tobb, mint fele (kb. 53%) a honlapot
mobil eszkdzon (mobiltelefonon vagy tableten) bongészi. Onmagéaban ez az arany is mutatja
azt, hogy valos az igény arra, hogy a honlaprol elérhetd — de egyébként kiilon — E-felvételi
alkalmazas is kényelmesen és egyszerlien hasznalhat6 legyen ilyen eszkdzokon.

A korabbi E-felvételi — annak megjelenését, formajat, szineit szolgal6 komponenseivel
egylitt — a 2000-es évek masodik felében keriilt kialakitasra €s publikalasra, amikor a fel-
hasznaloi szokésok és az eszkdzpark még messze voltak a jelenleg tapasztalhato igényektol és
eszkoztipusoktdl és azok elterjedtségétol.

Az E-felvételi bevezetését kovetden a jogszabalyok (egyébként folyamatos) valtozasabol
adodo, illetve a kiilonb6z6 funkcionalis miikddést, javitast célzé modositasokon tul az elébb
vazolt technologiai-tarsadalmi valtozdsok miatti megfontolasbol eddig nem volt optima-
lizaciéra vonatkozd programfeliilvizsgalat és -modositas. A funkciondlis modositasok, bar
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tekinthetOk egyfajta ligyfélélmény fokozasnak, de a mogottes célja ezeknek inkabb az arra
valo torekvés volt, hogy a felvételi kérelem minél pontosabb, hibamentesebb, a felesleges ada-
toktol és dokumentumoktol minél inkdbb mentes legyen. Nem célozta viszont azt az igényt,
hogy az alkalmazas megjelenésében, a hasznalt interakcios elemek tekintetében jobban iga-
zodjon a mobil eszk6zok sajatossagaibol fakado jellemzokhoz. Alapvetden asztali alkalma-
zasként lehetett ra tekinteni.

Kiilonosen fontos ez a miatt is, mert a jelentkezOk nagyobb része mindenkor abbdl a fiatal
korosztalybol keriil ki — jellemzden a 1825 év kozottiek —, akik a leginkabb hasznaljak a mobil
eszkozok lehetdségeit, akik mindig a legfogékonyabbak az aktudlis trendekre, technikai-tech-
nologiai Ujitasokra. Illetve akiknél mar elvaras, hogy egy online alkalmazas minden koriilmé-
nyek kozott, mindenhol elérhetd legyen, rdadasul teljes mértékben felhasznalobarat formaban.

A korabbi E-felvételi minden funkcid, akcidogomb, beviteli vagy valasztdo mezd, sigo, inter-
aktiv elem, illetve maganak a feliiletnek a struktiraja, az elemek elrendezése, szinei kizaro-
lag az asztali feliileten valo megjelenéshez igazodtak. Bizonyos informaci6 csak tobb tarta-
lomelem egyiittes megjelenése alapjan volt elérhetd vagy megérthetd, amely kisebb kijelzon
elkertilhetetleniil azt okozta, hogy a feliilet mérete olvashatatlanul kicsi, vagy az olvashato
méretll attekintéshez tobb vertikalis és horizontdlis mozgatasra volt sziikség. Ezzel viszont
1smét az atlathatosag kovetelménye nem érvényesiilt. Raadasul, mivel a felhasznalé mobilesz-
kozon a tartalom folyamatos nagyitdsara, kicsinyitésére, jobbra-balra mozgatasara kénysze-
rilt, ezért akaratlanul is okozhatott olyan interakciot, amely nem vart eredményt hozott — pél-
daul véletlentil adatot vitt be vagy torolt, elnavigalt a mentipontbol, megszakitott valamilyen
folyamatot —, amelynek eredménye nem volt egyértelmii médon lathato.

Az E-felvételi hasznélatahoz — példaul egy teljes felvételi kérelem benyujtasahoz — sziik-
séges 1d0 megbecsiilése csak tag hatarok kozott lehetséges, hiszen sok egyéni tényezo fiigg-
veénye, az viszont kijelenthetd, hogy a korabbi forméjdban valamilyen mobileszk6zon torténd
hasznalat joval tobb idOraforditassal volt lehetséges. Folyamatat tekintve az E-felvételi a kovet-
kez0 1épésekbdl allt a 2023. évi eljarasban:

* regisztracio a felvi.hu honlapon, majd utana az E-felvételi rendszerében;

* a jelentkezéshez sziikséges adatok (személyes adatok, jelentkezési helyek, eredmé-
nyek) megadasa meniipontos rendszerben, beviteli mezdk, valasztogombok, valasz-
téklistak segitségeével;

* igazold dokumentumok feltdltése (opcionalis);

* amennyiben szlikséges, az eljarasi dij befizetése bankkartyas fizetés vagy banki atuta-
las formajaban (ezek koziil a bankkartyas fizetés kapcsolodik az E-felvételi feliileté-
hez, a banki atutalas attol fliggetlen kornyezetben torténik);

* hitelesités, amely a jelentkezés érvényesitését jelenti az Ugyfélkapu rendszerhez tor-
ténd kapcsolodés forméjaban.

Ugyintézési idészakban a feliilet a kivetkezd tevékenységekre haszndlhato:

* tdjékozodas a kozponti felvételi nyilvantartasban szerepldé adatokrol, a benyujtott
dokumentumok elbiralasanak eredményérdl;

* a kozhiteles nyilvantartasokbdl elektronikusan atvett eredmények, adatok megtekin-
tése €s ellendrzése (érettségi, nyelvvizsga, felsdoktatasban szerzett oklevél);

* a szamitott felvételi pontszdmok megtekintése annak minden részletével egyfitt;

* személyes adatok modositasara vonatkozo kérelem kiildése;
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* jelentkezési helyek sorrendjének egyszeri alkalommal torténd modositasara vonat-
kozo kérelem kiildése;

* jelentkezés hely vagy helyek visszavonasara vonatkozo kérelem kiildése;

* meglévo jelentkezési hely mellé a masik — meg nem jelolt — finanszirozasi par felvéte-
lére vonatkozo kérelem kiildése;

* még hidnyz6 dokumentumok feltdltése (dokumentumpotlas).

Az optimalizalt feliilet célkitiizései

A mobil eszkozre optimalizalt feliilettel kapcsolatban két fontos igény fogalmazodott meg.
Egyrészt reszponziv legyen, azaz az E-felvételi funkcionalitdsaban és megjelenésében bar-
milyen eszk6zon ugyanigy mitkddjon, ugyanolyan felhasznaloi élményt nytjtson. Masrészt
funkcionalitdsaban ne valtozzon, azaz a mobil nézet és a hagyomanyos asztali nézet kozott
nem lehet olyan kiilonbség, amely a felvételi kérelem benyujtasanak vagy a késobbi ligyinté-
z¢s érdemi menetét, kovetelményeit, a sziikséges tennivalokat modositana, konnyitené/nehe-
zitené, vagy bizonyos elemeit kizarna.

Kozvetett célként keriilt meghatdrozasra, hogy ha az E-felvételi reszponziv formdban
elérhetd barmikor, barmilyen eszkdzon, akkor gyakrabban hasznaljak a feliiletet. Kiillonosen
fontos ez az iigyintézési id6szakban, amikor bizonyos informéciokat csak az E-felvételiben
tudhatnak meg a jelentkezdk, és amennyiben nem kisérik ezt figyelemmel, akkor az a sikeres
felvételt is befolyasolhatja.

Fokuszcsoport igényfelmérésének tapasztalatai

A fejlesztési igények felméréséhez kapcsolodon fokuszesoportos felmérés valosult meg a
mobil eszkdzokre optimalizalt jelentkezési és ligyintézési felillet hasznéalatdban érintett cél-
csoport (16—45 év kozotti potencidlis jelentkezdk) korében.

A fokuszcesoportok olyan strukturalt (vezérfonal alapjan vezetett) interakcios helyzetek,
ahol a résztvevoknek lehetdsége van kifejteni egy adott témaval kapcsolatos véleményeiket,
tapasztalatukat, meglatasaikat. A téméahoz kapcsolodoan az un. felhasznaloi élmény (User
experience - UX) modszertan alkalmazasa a célravezetd, mikor a vizsgalatban részt vevok a
fejlesztett/fejlesztés alatt allo terméket kiprobalva szdmolnak be a hasznalat nehézségeirdl, a
termék hasznalata kdzben 1étrej6vé emocioikrol.

A digitalis kompetencidkat tekintve mindegyik résztvevé napi szinti internethasznald
volt. Jellemzd, hogy amennyiben lehetséges, ligyeiket online igyekeztek intézni. A résztve-
vOk digitalis eszkozellatottsaga altalanossagban jo, jellemzden mindenki sajat okostelefonnal
rendelkezett, mig a munkaerdpiaci szempontbdl aktivaknak sajat hasznalatu laptop is rendel-
kezésre allt, ugyanakkor a fiatalabb tanulok/ hallgatok haztartasa is rendelkezett laptoppal,
asztali szamitogéppel, de tobben ezen kozos csaladi eszk6zok hasznalatatol tartdzkodtak.

A fiatal és az id6sebb generacio kozott eltérd igények fogalmazodtak meg. Eldbbieknek
fontos a minél kevesebb szoveges tartalom, minél tobb interaktiv elem megléte, a leirasok
rovidek legyenek, ne kelljen a nagy egészet atlatni, a komplikaltabb teenddk esetében video
segitse az ligyintézést, a tajékozodast, legyen jol optimalizalt keresd, illetve a direkt, prompt
kommunikéciot lehetévé tevo chatbox, amely segitséget jelenthet barmilyen elakadas esetén.

Az id6sebb generacio felfogasaban alapvetden kiilonbozik az elébbiektdl, ugy gondolja,
egy ilyen horderejii dontés esetében ,,rd kell szanni az id6t”, ,,végig kell olvasni, ez nem
meguszhato”. Ennek megfeleléen az idésebbek a szoveges, részletes — vagy még inkabb sziik-
ség esetén a részletekbe mend — informécidatadast priorizaltak.



148 RAkOCzI ENIKO — VANO RENATA — FEKETE ZSOLT — PETHO JUDIT

A mobilnézetre optimalizalt E-felvételivel kapcsolatban tamasztott igények

Az E-felvételi eléréséhez sziikséges a felvi.hu honlapon torténd regisztracid. A kozvetlen €s
kozvetett célkitizéseket tekintve sziikséges volt, hogy ezek az elemek is optimalizalasra
keriiljenek annak ellenére, hogy ezek a felvi.hu honlap részei. A regisztracios tirlap korabbi
allapotaban egyaltalan nem volt mobilbarat, tehat sziikkség volt a tartalomelemek, szoveges
tartalom és beviteli mezOk optimalizalasara és atszervezésére. Belépést kovetden az eljarasva-
lasztd szintén modositasra szorult, hiszen mobil eszkdzon szintén nem volt jol lathatd, és itt
parhuzamosan futé eljarasok esetében fontos a megfeleld valasztas (8—9. abra).
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A mobilra optimalizalt E-felvételi belépésekor lathatdo mobilnézet



Oktatasi Hivatal fejlesztései a projektben 149

Az E-felvételi mobil megjelenitéséhez az alabbi szempontok voltak fontosak:

Tartalomelemek kijelz0 mérethez torténd igazitasa, tul hosszu vagy til széles tartal-
mak mobilnézetre optimalizalasa, kertilve a hosszas gorgetés sziikségességét.
Fentiek érdekében egyes meniipontokban sziikséges lehet egymas utan kdvetkezd sok
interaktiv elem (beviteli mezdk, valasztéklistak, valasztogombok) csoportba bontasa.
Ilyen esetben be lehet iktatni csoportonként tovabblépést vagy mentést szolgalod funk-
cidkat is.

Jelentkezési helyek felvétele esetében a szakvalasztas optimalizalasa, mivel adott eset-
ben a lista rendkiviil sok elemi is lehet.

Oldalszovegek, utmutatok és sugok megfeleld megjelenése, elérésének valamilyen
formaban torténd biztositdsa (akar valaszthatdo formdban, hogy olvashatd legyen-e
vagy sem).

Hibaiizenetek, informdacids iizenetek tovabbra is figyelemfelkeltd forméaban torténd
megjelenitése, a hibas adat egyértelmii jelolése mobil eszk6zon is lathaté modon.
Széles tablazatok atszervezése (pl. jelentkezési helyek tablazata hosszl szaknév ese-
tében, felséfoku tanulmanyok téblazata vagy ligyintézési id0szakban a FIR-oklevél
informacidi vagy az intézményi szervezeésii vizsgak eredményeinek tablazata).

Olyan funkciok esetében, melyeknél a hasznalatot nehézkessé teszi az érintéképer-
ny0s vezérlés, a funkcid atalakitasa is sziikséges lehet (pl. jelentkezési helyek sorrend-
modositasa esetében a nyilakra kattintgatasokkal torténé modositas helyett a teljes sor

le- vagy felhuzéasanak lehetdsége).
* Felugré ablakok mobilbarat formaban torténd kezelése (pl. fajlfeltoltés).

X a :E-fglvetell -2024.s..
felvi.hu

e-Felvirel =

EE nég 3 jelentkezésl helyet jel6ihet b4
=g dijmentesen, kiegészitd dij nélkal.

Felvett jelentkezések

Az U] Jelentkezés felvétele gombra kattintva tudja a
kivalasztott |elentkezésl helyeket régzitenl.

Felhivjuk szives figyelmét, hogy a 2024, avi dltaldnos
felsGoktatdsi felvételi eljdrdsban legfellebb hat
Jelentkezési hely jeldinetd megl Amennyiben ugyanazon
jelentkezési hely mindkét finanszirozasi formajat is
megjeldli, akkor ez a maximdlisan megjeldlhetd
jelentkezési helyek szamit tekintve egy jelentkezési
helynek tekintendd, de természetesen kalén sorban
szikséges feltintetni. Ezen elv érvényesilése esetén
tehat leg tizenkét sor szerep a |elentkezés|
sorrendjében.

Amennyiben mesterképzésre (is] szeretne jelentkezni,
akkor ezek a meghirdetések csak abban az esetben
jelennek meg a vdlaszthaté lehetdségek koz6tt, ha a
Testreszabds mendpontban gy nyllatkozott, hogy On
felsofokl tanuimanyokat folytat, vagy folytatott!

Uj jelentkezés felvétele

< 0 i

E-felvételi - 2024, s...
X ﬁ felvi hu

< 0
eFelyétels =

vokumentumtipusok
létrehozasa és fajifeltoltés

Ebben a menOpontban tudja feltditenl a jelentkezés
benyujtisakor mar rendelkezésére allo és a felvételi
elidrashoz szikséges dokumentumokat Azokat a
dokumentumokat. amelyeket késdbb szerez meg, az
aljdras folyaman 2024. julius 10-ig tudja majd pétolni.

Az Uj dokumentum hozzdaddsa gombra kattintva tudja
megkezdeni a feltdltési folyamatot. Itt elfszdr ki kell
vdlasztania annak tipusat, majd ehhez megadni egy
szabad szdveges leirdst. Mentés utdn az aldbbl
tabldzatban megjelenik a vilasztott tipus és leirds és itt
tudja az adott tipusba tartozd fdjit vagy fajlokat
feltéitenl. Tehdt érdemes Ggy gondolkodnia, hogy az
Gsszetartozé oldalakat egy tipus ald rendezi: pl
“kGzépiskolai bizonyitvany” tipust valaszt é= ez ala tolti
fel az dsszes rendelkezésére 416 oldalt (T4]it).

Figyeleml Azokat az eredményeket amelyeket a

mendpontban 13t  [(érettségl, oklevél, nyelvvizsga)
dokumer nem kell tehat kérjak, hogy
ezeket ne toltse fel, hiszen az adatok rendelkezésre
alinak!

Az aldbbi tablazatban lathatja az On &ltal mar megadott

o <

9. bra

E-felvételi - 2024, s... .
X & felvi.hu { K -
TRITOITENI. 1@Nat eraemes ugy gonookoania, nogy az
dsszetartozd oldalakat egy tipus alda rendezi; pl.
"kdzéplskolal bizonyitvany™ tipust valaszt és ez ala toiti
£2l az &sszes rendelkezésére alld cldalt (fajit]).

i
*== odleml Azokat az eredményeket, amelyeket a

menlpontban 14t (érettségi, oklevél nyelvvizsga)
dokumentummal nem kell igazolnia, tehat kérjlk, hogy
ezeket ne toitse fel. hiszen az adatok rendelkezésre
linak!

Az alabbi tablazatban |athatja az On altal mar megadott
dokumentumtipusokat, amelyhez
MOveletelm osziopban taldlhatd ikonokkal tud bizonyos
miveleteket végrehajtani:

~feltditeni egy fajit. vagy korabban feltdltott fijlokat
megtekinteni vagy térdini

-a teljes dokumentumtipust taréini

-a dokumentumtipus tipusat vagy leirdsat szerkeszteni.

tartozéan a

A létre hozott dokumentumtipusokat - amelyek
legalabb egy féjit tartalmaznak - a Dokumentum
Jelentkezéshez rendelése mendpontban kell majd az On
altal megjeldit jJelentkezési helyhez vagy helyekhez
kapecsolnia az intézményi pontok wvagy intézményi
feltételek alapjan. Ezeket elGzetesen ellendriznl kell az
Intézményl meghirdetésekben!

Nincsenek feitdltdtt dokumentumok.

Uj dokumentum hozzaadd
= O 4

Jelentkezési hely felvétele és dokumentumfelt6ltés mobilrél
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Felvi2 fejlesztés

A felvi.hu statisztikai aloldalanak adatvizualizdcios fejlesztése

Az Oktatési Hivatal torvényi felhatalmazasa és kotelezettsége alapjan alapvet6 feladatai kozé
tartozik a statisztikai adatok gytijtése, informacios rendszer miitkodtetése €s statisztikai ada-
tok kozlése. A felvételi eljarasokhoz kotédden jelentés mennyiségii adat all rendelkezésre,
melyek feldolgozasdhoz, értelmezéséhez megfeleld informatikai rendszer (szoftver és hard-
ver) megléte nélkiilozhetetlen. A folyamatosan boviilé adatkor, folyamatosan fejlddé infor-
matikai, illetve tarsadalmi igények sziikségessé tették az adattarolo és feldolgozo rendszerek,
folyamatok folyamatos fejlesztését a megfeleld mindségii és hatékonysagt adatforrasok bizto-
sitdsdhoz. A projektben tervezett interaktiv statisztikai feliilet megteremtette annak lehetdsé-
gét, hogy az elkésziilt adatokbol valé t4jékoztatas eldre meghatarozott struktiraban, konnyen
értelmezhetd, interaktiv formaban torténhessen a potencialis érdekl6ddk szamara.

Az lizleti intelligencia (modern technologia, pl. Power BI segitségével informaciok gytij-
tése és/vagy elemzése egy-egy dontés meghozasa céljabol, a miikodés hatékonysaganak nove-
Iése érdekében) jelenleg is segiti az Oktatasi Hivatalt (diplomas pdlyakovetési rendszer) a
korabbi ¢és aktualis adatok feldolgozdsaban ¢€s elemzésében, igy gyorsan fed fel dontéstdmo-
gatd informdciokat stratégiai dontések meghozatala érdekében. Az Oktatdsi Hivatal eddigi
tapasztalatai alapjan a felvételi adatbazisok esetében is. Néhany, az adatvizualizacios eszkoz
hasznélatakor tapasztalhato elény:

* cgyes mitkddési folyamatok megndvekedett hatékonysaga;

* betekintés a jelentkezOk viselkedésébe €s szokdsaiba, az egyes valtozasokra torténd
reagalasokra;

* egyértelmi referenciaértékek a multbeli és aktualis adatok alapjan;

* valos idoben megoszthatd elemzések.

Korabban az iizletiintelligencia-eszkdzoket elsdsorban az adatelemzdk €s az informatikai
felhasznalok hasznaltdk. Mostanra az ,,0nkiszolgald” vizualizacios platformok az iizleti intel-
ligenciat mindenki szamara elérhet6vé teszik. Az Oktatasi Hivatal statisztikai feliiletét korabbi
allapotaban nagysagrendileg tobb szdzan hasznaltdk, jellemzden a felsdoktatasi jelentkezési
iddszakok, valamint a vonalhtizas el6tt ugrott meg a latogatottsag. Azért csak ennyien, mert
ugyan sokféle statisztika allt rendelkezésre, de korabbi allapot szerint a statisztikai elemek nem
voltak 6tvozhetok egymassal, nem volt interaktiv elem kivalasztasanak lehetdsége, a grafikus
megjelenités és a megjelenitett adatok nem voltak elég széleskoriiek. Az adatszolgaltatasos
megkeresések szdma alapjan hatarozott igény mutatkozott egy korszeriibb feliilet Iétrehozasara.

Fokuszcsoportos igényfelmérés

A fokuszcsoportos foglalkozas keretében feltérképezésre kertiltek a valos felhasznaloi igé-
nyek intézményi, kutatoi és maganfelhasznaloi (sziiléi) részrdl is. A fokuszcsoportos modszer
kivalasztasanak okai:

* a célcsoportok meghivott tagjai kb. kétords kozos beszélgetésen kifejthetik vélemé-
nytiket a feliiletrdl;

* egy megszervezett, moderator altal irdnyitott csoportbeszélgetés segitségével lehetsé-
ges ugy elemezni, hogy a megadott kdozépponttol ne térjenek el vagy visszatérjenek
hozza;

* a csoportban zajlé kommunikacié mindig e gyajtopont koriil zajlik.
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A foglalkozas célja az volt, hogy a kdzponti téman beliil a fogyasztok csoportja minél sza-
badabban nyilvanuljon meg.
A csoportos beszélgetés soran felmertiilt kritikak a kovetkezok voltak a korabbi feliilettel
kapcsolatban:
* nem kapcsolhatok 6ssze az adatok,

* nem mindenhol lehet kivalasztani, mi alapjan alljon 0ssze a riport,
* hidnyoznak adatkorok,

* a statisztikai feliileten nincsenek megkiilonboztetve a kiilonbozo felhasznaloi korok-
nek szant adatok,

* jelenleg nem készithet6 beldle egyszeriien kimutatés.

Az uj Bl-feliilet tesztelésének szempontjai

A felsdoktatasi felvételi eljaras statisztikai adatainak vizualizalt és felhasznalobarat megjele-
nitési feliiletének teszteléséhez meghataroztak a fobb tesztelési szempontokat.

Az adatmegfeleloség elemzésekor a tesztelok elvégezték a korabban publikusan elérhetd
adattartalom és az 0j struktiraba rendezett adatok szuroprobaszerii vizsgalatat, hogy vajon
a Bl-adatintegracio soran nem tortént-e akar adatvesztés, akar olyan adateltérés, amely miatt
mas eredmény lathato a korabbi feliilethez képest, vagy félrevezetd lehet, vagy a végered-
ményt tekintve téves kovetkeztetések levonasat okozhatja. Adattartalom ¢€s statisztikai muta-
tok is attekintésre keriiltek, amely soran a korabban elérhet6 tablazatok minden eddigi elemét
megvizsgaltak, hogy adatkore megtalalhatd-e az 1j feliileten (sziikséges és elégséges mini-
mum), illetve ezen talmenden megvaldsult-e az a cél, hogy tovabbi mutatok alapjan is keres-
hetdk legyenek statisztikai adatok a jelentkezdk és felvettek tekintetében.

Hasznalhatosag és funkcionalitas szempontbo6l 1ényeges, hogy az j feliilet jol kezelhetd
legyen, egyértelmiiek legyenek a funkciok, ¢és legyenek segitd elemek az eredmények jobb
megertésében. A vizsgalat kiterjedt arra is, hogy konnyen megérthet6-e, hogy mikor, mi tor-
ténik az alkalmazas hasznalata soran, milyen interakcié pontosan mit valt vagy mit valthat ki.

A feliilet miikodésének tesztelésekor a funkciok zokkendmentes mitkddésének vizsgalatan
volt a hangsuly. A tesztelok megnézték, nincs-e valamilyen rejtett bug az alkalmazasban,
amely azt eredményezheti, hogy a feliilet hasznalhatatlannéd — vagy nehézkesen hasznalhatova
— valik. Ehhez sz¢&lsOséges vagy ritka értékekkel kellett dolgozni, és sok gyors valtoztatast,
modositast kezdeményezni. Ez utobbi a stabilitasra, terhelhetdségre vonatkozéan is adhatott
visszajelzést.

A feliilet altalanos kinézetének, szineinek, betliinek, megjelenésének vizsgélatakor a
zavar¢ effektusok, tul €lénk vagy harsany szinek, nehezen olvashato szoveges tartalmak fel-
térképezése tortént meg. Megvizsgaltak, megfeleléek-e a Iényegi kiemelések, hangsulyoza-
sok, a grafikonok, tdblazatok adatsorainak megkiilonboztetése, jok-e a méretaranyok.

Integracio szerint is attekintésre kertilt a feliilet, hiszen az alkalmazés alapvetéen nem
onalloan fut elsdsorban, hanem a felvi.hu honlap részeként. Attekintésre keriilt a megjelenés
¢s a designelemek illeszkedése a felvi.hu arculatahoz.

Az uj Bl-feliilet tesztelésének eredményei

A korabbi felvi.hu-s feliilet és az 0j Bl-feliilet adatainak sziroprobaszeri 9sszevetése sordn a
tesztelOk eltérést nem talaltak, a vizsgalt adatok mindkét feliileten azonosak voltak.
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Adattartalom szempontjabol az 1 feliilet is mutatta mindazokat a statisztikai mutatokat €s
bontasokat, amelyek a korabbi feliileten is megtaldlhatok voltak: képzési szint, munkarend,
finanszirozasi forma, lakohely, nem, korosztaly szerinti statisztikak.

Ezen kiviil viszont bekeriiltek 0j mutatok is, pl. allampolgarsag, képzési hely (a telephe-
lyen torténd oktatast értve alatta), TOP10 bontas. Tehat érvényesiilt az az elv, hogy bovitsiik
az elérhetd statisztikai bontasok korét — természetesen csak a lehetdségeken beliil, hiszen az
adatkor korlatos.

Mindenképpen a jobb hasznalhatosagot jelzi, hogy az eddigi, kiilon linkek alatt talalhato
kiilonb6z6 bontasok ugyanazon feliileten, joval szemléletesebben lathatok. Ezt tovabb erdsi-
tik a grafikonos ¢€s tablazatos megjelenitési formak. Az aktiv szlir6k hasznalata egyértelmii,
nagyban segiti a tajékozodast €s a hasznalatot, kiilonosebb magyarazatot nem igényel, hogy
mire vald és hogyan kell hasznalni. Az aktiv szlir6k hasznalata egyértelmii, viszonylag rovid
atfutasi iddvel valt az adattartalmon, €s lehetdvé teszi a kiillonbozd sziikitések gyors eléré-
sét. Intézmények esetében az intézményi kod lathatdo mindenhol a feliileten. Az adatok nyolc
kiilonbozd lapon érhetdk el az oldal aljan taldlhatd lapozoé segitségével.

A feliilet hasznalata kozben anomaliat nem talaltak, céljanak megfelelden miitkodott, min-
den interakcidra jol reagalt. Megjelenés, design tekintetében elsdsorban az alapvetd esztétikai
kovetelményeknek valo megfelelést nézték. Alapvetden jol tiikkrozi vissza a felvi.hu szinvila-
gat. A tablazatos formak ¢€s grafikonok letisztultak.

Az elkéstziilt feliilet haszndlata

A https:/www.felvi.hu/ féoldalarol, Ponthatarok, statisztikdk csempére kattintva a Statiszti-
kak: jelentkezok és felvettek meniibol elérheto a feliilet (10. abra).
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10. bra
Belépés az adatvizualizalt statisztikai aloldalra

A feliileten nyolc kiilonb6zd oldalon kovethetdk a statisztikdk, amelyek fejlécében a fel-
hasznalo tobb segitséget is taldl a tdjékozodas eldsegitése céljabol. Az egérrel az Oktatési
Hivatal logdjara kattintva az Oktatasi Hivatal fooldala, a konyv ikonra kattintva a feliilet fel-
hasznaloi kézikonyve érhetd el. A felhasznaloi kézikonyvben részletes informacié olvashato
az interaktiv feliilet €s annak sziiréinek hasznalatdhoz, a megjelenitett adatok és grafikonok


https://www.felvi.hu/
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értelmezéséhez. Az informécio ikonra kattintva az oldalakrdl taladlhat6 egy révid osszefoglalo
¢s a felvi.hu ikon visszavisz a felvi.hu féoldalara. A feliilet aljan lapozé segiti a hasznalatot. A
lapozora bal egérgombbal kattintva rogton a kivant oldalra lehet ugrani.

A Jelentkezok és jelentkezések adatai oldalon eljaras, képzési szint, képzési tertilet, képzés
¢s intézmény szerint szlirheték az adatok (11. dbra). Nyomon kovethetd a jelentkezdk €s jelent-
kezések szama munkarend, képzési hely, allampolgarsag, korcsoport, finanszirozasi forma és
nemek szerinti bontasban. Legordiild menii segitségével valaszthat a felhaszndlo a lehetdsé-
gek koziil, illetve a torlés ikon hasznalataval torolhetd a korabban valasztott szlirési opcio. Az
oldalakon taldlhato diagramok kattinthatok €s a kivalasztas alapjan valtozik az adattartalom
az oldal tobbi diagramjan is. Akar tobb sor kijelolésére is lehetdség van. Barmely vizualis
elemre kattintva kivalaszthat6 az adott diagram tablazatkénti megtekintése. Ilyenkor 0y lapon
jelenik meg a kivalasztott adattartalom. A fokusz mod hasznalataval lehetdség nyilik az adott
vizualizacio teljes képernyds megtekintésére. A feliilet jobb also sarkdban a kicsinyités €s a
nagyitas csuszka az olvasas megkonnyitését szolgalja. A diagramok f6l6tt mozgatva az egér
mutatgjat, az adott tartalom elnevezése €s szamadata kiilon buborékban is megjelenik, ezzel
1s timogatva a felhasznaldi élmeényt.

A feliilet bal oldalan Osszesitve lathat6 a meghirdetések, a jelentkezOk ¢€s jelentkezések
szama. Munkarend szerint nappali, levelezd, esti és tavoktatas szerint sziirhetok az adatok.
Allampolgarsag esetén a nem magyar allampolgarsagu jelentkezék és jelentkezések adatai
szomszédos orszagbeli, harmadik orszagbeli ¢s EGT-tagallam szerinti bontasban lathatok. A
képzési helyek esetében a felsdoktatasi intézmények valamennyi, az adott felvételi idoszakban
aktualis képzési helye megtalalhat6 €s telepiilés szerint szlirheté az adattartalom. A korcso-
portok meghatarozasanal szakmai szempontok alapjan 6t csoport keriilt meghatarozasra: 19
éves ¢s fiatalabb, 20-21 éves, 22-23 éves, 24-26 éves ¢és 27 éves és 1dosebb.
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11. abra
Jelentkezok ¢s jelentkezések adatai

A Felvettek adatai oldalon eljaras, képzési szint, képzési teriilet, képzés és intézmény
szerint sziirhetok az adatok (12. dbra). A felvett jelentkezOk statisztika tovabb finomithatd
munkarend, képzési hely, allampolgarsag, korcsoport, finanszirozasi forma és nemek szerinti
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bontasban. Mindezek mellett az elindult képzések és a felvettek szama, valamint a felvettek
aranya is lathato.

Nemcsak a szlirok segitségével lehet keresni az oldalon. A diagramok kiilonb6z6 adataira
kattintva, a kivalasztas alapjan valtozik az oldalon talalhat6 tobbi diagramon is az adattarta-
lom. Munkarend szerinti megoszlas nappali munkarendjének kivalasztasakor a képzési hely,
allampolgarsag, korcsoport, finanszirozasi forma és nemek szerinti megoszlas nappali mun-
karendre vonatkozé adatai jelennek meg. A képzési helyek esetében az oldals6 gorgetdsav
segitségével tovabbi adatsorok tekinthetok meg és egy képzesi hely kivalasztasaval az adott
telepiilésre vonatkozo felvettek adatai lathatok az oldalon tovabbi 6tféle bontasban.
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12. abra
Felvettek adatai

Az Intézmények szerinti adatok oldalon eljaras, képzési szint, képzési teriilet, képzés és
intézmény szerinti sziirési lehetdségek képzési hely, képzés nyelve és meghirdethetd képzés
lehetdségekkel boviilnek, és az adatok intézményenként, tovabba jelentkezdk, felvettek és
els6 helyen felvettek szama szerinti bontasban kovethetok (13. 4bra).

A képzés nyelve opcid lehetdségei az adott év eljarasainak megfeleléen valtozik: angol,
francia, magyar, német, olasz vagy akar spanyol nyelvek koziil is véalaszthatunk (dbécésor-
rendben megjelenitve).

A bal oldali oszlopban egy adott intézmény kivalasztasara is lehetdség nyilik, ekkor a
tobbi intézmény elhalvanyul a diagramban, és az oldal kdzépsd ablakaban az intézményre
vonatkozé adatok kar szerinti bontdsdban megtekinthetdk. A jelentkezdk elsd helyes jelentke-
zésel, tovabba a felvettek ,,els6 helyen felvettek™ bontasa is lathato. A jelentkezoket dontéseik
elokészitésében segiti a felvettek ardnya és a tuljelentkezés mutatdja is. A tablazat egy-egy
soranak kijelolésével a jobb oldali sdvban a kivalasztott intézmény kivalasztott kari megosz-
lasa bal oldalon 6néllé diagramként is lathato. A kivalasztas a sor jobb egérmutatdjaval tor-
ténd kattintds utan a megjelend ablakban a Kijelolések torlése opcio valasztasaval a kiinduldsi
alaphelyzethez jutunk vissza.

A tobbi oldalhoz hasonloan a diagramok folott mozgatva az egér mutatdjat, az adott tarta-
lom elnevezése ¢€s szamadata kiilon szovegbuborékban is megjelenik, ezzel is tdmogatva a
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felhasznaloi élményt. A szovegbuborékban ekkor nemcsak az intézmény rovid betiijele lat-
hat6, hanem a teljes név is olvashatd, amely szintén segiti az oldal hasznaloit a
tajékozodasban.
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13. dbra
Intézmények szerinti adatok

A Korabbi tanulmanyok oldalon eljaras, képzési szint, képzési teriilet, képzés és intéz-
mény, képzési hely, képzés nyelve és meghirdethetd képzés szlirési lehetdségekkel a jelentke-
z0k ¢és felvettek szama kozépfoku intézmény tipusa, érettségi éve €s korabbi felséfoku tanul-
manyok szerinti bontasban lathatok (14. dbra).
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14. &bra
Korabbi tanulmanyok

A kozépfoku intézmények tipusa szerint gimnazium, szakképzés, egyéb tipusu kozépis-
kola és ismeretlen opcidknak megfelelden lathatéd a jelentkezok és jelentkezések, valamint a
felvettek és elsé helyen felvettek szama.
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Ugyanezen négy bontas lathatd €rettségi éve szerinti megoszlas esetén is, ahol az eljaras
éveében, 1 évvel, 2 évvel, 3 évvel és 4 vagy tobb évvel az eljaras eldtt érettségizettek adatai
jelennek meg.

Korabbi felséfokt tanulmanyokra is rakereshetiink az oldalon és megtudhatjuk az adott
felvételi eljarasban jelentkezok ¢€s felvettek koziil mennyien rendelkeznek / nem rendelkeznek
mar felsofokt végzettseggel/oklevéllel. A diagramok barmelyik oszlopara torténd kattintassal
az adott opcidhoz tartozo6 adatra valt az oldalon talalhato6 tobbi diagram is (az adott diagramon
beliil a tobbi sor elhalvanyul).

A Teriileti adatok oldalon a jelentkezOk szama, a felvettek szama ¢€s az elsd helyen felvet-
tek szdma lakohely varmegyéje szerinti megoszlas szerint tekinthetd at, tovabba a jelentkezdk
¢s felvettek jarasok szerint a TOP 10, valamint nemek €s korcsoportok szerinti bontdsban is
kovethetok (15. dbra). Az oldalon az eljarés, képzési szint, intézmény, munkarend, finanszi-
rozasi forma, képzési hely, képzés nyelve, képzési tertiilet, képzés és meghirdetett képzések
opciok alapjan sziirhetok az adatokat.

A térképes megjelenitd szintén kattinthato, akar tobb varmegyét is kivalaszthatunk. Adott
varmegye kivalasztasakor a jelentkezdk, felvettek €s elsd helyes felvettek szdma jarasonként
1s lathatd, nemek és korcsoport szerinti megoszlasban. A térképes megjelenités szineinek
arnyalata a bal oldali lakohely varmegyéje szerinti megoszlas diagramjanak adatait tiikrozi,
minél nagyobb a jelentkezok €s felvettek szama, annal s6tétebb arnyalati az adott varmegye
szine. Az egér mutatojat a térképen a varmegyé¢k folott mozgatva kiilon szovegbuborékban
jelenik meg a varmegyére vonatkozo jelentkezési adat. A grafikus megjelenés tdamogatja a
nem a sajat lakohely szerinti varmegye felséfoku intézményeibe torténd jelentkezések donte-
sein€l a jelentkezni szandékozokat.
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15. abra
Tertuileti adatok
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A jelentkezOk, felvettek és elsO helyes felvettek szdma az Iddsoros adatok oldalon éves és
eljarasok szerinti bontasban is megtekinthetd diagram formatumban (16. ébra).
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16. abra
Idésoros adatok

A Részletes adatok oldalon Excel-tablazatban taldlhatok az adatok. Az oldalon eljaras,
képzési szint, képzési teriilet, képzés és intézmény opcidk alapjan szlirhetiink. A tablazat osz-
lopcimkéire kattintva, a kivalasztott adatsort abécé szerinti névekvd és csokkend sorrendbe
allithatjuk. Az intézmény és kar betiijele mellett a képzési teriilet, meghirdethetd képzés, kép-
z¢si szint (K), munkarend (M), finanszirozési forma (F), képzési hely, nyelv, jelentkezd szama,
elsd helyes jelentkezd szama, felvettek szama, elsd helyes felvettek szdma, felvettek aranya és
a ponthatar adatai lathatok. A megjelend adatok a jobb oldalon taldlhato gorgetdsav segitségé-
vel mozoghatok.
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17. abra
Részletes adatok

Az utolso, Adatok letoltése oldalon taldlhatd linkrdl a 2013. évi altalanos eljarastol kez-
ddédden a statisztikai adatdllomany a kovetkez6 adatkdrokkel letolthetd: eljaras éve és kodja,
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intézmény kodja €s neve, kar kddja €s neve, intézményfenntart6 tipusa, képzesi teriilet, meg-
hirdetett képzés, képzés szintje, képzés munkarendje, finanszirozasi forma, képzési hely tele-
pulése, képzés nyelve, jelentkezOk szama, elsé helyes jelentkezdk szama, jelentkezék nem
szerinti megoszlasa (férfiak €s nok szama), felvettek aranya (a felvettek szama ¢és a jelentkezok
szdmanak hanyadosa €s a ponthatar (17. abra).

Irodalom

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatasrol. Jogszabaly

2016. évi CL. torveny az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol. Jogszabaly

121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatdsi Hivatalrol. Jogszabaly

87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol. Jogszabaly

Felhasznaloi kezikonyv a felsooktatasi felveteli eljarasok interaktiv statisztikai feliiletéhez (2023).
Budapest: Oktatasi Hivatal. Kézikonyv


https://njt.hu/jogszabaly/2011-204-00-00.42
https://njt.hu/jogszabaly/2016-150-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2013-121-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2015-87-20-22
https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/felviBI/felviBI_funkciok.pdf

A KONZORCIUM TAGJAI - CONSORTIUM MEMBERS

Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag

A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) az els6 eurdpai akkreditacios szer-
vezetek kozott jott 1étre, €s jelenleg is az egyetlen fels6oktatasi mindségbiztositasi igynokség
Magyarorszagon. Orszagos szintli, fliggetlen szakértdi testiiletként feladata a felsdoktatéasi
intézmények belsé mindségbiztositasi rendszereinek értékelése, valamint a magyarorszagi
felsGoktatasi tevékenység kiils6 mindségértékelése. Sajat eljarasi szabalyzatot és értékelési
kritériumokat fogad el.

A MAB tevékenysége soran figyelembe veszi a felsdoktatdsra vonatkozo jogszabalyokat,
ellatja a szamara eldirt feladatokat, megfelel az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségbiztosi-
tasanak standardjai és iranyelvei (ESG 2015) altal rogzitett kritériumoknak, és alkalmazza a
MAB Testiilet altal elfogadott objektiv, komplex és korszerti szempontokat. A MAB értékeld
munkajaban a nemzetkozi standardoknak megfelelé modszertant alkalmaz, szakértdi, akkre-
ditacios, elemz0 és javaslattevo tevékenysége, kovetve a nemzetkozi standardokban rogzitett
értékelveket, objektiv kritériumrendszerre épiil.

A MAB kiildetése, hogy magas szinvonalu értékelési szolgaltatasokat nyujtson a fels6ok-
tatasi intézmények szamara, hozzajaruljon belsé mindségbiztositasi rendszereik és kultarajuk
tovabbi fejlesztéséhez, és tamogassa az Gsszes érdekelt felet a felséoktatds minden szintjén.
A magyar fels6oktatas nemzetkozi hirnevének novelése érdekében a MAB szolgéltatasai és
tevékenységei mindségének javitasara 0sszpontosit. Az elmult években az ligynokség bovi-
tette nemzetkozi kapcsolatait, és kiilonds hangsulyt fektetett a kiilfoldi mindségbiztositasi
igynokségekkel valo egylittmiikddés fokozasara tapasztalatcserével, a legjobb gyakorlatok
megosztasaval és nemzetkozi szakértok bevonasaval.

Fiiggetlen orszagos szakértdi testiiletként a nemzeti felsGoktatdsi torvényben rogzitett
modon szakértoként kozremiikddik a felsdoktatasi intézményekkel kapcsolatos eljarasokban.
A MAB az Oktatasi Hivatal felkérésére szakvéleményt készit:

* a felsdoktatasi intézmény miikodésének engedélyezésére,
* a felsdoktatasi intézmény miikddési engedélyének feliilvizsgalatara,
* a felsdoktatési intézmény felsOoktatasi szakképzés, alap- €s mesterképzés inditasara,

* doktori iskola létesitésére, doktori képzés inditasara és doktori iskola 0j tudoméanyag-
ban torténd képzésinditasara,
* kiilfoldi fels6oktatdsi intézmény magyarorszagi miitkodésének engedélyezésére.

Az intézmények kérésére a MAB ex-post tipusu akkreditacios eljarasokat folytat (intéz-
ményakkreditacid, doktori iskoldk akkreditacidja). A MAB nevezett feladatain til mindségfe;-
lesztési kérdésekben elemzéseket, értékeléseket készit, és egylittmiikddik a hazai felsdoktatasi
szervezetekkel, tovabba figyelemmel kiséri a felsdoktatds mindségtejlesztési tevékenységének

crer

vesz nemzetkdzi felsdoktatdsi mindségiigyi szervezetek tevékenységében.
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A MAB dontés-elokészito és dontéshozo szervei

MAB Testiilet

A MAB dontéshozé szervének, a MAB Testiiletének Osszetételét és delegéalo szerveit a nem-
zeti felsOoktatasi torvény hatdrozza meg. A Testiiletnek 20 tagja van. Kilenc tagja a felsdokta-
tasért felelds miniszter (jelenleg a Kulturalis és Innovacios Minisztérium) altal delegalt; kettot
a Magyar Tudomanyos Akadémia, egyet a Mlivészeti Akadémia; harmat a Magyar Rektori
Konferencia, kettét a felsdoktatdsi intézményeket fenntarté egyhdzak képviseldi, valamint
egyet-egyet a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Szovetsége és a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége. A MAB elnokét a felsdoktatasért fele-
16s miniszter ¢s a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke kozds jelolés alapjan nevezi ki.

A hallgatéi kiildottek kivételével a MAB Testiilet minden tagjanak tudomanyos fokozat-
tal kell rendelkeznie. A testiileti tagok megbizatasa hat év, és egyszer megujithato, kivéve a
hallgatokat, akiknél a kinevezés iddtartama két €v. A kuratorium hét tagja, koztiik az elnok, a
Magyar Tudomanyos Akadémia (5) és a Magyar Miivészeti Akadémia (2) tagja.

Allando bizottsigok

A MAB dontéshozatali folyamata hierarchikus. A MAB-ban kilenc szakértdi bizottsag (a
MAB Testiiletének dontés-elokészitd szervei) képviseli a fobb tudomanyteriileteket: agrar,
allamtudomanyi, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, informatika, jogi, miiszaki,
miivészet, miivészetkdzvetités, orvos- és egészségtudomany, pedagogusképzés, sporttudo-
many, tarsadalomtudomany, természettudomany.

Ezenkiviil nyolc szakértdi bizottsag foglalkozik specidlis feladatokkal: kettd a fegyelmi
bizottsdgokat nem érintd kérdésekkel foglalkozik (Jogi Bizottsag €s Stratégiai és Mindségtej-
lesztési Bizottsag), hat pedig a Testiilet dontéseit megel6z6 masodik szintli értékeléssel és mas
kiilonbozo teriiletekkel (Multidiszciplinaris Bizottsag, Egyetemi Tanari Kollégium, Pedag6-
gusképzési Bizottsag, Doktori Akkreditacids Kollégium, Programakkreditacios Kollégium és
Hittudomanyi Kollégium).

A fenti bizottsagok elnokeit és tagjait a MAB Testlilete valasztja. A bizottsag tagjainak
ismerniiik kell a teriiletet, a tudomanyagat ¢és a felsGoktatasi kérdéseket, lehetdvé téve a Tes-
tiilet hatékony és magas szakmai szinvonali miikodését. A bizottsag tagjait — mintegy 220
szakértot — felsdoktatasi intézményekbdl, valamint kiilonboz6 teriiletek érdekelt feleinek kép-
visel6ibdl hivja meg a MAB. A MAB hataskorébe tartozo eljarasokban — a fellebbezések
kivételével — a végs6é dontést a MAB Testiilete hozza meg.

Feliilvizsgalati Bizottsag

A MAB Feliilvizsgalati Bizottsagot mikodtet annak érdekében, hogy partatlan és targyila-
gos szakértdi véleményt biztositson, ha egy eljarasban ugyanarra a targyra vagy ugyanarra a
személyre vonatkozdan 0j véleményre van sziikség. A Testiilet hatarozata ellen fellebbezés-
nek van helye, amelyet a felsdoktatasi intézmény rektoranak kell benytjtania. Panaszt barki
benyujthat, aki eljarasi hibat feltételez.

Magyar Tandcsado Testiilet

A MAB munkajat a Magyar Tandcsado Testiilet és a Nemzetkozi Tandcsado Testiilet segiti.
A Magyar Tanacsad6 Testiilet feladata, hogy visszajelzést adjon a munkaltatok igényeirdl és
kovetelmeényeirdl a felsdfoktl végzettséggel rendelkezOk képesitésével €s a magyarorszagi fel-
sOoktatds mindségével kapcsolatban.
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Hungarian Accreditation Committee

The Hungarian Accreditation Committee (MAB) was established among the first accreditation
organisations in Europe and is the only higher education quality assurance agency in Hungary.
As anational-level, independent body of experts, it is mandated to evaluate the internal quality
assurance systems of higher education institutions (HEIs) and to conduct external quality
assessments of educational activities in Hungary.

MAB takes into account the higher education sectoral law, performs the tasks assigned to
it, complies with the criteria set out in the Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015), and applies the objective, complex and
up-to-date criteria developed during the work of the MAB committees and Board. As an
external evaluator, MAB uses a methodology following international standards. The expert,
accreditation, analytical and suggestive activities of the MAB follow the value principles set
out in international standards and are based on an objective set of criteria.

MARB?’s mission is to provide high quality assessment services to HEIs, to contribute to the
further improvement of their internal QA systems and culture, and to support all stakeholders
at all levels in higher education. Aiming to increase the international reputation of Hungarian
higher education, MAB focuses on improving the quality of its services and activities. In
recent years, the agency has expanded its international relationships and has placed special
emphasis on enhancing cooperation with QA agencies abroad by exchanging experiences,
sharing best practices and providing peer support at international level.

The Hungarian Accreditation Committee as an independent national expert body
participating in procedures related to higher education institutions as regulated by the National
Act on Higher Education.

By law, the Educational Authority must obtain the expert opinion of the Hungarian
Accreditation Committee in the following cases:

* the authorisation of the operation of a higher education institution,
* review of a higher education institution’s operating licence,
* launch of bachelor, master, or VET programmes,
* the establishment of a doctoral school and the launch of its doctoral programme, as
well as the start of education in a new discipline,
* the authorisation of the operation of a foreign higher education institution in Hungary.
At the request of institutions, MAB conducts ex-post accreditation procedures (institution
accreditation, accreditation of doctoral schools). In addition, the MAB prepares analyses and
evaluations on quality improvement issues, co-operates with Hungarian higher education
organizations, monitors the harmonization of quality improvement activities in higher
education and the development guidelines of the European Higher Education Area, and
actively participates in the activities of international higher education quality organizations.

Decision-preparatory and decision-making bodies of MAB

MAB Board

The composition of and the delegating bodies to the MAB Board, which is the decision-
making body of MAB, are set out in the National Higher Education Act. The Board has
20 members. Nine members are academics delegated by the Minister responsible for higher
education (at present the Ministry of Culture and Innovation); two by the Hungarian Academy
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of Sciences; one by the Academy of Arts; three by the Hungarian Rectors’ Conference; two by
representatives of Churches that maintain HEIs; and one each by the Hungarian Chamber of
Commerce and Industry, the National Union of Students, and the Union of Doctoral Students
in Hungary. The President of MAB is appointed according to a mutual nomination by the
minister responsible for higher education and the President of the Hungarian Academy of
Sciences.

All members of the MAB Board except for the student delegates must hold a scientific
degree. The term of the Board members is six years and may be renewed once, except for
students, whose term is two years. Seven members of the Board, including the president, are
members of the Hungarian Academy of Sciences (5) and the Hungarian Academy of Art (2).

Expert committees

The decision-making process of MAB proceeds through a hierarchy of levels. In MAB, there
are nine expert committees (decision-preparatory bodies to the MAB Board) representing
the main fields of disciplines: Agricultural science, Arts Education, Arts, Computer Science
and Information Technology, Economic Science, Engineering Science, Health Science,
Humanities, Legal Science, Natural Science, Political Science and Public Governance,
Religion and Theology, Social Science, Sport Science, Teacher Training.

In addition, there are eight expert committees responsible for special tasks: two
focusing on issues not involving the disciplinary committees (Committee on Legal Issues
and Committee for Quality Assurance, Development and Strategy), and six responsible for
second level evaluation prior to the Board decisions and other different areas (Committee for
Multidisciplinary Programmes, College for University Professor Applications, Committee for
Teacher Training, College for Doctoral Accreditation, College for Programme Accreditation,
and College of Religious Studies).

Chairpersons and members of the above committees (preparatory bodies) are elected
by the MAB Board. Committee members are required to be knowledgeable about the field,
discipline, and higher education in general, enabling the body to operate effectively and to a
high professional standard. Committee members — approximately 220 experts — are invited
from HEIs, and representatives of stakeholders from different fields. The final decision on any
procedure falling within the remit of MAB, except for appeals, is taken by the MAB Board.

Board of Appeals and Complaints

MAB operates a Board of Appeals and Complaints to ensure an impartial and objective expert
opinion when a new opinion is required on the same subject or on the same person in a
procedure. The decision of the Board may be appealed, which must be lodged by the rector of
the HEI. A complaint may be lodged by anyone presuming a procedural error.

Hungarian Advisory Board

MARB?’s work is supported by the Hungarian Advisory Board and the International Advisory
Board. The Hungarian Advisory Board is responsible for providing feedback on the needs and
requirements of employers in terms of the qualifications of higher institution graduates and on
the quality of higher education in Hungary.
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Magyar Rektori Konferencia

Az 1988-ban alapitott Magyar Rektori Konferencia (MRK) a teljes magyar felsdoktatasi intéz-
ményrendszer képviseletét ellato, valamennyi egyetem és féiskola rektoraibol allo testiilet. Az
MRK a felséoktatasi intézmények képviseletére, érdekeinek védelmére jogosult nemzeti és
nemzetkdzi szinten, az allami feladatok ellatasaban kozremiikodo, fliggetlen, konzultativ, jogi
személyiséggel rendelkez6 koztestiilet. Ennek keretében az MRK tamogatja jogszabalyok el6-
készitését, koordinalja a felsGoktatasi kérdésekben torténd, szektorszintli egyeztetéseket, €s az
ezekhez kapcsolddo allaspontok kialakitasat. Az MRK miikddésének feltételeit a felsdokta-
tasi intézmények biztositjak.

Szervezeti keret

A Magyar Rektori Konferencia alapszabalydban meghatarozta miikodésének rendjét, meg-
valasztotta tisztségviseldit €s a képviseletére jogosultakat. Az MRK alapszabalya négyszintii
szervezeti rendet hozott 1étre, az alabbiak szerint.

A szervezeti miikodés fokuszaban a plenaris iilés all, amely az 6sszes magyar felséokta-
tasi intézmény (jelenleg 63) rektoranak meghivasaval, évente tObbszor megrendezésre keriild
gyllés. A plenaris iilés az MRK-n beliil az elsddleges dontéshozo forumként mitkodik, amely
az orszag egyetemi kozosségét érintd, atfogo jelentdségii kérdésekben tanacskozik.

A plenaris iilés funkciojat kiilonb6zd bizottsagok egészitik ki. Jelenleg 21 miik6dd bizott-
sadga van az MRK-nak, amibdl 13 képzési teriileti, 8 pedig funkcionalis jellegli bizottsag. Mig
a képzési teriileti bizottsagok az adott tudoméanyteriilet szakmai és oktatas-kutatasszervezési
kérdéseivel foglalkoznak, addig a funkcionalis bizottsagok egy-egy kiemelt felsdoktatasi kér-
dés koré szervezddnek, mint példaul a felsGoktatas nemzetkoziesitése.

Az MRK Elnoksége (tovabbiakban: Elndkség) a kiillonb6zd profili hazai felsdoktatéasi
intézményeket képviseld intézményvezetokbdl all a kovetkezd dsszetétel szerint: elndk, tar-
selnok, tiszteletbeli elndk, 2 alelndk, 1 6 allami tagozat képviseldje, 2 6 modellvalto tagozat
képviseldje, 2 6 egyhazi tagozat képviseldje, 1 f6 maganintézményi tagozat képviseldje, 1 0
a MERSZ — Miivészeti Egyetemek Rektori Széke — képviseldje, tovabba 2 tandcskozasi jogt
tag (a Feliigyelobizottsag elndke és az MRK Hataron Tuli Felsdoktatasi Intézmények Bizott-
saga elndke).

Az Elnokség meghatarozza az MRK stratégiai iranyait, megteremtve ezzel a napi miko-
dés alapjait. Az MRK jogszabaly altal rogzitett kiildetésének végrehajtasaért felelés Elnokség
kulcsfontossagu 0sszekotd kapocsként szolgél a plénum ¢€s a szélesebb akadémiai k6zosség
kozott.

Az MRK feladatainak koordinélasat €s végrehajtasat az MRK titkarsaga latja el, ami biz-
tositja a szervezet hatékony miitkodését, annak logisztikai tdmogatasat. A titkarsag kulcsfon-
tossagu szerepet jatszik abban, hogy az MRK hatékonyan teljesithesse megbizatéasat.

Képviselet és érdekképviselet

Az MRK {6 kiildetése, hogy a magyar felsdoktatasi intézmények érdekeinek és torekvései-
nek elkotelezett képviseldje legyen. A nemzeti felsdoktatasrol szolo torvény (Nftv.) és egyéb
jogszabalyok meghatarozzak a felsdoktatasi érdekképviselet eszkozeit, ennek megfelelden az
MRK koézvetlen €s kozvetett eszkozokkel egyarant igyekszik tamogatni a tudomanyos kiva-
16sag €s innovacio erdsitését hazai és globalis szinten.
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Kozvetlen eszkozok

Az érdekképviselet legerdsebb eszkoze az, hogy az MRK a legfontosabb felsGoktatési sza-
balyozasi targykorokben konzultativ testiiletként miikodik kozre. Konzultativ tevékenysége
korében a plénum véleményt nyilvanit kiilondsen:

a felsGoktatasi képzés szerkezetét,

a kreditrendszerii képzés altalanos szabalyait,

a tobbciklusu képzés rendjét,

a képesitési keretet,

a képzés inditasanak eljarasat érint6 kérdésekben.

A Kulturélis és Innovacios Minisztérium hataskorébe tartozé szabalyozasi targykdrokben:

az alapképzés és a mesterképzés képzési €s kimeneti kdvetelményeit,

a szakiranyl tovabbképzés szervezésének altalanos feltételeit érintd kérdésekben a
konzultaciot az Elnokség folytatja.

Mas szabalyozasi targykorokben az MRK véleményezési, javaslattételi lehetdségeket kap.

Kozvetett eszkozok

Az érdekképviselet kozvetett eszkoze, amikor az MRK delegaltjai vesznek részt mas szerv,
szervezet munkdjaban. Az Nftv. felhatalmazast ad arra, hogy a felsoktatds meghatdrozé
szervezeteibe az MRK tagokat delegéljon, illetve, hogy a legfontosabb hazai és nemzetkdzi
fels6oktatasi szervezetek munk4jaban tanacskozasi joggal részt vegyen.

Mas jogszabalyok a tudoményos, a kutatasi és a munkaerdpiaci szervezetekben biztosita-
nak részvételi, érdekképviseleti lehetdséget az MRK szdmara.

Az érdekérvényesités legfontosabb nemzetkdzi keretei:

Teljes jogu tagsdg az Europai Egyetemek Szovetségében (European Association of
Universities, EUA), az UNESCO altal fenntartott Nemzetkozi Egyetemi Szovetség-
ben (International University Association, IAU), az Europai Felsdoktatasi Intéz-
mények Szovetségében (European Association of Institutions in Higher Education,
EURASHE) és az Europai Oktatdsi Munkaadok Szovetségében (European Federation
of Education Employers, EFEE)

Az EU altal finanszirozott, kiilonb6zd tipust projektekben vald részvétellel az MRK
hozz4ajarul az eurdpai felsdoktatasi térség kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztésehez.

Az MRK kapcsolatot tart a vilag kiilonb6z6 orszagainak nemzeti rektori konferencia-
ival és oktatdsi minisztériumaival.

Az MRK folyamatos parbeszédet folytat nemzetkdzi partnerekkel. Az elmult években
az MRK nagy hangsulyt fektet a bilateralis fels6oktatasi kapcsolatok erdsitésére, bila-
teralis rektori forumok szervezésére, valamint a bejovo és kimend hallgatoéi mobilitas
segitésére, 0sztondijprogramok megvaldsitdsanak tdmogatasara.
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Hungarian Rectors’ Conference

The Hungarian Rectors’ Conference (HRC) was established more than 35 years ago and
represents all HEIs in the country. Its primary task is to represent the higher education
institutions, more specifically the rectors and to protect their interests in any issue with
relevance to higher education at national and international levels. In this respect HRC manages
the elaboration of proposals on legislative provisions, coordinates the discussion processes to
form common positions of the Hungarian higher educational sector on significant HE issues.
As a result of these activities, HRC is a determinant actor in shaping relevant national public
policy. Established as a public corporation, the HRC operates under legal guidelines to fulfill
important responsibilities for its member institutions.

Organizational Framework and Legal Status

At the organization’s core lies the Plenary Session, a collective assembly comprising 63 rectors
representing all the higher education institutions in Hungary. This body, empowered by the
Civil Code, functions as the primary decision-making forum within the HRC, deliberating on
matters of overarching significance to the nation’s academic community.

Complementing the function of the Plenary Session various committees focus on specific
areas of academic and administrative governance. These committees, numbering 21 in total,
provide essential support and expertise to the comprehensive mission of the HRC, ensuring
that the diverse needs and concerns of member institutions are adequately represented and
addressed.

HRC’s Presidency, composed of 11+3 members drawn from the nation’s significant
institutions’ leaders representing different profiles oversees the strategic direction of the
organization and the day-to-day operations. In charge of articulating and executing HRC’s
vision, the Presidency serves as a vital nexus between the Plenary Session and the broader
academic community, fostering cohesion and collaboration across institutional boundaries.

HRC’s Secretariat is the dedicated administrative body entrusted with the coordination
and execution of the organization’s various functions. Among its tasks it provides logistical
support and ensures operational efficiency, thus the Secretariat plays a crucial role in enabling
HRC to fulfill its mandate effectively.

Representation and Advocacy

As a focal point of HRC’s mission, it has the role of being the stalwart advocate for the interests
and aspirations of Hungarian higher education institutions. Through both direct and indirect
means, the HRC endeavors to champion the cause of academic excellence and innovation,
both domestically and on the global stage.

In its capacity as a consultative organization, the HRC actively engages in the formulation of
key policies and initiatives governing various aspects of higher education. The aforementioned
Plenary Session, as the primary deliberative body within the HRC, offers a forum for rectors
to weigh in on matters ranging from curriculum development to quality assurance, thereby
ensuring that the collective wisdom and expertise of the academic community are duly
incorporated into the decision-making process.

Moreover, the HRC leverages its influence through indirect means, such as participation in
external forums and collaborations with allied organizations. Moreover, the HRC leverages its
influence through indirect means, such as participation in external forums and collaborations
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with allied organizations. By forging strategic partnerships with key stakeholders, both within
Hungary and abroad, the HRC seeks to amplify its impact and advocate for policies that
advance the interests of its member institutions.

Besides protecting HEIs interests HRC facilitates the international collaboration of its
members through several channels:

e Using full membership in the European Association of Universities (EUA), the
International University Association (IAU), the European Association of Institutions
in Higher Education (EURASHE) and the European Federation of Education
Employers (EFEE) HRC plays an active role in the realization and improvement of the
internationalisation strategies of the Hungarian higher education institutions.

* In the framework of professional working groups of these umbrella organizations,
HRC is also forming perspectives on EHEA’s research and innovation activities.
Researchers and experts delegated by HRC to these working groups are involved
in the newest developments of current higher educational issues, and provide useful
inputs to national higher educational principles.

* By participating in EU-funded projects with different kinds of scopes HRC contributes
to the development of crucial fields of EHEA, such as the enhancement of teaching
quality in higher education or addressing the present challenges of professional higher
education in the framework of EU-funded projects.

* HRC pursues constant dialogue with international partners. In the past years, led by
HRC, a great emphasis has been put on fostering internationalization in Hungary,
with regards to incoming and outgoing student mobility, promotion of Hungarian
higher education and conclusion of bilateral agreements between nations. Due to its
innovative solutions and engagement towards development, Hungary has achieved
outstanding success in several scholarship programs and has built mutually fruitful
relations with countries around the world.

In summary, the Hungarian Rectors’ Conference plays a vital role in representing and
supporting universities in Hungary. By bringing together university leaders and advocating
for their interests, the HRC contributes to the continued success and development of higher
education in the country.
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Oktatasi Hivatal

Az Oktatasi Hivatal egyszerre van jelen a koz- és felsGoktatasi intézmények életében, a tanu-
16k tovabbtanulasanal, a hallgatok tanulmanyaiban, illetve a nyelvvizsgazok vagy a pedago-
giai tovabbképzéseken részt vevd tanarok tigyeinek intézésénél, a koznevelési tankonyvek
fejlesztésénél. Emellett nyilvantartja a felsfoktatasi- és a koznevelési intézményeket, a kol-
légiumokat, nyilvantartasba veszi ezek ,,polgérait” is: a tanuldkat, a hallgatokat, illetve az
oktatokat, kutatokat és tandrokat, tovabba gondoskodik hivatalos okirataikrol.

Az Oktatési Hivatalon (tovabbiakban: Hivatal) beliil zajlik az érettségi vizsgak el6készi-
tése és megszervezeése. Itt tdjékozodhatnak az érettségi vizsgara jelentkezdk a vizsgat szervezd
intézmények list4jardl, tovabba a Hivatal honlapjardl https:/www.oktatas.hu/ tolthetd le az a
jelentkezési lap, amelyet a nem kozoktatasban tanulo, de érettségizni szandékozoknak kell
kitolteniiik az érettségi vizsgan vald részvétel érdekében. A Hivatal miikodteti a tételkészitd
bizottsagokat, és az érettségi feladatlapok is az iranyitasaval keriilnek a vizsgahelyszinekre.

Az Oktatasi Hivatal nemcsak megtervezi és figyelemmel kiséri az orszagos koznevelési
méréseket, részt vesz a nemzetkozi koznevelési mérésekben, vizsgalatokban, de elkésziti
az azokrol szolo jelentéseket is. Koordinalja a koznevelési és felsGoktatasi intézményekben
lezajlo szakmai ellendrzéseket, nyilvantartja az értékelések eredményeit, és tajékoztatja roluk
a fenntartokat és az irdnyitdé minisztériumokat. Ennek keretein beliil minden évben egy adott
problémakor feltardsdban segiti a koznevelésért, valamint a felsdoktatasért felelds minisz-
tériumokat. A Hivatal szervezi az orszagos koznevelési tanulmanyi versenyeket, igy a leg-
rangosabbnak szdmité Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyt (OKTV) is. A Hivatal
feladatkorébe tartozik a kdznevelési papiralapu és digitalis tankonyvek fejlesztése, tankdnyv-
jegyzékre vételének megszervezése és a Nemzeti Koznevelési Portalon torténd publikalésa is
annak érdekében, hogy a tanulok és a pedagdgusok széles korben és szabadon hasznalhassak
ezeket a tanitdsi-tanulasi folyamathoz.

Az Oktatasi Hivatalban torténik a kiilfoldi egyetemek és foiskolak altal kiadott okleve-
lek hazai elismertetése, valamint a kiilfoldi nyelvvizsga-bizonyitvanyok honositdsa. Ugyan-
akkor a Magyarorszagrdl kiilfoldre tadvozok is a Hivatal segitségével ismertethetik el hazai
végzettségiiket.

A Hivatal feladatkore feloleli szinte az egész oktatasi rendszert: az 6vodakoteles gyerme-
kek nyilvantartasba keriilésétdl és az altalanos iskolaba belépd hatéves tanulo elsé didkigazol-
vanyanak kiallitasatol kezdve a csaknem husz évvel késdbb kézhez kapott diplomajaig vezetd
uton a tanulmanyaival kapcsolatos szdmos hatosagi tigyét az Oktatasi Hivatal segitségével
intézheti.

A Hivatal felsooktatasi feladata és hataskore

Az Oktatasi Hivatalban négy fels6oktatasi foosztaly mitkddik a felsGoktatéasi feladatok ella-
tasara a felsdoktatasért felelds elndkhelyettes iranyitasa alatt: a Fels6oktatasi Felvételi Féosz-
taly, a Magyar Allami Osztondij Féosztaly, a FelsGoktatasi Elemzési Fosztaly és a FelsGok-
tatasi Nyilvantartasi FOosztaly.

A Fels6oktatasi Felvételi Féosztaly a kozponti felsdoktatasi felvételi eljaras jogszabaly sze-
rinti lebonyolitdja, illetve szakmailag feliigyeli és tartalommal latja el a https:/www.felvi.hu
honlapot. A FelsOoktatasi Felvételi Foosztalyon harom osztaly miikodik: az Adatfeldolgozasi
Osztaly, az Ugyviteli Osztaly és a T4jékoztatasi Osztaly.
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Az Adatfeldolgozasi Osztaly gondoskodik a felsdoktatasi felvételi eljardsok soran benyj-
tott tomeges, az Ugyviteli Osztaly egyedi vagy specialis elbiralast igénylé dokumentumok
elbiralasarol. Mindkét osztaly részt vesz a felvételi besorolasi dontés ellen a jogorvoslati
kérelmek feldolgozasaban, elbiralasaban, az elvégzendd hidnypdtlasra vonatkozé felhivasok
kikiildésében.

A Téjékoztatasi Osztaly ellatja az Oktatasi Hivatal altalanos tigyfélszolgalati és tajekoztato
tevékenységével kapcsolatos koordinacios, valamint a belfoldon, felsdoktatasi intézmények
altal kiallitott okiratok kdzbensd feliilhitelesitésével kapcsolatos feladatokat. Tomegesen vagy
egyedileg tajekoztatja a hallgatokat, jelentkezOket, érdekldddket a felsGoktatassal, a felséok-
tatasi felvételivel, a magyar allami 6sztondijjal, az oktatasi igazolvanyokkal (didk- €s pedago-
gusigazolvannyal) kapcsolatos tigyekben.

A Magyar Allami Osztondij Féosztaly nyilvantartja a magyar felsGoktatdsban allami
finanszirozasu képzésen tanulo hallgatok képzési koltsegét €s kotelezettsegeit. Hatosagi teve-
kenysége keretében a Magyar Allami Osztondij Féosztaly megallapitja a magyar allami sz-
tondijas hallgatok kotelezettségeit, kezeli kérelmeiket. A Magyar Allami Osztondij Féoszta-
lyon harom osztaly miikddik: a Tanulmanyi Hatosagi Osztaly, a Munkavallalasi Osztély és a
Pénziigyi Kovetelések Osztalya.

A Tanulmanyi Hatosagi Osztaly kdveti nyomon a magyar allami 6sztondijas hallgatok
tanulmanyi kotelezettségének teljesitését a felsdoktatasi informacios rendszerbdl (FIR) szar-
maz0 adatszolgaltatasokon keresztiil.

A Munkavallalasi Hatosagi Osztaly allapitja meg hatosagi eljaras keretében a volt magyar
allami 6sztondijas hallgatok hazai munkaviszony-fenntartasra vonatkozo kotelezettségét, és
kezeli a volt hallgatok kotelezettség atlitemezésére vonatkozo kérelmeit, tovabba nyomon
koveti a munkakotelezettseg teljesitését a Nemzeti Ado- €s Vamhivatal (NAV) altal teljesitett
adatszolgaltatasok alapjan.

A Pénziigyi Kovetelések Osztalya hatdsagi eljaras keretében megallapitja a volt hallgatok
visszafizetési kotelezettségeét abban az esetben, ha a munkakotelezettség hataridében nem tel-
jesiil. Nyilvantartja a pénziigyi kovetelésallomanyt, €s kezeli a volt hallgatok fizetési kotele-
zettségiik atiitemezésére vonatkozo kérelmeit.

A Felsooktatasi Elemzési FOosztaly az Oktatasi Hivatal felsdoktatasi adatvagyonan ala-
puld elemzési, kutatoi tevekenységet végez. A f6osztaly egyik legfontosabb feladata a diplo-
mas palyakovetési rendszer (DPR) adminisztrativ €s kérddives kutatasainak koordinaciodja,
szakmai vezetése, az adatok alapjan elemzési €s disszeminacios feladatok elvégzése. Emellett
tematikus, 6nallo kutatdsok, elemzések, adatszolgaltatasok teljesitése és nemzetkdzi szakmai
projektek lebonyolitasa is a tevékenységi koriikhoz tartozik.

A FelsOoktatasi Nyilvantartasi Féosztalyon harom osztaly miikodik: a FelsOoktatasi Enge-
delyezési €s Nyilvantartasi Osztaly, a Felsdoktatasi Informécios Rendszer Osztélya és a Fel-
sOoktatasi Ellendrzési és Feliilvizsgalati Osztaly.

A FelsOoktatasi Engedélyezési €s Nyilvantartasi Osztaly latja el a fels6oktatasi engedélye-
z¢si €s nyilvantartasi feladatokat. Ez magaban foglalja a felsGoktatasi intézmények, kozdsségi
felsdoktatasi képzési kozpontok és didkotthonok létesitésével (nyilvantartasba vétel, miitkodési
engedélyezés), atalakulasaval, megsziinésével, a kiilfoldi felsdoktatasi intézmények magyar-
orszagi mitkddésének engedélyezesével, a (magyar ¢és kiilfoldi) felsGoktatasi intézmények,
szervezetek, didkotthonok, szakkollégiumok adatainak nyilvantartdsaval, a felsGoktatasi

crer
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adatok kezelését a FIR-intézménytorzsben. A FelsOoktatasi Engedélyezési és Nyilvantartasi
Osztaly latja még el a Dudlis Képzési Tandcs titkarsagi feladatait.

A Fels6oktatasi Informacidés Rendszer Osztaly a FIR hallgatoi és felsdoktatasi alkalma-
zotti személyi torzsének jogszerii és az igényeknek megfeleld miikodtetése érdekében koordi-
nalja az intézményi adatszolgaltatast, az dgazati €s intézményi szakmai, informatikai igények
tamogatasat. A FelsOoktatasi Informacios Rendszer Osztaly ellatja az adatbazis-fejlesztések-
kel és betekintd, szerkesztd feliiletek, illetve tdmogatasi eszkdzok fejlesztésével kapcsolatos
szakmai feladatokat, mikodteti az OSAP felsdoktatasi statisztikait (oktoberi és marciusi 1ét-
szamstatisztikak, januari oklevél-statisztika) és a pénziigyi lekérdezést, valamint adatszol-
galtatasokat teljesit a FIR-bol. Tovabba a Felsdoktatasi Informécios Rendszer Osztaly intézi
a felsdoktatasi intézmények altal kezelt iratokkal kapcsolatos intézményi tajékoztatasokat,
megkeresések megvalaszoldsat, valamint ellatja a kozponti nyomtatvanyok tekintetében a
kibocsatoi feladatokat.

A FelsOoktatasi Ellendrzesi €s Feliilvizsgalati Osztaly alapfeladatai kozott szerepel a
magyar ¢és kiilfoldi felsdoktatasi intézmények, diakotthonok és kozdsségi felsdoktatasi kép-
z¢ési kozpontok otévenkénti miikddési engedélyének feliilvizsgalata, valamint a tervezett és
eseti hatosagi ellendrzések lefolytatasa. Ezen tulmenden az osztily részt vesz a feladataik-
hoz kapcsolodo jogszabalytervezetek eldkészitésében, véleményezésében, a vonatkozo jog-
szabalyvaltozasok figyelemmel kisérésében. Extra feladataik koziil az intézményi, hallgatoi,
valamint egyéb megkeresésekre szakmai allasfoglalasok, jogi utmutatasok készitése, kérde-
sek megvalaszolasa, sziikség esetén tovabbi egyeztetéseken vald részvétel emelhetd ki.
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Educational Authority

Educational Authority efficiently integrates areas of education in Hungary. It is simultaneously
present in the life of public and higher educational institutions; in the continuing education
of students, in higher education, in the administration of language examinations or teacher
training and the development of public education textbooks. It maintains registers for higher
and public education institutions, and colleges, and makes a record of their “citizens”: pupils,
students, trainers, researchers and teachers. The Authority manages their education-related
official documents.

The Authority handles the development and coordination of the standard processes of
upper secondary school leaving examinations. The website of the Authority https:/www.
oktatas.hu/ provides up-to-date information for applicants to the examinations on the list
of the organizing institutions. In addition, examinees who are not in public education but
wish to take the examination can download the application form from here. The Authority
operates the Committees responsible for the preparation of the central examination tests; it
also coordinates the logistics of the delivery of examination sheets.

Besides planning and monitoring national public education measurements and participating
in international surveys and research in the field of general education, the Authority prepares
reports based on the results. It also coordinates the audits of institutions in public and higher
education; keeps records of the results of evaluation and informs the operators and the
responsible ministries. Within this evaluation process, the Authority assists the ministries
responsible for public and higher education in identifying challenges and solutions in specific
areas.

The Authority coordinates country level school competitions, including the most
prestigious National Secondary School Academic Competition (NSSAC). The Authority also
manages the development of printed and digital textbooks for public education, as well as their
qualification and publication on the National Education Portal, so students and teachers can
use them widely and freely in the teaching/learning processes.

The Authority is in charge of the validation of diplomas issued by foreign universities and
colleges and the recognition and nationalisation of foreign language examination certificates.
At the same time, those who are leaving Hungary can get assistance from the Authority in the
recognition of their Hungarian qualifications abroad.

Thus, the scope of the Authority’s activities indeed covers almost the entire education
system. From preschool enrolment and receiving the first student card entering elementary
school at the age of six; on the road to university graduation — almost twenty years later,
one can manage all official matters related to their studies with the aid and guidance of the
Educational Authority.

The higher education’s task and competence of The Educational Authority

Four departments of Higher Education (HE) work in The Educational Authority under
the direction of the Vice President for Higher Education: Department of HE Admission,
Department of Hungarian State Grant, Department of HE Analysis and Department of HE
Registration.

The Depart