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I. Akkreditacids javaslat

2019/2/...ceun..... SZ. MAB HATAROZAT
A foiskola akkreditacioja

— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
Gabor Dénes Foiskola megfelelése esetén —

2023. december 31.-ig hatalyos,
2020 szeptemberében indulo kovetoé (monitor)
eljaras Kozbeiktatdsdaval.

I1. Akkreditacios javaslat rovid indoklasa

A GDF képzési rendszere megfelel az eurdpai felsdoktatds intézményi kozfelelosségi elvardsa-
inak. Szakjai akkreditaltak, alkalmasak az Alapité Okiratban célként megfogalmazott piacké-
pes, elsdsorban gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakemberek (gazdasdginformatikusok,
mérndkinformatikusok, miiszaki szakemberek, kozgazdaszok) képzésére. Az intézmény okta-
tasszervezési és diplomakiadasi gyakorlata a hazai és nemzetkozi kovetelményekhez igazodik.
A Foiskolan az oktatashoz és az oktatdsban is felhasznalhato kutatdsokhoz, fejlesztésekhez
sziikséges targyi feltételek (megfeleld épiiletek, eldadotermek, szeminariumi helyiségek, labo-
ratoriumok, informatikai hattér, konyvtar) és pénziigyi eszk6zok rendelkezésre allnak.

A GDF az intézményi onértékelésben az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area) alapelveire épitve, a MAB Utmutat6 elvarasai szerint
mutatta be az intézmény milkodését és mindségiranyitasi rendszerét, melyek az intézmény mé-
retéhez, mikodési jellemzoihez igazodnak.

Az onértékelés és a helyszini 1atogatas alapjan az LB megallapitotta, hogy az intézmény min6-
ségbiztositasi- €s fejlesztési folyamatai részben személyekhez kotottek, és ez a fejlesztési fo-
lyamatoknak a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési ¢és értékelési eljarasokhoz vald kapcsola-
tarol is elmondhat6. Az intézményi dokumentumok, a mindségpolitika €s az integralt iranyitasi
kézikonyv elérhetdk, kidolgozottsaguk azonban nem kellden részletes €s az aktualizalas rend-
szere is fejlesztendd. Az ESG-nek megfeleld mindségbiztositasi rendszer kiépitésével, a nor-
mativ szabalyozas erdsitésével a mindségbiztositasi rendszert személy fiiggetlenné kell tenni.
A jelenleg miikodd rendszer megfeleld alapot jelent a sziikséges korrekciok elvégzéséhez,
amelyhez a szakértelem €s a vezetdi elkotelezettség is biztositott.

I11. Az intézmény altalanos helyzete
Tenyek, megdllapitasok

A GDF 1992-ben alapitott alapitvanyi fenntartdsu maganfdiskola, amely els6ként vezette be
Magyarorszagon a tavoktatast a felsdoktatasban.

Jelenleg harom tudomanyteriileten 6t alapképzést és négy felsoktatasi szakképzést folytatnak
nappali €s tdvoktatasi formaban. Ezek a képzések négy szakiranya tovabbképzéssel egésziilnek
ki, melyeket megfeleld érdeklédés esetén inditanak. Hagyomanyosan mindegyik képzésiikben
jelentds szerepet kap az informatika. A Foiskola eréssége a tavoktatasban és az e-learning al-
kalmazasaban meglevé tobb évtizedes tapasztalat. Az elektronikus tananyagok fejlesztéséhez
kiilon szervezeti egységet hoztak 1étre, a tananyagmenedzsment csoport feladata az e-learning
anyagok folyamatos feliilvizsgalata és fejlesztése.



A Foiskola az elmult 5 évben atlagosan 4-5 felsGoktatasi szakképzésen €s alapképzési szakon
inditott képzéseket. A képzési kinalat kialakitasanal a legfontosabb szempont a Féiskola hu-
man-eréforrasbeli és infrastrukturalis kapacitdsa, masrészt a munkaerdpiac altal igényelt kép-
zések inditasa. Példa erre az uj tizemmérnok-informatikus (BProf) képzés Budapesten, valamint
a Siofoki K6zosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpontban (KFKK) inditott turizmus-vendéglatas
alapképzés (Magyarorszagon egyediilalloan online turizmus specializacidval) a balatoni térség
szamara.

A 2008-as atszervezések kovetkeztében az oktatok az idei tanévtdl két intézetben (Informatikai,
¢s Miiszaki tudomanyi, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi) fejtik ki tevékenységiiket. A teljes
munkaidds oktatoknak tobb mint a fele tudomanyos fokozattal rendelkezik, mellettiik 6raado-
ként ipari és gazdasagi szakembereket, tanarokat is foglalkoztatnak.

A GDF 2017-ben koltozott a jelenlegi épiiletébe, ahol korszerti infrastruktira biztositja a felté-
teleket a hallgatoik, oktatoik és adminisztrativ személyzetiik szamara. Az oktatési €s kutatdsi
alapfeladataik mellett két alkalommal is kivalonak mindsitett Tehetségpont miikodik az intéz-
ményben, amelynek miithelyeiben folyo tevékenységeihez a sajat hallgatoikon kiviil k6zépisko-
lai didkok is dijmentesen csatlakozhatnak.

2013-2017 kozott az intézmény Osszes arbevétele 1022 m Ft-rél 461 m Ft-ra, az allami tdmo-
gatasa 427 m Ft-rol 4 m Ft-ra zsugorodott, a sajat bevétel 595 m Ft-rol 457 m Ft-ra esett vissza,
ami els@sorban a hallgatoi 1étszam jelentés csokkenésének a kovetkezménye. A felvett hallga-
tok szama 2001-ben elérte az 5000-t, 2008-2011 ko6zott 800 f6 koriil, 2012 6ta 400 £6 koriil
ingadozik. A jelenlegi jogszabalyok szerint magan féiskolaként csak onkoltséges képzéseik
vannak, de az 1000-1100 kozotti hallgatoi 1étszam mellett az intézmény mitkodése fenntarthato.

Gyengeségek

A vizsgalt id6szakban a GDF szakjain a felvételhez sziikséges minimalis pontszam jellemzden
a jogszabalyban el6irt minimum hatar koril volt, 2016-2018 kozott tobb szakja is nagyon ala-
csony (kevesebb, mint 5 f6) hallgatoi 1étszammal indult, mindezek még tavoktatasi formaban
is nehezitik a hatékony oktatast.

Az SZMSZ-ben 6sszefoglaldoan bemutatjak az intézmény fontos, allando és ad-hoc bizottsagait
(pl. Ellendrzési Bizottsag, Esélyegyenloségi Bizottsag, Fegyelmi Bizottsag, Fellebbviteli Bi-
zottsag, Kreditatviteli Bizottsag, Oktatasi Bizottsdg, Tanulmanyi Bizottsag, Tudomanyos Di-
akkori Tanacs, Tudoményos €s Mindségiranyitasi Bizottsag, Rektori értekezlet, Intézetigazga-
toi értekezlet), azonban a bizottsagok az organogramban nem szerepelnek.

Az informatikai halozatot (mint munkavégzési feltételt) négyes skalan (1 nem kielégitd, 4 ki-
valo) a 2018. évi dolgozodi elégedettség mérés 70%-ban 1-re és 2-re értékelte. Az intézmény 6
diszciplinjat jelentd informatikai teriileten 2-4 év az avulési id6, a GDF 2013-2017 kozott, 5
év alatt a zsugorodo arbevétel és hallgatoi 1étszam mellett kb. 37 m Ft-ot tudott fejlesztésre
kolteni.

IV. Minoségértékelés

Az onértekelés megfogalmazasa szerint a GDF mindségiranyitasi rendszere ,,tamaszkodik az
1SO 9001 szabvany szerint kialakitott - de ma mdr nem tanusitott - mindségiranyitasi rend-
szerre. Az ISO iranyultsag a rendszer szamos pontjan ma is tetten érhetd, mint ahogy azok a
torekvések is, hogy a rendszer az ESG kdvetelményeknek valé megfelelést is biztositsa. Ez a
megfelelés azonban nem egyenszilardsagu, az ESG szempontrendszer még nincs a sulyanak
megfeleld fontossaggal jelen az intézmény életében. A rendszer egyes elemeiben erésen sze-
mélyfiiggd, szabalyozasa ellentmondasos, Onfenntartdé mitkodése nem latszik biztositottnak.



Osszességében a rendszer szamos elemében feliilvizsgalatra, korrekcidra szorul, a feltart hia-
nyossagokra a jelentés alabbi fejezeteiben részletesen kitériink, az ajanlasokat az intézmény
tovabbi miikodésére vonatkozo megjegyzések, javaslatok cimii fejezetben foglaljuk 6ssze.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése
Tények, megallapitdasok

Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) megfelel6en tartalmazza a GDF 6 célkitiizéseit és ezek
prioritasat (PLAN), azonban a stratégia akciotervekre vald lebontésa, a kiinduld és célértékek
megfogalmazasa (DO) nem kelléen konkrét és részletes, igy a mindségbiztositasi folyamatok
alapos ellenérzése (CHECK) és értékelése nem végezhetd el. A PDCA elv nem érvényesiil
teljes kortien, az ellendrzést kovetd akciotervek (ACTION) PDC-hez val6 illeszkedése nem
minden célkitlizés esetében elég erds.

Gyengeségek

A GDF — alapvetden az intézmény kis méretébol kdvetkezd erds informalis informacidaramlas
miatt — a teljesitmény mutatoszamain alapul6 elemzések helyett jellemz6en az egyedi esetek-
hez, valamint a kézismert problémakhoz kot6do beavatkozasokon keresztiil valdsitja meg a
mindségbiztositashoz is kapcsolodd miikddési fejlesztéseket (pl. matematikai és fizika felzar-
koztatd hét), azonban ezek nem helyettesitik sem a fejlesztések tervezését, sem a teljesitmény
szisztematikus elemzésén alapuld beavatkozasokat. Ehhez megfeleld keretet adhat a hossz
ideje miikodo éves mindségfejlesztési programok rendszere, amely jelenleg csak az éves ming-
ség célok kisebb hanyadaban, tobbnyire évi 2-3 esetben fogalmaznak meg teljesitmény muta-
tohoz kothetd célt (pl. 2018: 35 publikacio/év, 5 6 kiilfoldi eléadd, 2 OTDK-ra tovabbjutott
dolgozat).

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kkiterjedtsége

Az intézmény egységes eljarasokat alkalmaz. Méretébdl adoddan az alkalmazott modszerek,
gyakorlatok nemcsak egy-egy szakra, hanem az intézmény egészére jellemzoek.

IV. 3. Jo gyakorlatok elterjesztése

Teények, megdllapitasok

Az intézményi méretekbdl adodoan a jo gyakorlatok azonnal atadhatok, masok szamara is meg-
ismerhetok. Az intézeti értekezleteken elhangzott fejlesztési javaslatokat az oktatoi és oktatas-
tamogatd adminisztracioban foglalkoztatott kozdsség is hamar megismeri.

Gyengeségek

A K-MOOC-on keresztiil a GDF részt vesz intézménykozi kooperaciokban, azonban ezt a Fo-
iskola még csak részben hasznalta ki a mas intézményektdl vald tanulasra, igy ebben a tekin-
tetben jelentds tovabbi lehetésége van a fejlodésre.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések
Teények, megallapitdasok

Az intézményi teljesitményhez kapcsolodoan az onértékelésben 17 mutatot (beiskolazasi és fel-
vételi adatok, 1étszamadatok, lemorzsoldédas, mintatanterv szerinti elorehaladas, oraterhelés,
teremkihasznaltsagi adatok, az draado ¢és {6 allasu oktatok mindsitése, szamitogépes férohelyek,
tudomanyos kozlemények, publikaciok, tudomanyos eldéadasok, elnyert kutatasi palyazatok,
végzett és felvett hallgatok aranyszadma, szakmai gyakorlatok eredményessége, hallgatok elhe-
lyezkedése, eréforrasok kihasznaltsaga, TDK dolgozatok szama, eredményessége) sorolnak fel,



azonban a mutatok mérési gyakorisaga, kiszamitasi modjuk nem szabélyozott. Az LB a latoga-
tas soran elsdsorban eseti riportokkal €s beavatkozasokkal talalkozott (2018. évi potfelvételik,
panaszok alapjan tanarcsere stb.), fejlesztésekre tobbnyire egyedi iigyek, panaszok, az erds
belsé informacidaramlason keresztiil koztudotta valt események, problémak alapjan kertil sor.

Gyengeségek

A rendszerbdl hianyzik az adatok formalis elemzése, a rendszeres, adatokon nyugvo beavatko-
zasok megtervezése és bevezetése.

Az IFT szerint a GDF a hazai és az eurdpai fels6oktatasi terv szerves részeként végzi tevékeny-
ségét, azonban a dontéshozatali folyamatban kevéss¢ tdmaszkodik hazai, vagy nemzetkdzi
benchmark adatokra (a HVG és FELVI rangsor adatait hasznaljak). Kiils6 partnereknek az
elemzésekbe és az esetlegesen sziikséges beavatkozasok tervezésébe torténd bevonasarol nincs
informadcio.

A Foéiskola a motivacios €s a DPR felmérések eredményeit elérhet6vé teszi a honlapon, azonban
a mérési eredményeket és az azokbol szarmaztathato fejlesztéseket, valamint a fejlesztések
eredményeit nem minden esetben csatolja vissza az érintettek szamara.

IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika
Tények, megallapitdsok

Az intézmény rendelkezik a stratégiai céljaival 6sszhangban 1€v0, kozzétett mindségpolitikaval,
a feladatokhoz delegalt szervezettel és szabalyozassal. A Féiskola nyilvanos web feliiletén el-
érhetdk voltak az intézményi SzMSz (I.-111.) dokumentumai, a Minéségpolitikai nyilatkozat, a
GDF Mindségiranyitasi Rendszer (tovabbiakban: MIRE). Az Intézményfejlesztési tervet
(2016-2020), a vizsgalati id6szak Mindségfejlesztési programjait és a Tudomanyos és Min6-
ségbiztositasi Bizottsag iiléseinek jegyzOkonyveit jelszoval védett feliileten tették hozzaférhe-
tove. A mindségbiztositasi tevékenység vizsgalatahoz a helyszinen is szdmos héttéranyag allt
rendelkezésre.

Az intézményben a MIRE a mindségiranyitasi rendszer alapveté dokumentuma, az ESG stan-
dardjait (is) dont6 részben lefedd szabalyozas 41 oldal terjedelemben irja le a rendszer miiko-
dését. A szabalyozas tartalmi koncepciojat tekintve az ISO €s az ESG szempontiu megkozelité-
sek kozott helyezhetd el, mindkét megkdzelitésbol tartalmaz 1ényeges elemeket, de szabalyo-
zasi korét tekintve maradéktalanul egyik kovetelményrendszert sem elégiti ki.

Az intézmény a mindségpolitikai stratégia céljait az éves Mindségfejlesztési program (akciod-
programok) keretei kozott valositja meg. Az IFT-re épiil6 Mindségfejlesztési program az aktu-
alis év célkitiizésein tal az el6z6 év célkitiizéseinek értékelését is tartalmazza. 2016-tol a prog-
ramok célkitiizéseiben a vonatkozé IFT illetve ESG szempontok azonositasara alkalmas hivat-
kozasok is szerepelnek. A PDCA elv érvényesiilése szempontjabdl pozitiv példaként emlitend6
a stratégiai célok lebontasa és az értékelések ciklikussaga, ami szakmailag megalapozott, el6-
remutatod, és jo gyakorlatként feltétleniil tamogatando. Ez a példa (is) igazolja a GDF vezetésé-
nek a mindségpolitikai stratégiai célok ESG elvarasok mentén torténé megvaldsitasa iranti el-
kotelezettségét.

Az intézmény mindségiigyi szervezetének miitkodését, a testiileti €s személyi hataskoroket rész-
ben az SZMSZ, részben azzal atfedésben a mar hivatkozott MIRE dokumentum irja le.



Gyengeségek

Az onértékelés megfogalmazasa szerint: ,,4A GDF mindségiranyitasi rendszerének egyetemleges
feleldse a rektor, ... A mindségiigyi rendszer miikédését az dltalanos rektorhelyettes koordi-
nalja. A mindségiranyitas operativ és adminisztrativ feladatait a mindségiranyitasi szervezet
latja el. A mindségiranyitasi egység élén a mindségiranyitasi vezeto dall, aki kézvetleniil a rek-
torhoz van alarendelve. Munkajat a minoségiigyi koordinator segiti.”. Az intézmény szervezeti
abraja a rektor iranyitdsa alatt — a rektorhelyettesekkel, a fotitkarral és a gazdasagi igazgatoval
azonos szinten —, Mindségiranyitas megnevezésii elemet is tartalmaz, amelynek személyi (szer-
vezeti) tartalma nem volt egyértelmiien azonosithat6. Megjegyzendd, hogy a kettés minéség-
iranyitas nem biztosit optimalis mikodést.

A Mindségiranyitasi Rendszer miikodési hianyossagai (gyengeségei) alapvetden az intézmény
mérete ¢s a rendszer szabalyozasanak bonyolultsaga kozotti ellentmondasra vezethetdk vissza.
Az alacsony alkalmazotti 1étszambdl kdvetkezoen gyakori, hogy ugyanazon személy a dontés-
elokészités €s a dontéshozatal folyamatanak is szerepldje, igy az el6készités és dontéshozatal
eljarasai a gyakorlatban 6sszemosodnak. a miikddésben az informalis, személyfliggd eljarasok
az indokoltnal hangsulyosabb szerepet kapnak. A formalis eljarasok egyes szintjei hattérbe szo-
rulnak, a miikodésben az informalis, személyfliggd eljarasok az indokoltnal hangstlyosabb sze-
repet kapnak. Példaként harom elemet emeliink ki:

- A joghierarchia legfelsd szintjén a hatalyos intézményi SZMSZ hivatott szabalyozni az intéz-
mény mindségligyi szervezetének mitkodését. A szabalyzat ezzel kapcsolatban szamos ellent-
mondo6 rendelkezést tartalmaz, pl.: ,,6. § 4 rektornak kozvetleniil aldrendelt magasabb vezetd
allasi munkavallalok... (1) Altaldnos rektorhelyettes... elndkletével mitkédteti ... a Tudomda-
nyos és Mindségbiztositasi Tandcsot (ez utobbi feladatot atruhazhatja a tudomanyos igazga-
tonak), .... (2) Tudomanyos rektorhelyettes szervezi, vezeti és dokumentalja a Tudomanyos és
Mindségiigyi Bizottsag munkajat”... 10.§. (4) A Tudomdanyos és Mindségiranyitasi Bizottsag
(TMB) feladata a mindségpolitika kialakitasa...elndke az daltalanos rektorhelyettes. A testiileti
elnevezések, az ala- folérendeltségi viszonyok ellentmondasai alapjan megalapozottan felté-
telezhetd, hogy a rendszer informalis, szabalyozast nem kdvetd gyakorlat szerint mikodik (a
szabalykovetd miikddést az ellentmondasok nem is teszik lehetévé). A jelzett koriilmények
miatt a rendszerszerii mitkodés objektiv kiils6 értékelését szamos bizonytalansag neheziti.

A fent hivatkozott testiilet a rendelkezésre bocsatott (tartalmi és formai szempontbdl egyéb-
ként igényesen Osszeallitott és kovetkezetesen vezetett) jegyzokonyvek tanlsdga szerint a
gyakorlatban Tudomanyos és Mindségiranyitasi Bizottsagként miikodott. A 2017-2018 1d6-
szakban a bizottsag évente két-négy alkalommal tartott iilést, a vonatkozo jegyzokonyvekben
azonban — annak ellenére, hogy a szabalyozas ezt kifejezetten a bizottsag feladatai k6zé so-
rolja — nincs utalas arra, hogy a mindségiranyitas alapvetd feladataihoz kapcsolhatod vezet6i
eldterjesztések barmelyike (pl. az éves Mindségfejlesztési programnak, a MIRE dokumentum
modositasanak, vagy az intézményi Onértékelésnek az eldzetes véleményezése) a bizottsag
napirendjén szerepelt volna.

A MIRE forrasdokumentuma kozel két évtizede késziilt, feliilvizsgalatara és modositasara
tobb alkalommal, legutobb 2018-ban keriilt sor. A korrekciok ellenére (vagy éppen ennek ko-
vetkezményeként) miifajat tekintve nem letisztult, tartalmaban terjengds. Terminologidja ISO
iranyultsagu, egyes fejezetek tartalma leiro/bemutatd, maskor szabalyzat/kézikonyv jelleget
mutat. Az ESG-re torténd hivatkozas minddssze egyszer fordul eld, igy az ESG megfelelés
feltdrasa a témaban jartas szakember szamara is komoly kihivast jelent. Az ESG irdnyéba tett
harmonizacios torekvések szandéka egy, az LB szamara hozzaférhetévé tett ESG-MIRE kap-
csolatot leiro tablazatban is megjelenik, de ez a dokumentum jelenleg nem szerves része a
rendszernek. Egyes hivatkozasaiban a MIRE a szabalyozasi korén kiviil es6 eljarasokra is utal.



A szempontrendszerek azonositasat és dsszekapcsolasat neheziti, hogy a MIRE szabalyozas-
ban az ESG szempontok tobbnyire téredezetten, egyes ESG elemek (pl. ESG 1.7, ESG 1.8.)
illetve alapvetd eljarasok pedig egyaltalan nem jelennek meg. Példaként emlitjiik, hogy a fen-
tiekben bemutatott éves Min6ségfejlesztési programok (akcioprogramok) gyakorlatara sem a
MIRE, sem az dnértékelés nem tér ki, a folyamat az LB szamara is csupan a helyszini latogatas
soran valt azonosithatova. A jelzett ellentmondasok miatt a MIRE az alapveté céljat, mely
szerint utmutatast, eligazodast adjon az intézmény mikddésében meghatarozo szereploknek
(hallgatokra, alkalmazottak, egyiittmiikodé partneri kor), jelen formajaban nem teljesiti. A
MIRE igy tobb elemében csupan elméleti konstrukcioként, redundans elemeket tartalmazé
szabalyozasként értékelhetd.

Osszességében a rendszer mikodése nem koherens, belsd ellentmondasokat tartalmaz, eseten-
ként ,,kézi vezérléssel” miikodtetett. A bemutatott és alkalmazott eljarasok csak részben alkal-
masak az ESG kovetelmények teljesitéséhez. A rendszer onfenntarté miikodésének biztositasa-
hoz annak teljes kori feliilvizsgalata és megujitasa sziikséges.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

Teények, megdllapitasok

A képzési programok kialakitdsaval, jovahagyasaval és rendszeres értékelésével kapcsolatos
kovetelmények az SZMSZ-ben, a MIRE-ben, valamint a GDF Hallgatoi Kovetelményrendszer-
ben rogzitettek.

Uj oktatasi program (szak) inditasat a rektori értekezlet kezdeményezi. A szakfelelds szemé-
lyérél a Szenatus dont, kinevezése a rektor hataskorébe tartozik. A szakfelelds a képzési és
kimeneti kdvetelményeknek megfeleléen kidolgozza a mintatantervet, amit az Oktatasi Bizott-
sag (OB) véleményez. Az intézetigazgatok javaslatot tesznek a tantargyfeleldsok személyére,
akik kidolgozzak a kovetelményeknek megfeleld tantargyi tematikakat. Az elkésziilt dokumen-
tumot a Szenétus fogadja el.

A képzési tevékenységet az altalanos rektorhelyettes iranyitja, az 6 kezdeményezésére torténik
a programok feliilvizsgalata. A miikodd szakok tanterveit az OB évente feliilvizsgalja, a tantar-
gyi programok fejlesztése folyamatosan torténik. J6 példaként emlithetd a szabadon vélaszthato
targyak koziil a ,,Szamitési felh4”, amely az utobbi években elterjedt technikat dleli fel. A mésik
teriilet a ,,Mobil alkalmazasok fejlesztése” . tantargy, amelynek keretei k6zott Android és Win-
dows Phone operacios rendszerekben sajatitjak el a hallgatok a szoftverfejlesztést.

Az Oktatasi Bizottsagot érinté kérdésekben rendszeresen konzultalnak a Hallgatoi Onkormany-
zattal, képviseldjiiket esetenként meghivjak a bizottsagi tilésre, a tantervek és a tantargyi tartal-
mak fejlesztésében a hallgatok javaslatait is figyelembe veszik. Az Gjonnan inditando képzé-
sekrdl és a kapcsolodo akkreditacids beadvanyrol a hallgatdi képviseldket is magaba foglalo
Szenatus szavaz, a HOK képvisel6i itt is kifejtik véleményiiket és javaslatokkal élhetnek.

A Foiskola azon torekvése, hogy minél kdzvetlenebb kapcsolatot épitsen ki a gazdasagi élet
képviseldivel, foképpen az Un. ,,betételdadasokban” — ezaltal kozdsen kidolgozott tantargyi te-
matikdkban —, diplomamunkékban és szakmai gyakorlatokban valosul meg.



Gyengeségek

Egy ujonnan inditani kivant képzés szakinditasi beadvanya a kijeldlt szakfelelds feliigyelete
mellett csoportmunkaban késziil, igy a felelosség sem terhelhetd egyetlen személyre. A doku-
mentum tobb sziirén keresztiil jut el a hallgatoi képviselettel rendelkez6 szenatusi jovahagyasig,
ezért megfontolandé a hallgatok érdemi bevonasa mar a munka korabbi szakaszaban.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés
Tények, megallapitdasok

A kompetenciamérésre, az ismeretatadas modszereire, a hallgatéi jogorvoslatra és panaszkeze-
1ésre, valamint a tavoktatas modszertanara vonatkozo informaciok a Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzat III. kétetében, a Hallgatéi Kovetelményrendszerben és a Tantargyi ttmutatokban
szerepelnek. A felsorolt dokumentumok elérhetéek az intézmény honlapjan és az ILIAS rend-
szerben.

Az ILIAS rendszer kialakitasa, a tantargyak modszertani felépitése a tdvoktatds fontossagat
mutatja a Fiskolan. Jelentds felzarkoztatasi feladatokat r6 az intézményre, hogy nagy szamban
vesznek fel hallgatokat potfelvételi eljarasban, tobbek kozott kompetenciafejlesztéd félévkezdo
hetet vezetettek be a fizika és matematika tantargyakhoz.

A hallgatok eldmenetelét egyéni tanrend, rugalmas tanuldsi tvonal felkinalasaval, az el6-
vizsga rendszer lehet6ségével és vizsga el6tti, oraszamon feliili konzultaciok biztositasaval is
tamogatjak. A megfeleld haladast biztosité egyéni tanterv kialakitasara szabalyzatban rogzitett
modon van lehetdség, a tanterv Osszeallitdsdban az intézetek vezetdi segitik a hallgatokat. Az
alacsony oktato-hallgaté arany a hallgatoi teljesitmény napi szintli nyomon kdvetésére, sziikség
esetén kiilon konzultaciokra is lehetdséget ad. A tavoktatdsban hasznalt tananyagokat a teljes
idejli (nappali) képzésben részt vevo hallgatok is elérik, ami szintén komoly segitséget jelent a
tanulasban.

Az intézmény méretébdl €s az alacsony oktatd-hallgatd aranybdl eredd pozitivumként emli-
tendd a tehetséges hallgatok mentoralasara kialakitott rendszer, melynek eredményeit a kivalo
mindsitést kapott Gabor Dénes Tehetségpont, €s a hallgatok OTDK-an elért helyezései is mu-
tatjak.

Bar az elmult 6t évben az alapképzési szakokon megduplazodott az idegen nyelven oktatott
targyat felvett hallgatok szama, azonban tovabbra is jelentds a nyelvvizsga hianya miatt diplo-
majukat nem atvevd végz0sok aranya. A Fdiskola a hallgatoi lemorzsolodasrol két részre bon-
tott statisztikat készit, ebben kiilon szerepel a beiratkozasi és tanulmanyok alatti lemorzsolodas,
de a tanulmanyok alatti lemorzsolodas még igy is magas. Mindamellett a minéségfejlesztési
programok adatai szerint — feltehetéen a kompetenciafejlesztéseknek kdszonhetéen is —a 2014-
es 53%-os lemorzsolddasi aranyt 2017-re 36%-ra sikeriilt csokkenteni.

Gyengeségek

A szamonkérési formakat a tantargyfelel6sok hatarozzak meg, ebben a tekintetben az Oktatasi
Bizottsag szerepe marginalis. A tantargyfelel6sok javaslatait az intézetek vezet6i az intézeti
értekezleteken véleményezik.

A szamonkérés modjanak és eredményének értékelésére szervezett formaban nem keriil sor, a
tanulmanyi rendszerbdl intézményi szinten Kigytijtott adatokat a rektornak tovabbitjak. igy ki-
maradnak az adatgytijtésre épiil6 elemzések, valamint az elemzések alapjan bizottsagi/intézeti
szinten megfogalmazott fejlesztési javaslatok, mikozben ezek a mindségbiztositasi folyamato-
kat tdimogatd vezetdi informéacios rendszer nélkiilozhetetlen részei, és az intézmény felsdvezetdi
szamara fontos informaciokat tartalmaznak.



A Féiskola a Hallgatoi Kovetelményrendszerben szabalyozza az intézményi dontések ellen be-
nyujtott kérelmek/panaszok kezelésének eljarasat. A szabalyzat fogalomrendszere nem egysé-
ges, a tanulmanyi és kreditatviteli kérelmek esetében a tételes, hataridokkel ellatott, részletes
megfogalmazas hidnyzik. A dontés €és a dontés elleni jogorvoslati kérelem kozé egy ujabb szint-
ként bevezették a reklamacio lehet6ségét, melynek keretében a hallgat6 a dontést hozo bizott-
kérdést és 1j dontést hoz. Ez a gyakorlat kétszer ugyanahhoz a bizottsdghoz rendeli az tigyet,
az elso fokon eljarot teszi masodfokka, ami miatt a szabalyzat szerinti fellebbezés csak harmad-
fokon jelenik meg. A szabalyzat Nftv.-nek valo megfelel6sége annak ellenére is aggalyos, hogy
sz0 szerint idézi az Nftv. vonatkozo passzusait.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités oda-
itélése
Teények, megdllapitasok

A Hallgatéi Kovetelményrendszer (HK) az intézmény honlapjan elérhetd. A HK 11.2 fejezetben
a hallgatok elérehaladasaval kapcsolatos informaciok, az 1.2.2 fejezetben a kreditek elismeré-
sének rendje, a 11.4 fejezetben a kreditek megallapitasanak rendje szerepel. A tanulmanyi ad-
minisztraciorol a HK 4. pontja és az SzMSz 10.§-a rendelkezik. A szakdolgozat elkészitésének
kovetelményei, a végbizonyitvany (abszolutorium) megszerzésének feltételei és a zarovizsga-
val kapcsolatos részletszabalyok a HK 11.8-10.fejezetek mellett az ILIAS rendszerben is elér-
hetok. Az egyes képzési szinteket a HK egyiittesen szabalyozza, azonban a szakiranyt tovabb-
képzések esetében azokat az eseteket IS részletezi, melyeket az alapképzésektdl eltéréen kell
kezelni.

Az ILIAS rendszerben a hallgatok szamara elérhetok az egyes tantargyak kovetelményei és el6-
kovetelményei, az el6tanulmanyi feltételek egyértelmiien meghatarozottak. A tantargyak meg-
hirdetését az intézmény ellendrzi, a kialakitott gyakorlat az el6z6 félévekkel vald 6sszehason-
litast is ehetové teszi. A szabadon valaszthato tantargyak felvétele biztositott, amit legfeljebb
elétanulméanyi feltételek korlatozhatnak.

A korabbi tanulmanyok elismerését a HK kreditatviteli passzusai irjak le. A nem formalis ta-
nulas sordn szerzett tudas elismerése a kotelezd szakmai gyakorlat egészének vagy egy részé-
nek elismerése keretében torténik.

A gyakorlatok teljesitésére a hallgatok 6nalloan valaszthatnak gyakorlohelyet, szakmai gyakor-
lat teljesitésére olyan munkakorben van lehetoség, amely alkalmas a szakképzési célokban
megfogalmazott ismeretek megszerzésére, gyakorlasara. A jovahagyott gyakorlohellyel a F6-
iskola egyiittmiikodési megallapodast kot.

Gyengeségek

A hallgatok mintatanterv szerinti haladasanak nyomon kdvetése az ESG 1.3. pontban megfo-
galmazott hianyossagokkal torténik. Az intézmény méretei miatt jelentds mértékben személy-
hez kotott az adatok mogatti tartalom. A formalis, féléves adatok alapjan elkészitett elemzések,
az adatok kiértékelése, a fejlesztési javaslatok levezetése hianyzik a rendszerbdl.
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ESG 1.5 Oktatéok
Tenyek, megallapitasok

Az oktatok kivalasztasanak, intézményi alkalmazasanak kdvetelményeit a SZMSZ-ben, vala-
mint a MIRE-ben rogzitették. Az oktatoi allomany kialakitasaban a legfontosabb szempont a
tantargyak lefedettsége megfeleld képesitéssel rendelkezd és egyéb feltételeknek (tudomanyos
fokozat, akkreditacids nyilatkozat, kreditterhelési hatarok) is megfeleld oktatokkal. A Foiskola
a f6- és részfoglalkozasu belsd oktatokat kdzvetlen szakmai kapcsolatok, vagy palyédzat Gtjan
valasztja ki, amit személyes interjun és bemutatd oktatason valo részvétel kovet. A kiilsé okta-
tok kivalasztasa az intézetvezetok és az adott tantargy vezetd tandranak egyiittes feleldssége.
Az intézményben foglalkoztatott oktatok eldléptetése szintén palyazat Gtjan torténik.

Az oktatoi allomany Osszetételét az utdlagosan rendelkezésre bocsatott 2018. szeptember 30-i
allapotnak megfeleld tablazat tartalmazza, mely szerint a teljes munkaidds jogviszonyban fog-
lalkoztatott oktatok szama 23 6, a részmunkaidds oktatok szama 3. A teljes oktatoi korben 15
f6 rendelkezik tudomanyos fokozattal. A GDF az elmult években az oktatoi utanpoétlas és a
korfa javitasa érdekében az oktatoi 1étszaméanak kozel 10%-at (3-5 f0) iskolazta be PhD kép-
zésre.

Az oktatok terhelését (6raszamok, kreditterhelés) az intézetigazgatok hatarozzak meg a tan-
anyag fejlesztési, kutatéasi és egyéb tevékenységek alapjan. Az oktatoi teljesitmények értékelé-
sét a mennyiségi €s mindségi szempontbdl egyarant a kozvetlen felettes végzi. Az értékelés
részét képezik az oralatogatasok és a hallgatoi vélemények, melyek az ILIAS e-learnig keret-
rendszerben késziilnek.

Az oktato6i/dolgozoi elégedettségvizsgalat kérdbives felmérésen alapul, amit minden alkalma-
zott évente egyszer tolt ki. Ezek koziil az LB a 2011-es, 2015-6s ¢s 2018-as felmérések ered-
ményét kapta meg.

A GDF oktatoi rész vesznek tobb pedagdgiai-mddszertani eljaras kialakitasaban és alkalmaza-
saban. Evente tudomanyos emlékiilést szerveznek, amelyen az oktatoik és kiilsé szakemberek
is be tudjak mutatni legijabb kutatasi eredményeiket, didaktikai javaslataikat.

Gyengeségek

Az intézményi 6nértékelés szerint a Foiskola a sajat végzett fiatal mérnokeit ,,tanarsegédként”
alkalmazza. Ez még szohasznalati formai hibaként sem fogadhat6 el, mivel a tanarsegédi kine-
vezésnek torvényi eléfeltételei vannak.

Az oktatoi terhelések kiegyenstlyozésa az intézetvezetdk hataskore, ugyanakkor nem dertil ki,
hogy az intézetek kozotti egyenletes munkamegosztas hogyan biztosithato.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok
Tenyek, megallapitasok

A hallgatok elmondasa alapjan az oktatas hallgatokozponta. A 0. héten tajékoztatjak a hallga-
tokat GDF altal alkalmazott kommunikaciés csatorndkrol, alkalmazasokrol (honlap, Intranet,
ILIAS, NEPTUN, InfoPass sth.). Az els6éves hallgatok szamara felzarkdztatd kurzusokat szer-
veznek matematikabol és fizikabol, valamint minden év augusztusaban intenziv angol nyelvii
kurzust hirdetnek meg. Az ILIAS rendszeren keresztiil elérhet6 tananyagokat ingyen biztositjak
a hallgatoknak.
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A Foiskola 2017-ig nyelvvizsga kdzpontot miikddtetett, az elmult egy évben a megujitott allami
diplomament6 program nyujt lehetdséget a nyelvvizsga megszerzéséhez. Az intézményben mii-
kdddé Géabor Dénes Tehetségpont a tanulmanyi kotelezettségeken tilmend fejlédési lehetdséget
biztosit az érdekl6do, tehetséges hallgatok szamara.

A Hallgatoi Informacids és Szolgaltatdo Kozpont (HISZK) egyfajta front office-ként adminiszt-
racios ligyekben nyjt szolgaltatasokat az els6éves hallgatoknak. A HISZK szervezeti egység-
nél palyakovetési és diaktanacsadas is miikodik. A hallgatoéi adminisztracios tevékenységeket
szervezése) a Tanulmanyi Hivatal latja el, egyiittmiikodésben és feladatmegosztassal a Hallga-
to1 Informacids és Szolgaltatdo Kozponttal.

A GDF székhelyén négy eléadoterem és hat informatikai labor van, az oktatasi termek széles-
savu internettel felszereltek. A Foiskola épiiletében elhelyezett elektronikus olvasoteremben és
diplomatarban integralt konyvtari rendszer miikodik, amely a keresést is lehetdvé teszi. A
konyvtarban kutatasi és tanulmanyi feladatokhoz nyolc olvasohely és nyolc darab szamitogépes
allomas all a hallgatok és oktatok rendelkezésére, tovabba nyomtatas, fénymasolas és internet
elérhetdséget is biztositanak.

A fogyatékkal ¢é16 hallgatok szamara kiilon szabalyzatot dolgoztak ki, amely szerint szakvéle-
mény alapjan a hallgatok részleges vagy teljes felmentést kérhetnek a tanulmanyi és vizsgazasi
kotelezettségeik alol. Az egyedi esetek elbiralasa az Esélyegyenl6ségi Bizottsag hataskorébe
tartozik, a dontést a hallgaté masodfokon megfellebbezheti a Fdiskola rektoranal.

Az intézményi SZMSZ az Nftv.-ben foglaltak szerint szabalyozza a HOK jogait, képviselsi
szavazati joggal vesznek részt a bizottsagi és szenatusi tiléseken. Az iilésekre vonatozé eléter-
jesztéseket id6ben megkapjak és véleményezhetik, igy a HOK az intézmény &nértékelési do-
kumentumanak elkészitésében, elfogadasaban is részt vett. A kdzponti koltségvetés terhére a
HOK képviseldinek kozéleti 6sztondijat és irodat biztositanak. A HOK az elsééves hallgatok-
nak golyatabort, karrier napot szervez, fontos kozosségi eseménynek szamit a 1anyok napja és
a kutatok ¢€jszakaja.

Gyengeségek

Az intézmény nyelvvizsgakdzpontjdnak megsziinésével a hallgatok nehezebben tudnak nyelv-
vizsgat tenni.

A GDF nem rendelkezik sajat kollégiummal, és sportolasi lehetdséget is csak mas felsGoktatasi
intézményekben, eseti jelleggel tud biztositani a hallgatoknak, ezért a hallgatoi kozosségi élet
megszervezese is problémat jelent.

ESG 1.7 Informaciokezelés
Tenyek, megallapitasok

A GDF rendszeresen végez megkérdezéses, jellemzden kérddives vizsgalatokat (DPR, tantar-
gyi érékelések, gyakorlati képzésekhez ktddo megkérdezéses vizsgalat, végzos hallgatok vizs-
gélata, hallgatdi motivacios €s hallgatoi elégedettség vizsgalat, munkatarsi elégedettség vizs-
galat). A megkérdezéses vizsgalatok egy részének modszertana, gyakorisaga szabalyozott az
intézményi dokumentumokban (SZMSZ VII. szamt melléklet, MIRE MU-8.1, MIRE FM 019),
a munkatarsi €s hallgatoi elégedettség vizsgalat kevésbé részletes szabalyozas mellett valt in-
tézményi gyakorlatta.

A kérddivek tartalmi meghatarozasanal az 0sszehasonlithatdsagi szempont érvényesiilését is
figyelembe veszik. Az alapképzésekhez kapcsolodo tantargyi kérddivek 15-20%-0s és a DPR
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10-15%-os valaszadasi aranya biztositja a statisztikai feldolgozashoz sziikséges reprezentativi-
tast.

A Foéiskola rendelkezik on-line kérd6ivek szerkesztéséhez, k6zzétételéhez, beérkeztetéséhez,
feldolgozasahoz és statisztikai értékeléséhez sziikséges informatikai tamogatassal (EVASYYS).

A belsé kommunikacioban hasznalt elektronikus megoldasok (Intranet, InfoPass, Neptun,
ILTIAS) mind adatvédelmi, mind elérhetdségi szempontbdl biztonsdgosak. Osszességében a mé-
rések megfelelé mennyiségli adatot biztositanak a sziikséges intézkedések megéllapitasahoz.

Gyengeségek

Az LB arendelkezésre bocsatott dokumentumok (a 2015-2018 kozotti mindségfejlesztési prog-
ramokat vizsgalva) és a helyszini vizsgalatok alapjan nem tudott kimutatni egyértelmii 6ssze-
fiiggést az indikatorok, azok elemzése €s az intézményi mindségfejlesztési célok kozott.

A felséoktatési szakképzés esetében a féiskola nem alkalmaz palyakovetést. A tantargyi kérdo-
ivek nem foglalkoznak a hallgatéi szolgaltatasokkal, tanulmanyi adminisztracioval valo elége-
dettséggel, és mas ilyen jellegii felméréssel sem taldlkozott az LB.

A dolgozoi elégedettség vizsgalat adatai szerint mind 2015-ben, mind 2018-ban (az 6nértékelés
szerint éves mérés van, de a latogatas soran 2011-ben, 2015-ben és 2018-ban tortént mérésekrol
voltak elérhet6ek az adatok) inkdbb negativan itélték meg a kdvetkezo teriileteket: jovedelem,
IT halozat, sportolds, kulturalis lehetdségek, belsd kommunikacio, hircsatornak, honlap, intra-
net, azonban ezekkel kapcsolatos intézkedésekr6l nem volt informacio.

A kiilsd partnerektdl szdrmazo visszajelzések (képzohelyi kérddiv, munkavallaléi adatlap) ala-
csony szamossaga miatt (évi 5-10 darab) a GDF munkaerdpiaci megitélésérdl érdemi visszajel-
z¢és nem all rendelkezésre.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Tények, megallapitdsok

A GDF az elhelyezkedési és sikerességi adatoktol eltekintve mind a felvételizOk, mind a hall-
gatok szamara elérhetd feliileteken (honlap, ILIAS) és tartalommal biztositja a nyilvanos infor-
maciok elérhetségét. A honlaprol az intézményi adatok, dontések és dontéshozo szervezetek
is elérhetdk, a felvételizOk szamara megfelelé mennyiségii és mindségili informacio szerepel a
képzési formakrol, a jelentkezés modjarol, a pontszamitasrol és a koltségekrol.

A honlap jol strukturalt, relevans informaciokat tartalmaz, szerkesztése, a honlapra kertil6 anya-
gok ellendrzése szabalyozottan és a gyakorlatban is gondosan torténik. Ugyanez igaz az ILIAS-
ra is, ahol a hallgatok szamara elérhetok a tantargyi adatlapok, melyek tartalmat az elsé 6rakon
ismertetik a hallgatokkal. Az ILIAS-on a digitalis tanagyagok, 6rai el6adasok, teszt feladatok,
tudas mérd eszkozoket is hozzaférhetok a hallgatok szamara.

Gyengeségek

A szréprobaszeriien megvizsgalt tantargyi utmutatok kozil pl. a szamitastechnika alapjai C.
targy esetében szerepelt a megajanlott jegy lehetdsége, azonban az ttmutaté nem tartalmazta a
megajanlott jegy megszerzésének feltételeit €s az értékelési eljarast.

Sem a fOiskola honlapjan, sem az ILIAS-on, sem az Intraneten nem érhetdek el adatok a vég-
zettek elhelyezkedésérdl, a sikerességi aranyokrol. Bar a hallgatok jelentds része tavoktatasban
vesz részt, s mar rendelkezik munkahellyel, azonban a nappali képzésre és a felsdoktatasi szak-
képzésre jelentkezOk szamara az elhelyezkedési adatok fontos iranymutatast adhatnak, a sike-
rességi adatok pedig minden jelentkezd szamara fontosak.
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ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minéségbiztositas

Az intézmény kiils6 mindségbiztositasi eljarasokat nem alkalmaz.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége
Tenyek, megallapitasok

A GDF alapvetd célja, hogy korszerti gyakorlati ismereteket adjon a hallgatoknak. Els6sorban
olyan kutatasok irant nyitott, melyek eredményei gyorsan alkalmazasba vihetok. Az intézmény-
nek nincs sajat doktori iskoldja (ezt nem is realis célkitiizés), tobb oktatojuk egyetemek doktori
képzésében vesz részt.

A Féiskolanak sajat, idegen nyelven megjelend kiadvanya az Informatika c. folyoirat, amelynek
szerzOi €s biraloi kozott kilfoldi szakemberek is vannak. A folyoirat a fiatal oktatok szamara
jo lehetdséget ad az elsé publikacioik benyujtasara.

Gyengeségek

A 2016-0s IFT szerint ,,Egy féallasban lévd oktatotol elvarjuk, hogy évente legaldbb egy pub-
likdcioja jelenjen meg.” Ettol az elvarastol az elmult években a munkatéarsak jelentésen elma-
radtak. A 2013-2018 kozotti iddszakra vonatkozoan a Foiskola az 6sszes munkatarsara dssze-
gezve megadta az MTMT-bdl generalt publikacios listat. Az adatok nagyon szerények; az el-
mult hat évben nemzetk6zi szakfolyodiratban megjelent dsszesen 7 cikkre egyetlen hivatkozas
sem tortént. Ugyancsak hat év alatt a Féiskola oktatoinak Osszes publikacidjara minddssze 5
fliggetlen hivatkozas érkezett és 3 idegen nyelvii konferenciakdzleményt publikaltak. A 2007—
2018-ra vonatkozo 6sszegzett adatok: 125 kdzlemény (beleszdmitva az oktatasi miiveket €és az
absztraktokat is) €s 23 idézet.

VI. Az intézmény tovabbi mitkodésére vonatkozo LB megjegyzések, javaslatok

Tovébbra is javasoljuk kiemelten kezelni a MAB 2011-es intézményakkreditacios jelentés azon
felvetéseit, amelyek a jelenlegi eljaras onértékelési dokumentuma szerint csak részben, vagy
egyaltalan nem teljesiiltek, igy:

-, A felmérések korében a beavatkozasokat metodikailag szabalyozni sziikséges, illetve a
beavatkozasok hatdsat vissza kell mérni.”

A vezetdi informécids rendszer javitasa érdekében az intézmény helyezzen nagyobb
hangsulyt az adatok elemzésére és a fejlesztési javaslatok bizottsagi/intézeti kidolgoza-
sara, a dontéshozok részére torténo elokészitésére.

A Féiskolanak a jelenleginél erésebben kell tamaszkodnia a piaci, kiils partneri visz-
szajelzésekre. Ehhez mind a benchmark adatok, mind a munkaerdpiaci megitélés tekin-
tetében boviteni €s fejleszteni sziikséges az adatgylijtést €s annak mddszertanat.

Fejlesztend6 a rendelkezésre all6 adatok feldolgozasa, elemzése, az ezeken alapul6 be-
avatkozas tervezése, ehhez megfeleld keretet adhatnak az éves mindségfejlesztési prog-
ramok. A folyamatba kiils6 partnerek bevonasa is javasolt.

A hallgatoi szolgaltatasok €s a tanulmanyi adminisztracio valamint a felsdoktatasi szak-
képzés palyakovetése tekintetében indokolt a kérddives, megkérdezéses vizsgalatok bo-
vitése.

., Az intézmeényi publikdcios teljesitmény attekintéséhez és értékeléséhez az egyes meg-
jelenési kategoriak részletezése és sulyozasa sziikséges.”
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Jelentdsen javitando az oktatok publikacios teljesitménye. Ervényt kell szerezni az IFT-
ben megfogalmazott elvarasnak: minden oktatoénak legyen évente legalabb egy publi-
kacioja. A publikacioknak az MTMT-ben valo rogzitése sziikséges. Ez pl. a kinevezések
feltételeként is megszabhato.

-, Az intézmény foglalkozzon a gyenge eloképzettséggel felvett hallgatok tudasanak kor-
rekciojaval.”
Ez helyes 1épés, de a gyenge eloképzettség nem sziintetheté meg egy hét alatt. Bar a
mindségfejlesztési programok adatai szerint a 0. hét alkalmazasa 6ta a 2014-es 53%-0s
lemorzsolddasi aranyt 2017-re 36%-ra csokkentették, azonban tovabbi 1épéseket tenni
a gyenge eldképzettség kompenzalasara.

-, Célszerii megvizsgalni az onértekelésben vazolt lehetoségek és a valos sportolasi gya-

korlat kozotti ellentmondast, esetleg beépiteni a tanulmanyi rendbe a kételezd testneve-
lés orat.”
Tovabbra is sziikséges ¢s a hallgatoi 1étszam novelésére is lehetéséget adhat a sport- és
kollégiumi infrastruktira megteremtése az intézményben. A hallgatok elmondésa sze-
rint a jelenleg ajanlott magankollégiumban nagyon korlatozott szamban érhetdk el fé-
réhelyek.

VI. 1. A Latogaté Bizottsag altal kiemelten fontosnak tartott (erds) ajanlasok

- Az intézmény — megtartva a jelenlegi gyakorlat pozitiv elemeit — vizsgalja feliil a mi-
néségiranyitasi szervezetét. Oldja fel a szabalyozas jelenlegi ellentmondasait, tegye
egyértelmiivé az ala - és folérendeltségi viszonyokat, az érintett személyek és testiiletek
feladat - és hataskoreit.

- Az intézmény tegye egyértelmiivé és erdsitse meg a Tudomanyos €s Mindségiranyitasi
Bizottsag mindségiigy teriiletén végzett szakmai, dontés-el6készitd funkcioit. Javasol-
juk hallgato6 tag bevondsat a bizottsagi munkaba.

- A mindségligy szervezetét érintd atalakitasok jelenjenek meg a vonatkozé intézményi
szabalyzatokban. Ez legyen kovetkezetes, egyértelmil, redundancia mentes.

- Javasoljuk a MIRE dokumentum teljes korli feliilvizsgalatat. A terjedelem jelentésen
karcstsithato az egyéb szabélyzatok, tartalmi ismétlésének elkeriilésével, a leiro/bemu-
tato tartalmak elhagyéasaval. A szabélyozas fokuszaljon a folyamatkdzponti megkoze-
litésre és a PDCA elv érvényre juttatsara. Igazodjon a tényleges intézményi gyakorlat-
hoz, nyelvezetében legyen kozérthetd, tartalmaban feleljen meg az ESG elvarasainak
(ez utobbihoz hasznos tamogatast nyljthat az intézmény altal 6sszeallitott, €s a helyszini
latogatas soran bemutatott ESG_MIRE matrix).

- Javasoljuk erdsiteni a mindség-nyilvanossagot, ennek egy lehetséges megvalositisa az
intézmény honlapjan a Mindségbiztositas meniipont kibdvitése. Itt jelenleg csupan a
Mindségpolitikai nyilatkozat érhetd el, a meniipont bovithetd a mindségiigyet érintd
publikus tartalmakkal (pl. szabalyzatok elérhetdsége, mérések és visszacsatolasok ered-
ményei, hirek). A t4jékoztatas legyen rendszeres és folyamatosan frissitett.

- A Hallgat6i Kovetelményrendszerben az eljardsok folyamatanak meghatarozasdhoz a
jogorvoslat egységes fogalomrendszerének hasznalata javasolt, az Nftv. hallgatok jog-
orvoslati jogat leir6 57-58.§-ok alkalmazéasaval.

15



VI. 2. A Latogato Bizottsag tovabbi ajanlasai

Az IFT egyik stratégiai célkitlizése: ,, A képzés minoségi mutatoinak névelése, ami hoz-
zajarul mesterszak inditasahoz.”. A min0ség novelését az LB helyes célkitiizésnek
tartja, ehhez azonban nem javasolja hozzakdtni mesterszak inditasat. Mesterképzésben
a kis hallgat6i 1étszam ¢€s az erds mindségi elvarasok (pl. minden tantargyfelelds mind-
sitett, legalabb kétharmaduk AT vagy AR) tal nagy terhet jelentenének a Foiskola sza-
mara.

A GDF erdssége a tobb évtizedes gyakorlat és tapasztalat a tdvoktatidsban ¢és az e-
learning teriiletén. Javasoljuk tovabbra is ezeket allitani a kézéppontba.

A GDF nappali képzésre beiskolazott hallgatoi 1étszama fokozatosan csokken, ezért a
tanterveknek és tantargyi programoknak a tavoktatasban részt vevé hallgatok igényei-
nek megfelel6 fejlesztésére tovabbra is célszerli kiemelt figyelmet forditani.

Javasolhato az oktatok tudomanyos fokozatszerzésének erételjes tamogatasa, és a foko-
zattal rendelkezdk részaranyanak novelése a részallasu oktatok korében is.

Az intézmény tegye nyilvanosan elérhetdveé a végzettek elhelyezkedésével és eredmé-
nyességiikkel kapcsolatos adatokat.

A diplomajukat nyelvvizsga hianyaban at nem vevo hallgatok szamara fontos a hallgatoi
tajékoztatas arrol, hogy a diploma kézhezvételéhez kovetelmény a nyelvvizsga megléte.

A Latogat6 Bizottsag tagjai:

Elnok: Jobbagy Akos egyetemi tanar, BME

Tarselnok: Bodorkos Laszl6 ny. egyetemi fétanacsos

Tagok:
Farkas Istvan egyetemi tanar, SZIE

Tolnai Agnes egyetemi docens, KRE

Tunkli Gabor tigyvezetd ig., BBL Tanacsado Kft.
Kaiziger Tamas T6hotom hallgaté, HOOK
Hernath Terézia szakreferens, MAB

A latogatas idopontja: 2018. november 14.
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