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EMLEKEZTETO ES AJANLASOK
Osszefoglalo

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsdg Nemzetkozi Tanacsadd Testiilete 2016.
oktober 28-29-én tartotta éves tilését. A péntek délutani talalkozoét - az eddigi szokasoknak
megfelel6en - a stratégiai kérdések megvitatasdnak szentelték, a szombat délelstti tilésen
pedig a MAB el6z6 évi tevékenységét tekintették at. A MAB 4j elnoke, Csépe Valéria
professzor asszony szeptemberben foglalta el pozicidjat, ezért meghivta a kordbbi elnokot,
Baldzs Ervin professzor urat, hogy csatlakozzon a szombati iiléshez, ami az el6z6 év
munkéjaval foglalkozott.

Az elnok a pénteki tilésen roviden bemutatta a 2017-2018. évi stratégia tervezetét. Korabban
megktildték a tandcsado testiilet tagjainak az iilésen targyaland6 anyagokat, koztiik a MAB
éves jelentését és a 2015. évi tandcsado testiileti ajdnlasok nyomadn tett intézkedésekrol késziilt
beszamol6t.

A jelenlévé testiileti tagok: Jasmina Havranek, Jurgen Kohler és Liudvika Leisyte. Achim
Hopbach és Christian Thune kimentésiiket kérték. Stanislaw Chwirot nyugdijba vonuldséra
hivatkozva par honappal kordbban lemondott. Csépe Valéria, a MAB elntke vezette az tilést.
A péntek délutani tilésen jelen voltak még: Jobbagy Akos alelnok, Bérczi Istvan, Gerber Gébor
és Koczy T. Laszlé6 MAB-tagok, tovabba a MAB munkatarsai koziil Ruff Eva fétitkarhelyettes
vett részt az els6 napi tilésen. Szanto Tibor f6titkar és Rozsnyai Krisztina nemzetkozi tigyekért
felel6s szakreferens az tilés mindkét napjan részt vett.

A tanacsad¢ testiilet tagjai és az tilésen megjelent MAB-tagok szamadra rendezett vacsoran
Csépe Valéria elnok asszony megkoszonte a tandcsadd testiilet tagjainak az elmalt
id6szakokban kifejtett odaad6é munkéajukat és szakmai tandcsaikat. Jiirgen Kohler 2004-ben,
Jasmina Havranek 2010-ben csatlakozott a tandcsado testiilethez. Az elndk sajnalta, hogy nem
tudta személyesen a koszonetét kifejezni Christian Thune-nak, aki 2001 6ta volt a Nemzetkozi
Tandcsad6 Testiilet tagja. A két Gj tag, Achim Hopbach (aki nem tudott személyesen jelen
lenni) és Liudvika Leisyte, akik 2014-ben csatlakoztak, jelezték, hogy tovabbra is vallaljak a
tandcsado testiileti tagsagot, amennyiben a MAB részérdl Gjra meghivast kapnak.

A MAB Nemzetkozi Tanacsadé Testiiletének ajanlasai
Bevezetd

A tanécsado testtilet rogzitette, hogy a MAB elvi vitat kezdeményezett a 2018 februarjaig tart6
MAB plénumtagsagi ciklusban végzend6 munkét tervezendd, épitve az el6z6, 2013-2015-6s
stratégidra, tovabba a kovetkez6 id6szakra hosszabb tava célokat is megfogalmazva. A
tandcsado testiilet javasolta a MAB-nak, hogy a stratégia-tervezetben ne csak a jogszabalyi
kovetelményeket vegye figyelembe, hanem az Gj ESG 2015-6t és sajat min&ségbiztositasi céljait
is.

A tandcsado testiilet ugy latja, hogy ez a stratégia-folyamat jo felkésziilést jelent a MAB
elstttink  all6  ENQA-feliilvizsgalatara, amelyhez az oOnértékelésnek 2017 végéig kell
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elkésziilnie. A tandcsadé testiilet tidvozolte az elnoknek azt a szandékat is, hogy a stratégia-
tervezet megvitatdsaba bevonja a fels6oktatas szerepl6it, és széles korben kommunikal veliik
a stratégia-tervezetrdl, ahogy azt a tandcsado testtiilet javasolta is a 2015. évi ajanlasaiban.

Ajdnldsok

1. MAB tagsag

A tandcsadé testiilet ismeri a MAB tagok delegdldsanak jogszabalyi hatterét.
Meghatarozottak a delegalo testiiletek és az egyszer hosszabbithatd, hat éves
testiileti tagsag. A testiilet kés6bb, az idészak kozben kikeriils tagok helyére
delegalt tagjai csak az eredeti hat éves id6szak végéig delegalhatok. A tanacsado
testiilet azt javasolja, hogy a MAB torekedjék a testiilet delegalasi idejének
lépcsézetességére a tudomdnyteriileti kompetencia folyamatos biztositasa
érdekében. Egy ilyenfajta rendszerre val6 attérés pl. a testiilet tagjainak fele
esetében az eredeti hat éves tagsigi id6 csak harom éves hosszabbitdsat
jelenthetné.

A MAB fuiggetlenségének erdsitése érdekében a tanacsado testiilet azt javasolja,
hogy a MAB tovabbra is gyakoroljon nyomdst a jogi szabalyozokra, hogy
meghatarozzak az ok(ok)at, ami(k)et megjelolve visszahivhat6 a testiilet tagja.

2. A min6ség koncepcidjanak bévitése

Az évek sordn, amiota az NTT konzultdl a MAB-bal, a tandcsadé testiilet
figyelte a MAB mindséghitelesitési tevékenységét, és javasolja, hogy a MAB
bévitse a mindségrél alkotott koncepcidjat. Kiulonosen a kovetkezSk
szilarditasarol van szo:

a. A tandcsado¢ testiilet az el6z6 évben azt javasolta, hogy:

... a MAB 8sszpontositson a tdimogatodi szerepére a fels6oktatasi intézmények
bels6 mindségbiztositdsi rendszerének kialakitdsaban olyan holisztikus
moédon, ami talmutat a tanterv és az infrastruktara szempontjain, vizsgélja a
hallgatéi életciklus mindségét, tovabba magéban foglalja a vezetési-iranyitédsi
szempontokat, mindezeket egy folyamatos intézményi eljaras részeiként
lattatva.”

b. A MAB atgondolhatnd - a fels6oktatdsi mindség és minGségbiztositas

kiindulépontjaként -, hogy dont6en az atfogd oktatasi célokra és a hallgatoi
kompetencidknak a célokkal dsszhangban levé fejlesztésére dsszpontositson.
Ez a néz6pont megfelel az ESG-nek, ami megéllapitja - hivatkozva az Eurépa
Tanécs és a Bologna folyamat londoni kommiinikéjének (2007) ajanlésara:

~A fels6oktatés kiildetése kiilonféle célok elérése, amelyek magukban foglaljak
a hallgatok felkészitését az orszag tevékeny szolgélatara, a jovébeli karrierjiikre
(pl.  hozzijarulva foglalkoztathatésagukhoz), tamogatva személyes
fejlédéstiket, széles korti, magas szintti tuddsalapot teremtve, serkentve ezzel a
kutatast és innovaciot”.

c. Ezen tal a minGségi megkozelitésnek erdsebben kell fokuszalnia a programok

és az intézmény bels6 és kiils6 mindségértékelésére, ide értve a hallgatoi élet
minden aspektusat a teljes hallgatoi életciklusra kiterjed6en, pl.:.
o konzultacié és hallgatéi tdmogatas (teljes idejli és részidejli, specidlis
igény hallgatok, stb.);
o szociéalis inkluzid;
o tobbféle kimenet és rugalmas szakvaltoztatasok;



o karrier szolgaltatasok;
o hallgatok toborzasa;
o 1jbelépok fokozatos bevezetésének kiilonféle modjai stb.

e A tagabb koncepci6 lehet6vé teszi, s6t elvarja az egyedi profilokkal rendelkezé
intézmények elismerését. A tandcsadé testiilet javasolja, hogy a MAB
mindségbiztositési eljarasai elismerjék és batoritsak az intézményeket abban, hogy
azok kialakitsdk egyediségiiket, ami versenyképessé teszi 6ket, mikozben lehetévé
teszi szamukra, hogy épitsenek a mar meglévé erésségeikre.

e A tandcsado¢ testiilet javasolja, hogy a MAB a szemléletvaltozassal egy id6ben
csokkentse a szakért6i bazisat; kevesebb, de kvalifikaltabb szakért6t véalasszon,
akiknek nemcsak tudomédnyos, hanem felsGoktatdsi vezet&i/irdnyitési
végzettségiik /tapasztalatuk is van, pl. oktat6 felvétele, hallgatéi szolgaltatasok
terén. Emellett a tandcsado testiilet javasolja, hogy a szakért6k kell6en felkésziiltek
legyenek a tagabb értékelési szempontok alkalmazasara.

e A doktori iskoldk tekintetében a tandcsad¢ testiilet tudomésul vette, hogy a
doktori tanulményok idejét harom évrél négyre modositottak, részben a magas
lemorzsolddési ardnyok miatt. A doktori tanulmanyok sikerének tdmogatédsa
érdekében a tandcsadé testiilet javasolja, hogy a MAB a doktori iskolak kiils6
mindségbiztositdsakor forditson kell6 figyelmet pl. a felvételi és kivalasztasi
politikara és a hallgat6i konzultaciokra is. A tanacsadoé testiilet tidvozolte a MAB
terveit arra vonatkozéan, hogy a doktori iskoldk értékelését angol nyelven
folytassak. Ebben az 6sszeftiggésben ismét megjegyzi, hogy a MAB-nak kiilonosen
a kuilfoldi szakértok képzését kellene biztositania annak érdekében, hogy tisztdban
legyenek a MAB mindség-felfogasaval, kiildetésével.

3. A fokusz elmozditisa a programakkreditdciorol az intézményi mindségbiztositdsra

A tandcsaddé testiiletet bevontdk a MAB-stratégiarél sz6lé vitdba a harmadik
intézményakkreditacios kort kovetden. 2015-ben az NTT az ajanlédsaiban megéllapitotta, hogy

A MAB fel tudja haszndlni az eljardsban szerzett tapasztalatokat a jogszabdlyi kovetelményekhez a
sajat maga dltal meghatdrozott médon vald alkalmazkodds esetleges modositdsiban, és arra is, hogy
modosithatja az intézményi és a programakkrediticio eljardsait annak érdekében, hogy tevékenysége
a rendelkezésre dllo erdforrasokkal dsszhangban legyenek.”

Az NTT Gjra hangstlyozza az eurdpai oktatdsi miniszterek berlini kommiinikéjében lefektetett
elvet, hogy a fels6oktatdsi intézmények felel6sek sajat belsé6 minéségbiztositdsukért. Ebbdl az
kovetkezik, hogy a minGséghitelesitési tigynckségek inkdbb az intézmények kiils6
tdmogatasara, mint a kiils6 ellenérzésre tegyék a felel6sség sulypontjat. A magyar
fels6oktatdsi rendszer a harom intézményakkreditacios kor utan érett, ezért az NTT azt ajanlja,
hogy a MAB az 4j stratégiajat az intézmények bels6 mindségbiztositdsi mechanizmusaira
épitve alakitsa ki, mikozben tdmogatja belsé min&ségbiztositasi torekvéseiket.

A MAB tekintse &, mennyire és milyen esetekben kell és lehet a MAB negyedik
intézményakkreditaciés korét az intézményi képzések bels6 mindségbiztositdsa kiillonbdzé
érettségi  szintjeihez szabni. Differencialt kiils6 min6ségbiztositds érvényestiilhet
intézményakkreditacioban vagy auditban. Az el6bbi az intézmény-irdnyitds minden, a
mindséggel kapcsolatos szempontjara dsszpontosithatna, az utébbi pedig ellendrizhetné az



intézmény belsé mindségbiztositdsi politikajat és mechanizmusait. Néhany valogatott képzést
az intézményakkreditaciés eljarasba és az auditba bevonva ki lehetne mutatni az
intézményeknek a képzéseik mindségbiztositasdaban valé sikerességét az intézményi
mindségpolitikdknak és mechanizmusoknak a gyakorlatba val6 attiltetése ellenérzésével.

4. A MAB mint szervezet

Az NTT azt ajanlja, hogy a belsé irdnyitas naprakészebbé tétele céljabol a MAB vegye
fontoldra, hogy tgy valtoztatja az irdnyitast, hogy azonositja a céljait és azt is, hogyan és mikor
kell e célokat elérni. Ennek érdekében sziikség van:

e (j munkatarsak felvételére és képzésére, specidlis kompetenciaikat elérendd;

e a kommunikaciés, marketing- és lobby-tevékenységre, hogy a felsGoktatési
intézmények, az oktatdsi kormanyzat és a kozvélemény is tisztaban legyen a MAB
kiildetésével;

o fentrdlle” és ,lentrdl fel” irdnyitasi és kommunikécios gyakorlatra, ami épit mind az
tigynokség sziikségleteire, mind pedig az alkalmazottak szakértelmére.

Készitette: Rozsnyai Krisztina

Modositotta és elektronikusan jovahagyta: a MAB Nemzetkozi Tandcsadé Bizottsaga



