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I. Alatogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: Bizottsag) az Orszagos Rabbiképzo - Zsido
Egyetem (a tovabbiakban: OR-ZSE) Zsido Vallastudomanyi Doktori Iskolaja altal készitett
onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és a helyszini latogatas alapjan
megallapitjia, hogy a Zsido Vallastudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI)
minoséghiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében még nem egységes szerkezeti, a doktori
iskola egészére nem terjed ki.

A doktori iskola mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; a tervezési,
ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai esetiek és fejlesztendok. A vezetési folyamatok és a
mingségbiztositasi folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje
megfeleld, iranya illeszkedik a doktori iskola stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a doktori iskola 6t évre akkreditalhato feltételesen, monitor eljarassal
egybekotve.

A monitor eljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen leirja, hogy az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara milyen intézkedéseket tett. A MAB a beszamolo
beérkezését koveto 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolando hianyossagok felsorolasa az 1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az el6irt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

Az ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott javaslatok
talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem
vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol osszegytjtotie azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.

Az egyetem maximalisan kihasznalja a kis 1étszamok elonyét, részben azzal, hogy az
oktatasszervezésben igazodik a hallgatoi csoportok tagjainak egyéni igényeihez,
részben pedig a személyes kapcsolattartas altal.

A konyvtari szolgaltatasrol elmondhato, hogy EISZ program keretében elofizetett
specifikus adatbazisok hasznalata - az EISZ iroda statisztikai adatszolgaltatasa alapjan
- orszagos szinten a fels6 egyharmadban talalhato.

A témavezetésre vonatkozo kérd6iv mas egyetemeken nem bevett szokas. A kérdések
rendkiviil jol koriiljarjak a témavezetés lényegét, ami a doktori képzés soran kiemelt
fontossagu.

A tény, hogy az AMB (Akkreditacios és MinoOségiigyi Bizottsag) és EDT (Egyetemi
Doktori Tanacs) iilésein teljes nyilvanossagot biztositanak, beleértve a hallgatokat és
a nem oktato személyzetet is, jelentésen noveli az atlathatosagot és a bizalmat a
vezelés irant.

A doktori iskola kiemelten figyel arra, hogy multidiszciplinaris kutatasi témak esetén
biztositsa a kettOs témavezetést, lehetoség szerint kiilfoldi professzorok bevonasaval.

I.2. A monitor eljaras feltételei

A min6ségbiztositasi politika teriiletén:

Az AMB, valamint az EDT intenziv és rendszeres egyiittmukodése sziikséges ahhoz,
hogy az egyetem mindségfejlesztési programja konkrét feladatok, felelosok és
hataridok kijelolésével dokumentalasra keriiljon, biztositva ezaltal a kitlzott célok
teljesiilésének nyomonkovethetdségét és visszacsatolasat a mikodési folyamatokba.
Ebbe mindenképpen be kell vonni a hallgatokat és a tovabbi belsé és kiilsoé érdekelt
feleket is.

Fontos feladat a konkrét minoségcélok meghatarozasa a legfontosabb mutatok
definialasaval.



o Az ellenoOrzés és a visszacsatolas rendszerének egzakt kidolgozasa és alkalmazasa
sziikséges a PDCA-ciklus teljessé tételéhez valamennyi mikodési folyamatban.

o A miukodést és minoségfejlesztést szabalyozo dokumentumok teljes korének — amely
magaban Kell, hogy foglalja az 6nallo mindségpolitika dokumentumot is - kidolgozasa
még komoly feladatként harul az intézményre. Ezen tevékenység soran kiemelt
szempont kell, hogy legyen az ESG 2015 iranyelveknek az intézményi, azon beliil is a
doktori iskola miikodési gyakorlataval valo 6sszhang megteremtése.

e Az egyetem tegye szabalyozotta a doktorandusz onkormanyzat bevonasat az
intézményi mindoségfejlesztési folyamatokba.

A képzési programok teriiletén:

o [Elkészitendd a képzési portfolio és tartalom rendszeres, a hallgatok bevonasaval
torténo értékelésének szabalyozasa.

A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

e Nyilvanossagra hozandé a miuhelyvita értékelése, a komplex vizsga
tantargyai/targykorei, valamint a publikacios kovetelmények.

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:

o AKkreditelismerés szabalyaira térjen ki a doktori szabalyzat.
Az informaciokezelés teriiletén:

o Valjon gyakorlatta, hogy az EDT elnoke a doktori iskola szabalyzataban meghatarozott
éves jelentésében értékeli a doktori képzés és fokozatszerzés minoségét.
Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

o Sziikséges a még hianyzo, vagy mar aktualitasukat vesztett szabalyzatok, tigyrendek
megalkotasa (intézményfejlesztési terv, kiildetésnyilatkozat, minoségfejlesztési
jelentés, minOségbiztositasi szabalyzat, habilitacios szabalyzat).

o Amint megtortént a szenatus bizottsagainak felallitasa és a tagok kinevezése, az
egyetem hozza nyilvanossagra, hogy az egyes bizottsagokat kik alkotjak.



I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Az Orszagos Rabbiképz6 - Zsido Egyetem Doktori Iskolaja tobb szempontbol is sajatos
helyzetben van, egyrészt képzését tekintve hazankban unikalis, masrészt doktoranduszainak
létszama alacsony.

Vajda Karoly 2019. aprilis 15-én tortént rektori kinevezése oOta 0j iranyt vett az egyetem. A
2002 Ota mukod6 doktori iskola élén 2019 augusztusaban tortént valtas, ekkor Jutta
Hausmann vette at az iranyitast. A doktori iskola bazisat hét torzstag alkotja, az aktiv
doktoranduszok szama jelenleg tiz.

A DI célja, hogy a magyarorszagi neolog zsido felekezet szamara biztositsa a hittudomanyi
jartassagu tudosok utanpotlasat. A kutatasi profil egyrészt a rabbinikus tudomany/zsido
teologia, masrészt a zsidosag tanulmanyok. Az oktatok a kortars zsido teologia és vallasjog
terén az izraeli, eurdpai ¢és angolszasz tudomanyos trendeket kovetik, a honi
jellegzetességeket szem elott tartva. A képzés az osztatlan rabbiképzés és a zsido
kultiratorténet mesterszakra épiil.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet meghatarozza a torzstagsag kritériumait. A torzstagsag egyik
alapvet0 feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében, hogy torzstag az lehet, ,.aki a
doktori iskola tudomanyagaban, illetve annak kutatasi teriiletén folvamatos, magas szinti
tudomanyos tevekenyséeget folytat, amely tudomdnyos tevékenység — ide nem értve a miivészeti
tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol sz0lo 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés
0) pontjahan meghatdrozott nemszeti tudomdnyos bibliogrdfiai adatbdzis (a tovabbiakban:
Adatbadzis) alapjan vissgalando”.
Egyértelmiien megallapithato, hogy a Zsido6 Vallastudomanyi Doktori Iskola torzstagjai:

Balazs Gabor, egyetemi docens

Gabor Gyorgy, egyetemi tanar

Haraszti Gyorgy, professor emeritus

Hausmann Julta, egyetemi tanar

Olah Janos, egyetemi tanar



Rugasi Gyula, egyetemi tanar

Uhrman Ivan, egyetemi docens
a kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos, magas
szintl tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Jutta Hausmann, a doktori iskola vezetdje, habilitalt egyetemi tanar. Mind a doktori fokozatat,
mind a habilitaciojat Németorszagban szerezte. Kutatasi teriilete az 6szovetségi tudomanyok,
kiilonosen is a bolcsességirodalom és a zsoltarok, a férfi-n0 szerepek a Bibliaban.
Monografiai jelentdés német kiadoknal jelentek meg, s mindmaig szamon tartott és
hivatkozott munkak. Folyamatosan jelen van az Oszovetségi tudomanyok eurdpai
diskurzusaiban. Harom fokozattal biré témavezetettje van.

I1.3. Az ESG Kkritériumok szerint értékelés
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A doktori iskola szamara biztositott az intézményen beliili autonémia mind a mikodési és
tervezési, mind a szabalyozasi és értékelési mechanizmusokban. A 2018-ban tortént
vezetovaltas ota eltelt rovid idoszak még nem teremtett olyan lehetOséget a megujult
vezetOség szamara, amelyben érdemi fejlesztési tevékenységek lennének azonosithatoak,
mérhetoek és értékelhetoek, de az vitathatatlan, hogy az Gj vezetési koncepcioban a PDCA-
elvek (Plan-Do-Check-Action) mentén szervezodnek a feladatok.

Egyértelmuen és hangsulyosan megjelenik az intézmény vezet6ségének célrendszerében,
hogy a doktori iskola mukodésének fejlesztése, megujitasa prioritast élvez az egész
intézmény egyetemi statuszanak megorzése €s jovobeni mukodésének feltételeként, de
jelenleg még a tervezési szakaszban (Plan) tart a folyamat.

A fejlesztési torekvéseket az is alatamasztja, hogy az intézmény vezetése stratégiai céljainak
helyes meghatarozasa érdekében SWOT-analizis keretében igyekezett felmérni a szervezeti
belso erosségeket és gyengeségeket, valamint feltarni az intézmény elott allo lehetoségeket,
tovabba szamba venni a lehetséges veszélyeket is. Az els0 izben elvégzett elemzés
eredményeinek feldolgozasa jelenleg is tart, és folyamatosan zajlik az eredmények alapjan
torténo fejlesztési iranyok kijelolése.

Komoly kihivasként jelentkezik az intézmény, és azon beliil a doktori iskola szamara, hogy a
megujult és korszeriibb miikodési iranyvonal, valamint a vezetoi attitiid- és szemléletvaltas
fenntarto altal teljeskorten befogadasra keriilhessen, majd a jovahagyast kovetéen ezen
célok megvalosithatosagahoz (Do) a tamogatas — erkolcsi és anyagi - rendelkezésre alljon.



Hatarozott célként Keriilt megfogalmazasra a Kkorabbi id0szakra jellemzd -
welkényelmesedett” - doktori iskola mikodési hagyomanyainak teljes korti megujitasa, a
minoségi  szemlélet elotérbe helyezésével, a hallgatéi igények szélesebb Kkori
megismerésével, megértésével és az azokra valo dinamikusabb reagalassal.

A mindéségbiztositasi rendszer kialakitasara vonatkozo eljarasrendet a Doktori Szabalyzat és
az egyetemi Szervezési ¢és Mukodési Szabalyzat (SzMSz) egységesen rogziti, amelynek
értelmében az intézmény az alabbi mindségbiztositassal és -fejlesztéssel kapcsolatos
dokumentaciokat definialja:

(a) Kiildetésnyilatkozat,
(b) Minoségfejlesztési jelentés(ek),
(c) MinGségbiztositasi Szabalyzat.

Onall6 dokumentumban rogzitett, formalis mingségpolitika - az ESG 2015 elvardsaival
osszhangban - egyelore még nem keriilt megfogalmazasra, és a fenti szabalyzokban sem
keriilt megemlitésre, azonban az onértékelésben ismertetésre keriilt a mindségiranyitasi
rendszer nyolc alapelve, amelyek helyesen jel6lik ki a mindségfejlesztés iranyait. Ezt egészitik
ki a doktori iskola MinGségbiztositasi tervében (2019) rogzitett mindségbiztositasi stratégia
tizenkét pontban foglalt garancialis elemei is, amelyek kivalo alapként szolgalhatnak egy
formalis minoségpolitika kialakitasahoz.

A doktori iskola kovetkezo Ot évre vonatkozoan megfogalmazta minoségbiztositasi terveit
(minoségcéljait), amelyek leginkabb atfogo, altalanos feladatokat rogzitenek. Az egyetemi
vezetéssel e témakorben folytatott parbeszédbol azonban egyértelmien Kirajzolodtak
tovabbi konkrét, mérhet6 és realis minoségcélok, amelyek viszont nem Keriiltek rogzitésre
ezen tervek kozott (tudatos HR-tervezés és -fejlesztés a torzstagi megfelelés érdekében;
oktatok oktatas-modszertani fejlesztése; TDK - és nem csak az OTDK! - tevékenység
fejlesztése és a doktori programmal valé nagyobb oOsszhang megteremtése stb.).
Mindenképpen javasolt a korabbi tervek ujragondolasa és a gyakorlattal valo szorosabb
0sszhang megteremtése a jovo vonatkozasaban.

Kidolgozas alatt all jelenleg a doktori iskola minOségbiztositasi szabalyzata is, egyelore még
csak az intézmény Korabbi, 2014. évben kiadott minéségbiztositasi szabalyzata érhetd el az
intézményi honlapon, amelyrol gy nyilatkozott az egyetemi vezetés, hogy érvénytelen.

Bar a minoségbiztositasi rendszer részeként tekinthet6 oktatoi munka és témavezet6i munka
hallgatoi véleményezésére (Check) ebben a tanévben elsé izben mar sor keriilt kérd6ives
felmérés keretében, annak eredményei még nem Kkeriiltek feldolgozasra, kiértékelésre és
visszacsatolasra (Action) a mikodési folyamatokba a latogatas idejéig.



A doktori iskola vezetoje is arrol szamolt be, hogy atfogo, az egész doktori iskolara Kiterjed6
elemzo-értékel6 (Check) munkat még nem tudott elvégezni, de tervben van annak
végrehajtasa. Az EDT éves munkaprogramjaban szerepel mindségbiztositasi feladatok, iigyek
targyalasa, de ez idaig még nem Keriilt sor e témakor feldolgozasara egyetlen iilésen sem.

Az egyetem minoségbiztositasi szervezetének felallitasarol a szenatus 2019. szeptember 12-1
iilésén dontott, a testiilet egyhangulag megszavazta az AMB tagjait (Hausmann Jutta, Karpati
Judit), elnoke a rektor. A megalakult AMB megkezdte munkajat, és jelenleg is dolgozik az
igyrend és az ¢éves munkaprogram kialakitasan, igy a latogatas alkalmaval ezen
dokumentumok még nem alltak rendelkezésre.

A doktori iskola minoségfejlesztési tervei kozott egyelore még nem kapott kell6 hangsulyt a
hallgatok és egyéb érdekelt kiilsé felek bevonasa, amelyen mindenképpen valtoztatni
sziikséges.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény mikodésében tervezett valtoztatasok,
modositott folyamatok és eljarasrendek jo alapul szolgalhatnak a Kkijelolt célok
megvalositasahoz, és egyben kedvez6 hatteret biztosithatnak az autonom doktori iskola
mukodéséhez. A doktori iskola mindségbiztositasi rendszerének teljes megujitasa vette
kezdetét az 0j egyetemi vezetés beiktatasaval, a latogatas alkalmaval azonban még csak annak

7”_”

tervezési fazisrol lehetett meggy6zodni; a kijelolt iranyok helyesnek és realisnak itélhetok.

Biztositott az erds kontroll a folyamatok f6l6tt, a tovabbi fejlesztések iranya jol definialt, de a
minoségcélok egzaktabb kimunkalast igényelnek a mérhetoség és fejlesztés jegyében. Ennek
soran fontos szempontként kezelendo a hallgatok és az érdekelt kiils6-belso felek bevonasa
Is.

A PDCA-ciklus teljessé tételéhez — ami egyben a minoségbiztositasi rendszer fejlesztésének
az alapveto feltétele - a folyamatok eredményeinek a megfelel6 mikodési pontokhoz valo
visszacsatolasa nélkiilozhetetlen, ami egyelore még csak részlegesen valosul meg. Kiilongsen
fontos 1épés lenne ez az intézményiranyitasi, stratégiaalkotasi, minoségtervezési
folyamatokban, torekedve ezek koherenciajanak megteremtésére.

A f6bb hidnyossagok potlasa mellett torekedni kell a folyamatszabalyozasi tevékenység soran
az eljarasok, folyamatok egységes rendszerbe foglalasara, tovabba az intézményi jo
gyakorlatok feltarasara, azok intézményen beliilli megismertetésére (minoségkultira-
fejlesztés).



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

A doktori iskola a képzési tervét a vizsgalt idoszakban kétszer is atdolgozta, 2016-ban
hozzaigazitotta az 0j jogszabalyokhoz, 2019-ben pedig egészen 0j képzési tervet léptetett
¢életbe, amely a mar megujitott, 2016-18-ig hatalyos tervhez képest 1ényegesen részletesebb,
szerkezetileg is 0j koncepciot kovet, s igyekszik a hallgatok szamara vilagos és pontos
eligazitast adni.

A 2016-0s képzési program mar a kétciklusu, nyolc féléves képzési struktirahoz igazodott,
de a képzési tartalom meghatarozasanal, a Kkreditaranyok kialakitisanal még nem
differencialt a rabbi mesterszakra, ill. a zsido kultara és mivelodéstorténet, valamint mas,
nem hitéleti mesterszakokra épiilo képzési kinalat kozott. A mikodési szabalyzat és a képzési
terv valtozasai jol érzékeltetik, hogy els6sorban nem a jogszabalyi el6irasokhoz valo
alkalmazkodas motivalta a modositasokat, hanem inkabb a kor kihivasainak, a potencialis
hallgatok érdekeinek figyelembe vétele, valamint a ,munkaerdpiaci” elvarasoknak megfeleld
célok és tartalmak kialakitasanak a sziitkségessége.

A kiildetésnyilatkozat szerint a DI a magyarorszagi neolog zsido felekezet szamara biztosit
hittudomanyi jartassagu tudosokat, a neve azonban Zsidé Vallastudomanyi Doktori Iskola.
Ennek a két szakteriiletnek (rabbinikus hittudomany és zsido vallastudomany) az egymashoz
vald viszonyat pontosan visszaadja a képzési terv. Az 10j koncepcio lényege, hogy két,
egymastol jol elkiilonitheto kutatasi teriilet rajzolodik ki a képzési tervben. Az egyik a
rabbinikus hittudomanyokra koncentral és csak 1/3 részben ir eld a hallgatoknak zsido
vallastudomanyi tajékozodast szolgaldo kurzusokat, a masik a zsido vallastudomanyi irany,
amely viszont 1/3 részben rabbinikus hittudomanyi kurzusok felvételét koveteli meg az e
kutatasi teriiletet valaszto hallgatoktol. A kutatasi teriilet kivalasztasa a felvételi vizsgan
torténik meg, a képzési terv pedig részletesen utha igazitja a hallgatokat a valasztasuknak
megfeleld tantervi kovetelményekrol. Vilagosan tagolodnak a kotelezd és a valaszthato
tanegységek, valamint az egyes teriileteken teljesitend6 kreditkovetelmények. A
tantargyfelvételek és  -teljesitések aranyainak ellenorzése a  doktori iskola
adminisztratoranak feladata.

A doktori képzés tartalmainak és szerkezetének az ujragondolasa mogott a ,profiltisztitas”
szandéka allt. Sokkal korvonalazottabbakka valtak a képzési célok és a hozzajuk rendelt
tartalmak. Az egyetem vilagossa kivanta tenni, hogy célja részben zsido hittudosok képzése a
vallasi kozosség szamara, részben pedig lehetdséget kivan biztositani a zsido vallastudomany
legkiilonb6zobb teriileteinek tudomanyos miivelésére alkalmas tudosok képzésére.

Az 1j koncepcio kialakitasa kevésbé a hallgatok bevonasanak a kovetkezménye, mint inkabb
a Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége jovobeli igényeit, a legmagasabb szintl
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hittudomanyi szakember-utanpotlas sziikségességét és a zsidosag tarsadalmi és kulturalis
beagyazottsaganak a szempontjait vette figyelembe.

A meghirdetett kurzusok tartalmaban nem tortént mélyrehato valtozas, a témak altalanosabb
megfogalmazast kaptak (bevezeto, attekinto jellegiik lett), ami azért nem szerencsés, mert a
hallgatoknak kevésbé keltik fel az érdeklodését, s nem tiikrozik a tudomanyaghoz tartozo
legtjabb kutatasok eredményeinek bevonasat, a naprakészséget (ami persze nem jelenti azt,
hogy a tantargy el6addja nem szolgal naprakész ismeretekkel). A mai kihivasokra valo
érzékenységet inkabb a témakiirasok tiikrozik, amelyek egy része valoban 0j és Korszeri
kutatasi teriiletet nevez meg.

Az 0j koncepcioval kapcsolatos visszajelzések rendszere még nem allt fel, de az oktatok és
hallgatok véleményének Kkikérésére szolgalo kérdoivek mar elkésziiltek. A hallgatoi
elégedettség mérése a kis létszam miatt modszertanilag komoly kihivast jelent, hiszen az
anonimitas nehezen biztosithatd, ha egy kurzusrol csak két-harom hallgatd tolti ki a
kérdoivet. Ugyanez az adottsag elonyt jelent abbol a szempontbol, hogy a hallgatok és oktatok
kozotti személyes kontaktus sokkal aktivabb, mint a nagy létszamu intézmények esetén, és
ezaltal konnyebben és gyakrabban nyilik lehet6ség véleménycserére.

A nyolc féléves 0j képzési rend még csak néhany hallgatot érint, ezért még alig vannak olyan
visszacsatolasos tapasztalatok, amelyek modszeresen visszahathatnanak a szabalyozasra. A
doktori szabalyzat és a képzési terv biztositja a tervezhetoséget, a hallgatok zokkendémentes
elorehaladasat, a valaszthatd kurzusok szama boven biztositja az egyéni kutatasi és
munKkaterv teljesitését. Jo példaként mindenképp kiemelendo a kellGen részletes, jol értheto,
vilagosan tagolt képzési terv.

Az ESG egyik sarkalatos eleme a Kkiilso és belso érdekeltek bevonasa a képzési tartalmak
kialakitasaba. A képzés profiljatol fiigg, hogy milyen érdekelt csoportokat kell bevonni (pl.
milyen piaci szereploket), de a volt és jelenlegi hallgatok aktiv részvételre vald 0sztonzése
elengedhetetlen.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A doktoranduszok alacsony létszamat figyelembe véve nem meglep0, hogy az egyéni tanrend
a szabalyozas szintjén nem jelenik meg. Az egyéni igényeknek megfelelo tanulmanyok
folytatasara konzultaciok, valamint az egyes tematikus blokkok valasztasaval nyilik lehetdség.

A tapasztaltak alapjan elmondhato, hogy a képzés egyes elemeinek szintjét — az alacsony
létszamnak koszonhetéen - az évfolyamok adottsagaihoz igazitjak, mivel az eltéro
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eloképzettség miatt az igények markansan eltérhetnek egymastol. Az eltéré tudasszintet
els6sorban az okozza, hogy doktori képzésre nem kizarolag a sziikebb értelemben vett rabbi
képzéshez kapcesolddo kutatasokkal lehet palyazni, illetve felvételt nyerni.

A fellebbezési lehetOségek az intézményi és a doktori szabalyzatban is definialva vannak, bar
a kett6 kozott apro eltérések felfedezhetdk.

A doktori szabalyzat nem tér ki az egyéni tantervet igénylo specialis helyzetl, vagy
fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenldségének biztositasara, erre azonban csak akkor lenne
sziikség, ha a magasabb szintl egyetemi szabalyozason tal egyéb kivételt is szeretnének
bevezetni.

A doktorandusz onkormanyzat mikodésének megszervezése tobb éves feladat, amelynek
lathato fejlodési jelei vannak, a rendszeressé valo doktoranduszféorumok, valamint a
doktoranduszok megjelenése az intézményi testiiletekben egymast erosit6 tendenciak.

A hallgatokozponta tanulas és tanitas fontos eleme az értékelési rendszer elozetes
nyilvanossagra hozatala: ez a kritérium nagyrészt teljesiil. Ami még dokumentalasra szorul,
az a muhelyvita szabalyozasa, a komplex vizsga targyainak, tovabba a publikacios
kovetelmények meghatarozasa.

A latogatas soran (oktatokkal, hallgatokkal) folytatott beszélgetésekbol kideriilt, hogy
megvaltozott az oktatoi attitiid, vagyis a hangsuly atkeriilt az ismeretatadasrol a dialogusra
és a hallgatok aktiv részvételére a tudomanyos kérdésfelvetésben és problémamegoldasban.
A hattérben az akkumulativ-rendszerez6 tudomanyszemléletrol a Kkreativ-konstruktiv
megkozelitésre valo atallas figyelheto meg.

Az ESG 1.3-as pontjanak a kritériumait kielégitoen teljesiti a doktori iskola. Az alacsony
hallgatoi 1étszam elonyeit tigyesen kiaknazva az oktatasi tartalmakat a hallgatok szintjéhez
igazitja. A jo gyakorlatokhoz sorolandé egyértelmiien az oktatasi tartalmak rugalmas
alakitasa, a felvett hallgatok tudasszintjének figyelembevételével.

Ajanlasok

A fellebbezés szabalyozasanak 6sszehangolasa a doktori szabalyzatban és az SzMSz-ben.

ESG 1.4. A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A doktori iskola szabalyzatanak 2019-ben elfogadott valtozata a 10-12. §-ban rendelkezik a
felvételi eljaras rendjérol. Mar a felvételi eljarasban megjelenik a rabbinikus hittudomanyok
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és a zsido vallastudomany kutatasi teriiletei kozotti kiillonbségtétel. Errél részint a valasztott
téma ¢és a meghallgatason lefolytatott habitusvizsgalat tanuskodik, részint felvételi
feltételként nevezi meg a szabalyzat a Biblia- vagy Talmud-tudomanyi témavalasztas esetén
a kozépfoka ,C”, ill. ,B2” héber nyelvvizsga meglétét. A felvételi eljaras szabalyozasa
atlathato, részletes és minden felvetodo kérdés tisztazasara kiterjed. A témavezetovel valo
kapcsolatfelvétel modja a latogatas soran tisztazasra keriilt: a jelentkezoknek modjuk van egy
altaluk valasztott témavezetd megkeresésére, de arra is, hogy a meghirdetett témakbol
valasztva a téma kiirdja legyen a témavezetd. A kutatasi téma szakteriileti meghatarozottsaga
mar a felvételi eljaras soran eldol.

A szabalyzat képzési folyamatra vonatkozo rendelkezései a 13-19. §-ban talalhatok. A részletes
szabalyozas a képzési tervben talalhato meg. A szabalyzat lehetéséget biztosit arra, hogy az
egyéni felkésziilok a komplex vizsga letételével beléphessenek a masodik képzési szakaszba.
A komplex vizsgan a disszertacio vonatkozo fejezetének bemutatasa mellett a jelolteknek
igazolniuk kell, hogy atfogo tudassal rendelkeznek a zsido vallastudomany alapjait illetGen,
ugyanakkor lehetdségiik van bemutatni azt, hogy ez a sajat kutatasi teriiletiikon hogyan
hasznalhato fel, milyen moddon jelenik meg. A hallgatéi forumon elhangzottak alapjan a
Bizottsag elott az a kép rajzolodott ki, hogy a komplex vizsgan az elméleti részen van a
hangsuly, a hallgatoktol igen komoly mennyiségii tananyag elsajatitasat varjak el.

A doktoranduszoknak kutatasaikrol naplot kell késziteniiik minden félévben, ennek
teljesitését a témavezeto igazolja, és a képzési terv szerint meghatarozott kredit jar érte. A
kutatasi naplo mellett a félévenkénti konzultacio is fontos és egyértelmuen szabalyozott elem
a hallgatok el6rehaladasanak kovetésére.

A fokozatszerzés folyamatat a szabalyzat 21-31. §-a ismerteti. Az eljaras rendje jol kidolgozott,
egy teriilet kivételével minden szempontra figyelemmel van. A muhelyvita részletes
szabalyzasa még megtalalhato a 2016-ig hatalyos Doktori és Habilitacios Szabalyzat (2014) 32.
§-aban, a 2019-es szabalyzatbol a miihelyvita részletes rendje hianyzik, alig mond rola tobbet,
minthogy a megtartasat eloirja. Ezt a hianyossagot akar gy is ki lehetne kiiszobolni, hogy a
korabbi szabalyzat szovegét az 0j szabalyozas atveszi, minthogy ott a miihelyvita leirasa
megfeleléen van kidolgozva. A mihelyvita komolyan vétele nagyban hozzajarulna a
disszertaciok szinvonalanak kiegyenlitodéséhez.

A szabalyzat kiilon foglalkozik a mas egyetemekrol részképzésre érkezo doktoranduszok
fogadasaval (19. §). A sajat hallgatok kiilfoldi egyetemen torténo részképzésével kapcsolatban
az alapvet6 informaciok megtalalhatok. ,Kiilfoldi részképzés” helyett megfontolando a ,mas
egyetemeken torténo tanulmanyok vagy kutatas” emlitése, nem Kkizarva igy a hazai
intézményeket (még ha az OR-ZSE specialis képzési teriilete miatt ilyen eset ritkan is fordul
eld). A ,részképzés” Kifejezés szintén nem fed le minden, elismerésre potencialisan alkalmas
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tevékenységet. A doktori tanacs feladata, hogy az ESG standardjait szem el6tt tartva rogzitse
az elismerés menetét (pl.: a doktorandusz a doktori iskola titkaranak minimum két héttel az
EDT iilése elott benyujtja az adott egyetem altal kiadott, a kurzus elvégzéséraol szolo igazolast
és kurzusleirast, az EDT pedig ez alapjan dont.) Komolyabb hallgatoi mobilitasra csak akkor
lehet szamitani, ha a mas intézményben teljesitett tanegységek, programok, kutatasok
elismerése kiszamithatoan és zokkenomentesen torténik.

Az egyetemnek egyiittmikodési megallapodasa van a Potsdami Egyetemmel és az
Evangélikus Hittudomanyi Egyetemmel. A hallgatéi mobilitast jelentGsen elGsegité Erasmus-
szerzodést az egyetem a latogatas idejéig nem kotott kiilfoldi egyetemekkel.

Kiemelendo jo gyakorlatként a kettos témavezetés biztositasa multidiszciplinaris kutatasi
témak esetén: a doktori iskola tudatosan torekszik arra, hogy tars-témavezetoként kiilfoldi
oktatokat is bevonjon, ennek kereteit a szabalyzat rogziti (2o. §). A részletek kidolgozasat a
szabalyzat szerint az intézmények kozotti keretmegallapodasnak kell tartalmaznia. Ez a
torekvés tobb szempontbol is elonyos: erdsitheti az intézmények kozotti nemzetkozi
egyiittmikodést, novelheti a hallgatok mobilitasi lehet6ségeit és a képzést is sokszintibbé
teheti.

Ajanlasok

A komplex vizsga tapasztalatait elfogadva at kell gondolni a szamonkérés aranyosabba tételét:
az elméleti részben szamon kérhet6 ismeretek fejezzék ki a tudomanyos elmélyiiltséget és
alapossagot, de ez ne jelentse a tudomanyteriilet teljes és atfogo ismeretének szamonkérését.

Megfontolandé az Erasmus-program bevezetése Kkiilfoldi hallgatok toborzasa céljabol,
valamint Erasmus-szerzodések kotése a sajat hallgatoi bazis mobilitasanak ndvelése
érdekében.

ESG 1.5 Oktatok

A doktori iskolanak jelenleg hét torzstagja van, ebbol négy egyetemi tanar: Gabor Gyorgy,
Hausmann Jutta, Olah Janos, Rugasi Gyula; egy professor emeritus: Haraszti Gyorgy; és ketto
egyetemi oktatd: Balazs Gabor, Uhrman Ivan. Ezen kiviil 16 oktato vesz részt a doktori iskola
oktatasi-kutatasi tevékenységében.

Az j vezetés a doktori iskola iranyitasanak kérdését Jutta Hausmann, széles korben elismert
egyetemi tanar kinevezésével oldotta meg. Ugyanakkor Hausmann Jutta torzstagsaganak
varhato vége 2021.11.09. Az 6nértékelésben nem szerepelt informacio arra vonatkozolag, hogy
az EDT hogyan kivanja a vezetés folytonossagat biztositani, Vajda Karoly rektor a latogatas
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soran ismertette az elképzeléseket. A kovetkezo idoszak kiemelt feladata, hogy a doktori
iskola szakmai iranyitasarol dontés sziilessen.

Jutta Hausmann kivalasaval a jogszabaly altal elGirt minimalis torzstaglétszam sem lesz
garantalva, konkrét terveket erre vonatkozolag sem szerepeltetett az onértékelés. Ez is
siirgos feladat az EDT szamara, hiszen a doktori iskola mikodtetését veszélyezteti.
Tavlatosan nemcsak a konkrét problémak megoldasaban érdemes gondolkodni, hanem
egyszerre tobb fiatal témakiir6 és oktatd torzstagi megfeleléségének elérését kell célként
kitizni, hogy egy-egy torzstag kivalasa ne hozza nehéz helyzetbe a doktori iskolat. Az
onértékelés hangsulyozza, hogy a doktori iskola elsodleges mindségcélja a torzstagi allomany
fiatalitasa: olyan palyajuk elején 1évo, jelentés tudomanyos teljesitményt felmutato oktatokat
és kutatokat kivannak bevonni, akik belathato idén belil teljesiteni tudjak a torzstagsag,
illetve az egyetemi tanari munkakori cim kritériumait.

Ez az ESG-pont tobbek kozott hangsulyozza azt is, hogy az intézmény adjon lehetoséget és
tamogassa az oktatok szakmai fejlodését. Az onértékelés és a helyszini latogatas soran a
rektor is kiemelte, hogy nagyon fontosnak tartjak a tudomanyos teljesitményen alapulo
eloléptetési rendszer kialakitasat, mellyel az oktatokat kivanjak motivalni. Az SzMSz 11
kotete, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer ,A minéség és a teljesitmény alapjan
differencialo jovedelemelosztas alapelvei” cimu egysége foglalkozik ezzel a témaval, az 5. §
szerint A jelentos tobbletfeladatokat ellato vagy kiemelkedo teljesitményt eléro, mindoségi munkdt
végz0 oktatok, kutatok és mas munkatdrsak az illetékes szervezeli egység vezetojenek vagy az
Egyetem magasabb vezeté munkatdrsanak javaslatdra a rektor jovahagydsdaval eseti
pénzjutalomban részesiilhetnek, ha erre adott az intézmény koltségvetésében a fedezet.” Mindezek
alapjan elmondhatd, hogy az egyetem vezetése rendkiviil fontosnak tartja az oktatoi
teljesitmény ellenorzését és osztonzését, pontosan kidolgozott tervvel azonban még nem
rendelkezik.

Az oktatoi életpalya fontos 1épcsdje a habilitacio, mely az egyetem falain beliil is lehetséges.
Az egyetem 2014-ben elfogadott Doktori és Habilitacios Szabalyzatanak habilitaciora
vonatkozo (egyébként szerkezetileg kiilonallo) részét az egyetem a 2019-ben tortént
szabalyzatmodositas alkalmaval nem modositotta. A habilitacios szabalyzat igen részletesen
rendelkezik a habilitacios eljaras valamennyi szakaszarol. A 1. szamu melléklet m) pontjaban
azonban nem all 6sszhangban a vonatkozo torvényekkel (és magaval a szabalyzattal sem) az
a Kkitétel, hogy az eljarasra jelentkez6 kérelmezheti a doktori fokozat 6t évvel korabbi
megszerzésére vonatkozo kovetelmény csokkentését. A pottag fogalma és a pottagokra
vonatkozo rendelkezések - 7.2-4; 7.8. - nem egyértelmiek.

A doktori iskola személyzeti politikajanak tehat elsodleges célja a jogszabalyoknak megfeleld
torzstagi garda biztositasa hossza tavon. Az egyetem vezetése tovabba fontosnak tartja a



magas szinti oktatoi és kutatéi tudomanyos tevékenységet, és ennek erds kontrolljara
torekszik. Pontos tervek és méroszamok (pl. mi szamit ,kiemelkedo teljesitménynek”) még
nincsenek kidolgozva. Dicséretes a tudatos torekvés az oktatoi kar fiatalitasara, valamint a
torzstagi kritériumok figyelembevétele az oktatok elomenetelének tamogatasa soran.

Ajanlasok
A Doktori és Habilitacios Szabalyzat aktualizalasa soran ajanlott a habilitacios szabalyzatot
kiilon dokumentumban kezelni, és a pontatlansagokat rendezni.

Az oktatoi teljesitményértékelést megkonnyitheti, ha kidolgozasra keriil a témavezetok,
témakiirok ¢és oktatok tudomanyos teljesitményét figyelemmel kiséré és nyilvantarto
tudomanymetriai kovetelményrendszer.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Bar az intézmény méretei alapjan az lenne feltételezheto, hogy a konyvtari szolgaltatas altal
elért szamadatok is alacsonyak, a Bizottsag azt tapasztalta, hogy a Kkonyvtari
szolgaltatasoknak a fizikai megjelenése (papir alapu allomany, a szabadpolcos olvasoterem)
is igen magas szinvonalu, és az online hasznalat is kiemelkedo. Az EISZ program keretében
elofizetett specifikus adatbazisok esetében hasznalatuk orszagos szinten a felso
egvharmadban talalhato, az EISZ iroda statisztikai adatszolgaltatasa alapjan.

Az egyes doktori témakra specifikacio szakirodalom gytjtése még nem indult el, ezt érdemes
célzottan figyelembe venni.

A publikacios lehetoségek kapcsan a doktori iskola azzal a kihivassal szembesiil, hogy a
doktoranduszoknak nincs igazan lehet6sége sziken vett tudomanyagi szaklapban publikalni
(mivel zsido vallastudomanyi tudomanyos folyoirat hazankban nem elérheto), hanem az
egyes témakban érintett mas tudomanyagakhoz tartozo folyoiratokban publikalnak.

Tervbe van véve akadémiai iraskészséget fejleszté kurzus, valamint a konyvtar altal tartott
kutatas-modszertani kurzus bevezetése.

Mentorrendszer a kis létszam miatt nem miikodik, a doktoranduszok bevonasa a mentoralasi
feladatokba minimalis. Ennek oka elsésorban az, hogy a doktoranduszok egy jelentos része
nem az intézmény székhelyén él életvitelszertien és a képzés soran tobbnyire tombositett
kurzusokra jar be, igy nem tud rendszeres oktato, vagy oktatast segit6 tevékenységet kifejteni
az intézményben. Azokban az esetekben, amikor a doktorandusz részt vesz a gradualis
képzésben 1évok fejlesztésében, ezt mar az intézmény oktatojaként teszi. A latogato bizottsag
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talalkozott olyan aktiv vagy frissen fokozatot szerzett doktorandusszal, aki mar
tanarsegédként vagy adjunktusként dolgozik.

A doktori képzés soran e-learning tananyagokat nem alkalmaznak, ez alapvetGen az alacsony
évfolyamlétszamoknak és a tombositett oratartasi rendek koszonhetd. A tombosités egyik
oka a vallasi iinnepek altal meghatarozott idoszakok tiszteletben tartasa. A hallgatoi forumon
a doktoranduszok nem jeleztek igényt e-learning tananyag irant.

A doktoranduszok kollégiumi elhelyezésben nem érintettek, intézményi szakkollégiumi
tevékenysége pedig nincs a doktori iskolanak és a doktoranduszoknak sem.

Az egyetem sajat, 120 f0s, 1877 ota mukodo tanzsinagogaval rendelkezik. A zsinagoga a
kantorképzésben jatszik fontos szerepet, a doktori képzésben kevésbhé hangsulyos a szerepe.

A latogatas soran a tanulmanyi osztaly munkatirsai megerdsitették, hogy az egyetem
biztositja szamukra a munkavégzéshez sziikséges képességek fejlesztését, tovabbképzésiiket
tamogatjak, példaul az Oktatasi Hivatal altal szervezett képzéseken rendszeresen részt
vesznek.

A Bizottsag megallapitotta, hogy a doktori iskola az ESG 1.6-os fejezetéhez tartozo
standardjait lehetéségeihez képest igen jol, egyes alpontjait kiemelkedden jol teljesiti.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az egyetem mindségbiztositasi rendszerét képezé dokumentumok: a kiildetésnyilatkozat, a
minoségfejlesztési jelentés és a mindségbiztositasi szabalyzat még nem késziilt el, igy nem
tudni, hogy az intézmény vezetése milyen indikatorokat tart szem el6tt. A doktori iskola
minoségbiztositasi szabalyzatat 2019-ben fogadtak el. E dokumentum szerint a doktori
tanacs a kovetkezo mutatokat vizsgalja:

. témavezetés: a témavezetés eredménytelennek mindsiil, ha a fokozatszerzési eljaras
eredményteleniil végzodik, vagy ha a hallgat6 8 aktiv félév alatt sem szerez abszolutoriumot,

. a témakiirok tudomanyos teljesitménye: a téma meghirdetését megelozo 5 év
tudomanyos kozleményeinek mutatoi jelentosen, azaz legalabb kétszeresen haladjak meg a
doktori eljarasban a doktori hallgatok szamara eldirt publikacios kovetelményeket,

. a doktoranduszok tudomanyos teljesitménye: a doktorandusznak a képzés soran
legalabb harom olyan szaktudomanyos publikaciot létre kell hoznia és meg is kell jelentetnie,
amely az MTMT kiils6 minéségbiztositasi koncepcioja szerint akként megfelel. (A szabalyzat
a MAB el0irasaira is hivatkozik, holott a MAB-nak nincsenek elvarasai a doktoranduszok
teljesitményét illetoen.)
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. palyakovetési adatok: az egyetemi doktori tanacs az orszagos normakhoz igazodo
monitoring eljarassal nyomon koveti a fokozatot szerzett hallgatok tovabbi szakmai életatjat,
a doktori iskolaban szerzett tudomanyos fokozat hasznosulasat.

Az onértékelés és a helyszini latogatas alapjan tisztazodott, hogy eddig nem gydjtotték
tudatosan ezeket az adatokat, ebben a félévben kezdik a rendszerezett gyujtést és az
adatbazis kiépitését.

Az alacsony hallgatoi 1étszam arra 0sztonzi az intézményt, hogy 4j stratégiat vezessen be a
felvételi 1étszam novelésére. JO otletnek tinik, hogy mas felsGoktatasi intézmények
végzettjeit és a kiilhoni zsido értelmiségiek elérését és megszolitasat is megeélozzak.

A végzettek életatjat az alacsony létszamnak koszonhetoen ugyanakkor ismerik, és a
legtobbjiikkel személyes kapcsolatban is vannak. Az eddig 6sszesen felvett (102) hallgatonak
alig tobb, mint a fele szerzett abszolutoriumot (55), majd ennek a létszamnak alig tobb, mint
az egyharmada szerzett fokozatot (19). A nagyaranyu lemorzsolodas oka az onértékeléshen
leirtak szerint a korabbi vezetés tulsagosan enyhe felvételi kovetelményrendszere. A
nyilvanos felvételi adatok azt mutatjak, hogy 2002 6ta a felvettek szama jelentosen csokken.
A lemorzsolodasi tendenciat érdemes a tovabbiakban is figyelemmel kovetni és értékelni.

A doktori iskola minoségbiztositasi szabalyzata értelmében ,az egvetemi doktori tandcs elnoke
a doktori iskola szabdlyzataban meghatdarozott éves jelentésében értékeli a doktori képzés és
fokozatszerzés minoségel. Felentéset vélemeényezésre, reflexiora a doktori tandcs elé terjeszti, majd
annak elfogadasdarol a Szendtus dont.” A helyszini latogatas soran a doktori iskola vezetoje
megerositette, hogy ez az iranyelv valoban le van fektetve, de még nem valdsult meg.

Az 6nértékelésben nyolc, a doktori iskola minoségiranyitasaval kapcsolatos alapelv szerepel.
Az elso a szakmai kontroll elve, mely értelmében igyekeznek kiilfoldi biralokat, tovabba tars-
témavezetoket bevonni. A masodik, a ,teljesitményértékelés elve” kimondja, hogy a
doktoranduszok tudomanyos teljesitményét, elsésorban a publikaciés mutatokat hasonld
profili intézményekével vetik majd ossze. A tobbi elv ugyanilyen eléremutato, de nem
minden esetben vilagos, hogy mely egységnek, milyen idokozonként mi a feladata (pl.
Lnoveljiik a vildghdlon a doktori iskola jelenlétének hatékonysdagat”). A doktori iskola
mindségbiztositasi szabalyzatanak 1. §-a a stratégia hat sarkalatos alapelvi elemét, a 2. §-a a
minoségbiztositasi stratégia 12 garancialis elvét sorolja fel. Ezek az elvek részben egyeznek
az onértékelésben felsorolt nyolccal.

A helyszini latogatas soran Biro Tamas rektorhelyettes bemutatott két, a doktoranduszoknak
kikiildott kérdoivet: egyik egy altalanos, az oktatokra, kurzusokra vonatkozo kérddiv, a masik
pedig a témavezetésre vonatkozo kérdoiv volt. Az els6 kérdoivhez hasonlé sok oktatasi
intézményben mikodik, a masodik ugyanakkor egyelore nem bevett szokas, holott a
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kérdések rendkiviil jol koriiljarjak a témavezetés lényegét, ami a doktori képzés soran
kiemelt fontossagu. A kérdoivekben nem kérik nevek emlitését; a cél nem a visszajelzés egy-
egy oktatorol, hanem egy 0sszkép kialakitasa.

Az informaciokezelés vonatkozasaban egyértelmtien korvonalazodni latszik egy jol atgondolt
elvarasrendszer. A mutatok és a hozzajuk kapcsolodo fejlesztési tervek még nem alkotnak
egységes rendszert, de a koncepcio alapjait mar lefektették. Fontos, hogy a kozeljovoben
gyakorlatta valjon, hogy az EDT elnoke a doktori iskola szabalyzataban meghatarozott éves
jelentésében értékeli a doktori képzés és fokozatszerzés mindségét. Az informaciok
felhasznalasa a vonatkozo ESG standardok szerint a hallgatok bevonasaval kell, hogy
torténjen. Az ESG ajanlja a legfontosabb indikatorok meghatarozasat; ez az iranyelv
természetesen teljesen mashogy valosul meg egy tobb szaz hallgatos mesterszakon, mint egy
tiz doktoranduszbol allo doktori iskolaban. Ettdl fiiggetleniil fontos definialni, hogy mik a
sikeresség ismérvei.

A témavezetésre forditott kiemelt figyelem - amit a kiilon erre a célra készitett kérdoiv
bizonyit — minden bizonnyal hozza fog jarulni a doktori képzés szinvonalanak emeléséhez.

Ajanlasok
Az egyes dokumentumokban felsorolt mindségbiztositasi elvek legyenek 6sszhangban, az
egymashoz valo viszonyuk legyen egyértelmu.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az egyetem f6oldalarol a doktori iskola honlapja konnyen elérhet6. A doktori iskola honlapja
feltiinteti a torzstagok és a témavezetok, oktatok listajat; tudomanyos fokozatukkal,
elérhetoségiikkel. Egy kivételével mindegyikiik profilja megtekintheto, kutatasi teriiletiik
rovid leirasaval, MTMT-hez vezeto linkkel, valamint e-mail-cimiikkel és telefonszamukkal.
Megtalalhato tovabba a doktori iskola elérhetosége, valamint a doktori képzésért felelos
személyek neve.

A doktori iskola honlapjan feliil két legordiilo lista talalhato; egyik a felvételi informaciokhoz,
a masik a tajékoztatokhoz, szabalyzatokhoz visz. Utobbi alatt talalhatok, jol attekintheto
tablazatban az OR-ZSE keretein belill sziiletett disszertaciok és habilitacios értekezések,
szinte mindegyik egy kattintassal meg is nyithato és elolvashato.

A doktori iskola szabalyzatai konnyen elérhetoek, és egyértelmiien van feltiintetve, hogy a
dokumentumok a régi vagy 1j doktori képzésben tanulokra vonatkoznak.
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A doktori szabalyzat részletesen leirja a felvételi kovetelményeket: a benydjtando
dokumentumokat, a nyelvi kovetelményeket, az eljaras lépéseit. Hasonloképpen tartalmazza
az egyéni felkésziilokre, a komplex vizsgara, az értekezésre és a védésre vonatkozo
feltételeket. A szabalyzat kitér a haroméves képzésben tanuldkra is, holott ez nem lenne
sziikséges, rajuk tovabbra is érvényes a 2014-es doktori szabalyzat. Hianyzik a muhelyvita
szabalyozasa, ez feltétlen potolando, tovabba a publikacios kovetelmények sincsenek leirva.

Képzési tervbél harom is van: egy, mely a 2016. szeptember 1. el6tt beiratkozott
doktoranduszokra érvényes - ez sajnos datumozas nélkiili dokumentum -, egy ,,Képzési terv
(2016-2018)” cimmel megadott dokumentum, mely sajnos szintén datumozas nélkiili, tehat
nem tudni mikortol érvényes, valamint a 2019 folyaman elfogadott képzési terv. A harom
szabalyzat koziil egyediil a legajabb a részletesen kidolgozott, egyértelmt ttmutatasokat
tartalmazo. Ez strukturaltan mutatja be a képzés tartalmi kovetelményeit, a megszerzendo
krediteket, a félévenkénti bontast. A Kkurzusokon kivill az egyéb tudomanyos
tevékenységekért adhato kreditpontokral is pontos utmutatast ad. A komplex vizsgat illetéen
ugyanakkor a vizsgatargyakrol nem talalhato informacio.

A doktori iskola sajat mindségbiztositasi tervvel rendelkezik, melyet szintén 2019-ben
fogadtak el (a pontos datum hianyzik a dokumentum elejérol). A dokumentum lefekteti a
minoéséghiztositas alapelveit, és vazlatosan bemutatja a kovetkezd ot év terveit. Inkabb
iranyvonalak szerepelnek benne, konkrétumok kevésbé.

Egyértelmuen hasznos, hogy a doktori iskola honlapjan szembetiino helyen, kiilon meniipont
talalhato ,a doktori iskola felvételi rendje” cimmel. A leirt informaciok azonban részben nem
egyértelmuek, részben ellentmondanak a doktori szabalyzat egyes pontjainak: nem vilagos,
hogy a felvételi vizsgan milyen ,benyujtott dolgozatot kell megvédeni”, vagy hogy mit jelent
a 140 ooo forintos doktori eljarasi dij (kinek kell ilyet fizetnie), kikre vonatkozik a
koltségtérités; az itt talalhato jelentkezési lap nem azonos a doktori szabalyzat mellékletében
talalhatoval. Csak a magyar allampolgarok altal fizetendo koltségtérités Osszege van
megadva; kiilfoldi érdeklodo nem tudhatja, mivel szamoljon.

A 2019-es év folyaman késziilt el a terjedelmes SzMSz, mely magaban egyesiti a szervezeti és
mukodési rendet, a tanulmanyi- és vizsgaszabalyzatot, a téritési és juttatasi szabalyzatot,
valamint a foglalkoztatasi kovetelményrendszert is. A dokumentum a szenatus allando
testiiletei fejezet alatt tizenegy testiiletet sorol fel, ugyanakkor nem mindegyik esetében
definialja, hogy kik a tagjai, pl. az etikai bizottsag esetében az sem deriil ki, hogy hany taghol
all. Az egyetem honlapjan a szenatusnak harom bizottsaga szerepel: az Akkreditacios és
Minoségligyi Bizottsag, az Egyetemi Hallgatoi és Feliilbiralati Bizottsag, tovabba az
Esélyegyenloségi Bizottsag. E harom bizottsag esetében a tagok neve nyilvanos. Fontos lenne,
hogy az egyelem polgarai szamara ismert legyen, hogy a bizottsagokat kik alkotjak. Az SzMSz
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Habilitacios Tanacsot / Habilitacios Bizottsagot / Egyetemi Habilitacios Bizottsagot (EHB) is
emlit, melynek mukodését az SzMSz III. kotetének mellékletében keresendo Egyetemi
Doktori és Habilitacios Szabalyzat hivatott tartalmazni - ilyen szabalyrendszer ugyanakkor
nem talalhato, ebbdl kifolyolag a bizottsag osszetétele sem tudhatd; mar ha egyaltalan
miukodik ilyen bizottsag.

Ami a kommunikaciot illeti, a doktori iskola vezetoje minden félév elején hallgatoi forumot
tart, melyen tajékoztatja a doktoranduszokat a tanulmanyaikkal kapcsolatos legfGbb
tudnivalokrol, 6k pedig kérdéseiket, észrevételeiket megoszthatjak a vezetéssel és a tobbi
hallgatoval. A nem nyilvanos informaciokat elsésorban e-mailben tovabbitjak a
doktoranduszoknak, ezért részben a doktori iskola titkara, részben a tanulmanyi osztaly
vezetoje felel.

A Bizottsag kérdésére a doktori iskola titkara elmondta, hogy a honlap aktualizalasaért kiillon
személy felel, akit a doktori iskolat érint6 nyilvanos informaciok valtozasanak esetében a
doktori iskola titkara értesit. A doktori tanacs iilései utan a titkar feladata, hogy a
doktoranduszok szamara 10j informaciokat e-mailben, vagy a honlapfelelos segitségével
nyilvanossa tegye.

Osszefoglalasképp megallapithatd, hogy az Gj vezetés komoly, tudatos munkat fektet az ESG
1.8 pontjanak megvalositasaba. Viszonylag rovid idon beliill megalkottak az egyetem és
doktori iskola alapveto szabalyzatait (SzMSz, doktori szabalyzat, képzési terv, doktori iskola
minoségbiztositasi szabalyzata), és tisztaban vannak azzal, hogy milyen tennivalok vannak
még hatra: a habilitacios szabalyzat, az egyetem mindségbiztositasi szabalyzatanak
elkészitése, a szenatus bizottsagainak felallitasa, tigyrendjeik megalkotasa, valamint a mar
elkésziilt szabalyzatok oOsszehangolasa, Kkorrigalasa, kiegészitése. Az egyértelmi
feladatmegosztas (pl. doktoriiskola-titkar / tanulmanyi osztaly / honlapfelelos) jol mutatja,
hogy a vezetés kiilon figyelmet fordit arra, hogy az informacidoaramlas tervezetten torténjen.

Ajanlasok
A szabalyzatokat illetben mindenképp hasznos feltiintetni a cimlapon a dokumentum

elfogadasanak idejét (év, honap, nap), a szenatusi dontés szamat, késobbi modositasok
esetében azok adatait is.

A honlapon ,a doktori iskola felvételi rendje” meniipont alatt talalhato informaciok
pontositasra szorulnak, és harmonizalandok a doktori szabalyzat rendelkezéseivel.

A minoségbiztositasi tervben emlitett kérdoiveket érdemes mellékletként a dokumentumhoz
csatolni.
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III. Latogato Bizotlsag

Elnok: Németh David, egyetemi tanar, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Tagok:

Bodo Sara, egyetemi tanar, Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
Miskolciné Mikaczo Andrea, egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem
Nemes Laszlo, doktorandusz, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Gulyas Lelle, MAB szakreferens

Latogatas idopontja: 2019. oktober 24.
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