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I. AKkKkreditacios javaslat

2020/03/V/2. szamu MAB hatarozat
Az intézmény akkreditacioja
- az akkreditacios feltételeknek valo

Dunaﬁjvérosi Egyetem folyamatos megfelelése esetén azzal, hogy

az intézmény a kért intézkedésekral szolo

irasbeli jelentését 2022. szeptember 15.-ig
megkiildi-

2025. aprilis 9-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a
Dunatjvarosi Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
Furopean Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjedo minoségbiztositasi rendszert miikodtet.

Az intézmény minoséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a minoségbiztositasi
folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfeleld, a kutatas
menedzsmentje jo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitmény gazdalkodas - és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

A Dunaujvarosi Egyetem az ESG 2015 standardoknak és iranyelveknek megfelelo
minoséghiztositasi rendszert miukodtet, a minoségbiztositas rendszerezett tamogato
tevékenység. A bels6 mindségbiztositasi rendszer képes a Dunaudjvarosi Egyetem oktatasi és
kutatasi tevékenységének minoségét az akkreditacio hatalya alatt nyomon kovetni, értékelni,
és ezzel azok mindségéhez hozzajarulni.



I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A Dunaujvarosi Egyetem 2016. januar elsejétol ,Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme”, aminek
oktatasi programja és Kkutatasi tevékenysége is ennek megfeleld, elsOsorban a térség
munkaero igényeinek és innovacios sziikségleteinek kielégitését szolgalja.

A legjelent6sebb eredményeket a miszaki teriileten érték el, de a tarsadalomtudomanyi és
pedagogia programokban is fejlédés tapasztalhatd az egyetemmé valas folyamataban, ami
jelentls erdfeszitést igényelt az egyetemi vezetéstol, az oktatoktol és a kutatoktol.

Az Egyetem jelenleg 5 felsGoktatasi szakképzési szakot, 8 alapszakot és 2 mesterszakot
gondoz, emellett 12 szakiranyu tovabbképzési szakot mukodtet. A szakok képzési és kimeneti
kovetelményei, valamint a mintatantervek megfeleléen biztositjak a hallgatok sziikséges
elméleti és gyakorlati ismereteinek megszerzését és azok egyensulyat.

Erdsségek kozott emlitendo a térségi beagyazodas, kiillonosen a kiemelt cégekkel valo, tobb
teriiletre kiterjedo egyiittmikodés és a nagy népszertuségnek 6rvendé Mindenki Egyeteme
kezdeményezés.

A Kitazott céljaik megvalositasanak finanszirozasahoz eredményes palyazati tevékenységet
folytatnak (pl. TAMOP, EFOP, GINOP).

A Kkutatasi tevékenység fejlesztéséhez, mindségbiztositasahoz 1j iranyitasi, szervezeti
felépitést hoztak létre.

Kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra. A sikeres TDK és szakkollégiumi (4)
munka folyik a kiemelt képzési teriileteknek megfeleloen. Az intézmény kiemelt figyelmet
fordit a lemorzsolodas csokkentésére, amit a mikodtetett Hallgatoi Sikerességet Tamogato
(HASIT) projekt is nagymértékben elosegit.

Az 6nallo doktori képzésre valo felkésziilés teriiletén kiils6 iskolakkal mikodnek egyiitt, a
Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplinaris Muszaki Tudomanyi Doktori Iskolaval
kihelyezett Alprogram keretében is.

A jelentos elorehaladas ellenére még vannak javitani valo teendok, illetve a megkezdett
folyamatokat tovabb kell erositeni. Ilyen teriiletek:

e A nagyszamu palyazat lehetoséget teremt a magas szinti tudomanyos publikaciok
szamanak noveléséhez, azonban jelenleg ennek eredményei még kevésbé mutatkoznak.
Bar a palyazatok témai aktualisak, lehetové tennék a nemzetkozi kapcsolatok
kiszélesitését, ebben még tovabbi elore 1épés sziikséges.

o Az egyetemként valo relative rovid miikodés megkivanja a jelenleg futo képzési formak,
szakok koltségvelési €és a piaci igényeknek valo megfelelés vonatkozasaban torténo
értékelését.

o Az egyetemi oktatoi korfa optimalis aranyainak biztositasa érdekében novelni kell a
fiatal tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok létszamat, a habilitalni kivanok és a
PhD fokozatszerzésben részt vevok tamogatasaval.



III.  Afelsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Dunagjvarosi Egyetem 2000. januar 1-je 6ta 6nallé intézményként, 2016. januar 1-jétol
alkalmazott tudomanyok egyetemeként mikodik. Az egyetem Kkisméreti, karok nélkiili
felsGoktatasi intézmény, 3+1 intézettel (Informatikai, Miszaki, Tarsadalomtudomanyi Intézet
és a Tanarképzo Kozpont) és 9 tanszékkel.

A felel6s vezetok: rektor, rektorhelyettesek, kancellar. Mivel nincs kari szervezet, igy az
intézeti igazgatok vezetik a szakteriileti egységeket. Az Nftv-nek megfeleloen Hallgatoi
Onkormanyzat miikodik, amely részt vesz az egyetem vezetésében, képviseli a hallgatoi
érdekeket.

Az oktatok l1étszama 100 0, koziilik 60% mindsitett, ami elfogadhato. Ugyanakkor a korfa
nem kedvezo, ezért kiemelt feladat az oktatoi utanpotlas nevelése.

A hallgatoi 1étszamadatok a 2018-19-es tanévben a felsofoku szakképzésben: 256, alapszakon:
1038 a mesterszakon pedig: 92 6. A hallgatok 6sszetétele 53% allamilag finanszirozott, 47%-a
pedig koltségtéritéses képzésben vesz részt. A levelezo képzés aranya meghaladja az 50%-ot,
a mesterképzésben pedig eléri a 80%-t.

A képzés jelenlegi strukturaja: 5 felsooktatasi szakképzési szak (gazdasaginformatikus,
gazdalkodasi és menedzsment, mérnokinformatikus, televizios misorkészito, miszaki-
gépészeti specializacio), 8 alapszak (anyagmérnoki, gazdalkodasi és menedzsment,
gazdasaginformatikus, gépészmérnoki, mérnokinformatikus, miszaki menedzser,
kommunikacio- és médiatudomany, miszaki szakoktato) és 2 mesterszak (gépészmérnoki és
mérnoktanari - gépészmérnok és informatika specializacio), emellett 12 muszaki, pedagogusi
és menedzseri szakiranyu tovabbképzési szak.

A muszaki, kiillonosen az informatikai képzés van kozpontban, de nagy figyelmet forditanak
a bolcsészeti- és tarsadalomtudomanyi képzésre is.

Az egyetem szamos dualis egylittmikodési megallapodassal rendelkezik. Kiemelt partnereik
a MAV Zrt., ISD Dunaferr Zrt. illetve a Hankook Tire Magyarorszag Kft. A dudlis képzéshen
résztvevo hallgatok 1étszama évrol-évre jelentosen novekszik, jelenleg 50 f6 koriili.

Az egyetem szinte minden szakon képes az angol nyelvii képzésre: a kiilfoldi hallgatok
létszamaranya meghaladja a 12%-ot.

A képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapvetoen megfelelnek a jogszabalyban foglalt
struktaranak, és jol szolgaljak a piaci kovetelményeket is.

A hallgatoik elhelyezkedési lehetéségei a térségben kivaloak, a kezdo fizetések a miszaki,
informatikai teriileteken magasak.

A DPR-adatok alapjan mind a miiszaki mind pedig a pedagogiai teriileten végzett hallgatoik
orszagos viszonylatban is jo helyezéssel birnak az elhelyezkedés vonatkozasaban.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégiai célkitizések
tudomanyteriiletenként keriiltek fogalmazasra. Ezek a hallgatok igényei mellett a tudomanyt,
az ipari partnereket és a régio érdekeit is szolgaljak. Az Egyetem a régio meghatarozo



tudaskozpontja, az alaptevékenység mellett szamos kulturalis programot kinal. Ily modon
szinergia valosul meg az elmélet, a gyakorlat és az egy¢éb tarsadalmi szerepvallalas kozott.

Az egyetem modern, az oktatast és a kutatast egyarant szolgalo infrastruktaraval rendelkezik.
Az eszkozrendszer fejlesztését palyazati tevékenységiik és a régio meghatarozo
intézményeivel kialakitott szakmai kapcsolatok is segitik.

A Kkialakitott kutatasi portfolio jelentds, amelyhez egyre névekedd sajat K+F+I bevételek
tarsulnak.

Az elnyert palyazati projektek koziil kiemelhetok az oktatas hatékonysagat is novelok, igy:
o a Hallgatoi Sikerességet Tamogato Projekt (HASIT) a lemorzsolodas csokkentésére;

e a Felvételi Felkészité Projekt (FFP: komplex angol nyelvvizsgara és matematika
érettségire felkészité program);

o az Integralt Szakképzo Kozpont Projekt (ISZKP: nyitas a szakképzés iranyaba, kozos
fejleszt6 programok).

Az egyetem a finanszirozas teriiletén tett lépések ellenére koltségvetési gondokkal kiizd,
méretéhez képest nagy PPP-adossageal rendelkezik.

Az el6z0 akkreditacio javaslatainak megfelelo intézkedések sziilettek az intézményben. Ezek
koziil kiemelenddk:

e A szervezet atalakitasa vonatkozasaban kialakitottak az oktatasi és az altalanos
rektorhelyettes pozicidjat, és a kutatasi prioritasok erdsitése érdekében tudomanyos és
kutatasi rektorhelyettest biztak meg a kutatasi tevékenység iranyitasaval. Létrejott a
Tudomanyos Tanacs, a Palyazati Iroda és az Ipari Fejlesztési Kozpont. Az egyetem
Minoségiranyitasi Irodat mukodtet.

o Oktatas vonatkozasaban az Informatikai Intézet folyamatosan frissiti és modernizalja
tananyagait, amelyben informatikai cégek is kozremtikodnek, ezek egyben gyakorlati
képzési helyeket is biztositanak.

o A gépészmérnok alapképzési szakon beliil megujitottak a karbantartas valamint a
mechatronikai specializaciot is. Ehhez kapcsolodoan 4j tantargyakat vezettek be.

o Intézkedéseket vezettek be a megkovetelt nyelvi kompetenciak elérése érdekében a
nyelvoktatas és az angol nyelvii konyvtari allomany fejlesztése teriiletén.

o Jelentos elorelépések torténtek a hallgatoi tehetséggondozas és a mentoralas
tekintetében, aminek eredményeként lathato a TDK dolgozatok szimanak novekedése
és alemorzsolodas csokkenése.

e A humanerdforras fejlesztésére és terheltségére vonatkozo javaslatok alapjan a
tantervek modositasra is keriiltek.

e A publikacios tevékenységre vonatkozo megallapitisnak megfeleléen kidolgozasra
keriilt egy 0sztonzési rendszer, amely mukodésének hatékonysagat még tovabb kell
fokozni.



e A hallgatoi létszamra vonatkozo javaslatok alapjan intézkedések torténtek, ennek
megfeleloen a szakok strukturaja is atalakult.

¢ A minoségiranyitasi és biztositasi rendszer uj alapokra keriilt.

o Az egyetemmé valas kovetelményeinek megfeleléen 1j alapokra helyezték az egyetem
PR tevékenységét és a beiskolazasi stratégiajat.

IV. Minoségértékelés

Az intézmény vezetése tudatosan torekszik a hatékony mindségbiztositasi elvek és
szempontok érvényesiilésére. Ebben a torekvésében néhany intézményi specifikummal kell
szembesiilnie, amelyek sikeres kezelésétol fiige a kittizott célok elérése. Az intézmény 2018-
ban szervezeti atalakitason valamint megujulason esett at, amelynek kovetkeztében a
Minoségiranyitasi Iroda a szervezeti struktaraban a rektor iranyitasa ala kerilt. Az
intézménynek, elnyervén az alkalmazott egyetemi statuszt, uj kihivasokkal kell megkiizdenie
a minoségbiztositas terén is. Az intézmény képzési portfolidjaban a hagyomanyos képzési
teriiletek és formak mellett megjelentek 1j, tarsadalomtudomanyi illetve pedagogiai
programok is.

Az intézmény felsO vezetése az egy-egy évre Kitlizott mindségcéljaiban ugyancsak az
intézmény stratégiai céljaival Osszefiiggo oktatasi, kutatas-fejlesztési, harmadik misszios
tevékenységeket fogalmazza meg, s rendel hozza lehetOség szerint minél egzaktabb
indikatorokat. Az intézmény mindéségpolitikaja 0sszhangban van az IFT-vel, mely éves
szinten feliilvizsgalatra keriil.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) az intézményi vezetés alapveto tervezési dokumentuma
(PLAN). A stratégia lebontasa éves akciotervek mentén torténik (DO), a mindségi mutatok
elemzését, nyomon kovetését a Mindségiranyitasi Iroda végzi (CHECK). Az éves munkat
értékeld, szerkesztett vezetdi beszamolot a Menedzsment Ertekezlet értékeli és terjeszti a
Szenatus elé (ACTION). Az akkreditacios eljaras soran a vonatkozo vezetoi beszamolokba a
Latogato Bizottsag betekintést kapott. A fentiek alapjan megallapithatd, hogy stratégiai céljai
megvalositasa soran az intézmény a PDCA elv érvényesiilését szem elGtt tartja.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézmény egységes elektronikus szolgaltatd rendszerek alkalmazasaval mér, értékel a
hallgatok elorehaladasara és a képzési teriiletekre vonatkozoan egyarant (Neptun, Moodle
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sth.). Az oktatasi és altalanos rektorhelyettes altal vezetett Oktatasfejlesztési Munkacsoport a
kiemelt stratégiai célok (pl. Dualis képzés fejlesztése; Online képzések fejlesztése)
megvalositasat  ellendrzi. Az oktatdi  teljesitményértékelés  rendszerszeri. A
teljesitményértékelés és minosités intézményen belili szabalyait a MinoOsitési és
Teljesitményértékelési Szabalyzat (MTER) tartalmazza. A mindsité lapok szempontjai
szamszerd és kvalitativ mérésre is torekednek. Az évenkénti mérések értékelése az
oktatokhoz vald visszacsatolassal torténik meg. A MIR a felmérések soran begyijti a
vonatkozo adatokat az érintett belsd, illetve kiilsé partnerektdl, majd az elemzést kovetoen
tovabbitja annak eredményét az érintett szervezeti egységek, testiiletek, illetve a felsé vezetés
felé. A Munkacsoport az, amely szervezeti egység szintjén a felmérések eredményeit beépiti
a stratégiai dontésekbe.

IV. 3. J0 gyakorlatok elterjesztése

A kiilonboz6 intézményi forumok lehetdséget biztositanak a jo gyakorlatok atadasara.
Nagyon fontos az oktatasi és altalanos rektorhelyettes altal vezetett Oktatasfejlesztési
Munkacsoportot, melyen a Hallgatéi Onkormanyzat, az oktatisi igazgatd és a jogi teriilet
képviselgje mellett mind a harom intézet igazgatdja, illetve a Tanarképzo Kozpont
foigazgatoja is részt vesz. Ez a munkacsoport teljes mértékben lehetové teszik az érintettek
aktiv részvételét a dontéshozatalban. A jo gyakorlatok kozott kiemelendo a lemorzsolodas
csokkentését célzo HASIT (Hallgatoi Sikerességet Tamogato) Program, amelynek segitségével
20%-10l 9%-ra sikeriilt csokkenteni a lemorzsolodast. A hallgatoi elorehaladas és a
teljesitmények nyomon kovetése fokozott oktatoi, mentori odafigyeléssel, személyre szabott
mentoralassal zajlik. A hallgatok szamos forumon véleményezési, dontés elokészitési, illetve
dontési jogkorben vesznek részt az intézmény életében - és ezzel élnek is. A hallgatoi
kérdoivek, felmérések hatassal vannak intézményi szinti fejlesztésekre (pl.: OMHV 60%-0s
kitoltottség; DPR) is. A minoségpolitika tamogatja az oktatasi szervezeti egységek, az oktatok,
a nem oktato alkalmazottak és a hallgatok felelosségvallalasat a minoségbiztositasban.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

A minoségbiztositasi rendszer elinditja, koordinalja és nyomon koveti a folyamatokat
(teljesitményértékelés), és felméréseket végez (hallgatoi, dolgozoi elégedettségmeérés), a
vonatkozo szabalyzatoknak megfeleléen. A felmérések adatai alapot képeznek az
Intézményfejlesztési, valamint a beiskolazasi kampanytervekhez. A kiils6 érintettek (végzett
hallgatok, szakmai gyakorlohelyek, dualis partner-cégek, illetve egyéb ipari partnerek,
kamarak, helyi onkormanyzat) bevonasa tobb forumon torténik, ezek egy része irasban
dokumentalt, masik része szobeli egyeztetéseket, tapasztalatcseréket jelent. Az egyetemi



minoségbiztositasi rendszer alkalmazasanak nyomon kovetése egyrészt az egyetemi szinten
szervezett felmérésekbol nyert adatokon, masrészt ezek visszacsatolasan keresztiil valosul
meg. Ezek dokumentumai elektronikusan rendezettek és hozzaférhetok.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika
1. Tények

Az intézmény rendelkezik publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindséghiztositasi politikaval. Az egyetem a minoségfejlesztési folyamatok kidolgozasa és
megvalositasa érdekében Mindségiranyitasi Irodat (MIR) mikodtet. A minGségbiztositasi
folyamatok operativ szervezéséért, a minoségbiztositasi rendszer miukodtetésével és
fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatasaért a MIR vezetdje felel. Mind az irodavezeto,
mind a mindségiranyitasi munkatars rendelkezik az ISO 9oo1:2015 szabvany szerinti
képesitéssel. 2018-2019-as tanévtdl érvényben van a Minéségiigyi Kézikonyv.

A Mindéségiranyitasi Iroda a 2018. évi szervezeti atalakitast kovetoen a rektor feliigyelete ala
keriilt, ennek okat a hallgato-centrikus oktatasi politika érvényesitésének fontossagaval
indokoltak. A Mindségiranyitasi Iroda vezetoje kozremukodik az intézményi stratégiahoz
kapcsolodo mindségpolitika kialakitasaban, meghatarozo szerepet jatszik a folyamatokban
valo gondolkodas, a célok és értékek Osszehangolasa terén. A meguajult ISO 9oo01:2015
szabvany szerinti tanusitasi eljarasra gazdasagi okok miatt nem Keriilt sor a 2018. évben. A
jovoben ezt els6sorban, mint ipari szolgaltato egyetem az iizleti partnerség vonatkozasaban
kivanja alkalmazni.

Az Intézményfejlesztési Tervben meghatarozott stratégiai iranyokkal és a
Minoségpolitikaban foglalt célokkal 6sszhangban a Minoségiranyitasi Iroda minden évben
bekéri, megvizsgalja, s egy elektronikus adatbazis segitségével nyomon koveti a felso vezetés
és a szervezeti egységek altal meghatarozott mindségi célokat, az el0z6 évi célok teljestilését
és értékelését, a kovetkezo évre megfogalmazott terveket, kockazatokat, az érdekelt felekkel
valo kapcsolatukat.

A képzési teriilet vonatkozasaban egy, az oktatasi és altalanos rektorhelyettes altal vezetett
Oktatasfejlesztési Munkacsoport keriilt felallitisra (benne Hallgatoi Onkorméanyzat, az
oktatasi igazgatd és a jogi teriilet képviselGje, harom intézet igazgatdja, és a Tanarképzo
Kozpont foigazgatdja). A teljesiilt fontos stratégiai célok koziil kiemelendo: Dualis képzés
fejlesztése; Online képzések fejlesztése; Doktori iskolakkal (SZE és PTE) valo egyiittmikodés
kialakitasa. Ez utobbi tekintetében a latogatas soran a mindsitett oktatok szamanak
gyarapitasa, mint fejlesztendd teriilet fogalmazodott meg.


file://///filesrv.dfad.duf.hu/Privat/DUE_Önértékelési_Jelentés_2019/DUE_Önértékelési%20Jelentés%202019/II.1.%20fejezet/02.sz.%20Egyetemi%20szinten%20szervezett%20felmérések.docx
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2. Ertékelés

A teljesiilt mindségfejlesztési stratégiai célok koziil kiemelend6 a lemorzsolodas csokkentése
a Hallgatoi Sikerességet Tamogato (HASIT) Program segitségével (20%-101 9%-ra) A latogatas
soran megeyozodtiink arrol, (tobbek kozott oralatogatasok kapcsan is) hogy a hallgatoi
elorehaladas és a teljesitmények nyomon kovetése fokozott oktatoi, mentori odafigyeléssel,
személyre szabott mentoralassal zajlik. Ez jelentOs oktatoi leterhelést jelent, ugyanakkor a
hallgatoi kozosség és eredményesség, a minoségi szint biztositasanak kétségtelen kézben
tartasat is eredményezi. A MinOségiranyitasi Iroda munkajaban el6zetes egyeztetés utan
vehetnek részt a hallgatok. A hallgatoi kérdoivek, felmérések eredményei ugyanakkor
becsatornazasra keriilnek, s hatassal vannak az intézményi szinti fejlesztésekre (pl.: OMHV
60%-o0s kitoltottség; DPR) is. A mindségpolitika tAmogatja az oktatasi szervezeti egységek, az
oktatok, a nem oktato alkalmazottak és a fentiecknek megfeleléen kozvetve a hallgatok
felelosségvallalasat a minoségbiztositasban. A kozos célkitiizések, a kozos programok és
feladatok megvalositasa iranti elkotelezettségrol, a minoség tudatossag jelentoségének
meglétérol a latogatas soran szervezett célcsoportos talalkozokon kaphattunk pozitiv képet.

Az iroda munkajat a szervezeti egységvezetok, valamint a Mingségiranyitasi Munkacsoport
segiti, amelynek résztvevoi a szervezeti egységekbol a vezetok altal Kkivalasztott
mindségiranyitasi megbizottak. Az iilések nyitottak a kollégak és a hallgatok szamara
egyarant, az EHOK-ot kiilon tdjékoztatjdk a munkacsoport iiléseirGl. A Munkacsoport
munkajaban is érvényre jut a PDCA elv. A munkacsoport-tagok feladata az aktualis
feladatokrol és a valtozasokrol a sajat szervezeti egységiiket tajékoztatni, hataridés feladatok
betartasat ellenorizni, adatokat szolgaltatni. Az egységvezetok felelossége, hogy az egyetemi
minéségfejlesztési iranyvonalaknak megfeleloen végezzék a rajuk vonatkozo vezetési,
tervezési, ellenorzési, mérési, értékelési feladatokat, azzal oGsszhangban allitsak Ossze
céljaikat, terveiket. A terveket a szervezeti egységek belso/kiils0 valtozasok hatasara
feliilvizsgaljak, adott esetben a valtozasoknak megfeleloen modosithatjak. Errdl évenként
beszamolot készitenek, ahol figyelembe veszik a tervek megvalosulasat, a mérési
eredményeket, és ezekkel osszhangban Keriilnek Kitlizésre, megvalositasra az 0j tervek,
célkitiizések, munkafolyamatok. Az Iroda kollégai tamogatjak munkajukat, igény esetén
személyesen is egyeztetnek az egységvezetokkel és az Oket tamogatd minoségiranyitasi
megbizottakkal a feladat ellatasa kapcsan.
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A latogatas soran meggyozodtiink arrol, hogy a Kkiilsé érintettekkel a kapcsolattartas
folyamatos és €16, proaktiv modon torténik.

3. Javaslatok

e A minéségi mutatok egzaktabb meghatarozasa és a folyamatok, eredmények szamszert
bemutatasa segitené az atlathatosagot és a fejlodést tiikrozé nyomon kovethetéséget.

o Az egyetemmeé valassal kapcsolatos mindségi elvarasok vonatkozasaban a harom-szintu
tudomanyos tevékenység (Tudomanyos Tanacs — tudasmegosztas; Tehetséggondozasi
Tanacs; Tudomanyos rendezvények) mellett kiemelt figyelmet igényelne az oktatoi
tudomanyos minositettség aranyanak a novelése — ehhez megfelel6 akcioterv kidolgozasa
-~ minoségi mutatokat tartalmazo korszerd kritérium rendszer és iitemterv elkészitése

e A MIR munkijdban nem vesz részt sem HOK-os, sem egyéb hallgatd, sem kiilsé
Lstakeholder”, ezért ezt mindenképp potolni kell, ezeknek a szereploknek az aktivabb
bevonasa elengedhetetlen.

e A hallgatéi részvétel minoségbiztositasi folyamatokban vald erositése érdekében
mindenképpen sziikséges a hallgatok bevonasa a Munkacsoport munkajaba.

e Az Oktatasfejlesztési munkacsoportba megfontolasra érdemes a KkiilsO érintettek
bevonasa.

e A Kkiilsé érintettek, dualis partnervallalatok tapasztalatait (példaul munkaeré-piaci
felmérés, tarsadalmi hatasvizsgalat) hatékony mérésekkel javasolt beépiteni a
minoségbiztositasi folyamatokba a képzésfejlesztés érdekében.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
Kisérése és rendszeres értékelés

1. Tények bizonyitékok

Az egyetem 2019 0szEtol 5 felsdoktatasi szakképzési szakot, 8 alapszakot és 2 mesterszakot
gondoz, emellett 12 szakiranyt tovabbképzési szakot mikodtet.

Az 6nértékelési jelentés (,Szabalyozas jelenléte”) megjeloli a képzési programok kialakitasra,
jovahagyasara, rendszeres feliilvizsgalatara, a tantargyak kredit értékeinek meghatarozasara
vonatkozo, illetve a hallgatd zokkenémentes elorehaladasat biztositd szabalyzatok
elérhetoségét. A 3 oldalas dokumentum tovabba tomor Osszefoglalast ad a fenti
folyamatokrol.
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Az intézmény a képzések 2014-2018 kozotti feliilvizsgalata, valamint a MAB Dunaujvarosi
Foiskolara vonatkozo 2014-es javaslatai alapjan, a jogszabalyi hattér és a piaci igények
valtozasait is figyelembe véve racionalizalta szakjainak szamat. 2015-ben kivezetésre keriilt a
pedagogiai értékelés és mérés tanara MA szak. Az elmult években - a piaci igények
figyelembe vételével - tobb szak (példaul a kommunikacio és médiatudomany, valamint a
miszaki szakoktato alapképzési szak) ujrainditasra keriilt, tovabba 2018-ban az intézmény
sikeresen akkreditalta a gépészeti szakiranyu miszaki felsGoktatasi szakképzési szakot.

A szakinditasok kezdeményezése tobb szintrdl, felilrdl (az egyetem vezetése részérol)
kezdeményezve, a szakot gondozo intézetekbdl Kkiindulva, illetve a piaci igények
figyelembevételével a Dualis Képzési Kozpontbol indul. A szakinditashoz kapcsolodo
feladatok megvalositasa megfeleloen kialakitott eljarasrend alapjan torténik. A szakok
rendszeres feliilvizsgalata szintén atlathato keretek kozott zajlik.

A Dunaujvarosi Egyetem a képzési programok kialakitasahoz és modositasahoz elsGsorban
az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott elvekre, a jelentkezési és felvételi adatok
elemzésére, valamint, mint alkalmazott tudomanyok egyeteme a piaci igényekre
tamaszkodik.

Az intézmény valamennyi szakan a képzési és kimeneti kovetelményeknek, valamint a
mintatanterveknek megfeleloen biztositja és szervezi a hallgatok gyakorlatat. A térségi
helyzete, valamint a dualis kapcsolatai okan az intézmény mind nagyvallalati, mind kis- és
kozépvallalati szinten helyben is nagy szamban tud gyakorlati helyet biztositani.

A hallgatok a szakmai gyakorlatot munkatapasztalat alapjan is el tudjak fogadtatni, amelynek
feltételeit és rendjét a ,Szakmai gyakorlat Ugyrendje” tartalmazza.

Az intézmény torekszik a tudomanyos eredmények mintatantervekben, illetve tantargyi
tartalmakban torténo megjelenitésére.

A Dunaujvarosi Egyetemen a felhasznaloi tapasztalatok Osszegyujtésére kiemelt szerepet
kapnak a dualis képzéshez kapcsolodo szervezetek, illetve forumok, a 2018 ta miik6do Dualis
Képzési Kozpont, a dudlis értékelo napok, a dualis kerekasztal megbeszélések és a dualis
klaszter iilések. A felhasznaloi tapasztalatok masik forrasaként a szakdolgozatok Kkiilso
konzulenseit, biraloit, valamint a zarovizsga elnokoket jelolték meg az onértékelési anyagban.
A helyszini latogatas soran megerositésre Keriilt, hogy a zardvizsgak mindegyikén kiilso
tagként bevonasra Keriilnek az ipari partnerek képviseldi.

7”7

Az intézményben a hallgatok mind egyéni szinten (pl. OMHV kérdéiven keresztiil, dualis
értékelo napokon Kkifejtett véleményiik segitségével), mind szervezet formaban (a Hallgatoi
Onkormanyzaton keresztiil) bekapcsolddhatnak a képzési folyamatok értékelésébe és
fejlesztésébe.

2. Ertékelés
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A szakinditasok folyamata jol szabalyozott és az oOnértékelési anyag alapjan fennall a
tobbszintil kezdeményezés lehetdsége, a helyszini latogatas soran azonban nem lattunk
példat intézeti szintrol kiindulo szakinditasra.

Nem teljesen vilagos, hogy az intézmény a stratégiai céloknak, az ipari igényeknek valo
megfelelésen tul, a szakok fenntarthatosaganak kérdését hogyan vizsgalja.

A mintatantervek feliilvizsgalata rendszeres, a hallgatok - a helyszini latogatas soran kapott
visszajelzések alapjan - ismerik a mintatanterveket, tantargyi jegyzokonyveket.

Kiemelendo, hogy az intézmény az ipari partnerekkel szoros kapcsolatot apol, amely
szervezetek  bekapcsolodnak a  képzési  programok feliilvizsgalataba, példaul
tananyagfejlesztéseket javasolnak, tovabba aktivan részt vesznek az oktatasban is.

A hallgatok tudasa, kompetencigja értékelési modszereinek, eszkozeinek fejlesztésére az
onértékelés altalanos jellegt példakat ad meg.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény folyamatosan és hatékonyan torekszik az
ESG 1.2-ben és 1.9-ben megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésére.

3. Javaslatok

o Javasoljuk, hogy a dualis képzésre vonatkozo vélemények Osszegytijtése szervezetten
torténjen meg, ezeket, valamint a DPR felmérések eredményeit, illetve az ALUMNI
tapasztalatait a képzések fejlesztésében még nagyobb mértékben hasznaljak fel.

o A szakok szamanak racionalizalasat sziikségesnek tartjuk atgondolni, az elmult években,
tobb esetben 10 0 alatti 1étszammal inditottak el alapképzési szakokat, amely csak akkor
fogadhato el, ha garanciat latnak a rovid idon beliili felfuttatasra.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés
1. Tények

A honlapon megtalalhato targyleirasokat attanulmanyozva kijelenthetjiik, hogy a képzések
egy részénél érezhetd elmozdulas tortént a tanulasi eredményalapt megkozelités (LeO)
iranyaba. A latogatas soran meggy6zodhettiink arrol, hogy az intézmény célja az, hogy
mindezek mogott intézményszintii valtozasok, rendszerszintli tervezések alljanak, ezért a
fejlesztéseket az Oktatasfejlesztési Munkacsoport segiti.

A tanulasi eredményalapu megkozelités elterjedésével parhuzamosan modszertani
megujulas tortént, torténik az egyetemen, amelyhez a Tanarképzo Kozpont nyujt folyamatos
tamogatast az oktatok szamara. A tamogatas egyrészt modszertani képzéseket jelent,
masreészt oralatogatast, egyéni fejlesztést. A tamogatas rendszere egyelore nem kidolgozott,
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de az intézménylatogatas tapasztalatai azt mutatjak, hogy (kdszonhetoen a jo intézményi
légkornek) minden szinten elfogadott, jol makodo.

A modszertani megujulas egyelére nem terjed ki az 6sszes kurzusra, de a tanulokozponta,
tevékenységalapt modszerek megjelennek a targyleirasok egy részében, és az
intézménylatogatas soran megtekintett kurzusokon is talalkoztunk jo gyakorlatokkal.

A képzések, kurzusok tervezése, kialakitasa soran egyrészt sajat méréseikre tamaszkodnak
(pL. a méréseik alapjan atalakitottak a Matematika 1., 2. és 3. tantargyakat, és szétvalasztottak
a mérnoki képzésben és a gazdalkodas és menedzsment képzésben résztvevok matematika
kurzusat), masrészt (ahogy az intézménylatogatas soran kideriilt) bevonjak a vallalati
partnereket, a volt és a jelenlegi hallgatokat is.

Az egyetem Onértékelésében hangsulyozza a tanulmanyi értékelés jelent@ségét. Ehhez
kapcsolodoan kiemelik, hogy a tantargyi programok mellett a kurzusokhoz kapcsolodo
orajegyzokonyvek nyujtanak informaciot a hallgatok szamara. Ahogy korabban jeleztiik, a
tantargyi programok egy része ebbol a szempontbol jol kidolgozott, de vannak olyan
kurzusok, ahol a honlapon talalhatdé informaciok Kkevésnek bizonyulnak. Az
intézménylatogatason a hallgatoi forumokon és a meglatogatott 6rakon megbizonyosodtunk
arrol, hogy a hallgatok elérhetonek, kielégitonek értékelték a kurzusokkal, az ott hasznalt
értékelési rendszerrel kapcsolatos informaciokat. A beszamolok alapjan az értékelési
rendszer kiszamithato, a szamonkérés modja, idopontja a félév elején ismert.

Az egyetem lehetové teszi a tanulok szamara az egyéni tanrendben valé tanulast, illetve segito
intézkedésekkel tamogatjak a hatranyos helyzet hallgatokat (esélyegyenloségi koordinator,
formajat tekintve konnyitett szamonkérések, mentorok). Nagyon jol kidolgozott rendszere
van a magas szinten sportolo hallgatok tamogatasanak.

A felzarkoztatas rendszere (felzarkoztatd kurzusok, szakmentorok) Kkidolgozott, a
kapcsolodd dokumentumok elérhetok a honlapon. A tehetséges, motivalt tanulok
felkutatasara és tamogatasara az egyetem tehetséggondozasi rendszert (Tehetséggondozo
Tanacs, Tudomanyos Diakkorok, Szakkollégiumok) mikodtet, amely az intézeti
koordinatorok és mentorok munkijira tdmaszkodik. Evente 50-80 hallgatd ir TDK
dolgozatot.

A Dunatjvarosi Egyetem 2012-ben elinditott HASIT programja a hallgatokozponta
gondolkodasmodjanak egyértelmii bizonyitéka. Olyan timogatasi rendszer, amely segitheti a
hallgatokat abban, hogy oklevélhez jussanak. Hatékonysagat igazolja a 9%-ra csokkent
lemorzsolodasi arany (2017). A HASIT programrol elérhetd informaciok alapjan ugy tinik, a
program célja a folyamatos tajékoztatas mellett az, hogy motivacios bazist is jelentsen a
tanulok szamara, illetve aktivva és ezaltal felelossé tegye Oket abban, hogy tanulasukkal
kapcsolatban dontéseket hozzanak. A program aktiv hasznalata a tanarok szamara jelentos
mennyiségi plusz feladatot jelent, bar a sziikséges tamogatasuk (pl. tréningek) megoldottnak
tinik. A program kiilsé kommunikacidja jo, a honlapon talalhato ismerteto aktualis
informaciokat tartalmaz, a videok tartalmasak, figyelemfelkeltoek.

Az onértékelésben feltiintetett és a latogatason bemutatott felhasznaloi adatok azt mutatjak,
hogy annak ellenére, hogy a program nagyon jol megtervezett és szépen kivitelezett, a részét
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képezo AVATAR-rendszer kihasznaltsaga meglehet6sen alacsony. A rendszert folyamatosan
monitorozzak, de pusztan leiro jellegl vizsgalatokat végeznek. Elfogadottsagaval, a vele
kapcsolatos attitidokrol, a kihasznalatlansag okairol nem torténnek mérések.

A latogatas soran intézményvezetoi, oktatoi, volt és jelenlegi hallgatoi oldalrol is
egyértelmiien Kideriilt, hogy az egyetem egyik erdssége a szoros tanar-diak kapcsolat, amely
sok esetben a végzést kovetben is megmarad. A hallgatok tamogatasa ezért ugy tinik, sok
esetben tulmutat az intézményi kereteken.

2. Ertékelés

A standardként megfogalmazott cél, amely szerint a vizsgalt intézmény képzési programjai
Osztonozzék aktiv szerepre a hallgatokat a tanulasi folyamat létrehozasaban, a
rendelkezésre allo forrasok, dokumentumok és a személyes latogatas alapjan megvalosulni
latszik.

A Dunaujvarosi Egyetem ebben a HASIT programot kinalja legfobb segitoként a diakok
szamara, de a részét képezo AVATAR-rendszer kihasznaltsaga alacsony, a vele kapcsolatos
elemzések leiro jellegiiek. Ennek tovabbfejlesztése sziikséges.

A tanulokozpontu tanitas, a tevékenységalapu modszerek és a tanulasi eredményalapt
tervezés iranyaba egyértelmi elmozdulast lathatunk.

3. Javaslatok

e Az AVATAR-rendszerrel kapcsolatos leird jellegt vizsgalatokon tal javasoljuk feltaro
vizsgalatok elvégzését is, amelyek eredményei segithetik novelni a rendszer
kihasznaltsagat.

o Javasoljuk, hogy dolgozzanak ki egy tanari kompetenciakat fejleszto képzési rendszert a
PhD hallgatok illetve a kezdo oktatok szamaral

e Oktatoi elémenetelben szerepeljen modszertani elem, az egyetem értékelje az oktatok
modszertani felkésziiltségét, fejlodését!
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

1. Tények

A hallgatok felvétele kialakult felvételi eljaras eredményeképpen alakul. A felvétellel
kapcsolatos dokumentacio tobboldali véleményezés utan Keriil elfogadasra. Beérkezett
modositasi észrevételek utan fogadjak el. Problémat jelentett az Osztondij és/vagy adott
esetben munkadij kérdése, a véleményezés nyoman az oOsztondij mellett maradtak.
Kiilonleges eljarasra a kiilfoldi hallgatok felvétele soran van sziikség. A kiilfoldi hallgatok
esetében az NKI folytatja a vizsgalatot. Felvételi beszélgetést csak a mesterképzésre
jelentkezett hallgatokkal folytatnak, amelyeket harom, az oktatasban részt vevo tanar vezet a
jelentkezok esetében. Az atjelentkezokrol a Tanulmanyi Bizottsag dont.

A lemorzsolodassal kapcsolatos kérdéseket a HASIT-projekt segitségével vizsgaljak és
igyekeznek orvosolni. A 2013-14-es tanévben alakitottak a szakmentori rendszert, amely a
HASIT-AVATAR rendszer része. A mentorok segitik a hallgatokat a tanulmanyi problémak
megoldasaban. Diaktanacsadd ¢és a hatranyos helyzetd, vagy fogyatékkal ¢é16 hallgatok
tamogatasa az esélyegyenléségi koordinator feladata.

A hallgatok el6rehaladasat, a kreditek meglétét rendszeresen ellenérzik, a hianyossagok
potlasara, illetve az elmaradas szankcionalasara kialakult eljarasok vannak.

Az idegennyelvi tudas (elsosorban angol) fejlesztésére a nappali tagozatos hallgatoknak
kotelezo felvenni angol nyelvi kurzust, amely nem titkozik szervezési nehézségekbe, mivel a
nagyszamu kiilfoldi hallgato érdekében szamos angol nyelvii kurzust hirdetnek.

Minden félévben kialakitjak a mintatanterv szerinti kurzuskinalatot, tobbféle ellenorzést
vezettek be ennek megvalositasara. A tantargyi kovetelmények részletes meghatarozasakor
a tantargyfelelos oktato, a szakfelelos oktatoval egyeztetve alakitja ki szamonkérések
rendszerét, tematikajat. A korabbi tanulmanyok validalasat rendszeresen és szabalyozott
formaban végzik egy TAMOP-projekt munkalatai soran kialakitott modszerrel.

A hallgatok kompetenciainak mérésére nincsen kialakult gyakorlat, a vizsgak szamitanak
mérési eredménynek. Az elérheté kedvezményeket a NEPTUN rendszeren keresztiil
érvényesithetik /kérhetik a hallgatok.

Két kiilfoldi - egy kinai és egy holland - egyetemmel van megallapodasuk, amelynek végén a
eredményes hallgatok diplomajat mindkét fél részérol elismerik. (Konkrét szamokrol nem
irnak.)

2. Ertékelés

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése, a képesités odaitélése
szabalyozott, rendszeresen ellenérzott és tamogatott modon valosul meg. Kiilonosen
elismerésre méltdo a mentori rendszer, amely egy sajatsagos, sok szempontbol kedvezétlen

helyzeti fels6oktatasi intézményben jelentos szerepet jatszik a hallgatok el6rehaladasaban.
A tantervet, a kurzuskinalatot és az ellenorzést szintén példamutatéo modon szervezték meg.
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A HASIT, illetve a HASIT-AVATAR rendszer korszera és hatékony modjat valdsitja meg a
hallgatoi elorehaladas ellendrzésének és tamogatasanak. A nagyszamu foiskolat végzett
jelenlegi levelez6 hallgatoval kapcsolatos eljarasokrol kevés szo esik, pedig éppen a DUE
esetében ez rendkiviil fontos elem.

3. Javaslatok

o A hallgatoi kompetenciak mérését tovabbfejleszteni érdemes, mind a belépd, mind pedig
a kilépés el6tt allo hallgatok esetében.

e A levelezo képzés sajatossagainak figyelembevételére nagyobb hangsulyt érdemes
helyezni.

ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

A Dunaujvarosi Egyetemen minden munkakorhoz kovetelményrendszer tartozik, melyeket a
jogszabalyokra épiilo belso szabalyzatok tartalmaznak. A Szervezeti és mikodési szabalyzat
hatarozza meg az altalanos vezetoi felelosség-, feladat-, kotelesség és hataskoroket. A
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer tartalmazza a munkakoroket a jogszabalyi
csoportositas szerint, masrészt tételes eloirasokat szab mind az oktatok, mind pedig a nem
oktatok esetében a munkakor betoltéséhez és a kovetkezo/magasabb fokozatba lépéshez
sziikséges szempontok tekintetében. Az alkalmazott szabalyozas transzparens, a helyszini
latogatason felmértek alapjan az érintettek szerint méltanyos. Kifogasolhato, hogy az
elorelépési pontrendszerben a habilitacié semmilyen modon nem szerepel.

A doktori fokozatszerzés és a habilitacio nyilvan az intézmény sajatossagai miatt csak mas
intézményekben oldhaté meg. Ezekben az elorelépésekben mindenképpen fontos szerepet
jatszanak a Széchenyi Istvan Egyetemmel és a Pécsi Tudomanyegyetemmel alairt
megallapodasok.

Pozitivnak tekinthetd, hogy a magasabb oktatoi fokozatba torténé el6lépésnek anyagi,
gazdalkodasi korlatai nincsenek.

Az oktatoi minoségbiztositasra vonatkozoan a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat és a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer vonatkozo rendelkezései a mértékadok. Az oktatok
mindsitettségi aranya a 2014-es 45%-rol 2018-ra 60%-ra emelkedett, amely elfogadhato.
Ugyanakkor belso elorelépésre vonatkozoan megjegyzendo, hogy a 2014-2018-as idoszakban
osszesen 5 fo szerzett doktori fokozatot, 2018-ban pedig tovabbi 11 f0 vett részt doktori
képzésben. A mindségi oktatok szamanak novelési igénye miatt nem értheto, miért alacsony
a levelez6 tagozatos doktori képzésben résztvevok szama (szervezeti egységenként egy-egy
f6).
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Az oktato korfabol egyértelmien kideril, hogy az utanpotlas esetében az intézmény
gondokkal kiizd. A 25-34 éves Kor kozotti oktatasban foglalkoztatottak 1étszama 4 £6, mig a
60-64, ¢s 65 ¢v feletti kollégak létszama 18 f6 volt. Pozitiv fejlemény a féallasu alkalmazottak
aranyanak novekedése. A foglalkoztatas szerinti adatok a f6iskolai docensek tulnyomo
tobbségét mutatja, az adjunktusi, tanarsegédi 1étszam alacsony volta mogott egy a csucsan
allo rombusz alaku foglalkoztatasi szerkezet tiinik eld. A megadott oktatasi létszamok alapjan
mindossze két egyetemi tanar dolgozik az egyetemen.

Az oktatoi Osszetétellel kapcsolatos nehézségeknek a Dunadjvarosi Egyetem egyértelmiien
tudataban van, az ezzel kapcsolatos felmérések, intézkedések folyamatosak, azonban az
utanpotlas megoldasa inkabb esetlegesnek tinik, de ez nem egyediilallo probléma a magyar
felsooktatas ezen szegmensében. Kiilonosen a human teriileteken, amelyek nem tartoznak az
egyetem tradicionalis tertiletei kozé (Tarsadalomtudomanyi Intézet) sziikséges a bovités és a
minoségjavitas. A folyamat megkezdodott 4j dolgozok felvétele illetve a doktori képzésbe valo
bekapcsolodas révén.

Az oktatoi teljesitményértékelés rendszerszeri. A teljesitményértékelés/minosités
intézményen beliili szabdlyait a Mindsitési és Teljesitményértékelési Szabalyzat (MTER)
tartalmazza. A minosito lapok tartalmi vonatkozasban szamszert és kvalitativ mérésre
alkalmas adatokat is tartalmaznak. Az évenkénti mérések értékelése az oktatokhoz valod
visszacsatolassal 6sszekotve torténik meg. A munkahelyi vezetok tehetnek-tesznek javaslatot
a fejlodésre, ezek a javaslati szabalyok az egész egyetemre vonatkozoan nincsenek
megfogalmazva. Fontos eleme a mindségbiztositasnak a Szenatus altal is elfogadott képzési
terv/tajékoztatas. A megvalosult képzésekrol az intézmény a II. 5. fejezet 5.sz. Képzések
mellékletében részletes tajékoztatast adott.

A hallgatok minden félévben a vizsgaidoszak megkezdésekor, a kovetkezo félév
tantargyfelvételével bezarolag véleményezik az oktatokat egy 10 kérdésbol allo
elégedettségmeérés segitségével, a Neptun-rendszeren keresztiil (OMHV). Az eredményeket a
Minoségiranyitasi Iroda (MIR) dolgozza fel. Az eredményeket minden évben megkapjak az
érintett szervezeti egységvezetok is, akik figyelembe veszik azokat az oktatok éves
teljesitményértékelésénél (MTER). A tapasztalatokat a szervezeti egységek vezet6i értékeld
megbeszéléseken vitatjadk meg, majd tovabbitjak az EHOK-nek. A dij odaitélését illetGen az
EHOK javaslattételi joggal rendelkezik. Az adomanyozasra rektori jovahagyassal keriil sor. Az
nem deriil ki, van-e kovetkezménye a legrosszabb helyezésnek is.

Az oktatoi, kutatoi vélemények gyijtésérol az onértékelés elsésorban, mint workshopokrol,
disszeminacios konferenciakrol ad beszamolot, amelyekre a vezetés reagal, jellemzoek a
kiilso belso auditok és a kockazatelemzés. Az oktatoi igényekre reflektalva kutatocsoportokat
alakitottak ki, amelyekben hallgatok is részt vesznek. Az oktatoi igényekre reflektalva
kutatocsoportokat alakitottak ki, amelyekben hallgatok is részt vesznek. Rendszeres oktatoi
elégedettségmérésre adatot a jelentés és a mellékletek nem tartalmaztak, csak eseti jelleg
mérések torténnek.
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Az oktatok pedagogiai tudatossaganak ¢és kompetenciainak fejlesztésére palyazati
forrasokbol képzok képzése programok valosultak. Az egyetem sajatosan jo helyzetben van a
teriileten, hiszen sajat tanarképzo szervezeti egysége van, Tanarképzo Kozpont néven. Az
intézmény a pedagogiai kompetenciak fejlesztését kiemelten fontosnak tartja, igy
folyamatosan biztosit képzéseket oktatoi részére, mely képzések alapvetéen palyazati
forrasokbol, részben vagy egészben a Tanarképzo Kozpont kozremukodésével valosulnak
meg. Az Onértékelésben felsorolt példik meggydziek, ezekkel kapcsolatban a helyszini
latogatason is megerdositést kaptunk.

A mindségbiztositasi rendszer elinditja, koordinalja és nyomon koveti a folyamatokat
(teljesitményértékelés), és felméréseket végez (hallgatoi, dolgozoi elégedettségmérés), a
vonatkozo szabalyzatoknak megfeleloen. A felmérések adatai alapot képeznek az
Intézményfejlesztési, valamint a beiskolazasi kampanytervekhez, emellett kovetkeztetéseket
lehet altaluk levonni, amely altal az oktatasi folyamatokat lehet fejleszteni A folyamatok
nyomon kovetése, értékelése a belsé és kiils6 auditok alkalmaval torténik. Az IFT-ben
meghatarozott stratégiai célok alapjan a szervezeti egységek minden évben sajat célokat
fogalmaznak meg, amelyeket a MIR 0Osszegyujt ¢és ellenorzi megvalosulasukat. Az
auditeljarasok soran felso vezetoi atvizsgalas késziil, ahol a folyamatok mellett a felmérések
is értékelésre Kkeriilnek. Az audit-folyamatokat lezardan tapasztalatokat/fejlesztési
lehetoségeket fogalmaz meg az ellenorzo fél, amelyek visszacsatolasra keriilnek az
intézmény/adott szervezeti egység szamara. A megvalosulasuk (fejlesztési teriilet esetében)
ellenorzésre keriil a jelentésekben leirtaknak, valamint az ISO gooi-es szabvanynak
megfelelden. Az ISO 9001—ESG viszony ennél az intézménynél is problémakat okoz.

Az intézmény az egyetem oktatoinak pedagogiai kompetencia-fejlesztését nagyon fontosnak
tartja, amely képzések hangsulyosan palyazati forrasbol valosulnak meg és jelentosen
hozzajarulnak a hallgatokozpontu oktatas megteremtéséhez. Ezt a célt szolgalja a HASIT-
program, amely a DUE sajat intézményi innovacioja. A Dunadjvarosi Egyetem torekszik az
oktatas és a kutatas kapcsolatat is megteremteni. ez részben az intézményben foly6 palyazati
tevékenység keretében valosul meg. A 2016-2017-es tanévben létrejott a Dunaujvarosi
Egyetem Erdekeltségi Rendszerének Fejlesztése megnevezésti Munkacsoport, melynek célja
az volt, hogy kidolgozzon egy javaslatcsomagot az oktatoi-kutatoi tobblettevékenység
elismerési lehetdségeirol, illetve megvizsgalja, hogy milyen fejlesztési lehetéségei vannak az
érdekeltségi rendszereknek. A munkacsoport munkajat a 2018-as miikodésfejlesztési projekt
egyes alprojektjei folytattak: Tobbletmunka elveinek racionalizalasa, kidolgozasa a nem
oktatoi teriilet vonatkozasaban; Tobbletmunka elveinek racionalizalasa, kidolgozasa az
oktatoi teriilet vonatkozasaban; Szervezeti egységek motivacios rendszerének kidolgozasa. A
munkacsoport és az alprojektek részeredményeit a HR és Jogi Iroda jelenleg is
hasznositja/felhaszndlja a tevékenysége soran. Oromteli, hogy magas a pedagdgus
végzettségeel rendelkezok szama. A konkrét kutatasi projektek alacsony szama miatt a
publikacio, elérelépés is nehézkesebb. Rendkiviil pozitiv az intézmény dolgozoinak nagyon
eros elkotelezettsége az intézmény irant.
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2. Ertékelés

1. Kiilonosen a human teriileteken sziikséges a bovités, mindségfejlesztés (Tanarképzo
Kozpont, Tarsadalomtudomanyi Intézet). Itt a lemaradas a legnagyobb, bar pozitiv
iranyu elmozdulas tapasztalhato Gj dolgozok felvétele, illetve a doktori képzésbe
kapcsolodas révén.

2. A kutatasi projektek alacsony szama is akadalya a tudomanyos életbe vald aktivabb
bekapcsolodasnak.

3. Javaslatok

o Intézkedési terv a korfa javitasanak érdekében.

e A nem mindsitett kollégak PhD fokozatszerzésre torténo oOsztonzése, a végzettek
szamanak dinamikus novelése.

o A kutatasi projektek szamanak novelése, a paletta szélesitése.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

1. Tények

A vizsgalt idoszakban jelentds erofeszitések torténtek a hallgatobarat tanulasi kornyezet,
illetve az eredményes tanulast segité tanulastamogatasi és hallgatoi szolgaltatasok
kialakitasara, mikodtetésére. A rendelkezésre allo infrastruktura (konyvtar, informatikai
szolgaltatasok) megfeleld. A sportolasi lehetoségek biztositottak.

A szabalyozasi keretek adottak, a tamogatd tevékenységekkel, hallgatoi szolgaltatasokkal
kapcsolatos informaciok az egyetem honlapjan elérhetoek, a hallgatok tajékoztatasa
biztositott. A tanulmanyi tgyintézés rendje az informaciok alapjan hallgatobarat,
kialakitasakor figyelembe vették a tanulocsoportok heterogenitasat.

A magyar és idegen nyelvii képzések elsé évfolyamara belépo hallgatok beilleszkedését segito
események, szolgaltatasok rendszere (diaktanacsadd, szakmentor, esélyegyenloségi
koordinator) jol kidolgozott. A hallgatok idegen nyelvi ismereteinek boviilését segiti a
mindenki szamara kotelezo angol nyelvii kurzus, illetve az a lehetoség, hogy barmely kurzust
elvégezhetik magyar és angol nyelven is. A nyelvvizsga hianya miatt azonban még mindig sok
hallgato nem jut oklevélhez.

A nyelvtudasban mutatkozo hianyossagok jelenthetik az egyik okot a hallgatok alacsony
szintl mobilitasi hajlandosagara. A vizsgalt idészakban nem sikeriilt elérni a kapcsolodo
unios célkitizéseket, csak nagyon kevés hallgato vett részt kiilfoldi képzésben. Az egyetem a
torvényi kotelezettségeknek megfeleloen a kovetkezo tanévtol mobilitasi ablakot épit be a
tantervbe, ami csak részmegoldast jelenthet a problémara.

Az 0Osszes éviolyam szamara elérhet6 a HASIT program, amely célzottan a képzésben valo
bennmaradast tamogatja. A lemorzsolodok aranya a csatolt dokumentumok szerint csokken,
azonban ugy tlnik, visszaesés mutatkozik az elsé évfolyamos hallgatok megtartasaban.

A vizsgalt idoszakban a Dunaujvarosi Egyetem jelentos palyazati forrashoz jutott, amelyeket
egyrészt infrastrukturalis beruhazasokra, masrészt hallgatoi tamogatasokra forditottak. Az
Onértékelés szerint az egyik projekt (EFOP-3.4.3-16-2016-00017 LA fels6foka oktatds
mindségének és hozzaférhetoségének egyiittes javitdsa a Dunaujvarosi Egyetemen és a
Milton Friedman Egyetemen”) keretén beliil adaptaltak a Kompetencia- és tudasméro, a
készségek iranti igény elorejelzését és visszacsatolasat szolgaldo rendszereket. E projekt
kapcsan célként jelenik meg a munkaeropiacon valo helytallashoz sziikséges kompetenciak
fejlesztése, valamint az interaktiv, online kurzusokhoz kapcsolodoan a tanulasi eredmények
monitorozasat lehetové tévo eszkozok, alkalmazasok kisérleti beépitése, illetve ujak
kifejlesztése.

A hallgatok rendelkezésére szamtalan 0sztondij all. Az ezekkel kapcsolatos informaciok
kellGen részletesek és konnyen elérhetdk az egyetem és a HOK honlapjan is.

A kollégiumokkal kapcsolatos informéaciok, szabalyozasok jol hozzaférhetdk. Az Onértékelés
szerint minden, kollégiumot igénylo hallgato kollégiumi elhelyezéshez jut. A kollégiumok
kozel vannak az oktatasi intézményekhez, és a sziikséges szamu akadalymentesitett szobaval

21



rendelkeznek. A kiilfoldi és a magyar hallgatok azonban szeparaltan keriilnek elhelyezésre a
kollégiumokban. Ez a hallgatok megitélése szerint nem kedvezo.

Orvendetes, hogy az egyetemen baba-mama szoba és bolesdde segiti a kisgyermekes
sziiloket.

2. Ertékelés

A tanulastamogatd rendszer egyes elemei (HASIT), a hallgatoi szolgaltatasok jol
kidolgozottak, elérhetok. Az intézmény adekvat és konnyen hozzaférheto tanulastamogato
feltételeket és szolgaltatasokat biztosit a hallgatok szamara.

3. Javaslatok

o A hallgatok jelezték azt az igényt, hogy segitse az egyetem azt, hogy informalis tton is
kapcsolatba keriilhessenek a magyar ¢és a kiilfoldi hallgatok. Ennek tobbféle modja lehet,
pl. kozos rendezvények szervezése, a kollégiumi elhelyezés modjanak megvaltoztatasa
(koedukalt emeletek illetve igény esetén szobak kialakitasa).

e Mindenképp novelni kell a hallgatok mobilitasi hajlandosagat. Javasoljuk, hogy dolgozzon
ki az egyetem egy ehhez kapcsolodo tamogato, felkészito rendszert!
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ESG 1.7 Informaciokezelés

1. Tények

Az ESG 1.7 Informaciokezelés és az ESG 1.8 Nyilvanos informaciok témakorhoz kapesolodoan
egy altalanos megallapitast kell tenniink. A MAB altal kozzétett Onértékelési Utmutatdban
segitségként a dokumentum minden tételhez pontokba szedve ajanlast is fogalmaz meg az
intézmények szamara, de leszogezi: ,Az értékelés alapjat tények és bizonyitékok képezik,
melyek nem kizarolag adatok megadasaban realizalddnak”. Az ajanlas tablazatos formakat is
ajanl és a konkrétumok iranyaba 0sztonzi az intézményt. Az olvaso viszont azt tapasztalja,
hogy a szoveg jelentds része altalanos eljarasokat, torekvéseket tartalmaz, amely barmilyen
mas intézményre is érvényes és nem ,.tények és bizonyitékok” alapjan torténo ,értékelés”. Az
onértékelés 70 oldalan nem talalunk egyetlen tablazatot sem, a szamok egy része a
szovegekben jelenik meg. A hivatkozott mellékletekben viszont megtalalhaté valamennyi
informacio, igy a bizottsagnak a hozzaférheté dokumentumok alapjan, illetve a latogatas
soran lehetosége volt a konkrétumok megismerésére is.

Az onértékelés egyes fejezeteiben szamos témakor kapcsan nagyon részletes informaciok
vannak felsorolva, mikozben az egész téma jelentoségérol hatasarol, tényszert valtozasarol
keveset tudunk meg. PL. az 6nértékelés 20 féle 6sztondijrol a (45-46. oldal) szamol be, azok
eljarasi folyamatait részletezi, de azt nem tudjuk meg, hogy egy adott évben hany {6, milyen
Osszegben részesiilt 6sztondijban. Az elmult 5 esztendében milyen trend figyelhet6 meg? A
valtozasok hogyan viszonyulnak a stratégiai célokhoz? Mi a szerepe az 0sztondijnak a
hallgatok vonzasaban, megtartasaban? A latogatas soran kaptunk jelzéseket arra
vonatkozoan, hogy az egyes formak mit céloztak, illetve miért nem eredményesek. Példaul a
hallgatok kiilfoldi tanulmanyait segit6 Erasmus Osztondijak azért nem vonzok, mert a
hallgatok nem kelloen motivaltak (amiben szerepet jatszik az is, hogy els6 generacios
értelmiségi lesz nagy résziik), illetve sokan anyagilag sem engedhetik meg, hogy a plusz
koltségeket fedezzék. Viszont arra nem kaptunk valaszt, hogy az eddig alkalmazott
intézkedések miért nem voltak hatasosak.

A DUE Intézményfejlesztési Terv (2016-2020) (IFT) az a dokumentum, amely a stratégiai
célokon tulmutatoan, az intézmény globalis és szervezeti egység szintii dontéseinek a
megalapozasahoz a legtébb informaciot tartalmazza. A munkatarsak szamara hozzaférheto
dokumentum és a gazdag szamszerd adatokat is tartalmazo melléklet - az egyes
részteriiletekre teheto megjegyzésekkel egyiitt — eleget tesz az elvarasoknak. Ugyanakkor,
mas intézményekhez hasonloan, a dokumentum nyelvezete, terjedelme nem teszi alkalmassa
arra, hogy a DUE munkatarsak szamara meghatarozo informacioforrasként szolgaljon. Az is
hianyolhato, hogy nem késziilt atfogo, a munkatarsak szamara is jol kovethet6 értékelés a
célok teljesiilésérdl a tervezési idoszak elsé harom évérol (2016-2018).
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A belso informacioaramlas szervezeti formai kialakultak, amelyek a NEPTUN rendszer, a FIR,
a DPR, a HASIT-program ¢és mas forras felhasznalasaval, szamos oktatasi, munkatarsi,
tantervfejlesztési, tudomanyos forum bekapcsolasaval formalisan kivaloak. Végeznek
idészakos vizsgalatokat, mint pl. a HASIT-programhoz kapcsolédoan a bejové hallgatok
kompetencia felmérése volt 2016-ban. Az évente visszatéré elemzések, mint a
tehetséggondozas (TDK és OTDK eredmények), az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése,
vagy a zarovizsga elnokok véleményének felmérése, a lemorzsolodas vizsgalata, stb.
megtorténik, de az eredmények kommunikalasa, a stratégiai célokhoz torténd
visszacsatolasa esetleges, nem kell6en dokumentalt.

A mingségcélok értékeléséhez alkalmazott indikatorok tételes felsorolasa nem torténik meg.
Eljarasi szempontbol a szorvanyosan felsorolt informacioknak a vezet6i értekezletekre,
dontéshozoi és tanacskozasi forumokra (Matrix-értekezlet, osszmunkatarsi értekezlet)
torténo eljuttatasa, majd az ebbdl szarmazo kovetkeztetések utogondozasa megtorténik.
Gyakorlati szemponthol azonban vannak hianyossagok, amit ugy tudnank ésszefoglalni, hogy
az adatok (pl. DPR, vagy Felvi adataibol szarmazo versenyképességi adatok) nem mindig
lényegre torok, illetve nem prezentalt az ehhez kapcsolodo intézkedések hatékonyak
hatékonysaga. Ide sorolhatjuk a kiilsé érintettektol (pl. a Konzisztoriumtol) szarmazo
informaciok felhasznalasat is.

Ezek alapjan azt lehet megallapitani, hogy a DUE szamos teriileten inditott jelentOs
fejlesztéseket. Ezek koziil néhanyat kiemelve: a tantargyak angol nyelven valo elérhetosége
biztositott. Egyes programokban a kiilfoldi hallgatok aranya orszagos méretekben is
kimagaslo, mikozben a magyar hallgatok altal felvett angol targyak szamat, aranyat,
valtozasat még nem tudjuk kovetni. Jelentos innovacioként is tekintheté a ,Hallgatoi
Sikerességet Tamogato” (HASIT) projekt és annak informacios rendszere az AVATAR. A
hallgatokkal valo foglalkozas, a tehetséggondozastol, a TDK programokig, az egyedi
kompetencia felméréstol, a hallgatok szocialis helyzetére vonatkozo informaciokig, sok
mindent atfog és a lemorzsolodas csokkenésében is testet olt.

2. Ertékelés

Az eddigiek alapjan az ,,Onértékelési jelentés”, mint dokumentum, nem vagy csak részlegesen
tesz eleget annak a kovetelménynek, hogy transzparensen tajékoztasson az intézmény
minoségpolitikajanak eredményeirol. A kiegészitd informaciok, illetve a helyszini audit soran
azonban megbizonyosodtunk arrol, hogy ez elsosorban szerkesztési, dokumentum készitési
okokbol tortént és az informaciokezelésben elvart informéaciok rendelkezésre allnak.

Az intézmény adat- és informaciobiztonsag érdekében tett intézkedései, a jogi szabalyozasok,
a technikai megoldasok és a személyi felelosség (pl. a GDPR érdekében létrehozott
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Jadatvédelmi tisztvisel0”) kérdései rendezettek, atlathatok, biztositjak a rendszer
konfliktusmentes mikodését.

3. Javaslatok

e A DUE a vezet6 egyetemek gyakorlatat kovetve készitsen éves jelentést, amelyben a
hallgatok, munkatarsak és mas érintettek szamara szamol be az eredményekrol, az
ESG standardjainak figyelembevételéraol!

e Az intézmény hatarozza meg a teljesitmény értékelés egyetemi szinten érvényes 6
indikatorait és azok egymasra épiilését. Ezek kialakitasahoz vegye figyelembe az eddig
iranyado Intézményfejlesztési Terven talmutatéoan, a Neptun-rendszerbol és mas
hazai és nemzetkozi forrasokbol (MTMT, doktori.hu, Scopus, Web of Science, stb.)
kinyerhet6 adatokat!

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

1. Tények

Az intézmény hivatalos honlapja (www.uniduna.hu) egységes arculattal ad informaciot a
képzési formakrol valamint az egyéb, oktatason kiviili szolgaltatasokrol. A honlapon elérheto
tartalmak frissitését a Kommunikacios Iroda végzi, a szervezeti egységektol érkezo
informaciok alapjan. A weblap angol feliiletét a Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda frissiti. A
honlap felépitése attekintheto, az egyes témateriiletekhez kapcsolodd informaciok
strukturaltan jelennek meg. Az egyes tartalmak feltoltési és frissitési dituma minden cikknél
és leirasnal megtalalhato. Az intézmény leend6 hallgatoi szamara a www.miertdue.hu honlap
és az ahhoz kapcsolodo kozosségi média feliiletek adnak részletes tajékoztatast, a fooldalnal
kozvetlenebb, kozérthetobb formaban, am a legtobb hivatkozas itt is a féoldalra mutat, a
dualis képzésekhez kapcsolodoan pedig nem érhet6 el innen informacio. Az intézményi
tajékoztatot a Kommunikacios Iroda vezetoje allitja Ossze a szervezeli egységvezetok
bevonasaval. A tajékoztato a tanév megkezdése elott a targyi év augusztusaban kozzétételre
keriil az intézmény honlapjan, ezzel az intézmény a vonatkozo torvényi kotelezettségének
eleget tesz.

2. Ertékelés

Az intézmény rendelkezik egységes arculati kézikonyvvel és a szervezeti egységek feliiletei is
ezt az arculatot kovetve Keriiltek kialakitasra. Az intézményi honlapon valamennyi érintett
szamara konnyen megtalalhatoak a nekik szant tartalmak. Az intézmény rendelkezik az
informaciok naprakészségét biztositd protokollal és az alapjan rendszeresen frissiti
honlapjat. A honlapon elérhet6ek a képzési programok és a tantervek azonban nem egységes
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formaban ¢és az egyes tantargyi kovetelmények sem érhetok el minden esetben. Az
intézményi mikodés dokumentumai a honlapon naprakészen és egységes szerkezetben
elérhetok, az idegen nyelven oktatott programok ¢és azok leirasa szintén, a hallgatokat érint6
szabalyzatok és eljarasok azonban angolul nem érhetéek el teljes korten. Az intézményi
partnerek megadott linken keresztiil kattintassal elérhet6ek az angol nyelvii honlaprol, a
magyarrol azonban nem. Az OMHV és DPR dokumentumok 2013-ig visszamenoleg
elérhetdek a honlapon a Mingségiigyi Kézikonyvvel és az intézményakkreditacios eljarashoz
kapcsolodd dokumentumokkal egyetemben. Az intézmény hatalyositott Adatkezelési és
Adatvédelmi Szabalyzata a honlapon szintén nyilvanosan hozzaférhetd.

3. Javaslatok

Az intézmény hivatalos honlapjan az Események meniipont alatt talalhato naptar 2019.
juliusa oOta iires. Javasolt a naptar aktualizalasa, frissitése, attekinthetobbé tétele.

Az intézményi honlapon elérheté Szabalyzatok esetén javasolt egy a hallgatok
szamara attekinthetébb feliilet kialakitasa, amelyen egyértelmien elkiiloniilnek a
hallgatokat kozvetleniil érintd, valamint az egyéb szabalyzatok és eljarasrendek.
Tekintettel kiillonosen az intézmény profiljara, a www.miertdue.hu honlapon
sziikséges a dualis képzésekre vonatkozo informaciok elérhetové tétele.

Javasolt a képzési programok és tantervek kozzétételi formajat egységesiteni, az egyes
tantargyakra vonatkozo leirasokat pedig valamennyi tantargy esetén kozzétenni.

A Latogatd Bizottsag javasolja tovabba, hogy az intézmény partnerei (kiilonosen:
gyakorlohelyek, dualis képzési partnerek, hallgatéi mobilitdas és csereprogramok
fogado intézményei) mind a magyar mind az angol nyelvii honlapon legyenek egy
megadott linken keresztiil elérhetéek.

Javasoljuk tovabba az ALUMNI rendszerben rejl6 lehet6ségek tovabbi kihasznalasat.
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ESG 1.10 Rendszeres Kkiils6 mindséghiztositas
1. Tények

A magyar allami felsGoktatasi intézmények koziil els6ként kapta meg 2003 tavaszan az ISO
0001:2000 rendszerszabvany szerinti mindségiranyitasi tanusitast. Az ISO 9oo1: 2015
szabvany szerinti tanusitas érvényesitésére a menedzsment szerint csak a nem-képzési
teriiletek, elsGsorban az ipari partnerek, és az egyetem 100%-0s tulajdonlasaban 1évo
Echotech cég vonatkozasaban gondolnak.

A Det Norske Veritas (DNV) tanusito cég 2003 ota végzi a kiilso tanuasitasokat, s tamogatja
ezaltal a minoségbiztositashoz, mindségiranyitashoz kapcsolodo munkat. 20142018 kozott
négy periodikus auditra keriilt sor Az audit soran felmeril6é feladatok, intézkedések
koordinaciojat a Minéségiranyitasi Iroda végzi.

2. Ertékelés

A latogatas soran megkapott periodikus auditokat bemutaté tablazat arrol tanuskodik, hogy
a ,nem-megfelelgség” szamaranya a négy év vonatkozasaban o. Eszrevételek, fejlesztési
lehet6ségek minden alkalommal meghatarozasra keriiltek. A MIR iranyitasaval ezeknek a
teljesitése folyamatosan torténik.

Az egyetem kiilsO - ipari - beagyazottsaga magasfoku, ami a partnerségi kapcsolatok és
egyuttmukodési projektek, munkak kapcsan eleve feltételezi a partner oldalarol torténé
min6ség biztositasi kritériumok folyamatos érvényesitését. Ezaltal mintegy két-oldalrol
torténo minoséghiztositasi szempont-érvényesitésrol beszélhetiink.

3. Javaslatok

o Az ,Alkalmazott Egyetem” statusz elnyerésével érdemes lenne megvizsgalni, hogy
milyen mas nemzetkozi mindségbiztositasi rendszerhez / szervezethez lehetne,
csatlakozni illetve minosités elnyerését lehetne megcélozni, amely illeszkedik az
egyetem portfoliojat alkoto egyéb szakokhoz.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége
1. Tények

A kutatasi tevékenységgel kapcsolatos mindségcélok elérését szolgaldo dontés volt a
tudomanyos és kutatasi rektorhelyettesi funkcio létrehozasa, amely mellett Tudoméanyos
Tanacs, Kutatas-Fejlesztési Munkacsoport és Ipari Fejlesztési Kozpont jott 1étre. Az utobbi
célja, hogy osszehangolja az egyetem miikodését a régio vallalkozasaival, az egyetem
szakteriileti és regionalis vonzaskozpont legyen. A hallgatok szakkollégiumokban és a TDK
szervezeli keretei k6zott vesznek részt a kutatasokban.

A kutatasi programokhoz kapcsolodoan a vizsgalt idoszakban tobb palyazati forrast nyertek
el. A kutatasi programot az Intézményfejlesztési Tervekben kidolgoztak, az intézetek és
tanszéki kutatocsoportok alakitjak ki. A projektek megvalositasahoz egyiittmikodé hazai és
kilfoldi partnereket keresnek. A kutatasi rektorhelyettes, a Palyazati Iroda és az IFK hangolja
Ossze a projekteket, a Tudomanyos Tanacs pedig évente tobbszor attekinti azok
elérehaladasat. Az eredményeket rendszeresen bemutatjak az intézményi konferenciakon.

A Dunaujvarosi Egyetem 2016. januar elsejétdl ,Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme”, igy a
kutatomunka vonatkozasaban, a térség vallalkozasainak innovacios sziikségleteire alapozva,
az alkalmazott kutatasok keriiltek el6térbe. Az egyetem elsosorban miszaki teriileten ér el
jelentos eredményeket.

Az oktatok tudomanyos, kutatoi tevékenységét tobbféle modon tamogatja az intézmény. A
PhD- és egyéb képzésekben résztvevd oktatok szamara tanulmanyi szerzodés keretében
vallalja a koltségek kifizetését. A tudomanyos publikaciok szama alacsony, kiilonosen kevés
az MTA-listas és impakt-faktoros folyoiratban megjelent. Tobbségiik az egyetem sajat
kiadvanyaiban jelenik meg, illetve konferencian hangzik el.

Az egyetem tehetséggondozasi rendszert mukodtet, a tehetséggondozas szervezetei a
Tehetséggondozo Tanacs, a Tudomanyos Diakkorok és a Szakkollégiumok. A sikeres TDK és
szakkollégiumi munkat egyelore nem ismerik el a tanulmanyok soran (azonban a sikeres TDK
munka anyagi elismerése kiemelkedoen magas), azonban dolgoznak a rendszer kialakitasan.
A hallgatok az oktatokkal egyiitt vesznek részt a K+F+I tevékenységekben.

Az IFT-ben megfogalmazott célkitiizésekkel 6sszhangban az egyetem fejleszti kapcsolatait
hazai doktori iskolakkal. A Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplinaris Miszaki Tudomanyi
Doktori Iskolaval valo egyiittmiikodés kihelyezett Alprogram inditasat tette lehetové.
Egyiittmikodési megallapodasuk van a Pécsi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori
Iskolajaval is, tovabba egyiittmikodnek az ELTE-PPK és az Eszterhazy Karoly Egyetem
Neveléstudomanyi, valamint az Obudai Egyetem Miiszaki Doktori Iskoldival is. Oktatési
nemzetkozi egylittmiikodésiik van a hollandiai Saxion egyetemmel.

2. Ertékelés

A nagyszamu elért és megvalositott palyazathoz képest kevés a tudomanyos publikacio. A
TDK -s munkak elismerése nem eléggé hangsulyos. Sok elnyert kutatasi-fejlesztési
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palyazatuk van, ez azonban a tudomanyos eredményekben nem eléggé titkrozodik. Ugyanigy
kevéssé tikkrozodnek a nemzetkozi kapcsolatok. A helyi tudomanyos kiadvanyok
szinvonalasak, de terjesztésiik nem megoldott.

A hazai és nemzetkozi publikacios adatbazisokban (MTMT, Scopus, Web of Science, stb.) valo
megjelenés nem megfeleld.

3. Javaslatok

e A tobbféle egyiittmiikodés eredményeit mindsitett hazai és nemzetkozi tudomanyos
publikaciokban is meg kell jeleniteni. Ehhez megfelelé6 6sztonzési rendszer
javasolhato.

e Torekedni kell a tudomanyos-fejlesztési eredmények orszagos ¢és nemzetkozi
forumokon valo megjelenitésére.

e A doktori képzésben valo részvételt nagyobb szamban kellene tamogatni.
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