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I. Akkreditacios javaslat

2020/ /.... szamu MAB hatéarozat
Soproni Egyetem Az intézmény akkreditacija

- az akkreditacids feltételeknek valé
folyamatos megfelelése esetén azzal, hogy az
intézmény a kért intézkedésekrdl sz616 irasbeli
jelentését 2022.szeptember 15-ig megkiildi-

2025. aprilis 9-ig hatdlyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini |atogatds alapjan megallapithatd, hogy a Soproni Egyetem az
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre kiterjedé minéségbiztositasi rendszert m(ikodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellendrzési, mérési és
értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a min&ségbiztositasi folyamatok kdzott erés
a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfelel6, a kutatds menedzsmentje j6, iranya illeszkedik az
intézményi stratégidhoz.

A tdmogatd folyamatok — pénziigyi, gazddlkodasi, informatikai, létesitmény gazdalkodas — és az
infrastruktdra jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatdsi tevékenységhez.

Az akkreditacids javaslat indoklasa

A Soproni Egyetem az ESG 2015 standardoknak és iranyelveknek megfelel6 min&ségbiztositasi
rendszert mi(ikodtet, a minGségbiztositds rendszerezett tdmogatd tevékenység. A belsé
min&ségbiztositasi rendszer képes a Soproni Egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységének mindségét
az akkreditacio hatdlya alatt nyomon kovetni, értékelni, és ezzel azok minGségéhez hozzajarulni.

Il. Akkreditacids javaslat f6bb bizonyitékai

A Soproni Egyetem 2017-ben alakult at a jelenlegi formaban m(kod6 négy karu felsGoktatdsi
intézménnyé. Az intézményi szerkezet a megfelel6 szintl oktatdsi és kutatas tevékenység biztositasa
érdekében jelent8s atalakitasra kerilt. A kiélezett versenyhelyzet és a szervezeti atalakitas jelentds
eréfeszitést igényelt az Uj egyetemi vezetéstdl, az oktatoktol és a kutatoktol.

Az Egyetem jelenleg a kovetkez6 kari struktirdban mikodik: Erdémérnéki Kar (EMK), Simonyi Kdaroly
Mliszaki, Faanyagtudomdnyi és Miivészeti Kar (SKK), Benedek Elek Pedagdgiai Kar (BPK) és a
Lamfalussy Sandor Kézgazdasdagtudomdnyi Kar (LKK). A karok koz6tti kompetencidk felosztdsara és az
atoktatasra vonatkozd eljarasok kidolgozottak, bar néha még el6fordul a felel6sség nem megfeleld
szabalyozottsaga.



Az atalakulds soran bizonyos szakok torlésre kerliltek, az Uj szakok Iétesitése 6sszhangban van mind az
IFT-vel mind pedig a munkapiaci igényekkel. A jelenlegi szakok képzési és kimeneti kovetelményei,
valamint a mintatantervek megfelel6en biztositjdk a hallgatdk sziikséges elméleti és gyakorlati
ismereteinek megszerzését és azok egyensulyat. Er6sségek kozott emlitendd az egyediilallé kapcsolat
az a hazai erdészetekkel és az Orszagos Erdészeti Egyesiilettel.

A jelenlegi szervezeti felépités képes a stratégiai célok megvaldsitasara, a kiemelt fejlesztési pontok
biztosithatjak a kiildetésnyilatkozatban vallaltak teljesitését. A pénzligyi forrasok teriiletén hianyoznak
biztositékok, amik az elmult id6szak palyazati tevékenységének (EFOP 3.6.1, EFOP 343 ,QUALITAS”,
RING, GINOP 2.3.3-15-2) erdsitésével és az egyéb bevételek novelésével javithato.

Ugyanakkor a modern informatikai tanulassegit6 eszk6zok és kisérleti berendezések, szamitdgépes
laboratériumok teriletén nagyobb eréfeszitések szilkségesek a veszélyes elavultsag megel6zésére. A
fizikai infrastruktura elégtelenségei fejlesztési szlikségletei minden terileten jelentkeznek.

2018-ban alakitottak ki 0] teljesitményértékelési rendszert, ami hatékonysaganak mérése csak
hosszabb tdvon lehetséges. Ez jelentGsen segitheti a vezet6k munkajat, objektivitasat, az oktatoi
el6reléptetések és a differencidlt 6sztonzé bérezés vonatkozasaban. Javasolhatd a fiatalok szamara
életpalya modell kialakitasa.

------

gyakorlatot kovetnek (oktatéi teljesitmény értékelés, hallgatdéi mérési, értékelési folyamatok
kiilonbségei), amik egységesitése javithatja a mikodési hatékonysagot és szinvonal emelkedést
eredményezhet. Gyakran nem elég hatékony a visszacsatolas és az eredményeknek a jovébeni célokkal
valé Osszekotése. A hallgatéi elégedettség mérése, oktatdk hallgatéi mindsitése formalisan létezik, de
eredményessége javithato.

Kiemelhet6 a minden karon m(ikddtetett tutor-mentor tevékenység, ami kiiléndsen fontos az eltérg,
de sok esetben gyenge kompetencidkkal rendelkezé hallgatdk felzarkdztatasa és a lemorzsolddas
csokkentése vonatkozdsaban. Ezen a teriileten és a tehetséggondozasban is jelent6s el6re |épések
tapasztalhatdk, de tovabbiak lehetségesek és elvartak. Az egyetem kiemelten kezeli a fogyatékossaggal
é16 hallgatdk tdmogatasat.

Az egyetem network-épitési tevékenysége dicsérendd, kiilondsen a harmadik misszid terilletén
jelentés eredményeket hozott, de a nemzetkozi egylttm(ikddés, kutatds és publikacios terlleten az
eredményesség novelése sziikséges.

A Soproni Egyetemen a kozosségépité- és fenntartd oktatdi szemlélet, a kdzvetlen hallgatd-oktatd
viszony minden karon fellelheté.

Az egyetemi nyilvanos és nem nyilvanos informacidk begytijtési rendszere és kezelése a szabalyoknak
megfelelGen torténik.

Az Uj intézményi rendszer kialakitasa idGigényes feladat jelent6s el6rehaladas ellenére még vannak
javitani valo teenddk, illetve a megkezdett folyamatokat tovabb kell erésiteni. llyen teriletek:

o Aképzési portfolid 6sszetételében, tartalmaban és mddszereiben gyorsabban és hatékonyabban
kell igazodni a valtozd piaci igényekhez. Folyamatosan vizsgalni kell, hogy a kimentik
kovetelmények 6sszhangban vannak-e azokkal.

o Az oktatdi 6sszetétel minGsitettség szempontjabol dtlagosan jé (77%), de a karok kozott jelentés
eltérések mutatkoznak (pl. az EMK-n magas az MTA doktorok és egyetemi tanarok aranya, bar



atlagéletkoruk magas, ami megfelel6 kutatasi hatteret és publikicids potencialt jelent). Az
oktatéi mindsitettség szempontjdbdl kedvezétlen karokon jelent6sen fokozni kell a
fokozatszerzési lehet&séget és a magas szintl publikacios aktivitast. Az MTMT-ben és a nagy
nemzetkozi adatbazisokban (WoS, Scopus) valé megjelenésre egyetemi szinten is figyelmet kell
forditani.

A habilitacios kovetelmények egységesitése és objektivvé tétele feltétlentl szlikséges.

Az oktatoi, kutatoi korfa minden karon javitandé. Kiemelt figyelmet kell forditani a 35 évnél
fiatalabb oktatok és kutatok ardnyanak novelésére és a fluktudacidjuk csokkentésére.

Az Egyetem regiondlis pozicidjabdl addddan kedvezd lehetGségekkel rendelkezik a
nemzetkoziesitési stratégiajaban meg is fogalmazott. EbbGl kdvetkezik, hogy emelni kell az
oktatdi és az adminisztrativ allomdany nyelvtudasanak szintjét. A nyelvtudds hianya sok esetben
a diploma megszerzését is gatolja. Keresni kell a sajat hallgatok és a kiilfoldiek 6sztonzését
szolgalé motivacios és marketing eszkdzoket.

A hallgatdi szolgdltatasok szabdlyozasi keretei mar kidolgozottak, de egyetemi szinten nem
mikodik egységes rendszer. Ennek kidolgozasa jovébeni feladat. A hallgatdk egészséges
életmaddjanak 6sztonzése, sportoldsi lehetdségeinek bévitése is része lehet ennek.

A hallgatéi lemorzsolédas mértéke, bar szakonként valtozé mértékben, de nagyon magas. Ennek
csokkentésére tovabbi tennivaldk sziikségesek.

Az Egyetemen a mi(ikédési célok megvaldsitdsahoz kontroll eszkézoket rendeltek, amelyek
azonban heterogének és még tobb teriileten feliilvizsgalatra, javitasra szorulnak. Erdemes a
karonkénti eltérésekbdl a legjobb gyakorlatokat egyetemi szintiivé alakitani.

Az egyetemi és kari honlapok rendszere kiépitett, de az informdacidk 6sszehangolasa, mélységik
és idGszerliségének ellenbrzése és javitasa szlikséges.



lll. A fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe
Tények

Az intézmény helyzete az el6z6 akkreditacids eljarashoz képest jelentésen megvaltozott, mivel
szerkezetvaltasi fenntartéi dontések eredményeként 2017-ben 10 kard, 6t varosban mikod6 Nyugat-
magyarorszagi Egyetem, harom ltemben egy varosban mikodd négy karu felsoktatasi intézménnyé
alakult at Soproni Egyetem néven.

A 2017 februar 1-t6l igy m(ikods intézmény mellett a régidban a gyG6ri Széchenyi Istvan Egyetem,
Szombathelyen az ELTE Savaria Intézete folytat felsGoktatdsi tevékenységet. A beiskolazasi
lehet&ségek szempontjabdl a Pannon Egyetem veszprémi helyszinnel és Budapesti Gazdasagi Egyetem
zalaegerszegi helyszinnel szintén meghatarozza az intézmény helyzetét.

Az intézményi szerkezetdtalakitas nem csak szervezeti szinten, hanem a képzések szintjén is jelentGs
profil- és portfélid atgondolast, racionalizalast eredményezett egészen a tantervi szintig.

Az intézmény 9 képzési teriileteken folytat oktatasi tevékenységet.
Hallgatoi létszama az 6nértékelés beérkezését megel6z6 félévben (2017/2018. tavasz) 2415 6 volt.

Az intézmény folyamatosan megujuld (m)értékadd tuddskozpontként hatdrozza meg magat,
tevékenységét eurdpai mértékadd, orszagosan és Kozép-Eurdpdban elismert és regiondlis vezetd
pozicidiban kivanja erdsiteni.

Ervényes Intézmény fejlesztési tervvel rendelkezik, mely szintén a szerkezeti 4&talakitasok
kovetkeztében 2016-2020 kozotti id6szakrol 2017-2021 kozotti idészakra kiterjedd lett, és a 2016-2017
kozotti id6szakban bekdvetkezett atalakitasok mentén korrigdlasra, pontositasra keriilt.

A stratégiai irdnyok és akcidtervek a képzési, K+F tevékenységet és mikodés fejlesztést célozzak kozel
egyenl6 ardnyban. A harmadik misszidhoz kapcsolddé akcidk szdma aranyaiban és szamszerd(sitve is
alacsony. A Fenntarthaté Fejl6dési Stratégia tartalmazza a helyzetelemzést, a stratégiaalkotast és
megvaldsitdsi tervet. Szdmos elvi megfontolas taldlhatéd a dokumentumban, amihez nem minden
esetben tarsulnak olyan konkrét adatok, amelyek a jov6beli célokra mutatnanak.

Az intézmény szervezete vilagos és atlathatd, jél definidlt szervezeti egységek mentén a kancellari és
rektori irdnyitas ala tartozoé tovabbi egységek szervezeti elhelyezése logikus és funkcionalis/szolgéltatd
és oktatasi/kutatasi funkciok alapjan felosztott.

A Szervezeti és M{kodési Szabalyzat mellett valamennyi kar sajat szervezetére vonatkozé tigyrenddel
rendelkezik.

Ertékelés

A szervezet jol reagalt az atalakitdsokra. A SWOT értékelés és a BCG elemzésekkel mind a szervezet
mind a képzések és kutatdsi témak vonatkozasaban az intézmény vildgosan meghatdrozta a fejlesztési



iranyokat, hangsulyokat. Az elemzések alapjan megadllapithatd, hogy a felsGoktatds egészét érintd
nehézségek — Ugy, mint a normativ finanszirozasbol adédé korlatok, a regionalis, tagabb térségi
fels6oktatasi tulkindlat, a demografiai valtozasok és a belépd hallgatok eltéré el6képzettsége — mellett
az intézmény az unikdlis képzések és ehhez kapcsolddd kutatdsi tevékenységek meglrzését, az
orszagos szintl képzések fejlesztését, az ezekhez tartozd kutatdsi terileteken belll Gj nézetek,
megkozelitésének alkalmazasat, regionalis szinten pedig a partnerek szamara megfelel6 munkaeré
kibocsatasat folyamatosan biztositani kivanja.

Ugyancsak a fenti értékelések és elemzések mentén vildgosan latja az intézmény, hogy regiondlis
(Nemzetkoziesitési Stratégia). Ennek végrehajtdsdhoz szintén jél latja az intézmény, hogy mind az
oktatéi, mind az adminisztrativ allomany nyelvtuddsat fejleszteni kell, és olyan marketing
tevékenységet folytatni, amely a hatarokon tul is szervezett.

A z6ld egyetem, a kdrnyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer, olyan irdnyok, melyek arra utalnak, hogy az
intézmény aktiv megoldast keres, el6remutatéd szemléttel keresi fenntarthatd szerepét.

Osszegezve megallapithatd, hogy az intézmény szervezete képes stratégiai céljai, megfogalmazott
akcidi és nagyon vildgosan azonositott fejlesztési pontjai mentén a kildetésnyilatkozatdban vallaltak
teljesitésére.

Javaslatok

e A harmadik missziés tevékenységhez kapcsolddd akcidk szamat névelni.
e Astratégai célok, akcidk megvaldsitasahoz tovabbi palyazati forrdsok bevonasa sziikséges

IV. MinGségértékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

A SOE m(ikodésében koveti a PDCA szellemiséget. Az intézmény mi(ikddés-szabalyozasi és
mérésszabalyozasi rendszere a kitlizott célok megvaldsitasat megfeleléen tdmogatja. A stratégiai célok
kialakitasa megfelel6 elemzéseken alapul, mind a szervezet mind a képzések és kutatdsi témak
vonatkozdsaban az intézmény vildgosan meghatarozott célokkal rendelkezik. Az intézmény
mUkodésére altalanossagban igaz, hogy a folyamatok jol szabalyozottak, a szabdlyozdk az érintettek
szdmadra hozzaférhetGek. Az intézmény mindennapos mikodésének része a folyamatos fejlesztésben
valoé gondolkodas, ezt az intézményi onértékelés, és a helyszini szemlén szerzett tapasztalatok is
alatdmasztjak. Er6sédnie kell ugyanakkor az intézménynek a mérési eredményeket kéveté céliranyos
beavatkozasokban, mivel az elemzések kevésbé éplilnek be az intézményi, kari, illetve a konkrét
oktatdi tevékenységbe. Mindezek alapjan a PDCA ciklus "P", "D", és "C" pontjanak megvaldsulasa



megfelel8, az elemzések, a "C"-"A" kozotti kapcsolat és a fejlesztd beavatkozasok ("A") azonban még
javitasra szorulnak lehet6vé téve a mingségfejlesztési programok eredményességének javitasat.

IV.2. Egyes mddszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézményi szintl politikdk, rendszerek és folyamatok, illetve az ezekre alapozott miikddés
egységes. A mindségiranyitas intézményi formadlis keretei egységesek, a MIR-szervezeti
tdmogatottsaga megfelel6. A képzési programok l|étesitése, inditasa, kialakitasa és mddositdsa
egységes eljarasrend alapjan torténik, a képzési szabdlyzat alapjan. A hallgatok el6menetelét a HKR
(Hallgatoi Kovetelményrendszer) intézményi szinten egységesen szabalyozza. A kozpontilag
mUkodtetett egységes iranyitdsi mechanizmusokon tul, az intézmény tobb teriileten heterogén
gyakorlatokat kovet, igy példaul: a hallgaték 30 szazalékndl nagyobb nem teljesitési aranyanal
beszdmolasi kotelezettséggel tartozik az oktatd az Erdémérndki Kar (EMK) esetében; az oktatashoz
kapcsoléddan a karonként alkalmazott hallgatdi mérési - értékelési folyamatok kiilonbségei az
indokoltnal nagyobb aranyudak; nem egységes oktatdi teljesitmény értékelési rendszer. Ezek

egységesitését javasoljuk.

IV. 3. J6 gyakorlatok elterjesztése

A j6 gyakorlatok kozott kiemelendd a zold egyetem, a kornyezetkézpontu iranyitasi rendszer
mUkodtetése, amelyek az intézményi fenntarthatdsag el6remutatéd megoldasai.

Az intézmény felzarkdztatd programokkal és kiterjedt tutor-mentor tevékenységgel segiti a hallgatéi
elémenetelt és az eltér6 bemeneti kompetencidkkal rendelkezé hallgatok felzarkdzasat. Ezek a
programok szervesen tamaszkodnak a selmeci hagyomanyokra, amelyek fontos szerepet jatszanak a
hallgatdi didkéletében és pozitiv kozosségteremts szemléletformalasban.

A Benedek Elek Pedagdgiai Kar (BPK) tudatos kapcsolati-halé épitésének eredménye, hogy széleskord
hazai és nemzetk6zi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, tobbek kozott gyakorldintézményekkel,
Erasmus partnerség tobb, mint 50 eurdpai fels6oktatdsi intézménnyel. A Nyugat-dunantuli régidban
74 intézménybdl allo bazisdvodai haldzatot mikodtet. Mindezek mellett Szll6k Egyeteme elnevezési
programot visz sikeresen.

A BPK—n mindsitett oktatdk programvezetdi, vizsgabizottsagi és témavezetdi feladatok ellatasaval részt
vallalnak a Roth Gyula Erdészeti és Vadgazdalkodasi Tudomanyok Doktori Iskola Erdd- és
kornyezetpedagdgiai doktori program tevékenységében. 2018 &szén Uj tudomanyos kapcsolatot
épitettek ki a neveléstudomany teriiletén a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak



Oktatds és Tarsadalom Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaval, ahol minGsitett oktaték doktori kurzusok
vezetésével, doktori értekezések témavezetésével, védési és habilitacidos bizottsdgokban vald
kozrem(ikodéssel vesznek részt a pécsi felsGoktatasi intézmény tevékenységében. A pécsi doktori
iskola segiti a soproni pedagdgiai kar oktatdinak fokozatszerzését, habilitacidjat.

A Latogatd Bizottsag altalanos észrevétele, hogy az intézmény azonositsa és terjessze ki szélesebb
korben a jo gyakorlati megoldasokat, és 6sztondzzik az intézményt a tovabbi Utkeresésre.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény szamos tulajdonsagat (igy hallgatdi Iétszam, oktatdi létszam és mingsitettség, publikacids
teljesitmény, beiskoldzds és képzési eredményesség, gazdalkoddasi eredményesség) rendszeresen
vizsgalja. Emellett rendszeresen végez hallgatdi, oktatdi és munkatarsi elégedettség méréseket. Az
elégedettségmérésbe bevontak korét javasolt a mindségirdnyitdsi rendszermodellben nevesitett
érdekeltekkel 6sszhangba hozni, a résztvevék korét béviteni a kiils6 képvisel6kkel, tovdbba ujabb
Osztonz6 intézkedéseket bevezetni, minél magasabb kitoltési arany elérése érdekében.
Megfontolandd tovadbba a felmérések alapjaul szolgdld kérdGivek Osszehangoldsa az érintettek
igényeivel, javitva ezaltal tobbek kozott a hallgatéi felméréseknél gondot okozd alacsony
kitoltottséget. Fejlesztend6 tovdbba a minGségcélok mérhetdsége, a megfeleld célérték képzése. A
felmérések eredményeinek visszacsatolasara jelen lévé szandék azonosithaté, de ennek gyakorlati
megvaldsitdsa tovabb erésitendd.



IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 MinGségbiztositasi politika
1. Tények

Az egyetem formalis statusu min&ségpolitikdval rendelkezik, melyet 2019. februdr 20-an aktualizaltak.
A mindségpolitika a honlapon elérhet6. A minGségpolitika az intézményi kiildetést tdmogatja tobbek
kozott az érdekeltek elégedettségvizsgdlata és a mindségfejlesztési programok intézményesitésével. A
min&ségpolitikdaban az intézmény vezetésének mindség iranti elkdtelezettsége tetten érhetd, és ezt az
elkotelezettséget minden munkatarsatdl elvarja.

Az egyetem sztenderd kérdGiveket hasznal a hallgatdk, az oktatdk, a munkatarsak és a piaci szerepl6k
elégedettségének mérésére. Az intézmény a beszamolasi id6szak minden tanévében
min&ségfejlesztési programot készitett, ami — felelGs kijelolésével — a kovetkez6 idGszakra vonatkozo
min&ségfejlesztési feladatokat tartalmazza. Ezek a min&ségfejlesztési feladatok ugyanakkor nincsenek
0sszhangban az el6z6 id6szaki mérések eredményével (alacsony érték(i teriiletek maradtak ki a
kovetkez6 évi minGségfejlesztési programbdl, pl. szocidlis tdmogatd rendszer igazsagossaga), illetve
hidnyzik az eredmények alapjan a kovetkez6 id6szak céljainak priorizdlasa. Tovdbba a
min&ségfejlesztési programok eredményessége is alacsony, amit pl. a képzések gyakorlatorientdltsaga
esetében tett intézkedések és a lemorzsolddas-csokkent6 médszerek alacsony hatdsfoka is alatdmaszt.
A minéségfejlesztési programok mérhet6 minGségcélokat nem tartalmaznak.

//////

//////

abra cime hibas a szabdlyzatban) mutatja be. A MinGségfejlesztési Bizottsag a Szendtus javaslattevé
testilete, melynek tevékenységét ligyrendje szabalyozza. Az egyetemi szint(i operativ mindségigyi
feladatokat a rektor ald kozvetlendiil rendelt szervezeti egységként az Intézményfejlesztési Kézpont,

,,,,,,

mindségligyi tevékenységet a kari MinGségbiztositdsi Bizottsagok végzik.

2. Ertékelés

A folyamatszabalyozas, minGségértékelés, mindségfejlesztés a PDCA ciklus alapjan mikodik az
intézményben. Az intézményi folyamatok rendjét, vezetési, alap és tdmogatd folyamatokra bontva,
illetve a kapcsolédd monitoring rendszer fontosabb indikatorait folyamattérképen abrdazoltak
intézmény, melyet 6sszehangolt az ESG 2015 sztenderd elvarasaival (Mindségiranyitasi Szabalyzat
20.§-a). Az 1.6. Tanuldastdmogatas és hallgatoi szolgaltatasok, illetve az 1.4. Hallgatdk felvétele,
el6rehaladdsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése ESG pontok és a hallgatdi (vevéi)
eredmények kozott ugyanakkor jelenleg nincs megfeleltetés. Az onértékelés bizonyos érdekeltek
(oktatoi, munkatdrsi és hallgatoi) kérdGives elégedettségvizsgalati eredményeinek felhasznalasaval
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készilt. A felméréseket egységes kérdbiv bazison végzik, ami lehet6vé tenné az eredmények egységek
kozotti 6sszevetését, ez azonban nem torténik meg. A hallgatdi felméréseknél gondot okoz az alacsony
kitoltottség, amit a hallgatdi forum a kérdGivek hosszusagaval, bonyolultsagaval indokolt legf6képp. A
felmérések egy részének eredményei jol attekinthetd vizudlis formdban a honlapon elérheték, bar a
karok intenzitdsa a hallgatdi és oktatdi elégedettség mérésekben sem egyenszilardsagui. A munkatarsi
és oktatdi elégedettségmérés eredményei (a tébbivel ellentétben) a honlapon nem hozzaférhetGek. A
és a civil szféra becsatorndzasa hidnyzik. Az Intézményfejlesztési Koézpont csak koordindlja a
felméréseket, az elemzéseket, beavatkozasokat a karok végzik. Ugyanakkor az elemzések nem érhetdék
el, tudatos visszacsatolds kevés esetbe érhets tetten, és a kari folyamatokba, m(ikodésbe torténé
beépiilés is alacsony szintd.

Osszefoglaldsként kijelenthetd, hogy a Soproni Egyetem elkotelezett az ESG 2015 iranyelvek mellett.
A minGségiranyitas formalis keretei adottak, MIR-szervezeti tdmogatottsaga megfelel6.

3. Javaslatok

e A haszndlt minGségirdnyitasi rendszermodellt célszer(i az egyetem jelenlegi allapotahoz,
igényeihez, illetve az ESG 2015 elvarasaihoz igazitani.

e A kérddGives vizsgalatok alacsony kitoltottségi szintje miatt javasolt az atdolgozasuk (kar
és/vagy szakspecifikus testreszabast is beépitve), amibe célszer(i a hallgatdkat is bevonni,
illetve a mérések idGzitését a kari/hallgatdi igényekhez igazitani. A tervezési és mérési kultura
megfeleld, a visszacsatolds és a tényszerliség viszont fejlesztendd.

e Probléma a min&ségcélok mérhetésége, ezekhez kapcsoléddan sem a célértékek, sem a
beavatkozasok nem megoldottak. A mindségiranyitasi rendszermodellben nevesitett
érdekeltek teljesebb korl becsatornazasa javasolt.

e Alacsony az 6sszhang az intézményi és kari szintli mingségiranyitas kozott, ennek javitdsa,
illetve az intézményi minGségiranyitas szerepének erdsitése javasolt.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelés

1. Tények

Az intézmény az onértékelési jelentésben a kdvetelményeknek megfeleléen, 5 évre visszamenden
bemutatta az inditott szakok szamat a kiilonb6z6 képzési szinteken.

Az egyetem 2019. januar 1-jétdl hatalyos képzési szabdlyzata, részletesen, 42 oldalban szabalyozza ,a
képzések létesitésének, inditasanak, kovetésének és rendszeres belsé értékelésének mechanizmusat
és az ehhez kapcsolddé eljarasokat” (2§ (1)). A doktori képzések szabalyozasardl az egyetem doktori
és habilitacids szabalyzata intézkedik. A karok kozotti kompetencidk felosztasara, és az atoktatdsra
attekinthet6 eljarasokat alakitottak ki. Az ezek miikddésével kapcsolatos tapasztalatokrdl a bizottsag
az intézményi latogatds kapcsan személyesen tajékozddott. A kollégdk beszamoléi alapjan az atoktatds
z0kkenémentesen zajlik, ezzel szemben a hallgatdi interjuk soran az deriilt ki, hogy egyes targyak
esetében érzékelhetd, bar nem tul nagy gyakorisaggal, felelGsségi zavar.

A szabalyzat a jogszabdlyokkal 6sszhangban intézkedik a képzési program Osszedllitasardl, a hallgatok
kreditterhelésérdl, nagy hangsulyt helyezve a hallgaték heti draszdmanak a térvény adta
lehet&ségeken belili alacsonyan tartasardl, azzal a céllal, hogy elegendé id6t biztositson az egyéni
tanulmanyi munkara is.

A szakok létesitése, inditdsa, kialakitdsa alaposan végig gondolt eljarasrend alapjan torténik, a képzési
szabadlyzat alapjdn. A szakok mddositasarél ugyanez elmondhatd, szintén vildgos hataskoroket definial.
Kérdéses hogyan vizsgalja az intézmény a stratégiai céloknak vald megfelelés mellett a gazdasagossag,
hosszabb tavon pedig a fenntarthatdsag feltételeinek valé megfelelést is. A koltségvetés tervezési
metddusai miatt nem derilt ki vildgosan, létezik-e bdarmilyen, a szakok ,jovedelemtermeld-
képességére” iranyuld szamitas, az viszont egyhangu vélemény volt a karok részérél, hogy a kdzpont
mukodésére allokalt koltségvetési rész nagysagat tulzottnak tartjak.

A hallgatdk el6rehaladasaval kapcsolatban a Hallgatdi Kovetelményrendszer intézkedik. A helyszini
l[atogatds soran feltett kérdések alapjan a zokkenémentes tovdbbhaladds legf6bb akadalyaiként a
vezet6i, az oktatdi és a hallgatdi érintettek a kovetkez6ket azonositottdk: a kilonbozé hattérrel,
képzettséggel rendelkez6 hallgaték bemeneti kompetencidiban jelentés kilonbségek taldlhatok. Az
intézmény azonban a felzdrkdztatd programokkal és a kiterjedt mentori tevékenységgel ezt
példaértéklien hidalja 4t. Nem tekinthet6 azonban az a példa egészséges gyakorlatnak (EMK), ahol az
oktatd 30 szadzalékosnal nagyobb nem teljesitési ardnynal beszamolasi kotelezettséggel tartozik, mert
ez nem feltétlenll a stabil szinvonal biztositéka. Egyes szakokon a lemorzsoldédas csdkkentésének
érdekében a targyak egymasra épuilésén is valtoztattak.

A tantargyak kreditértékének meghatdrozdsarél ugyancsak a képzési szabdlyzat rendelkezik, a
vonatkozd hatdlyos jogszabdlyi rendelkezésekkel 6sszhangban, ésszerl keretek kozétt. A bizottsag a
rendelkezésre bocsatott példak mellett betekintést nyert a helyszini l[atogatds sordn az egyes karok
képzési programjaba, amelyek ugyancsak megfelelnek a jogszabalyoknak.
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Az intézményi stratégia legutdbbi fellilvizsgalata érintette az intézmény nyilvantartasba vett szakjainak
a szamat. A Soproni Egyetem megalakulasat kdvet6en a nyilvantartasbol torlésre keriiltek a nem
soproni karokhoz tartozé vagy nem soproni képzési hely( képzések, donté6 tobbségilikben. Az Uj szakok
|étesitése 0sszhangban van az IFT-vel és a munkaerGpiaci igényekkel.

Tatdn — a Soproni Egyetemmel kotott egytttmiikodési megallapodas alapjan - harmadik éve mikodik
a BPK csecsem{-és kisgyermeknevel§ alapképzése a Tatai Kozosségi FelsGoktatasi Képzési Kézpontban
(KFKK). A fejlédés mutatdi kozott emlithet, hogy 2017-ben - az orszagban elsék kozott - a tatai
onkormanyzattal kozosen alapitottak KFKK-t, ahol a Csecsemd és kisgyermekneveld alapképzés mellett
most mar Gyégypedagdgus alapszak és pedagdgus szakvizsgara felkészit6 képzések is folynak a BPK
oktatdi bazisara épitve.

A BPK széleskor(i hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, tobb mint 50 eurdpai
felsGoktatasi intézménnyel alakitott ki Erasmus+ partnerséget, szakmai egylittmikodésre tett szert a
floridai Gulf Coast Egyetemmel, illetve a thaiféldi Naresuan Egyetemmel. Nemzetk6zi mobilitasi
programok, kiilfoldi tudomdnyos konferencidk, KA2-es stratégiai partnerségek aktiv résztvevéi és
szervezGi. Angol nyelven oktatott tantargyaik szdma 2019-ben tébb mint 30-ra emelkedett.

Az elmult években két vendégprofesszor oktatott a Karon (egy oktaté Fulbright 6sztondij keretében az
Egyesilt Allamokbdl, egy oktaté Thaiféldrél). Jelenleg egy amerikai oktaté Fulbright dszténdij
keretében tanit a karon. Az intézmény két szemeszteres angol nyelv(i kurzuskinalatot biztosit az
érdekl6d6 kilfoldi hallgaték szamara.

A képzési programokhoz megfelelGen illeszked6 gyakorlati lehet&ségek rendelkezésre allasanak
biztositasardl, a gyakorlatok szervezésérél és adminisztracidjardl részleteket els6sorban az online
mellékletek tartalmaznak. A hallgatékat szakmai gyakorlatra fogadd szervezetek minGsitésének
maddszereirdl, szempontjairdl a Latogato Bizottsag a helyszini latogatds sordn tdjékozddott.

Az intézmény jelentds eréfeszitéseket tesz a tudomanyos eredményeknek a tantervekben és tantargyi
programokban torténé megjelenitésére. A hallgaték tuddsa, kompetencidja értékelési modszereinek,
eszkozeinek fejlesztésére az onértékelés harom altaldnos példat hoz. A helyszini ldtogatds sordn a
Latogatd Bizottsdg felmérte a modern informatikai tanuldssegité eszk6zok hasznalatanak
elterjedtségét a kiilonbdz6 karokon. AlapvetGen az er6feszitések feltétlenil értékelenddk, azonban
mig az egyetemi alkalmazottak finomabban, a hallgatok sokkal er6teljesebben érzékeltették egyes
teriileteken, a kisérleti eszkdzoknek, a terepgyakorlatok feltételeinek, a szamitégépes
laboratdériumoknak, 6sszességében az infrastrukturdnak a veszélyes elavultsagat.

2. Ertékelés

Osszességében az Onértékelés alapjan és a latogatdson tapasztaltakat is figyelembe véve,
megallapithatd, hogy az intézmény folyamatosan és hatékonyan térekszik ESG 1.2-ben és 1.9-ben
megfogalmazott standardok és irdnyelvek teljeslilésére, az intézményi sajatossagok
figyelembevételével.
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Feltétleniil er6sségként emelhetd ki a kitartd és motivalt oktatdi garda, a felsGoktatdsi szakképzésektél
a doktori képzésig kiterjed6 paletta, a felzarkdztato kurzusok, és a tutor-mentor programok, amelyek
el6segitik a tarsadalmi mobiltast, illetve a nemzetkoziesedést.

A hallgatoi kérdGives rendszer mikodSképességével kapcsolatban minden oldalrél aggalyok
jelentkeztek. Az intézmény o©nképe némileg zavaros, a karok munkatdrsainak és hallgatdinak
onidentifikacidjaban jelentés eltérések vannak. Jelent6s bizonytalansagot okoz a fejlesztések
tekintetében, az egyetem tovabbi mikddési formajaval kapcsolatos bizonytalansag. A varos és az
egyetem kozotti kapcsolat megitélése karonként igen eltérd. A fizikai infrastruktura elégtelenségei
csaknem mindenhol jelentkeznek.

3. Javaslatok

e Célszer(i lenne az egységes soproni egyetemi identitds irdnyaban lépéseket tenni, a hallgatéi
véleményezési rendszer hatékonysagat novelni.

e Elkerllhetetlen az infrastrukturdlis hidnyossagok megsziintetése, amelyek egy része aktiv
palydzati tevékenységgel, a varossal és a kils6 érintettekkel vald szorosabb kapcsolatokban is
kereshet, bar vitathatatlan, hogy a mozgastér jelentés mértékben korlatozott, rdaddsul az
egyetem jov6beni miikodési maddjaval kapcsolatos bizonytalansagok miatt nehezen
tervezhetd.

e Kitorési pont lehet a kiilfoldi hallgatok Iétszamdnak tovabbi emelése és a minden érintett
szdmadra transzparens, esetleg alulrdl felfelé épitkez6 koltségvetési tervezés.
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ESG 1.3 Hallgatokézpontu tanulas, tanitas és értékelés

1. Tények

Az egyetemen Intézményfejlesztési Tervében (IFT) kiemelt célként jelenik meg a
kompetenciafejlesztés, a kils6 kornyezet igényeihez igazodd versenyképes képzési portfélid
kialakitasa. A rendelkezésre allé6 dokumentumok alapjan, a négy karon sokrétd, aktualis igényeket
kielégit6 képzési portfolid jott létre. Az IFT gyakorlatorientalt képzések, projekt-, probléma- és
élményalapu tanulasi kornyezet kialakitasat célozza meg. Sziikségesnek tartja korszer(i oktatdsi
modszerek alkalmazasat, digitalis tananyagok kidolgozdsat, az e-learning oktatasi keretrendszer
mUkodtetését. A szabdlyozasi hattér megfelel, bar az egyetem még nem rendelkezik 6nallé Digitdlis
Stratégidval.

Az egyetem Onértékelése szerint a tantervek az Uj KKK-nak megfelelnek, az ismeretdtadds modozatait
és modszereit a tantargyi programok tartalmazzak. A Latogatd Bizottsdg szamara nem voltak a
biztositottak bizonyos elérési utak (példaul: http://uni-
sopron.hu/downloadmanager/index/id/1095/m/2266), és a honlap sem teszi lehetévé a tantargyi

adatlapok, programok elérését, ahol megfelel6 mélységben lehetne tajékozodni egy-egy kurzus
tartalmardl, a fejleszteni kivant kompetencidkrdl, tervezett hallgatdi tevékenységekrél és az értékelés
maodjardl. A rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan nem lathaté a hallgatokozpontu, tanuldi
aktivitason alapuld moddszerek megjelenése a képzésekben. Az Onértékelésben a tantervi és
tantargyfejlesztésekre bemutatott karonkénti egy-egy példa alapjan nehéz megitélni, hogy ezek a
képzések egészét hogyan érintik.

Mivel az EFOP-3.4.3-16-2016-00022 , QUALITAS” MinGségi felsGoktatas fejlesztés Sopronban,
Szombathelyen, és Tatdn projekt keretében az egyik munkacsoport feladataként a képzési szerkezet
és tantervi hdalé Atalakitdsa, az oktatdsszervezés fejlesztésének el8segitése, valamint
oktatdsmoddszertan és tartalom (tananyag) fejlesztése, a gyakorlatorientdltsag gazdasagi szereplék
bevondsan keresztil torténd novelése lett a feladata, valdszinlsithet6, hogy az eddigi
kezdeményezések ellenére még mindig a bemenet- és oktatasfokuszd szemlélet domindl az
egyetemen.

A gyakorlatorientaltsdg karonként nagyon eltéré modon és mértékben jelenik meg. Ennek csak egy
része indokolhatd a képzési sajatossagokkal. A képzések gyakorlatorientaltsagardl a kordbbi évek
felmérései valamennyi kar esetében kedvez6tlen képet festett. Az okok feltarasa, a probléma orvoslasa
érdekében részletesebb felmérés késziilt. A hallgatdéi vdlaszadds alacsony foka miatt érdemi
megoldashoz még ezek utdn is kevés informdcid all rendelkezésre. Intézkedési terv kidolgozdsa
folyamatban van.

A karonként alkalmazott hallgatdi mérési-értékelési folyamatokban nagy az eltérés, az értékelési
modszerek és eszkdzok alapjan hidnyzik a diagnosztikai és formativ tipusu értékelési gyakorlat.
Erdemes lenne az 6nértékelés, oktatdi és kortars értékelés felé elmozdulni, dtgondolni a portfélio
tipusu értékelés eldnyeit. J6 iranynak tlinik a gyakorlati jegyek aranyanak novelése.
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Tervezett mddon, kétévente a tanuldstamogatd szolgaltatasok szinvonaldnak szisztematikus vizsgalata
zajlik az intézményben (ligyfélszolgalat, konyvtar, kollégium, tanulmanyi rendszer, tajékoztatas stb.). A
rendszeres fellilvizsgalatok célja a hallgatdi jollét novelése. Az EvaSys rendszer( felmérés 2015-ben és
2018-ban megtortént, melynek eredményeit az intézményi honlapon meg lehet tekinteni. Ennek része
a panaszkezeléssel valé elégedettség vizsgalata is. A kapott eredmények szertedgazo elemzésre adnak
lehet6séget a hallgatéi jollét, az intézmény iranti attitidok és a szolgdltatdsok mindsége
szempontjabal.

//////

szabdlyzatban feltlintetett mdédon az intézmény meghatdrozott id6kozénként vizsgalja az oktatoi
munkdval valé elégedettséget a hallgaték kdrében (MUL 2), amely kiterjed a tananyagra és az oktatasi
tevékenységre, tovabba a teljesités feltételeire és az eredményességére (OMHV). Az 6nértékelésben
utalast taldlunk arra, hogy a tantervre, a mddszertanra és a hallgatdi jéllétet tdmogato szolgaltatasok
terén szerzett informacidk alapjan fejlesztési folyamat zajlik, melynek dokumentacidja részben
taldlhatd meg az intézmény altal kozzétett anyagokban.

Az egyetem korltekint6en szabalyozza a hatranyos, felzarkdztatandd, fogyatékkal él6, tehetséges,
sportold, kilféldi hallgatdok tamogatdsat, koordindlasat. Hatékony tutori-, mentori programok
mikddnek.

A standard teljesiilésének keretrendszerét részben tartalmazza a Hallgatdi kovetelményrendszer,
amely elérhetd a hallgaték szamara. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rendelkezik az egyéni tanrend
igénylésérdl, lehetGséget ad a mintatantervtél valé eltérésre, ennél részletesebb szabalyozast azonban
nem taldlhatunk a dokumentumban. A Hallgatéi kévetelményrendszerben megjelenik a hallgatdi
jogorvoslat lehetGsége, meghatarozzak kari szinten az ligyben eljaré személyeket és testiileteket (elsé
és masodfokon), tovabba az elbiralas id6tartamat.

A tehetséggondozas alapvetd formai megjelennek a Soproni Egyetem gyakorlataban. A hallgatdk részt
vehetnek TDK munkdban, mobilitdsi programokban, demonstratori programban, 6sztondij
programban és  partnerintézménnyel vald  kapcsolddasban a  Lamfalussy  Sandor
K6zgazdasagtudomdnyi Karon (LKK), és szakmaspecifikus palydzatokat is beadhatnak a Simonyi Karoly
Mdszaki, Faanyagtudomanyi és Mdvészeti Karon (SKK). A kiemelked6 eredményességet mutatd
hallgaték az intézményben miikédé harom doktori iskola valamelyikébe jelentkezhetnek a tovabbi
tudomanyos-szakmai elémeneteliik érdekében. Az dnképzés és a szakmai fejl6dés elGsegitése céljabdl
tobb klubhoz is csatlakozhatnak a hallgatok (pl. Kézgazdasz Klub, Kaan Karoly Okoklub). A Soproni
Egyetemen mikddnek szakkollégiumok: a Szent Pal Katolikus Szakkollégium (2008. 6ta), Hermann Ottd
Szakkollégium (EMK, 2010. 6ta), Don Bosco Szakkollégium (BEPK, 2007. 6ta), Richter Réz Géza
Szakkollégium (SKK, 2010. 6ta), és a Gidai Erzsébet Kbzgazdasdgtudomanyi Szakkollégium (LKK).

A BPK Don Bosco szakkollégiuma fontos szerepet vallal a hallgatoi tehetséggondozasban. Miikddése a
tagok ontevékenységén nyugszik, melynek kdzponti eleme az 6nkormanyzatisag és a demokratikus
mUakodés. A kozosség, szakmaisdg és a tdrsadalmi érzékenység jegyében igyekeznek feladataikat
kijelolni. Kilénboz6 kutatasokban valo részvétellel, oktatdkkal vald kozos projektek megvaldsitasaval,
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el6adasok, programok szervezésével segitséget nyudjtanak a mikrokdrnyezet tarsadalmanak. A
szakkollégium éves programjanak 0Osszeallitasa illeszkedik a Kar tudomanyos, kutatasi
tevékenységéhez.

2. Ertékelés

Az intézmény karonként szakmaspecifikus oktatasi mdédszereket hasznal és jé gyakorlatokat alkalmaz
az aldbbiak szerint:

BPK: A tandrakon a hallgatdi 6nallé munka kerdl hangsulyozasra, az oktatdk, mint facilitatorok, a
mikrotanitast és egyéb kooperativ technikdkat alkalmaznak. A szakmai terepgyakorlat biztositott
belféldon és kilfoldon. A csoportfelel6sok tartdsan segitik az egyes hallgatéi kozésségek haladasat,
Ugyelnek a szakmai identitas fejl6désére, lehetlséget biztositanak szocidlis tevékenységekben vald
részvételre. A karon mentori program mukddik, a hallgatdi elérehaladas és életvezetés tamogatdsa
érdekében.

LKK: Hangsulyosan jelenik meg a munkaerGpiaci szerepre valé felkésziilés el6segitése szakért6k
bevondsdval, 2 féléves szakmai gyakorlat biztositasdval, hallgatéi készségekre valé fékuszalassal,
tandrai és plusz tréningekkel, valamint szakmai és civil szervezetekkel vald kapcsolattartas formajaban.
Kiegészits- és felzarkdztatd kurzusok kerilnek meghirdetésre (hallgatoi érdeklGdés és sziikségletek
szerint), a hallgatéi el6émenetel folyamatos monitorozasa jellemzé (intézeti értekezleten), a ,balek-
firma” kapcsolat tamogatott. A karon sikeres az angol nyelvi{ képzés.

SKK: A karon a hallgatéi teljesitmény folyamatos monitorozasa zajlik, szintrehozd alapozé targyak
segitik a felzarkézast. A tutori és mentori rendszer jol m(ikodik. A tanuldstdmogaté szolgaltatdsok egyik
fontos eleme az ugynevezett “tuddasfelhg”.

EMK: A karon a folyamatosan megujulé oktatds és a kutatds selmeci eredet(i évszdzados
hagyomanyokon alapul. A kar oktatéinak és hallgaténak elkotelezettsége az egyetem irant
kiemelkedének tekinthet6. A karon folyd képzések er6sen gyakorlat orientdltak. A megfeleld
gyakorlatok biztositasa azonban nem mindig valdsul meg anyagi erGforrasok és sajat tanerdégazdasag
hijan.

A Soproni Egyetemen a kozosségépit6- és fenntartd oktatdi szemlélet, a kdzvetlen hallgatd-oktatd
viszony minden karon fellelheté.

A SOE hiteles és szakmailag felkésziilt oktatdi gardaval rendelkezik, emellett lehetlséget ad az
intézmény a hallgatdk szamara a teljes felsGoktatasi képzési folyamat teljesitésére (BA/BSc-t6l PhD-ig),
ami a hallgatdi elkotelezGdést és motivaciot tdmogatja. Tehetséggondozas kari szinten, szervezett
formaban (példaul szakkollégiumok, mobilitadsi programok, szakmai-és terepgyakorlatok, TDK,
kutatdékozpontok munkdjdhoz valé csatlakozas) folyik. Lemorzsolédas-csokkenté modszerek
jelenlétére és a hatékonysagara vonatkozé adatok nem érhetGk tetten. Nincsen egységek eljarasrend,
amelyet minden kar alkalmazna a gyakorlatdban. A rendszeres, kozponti elégedettségmérések
(oktatoi, munkatarsi és hallgatéi) lebonyolitasa problémas, illetve az elemzések kevésbé épiilnek be a
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kari, illetve a konkrét oktatdi tevékenységbe. A hallgatok egy részénél észlelhet6k motivacids
problémak a minimum kovetelmények teljesitésén tuli tevékenységek vaéllaldsa terén (példaul kari
kutaté munkdba valé becsatlakozds, TDK dolgozat benyujtdsa). A TDK munka, tovdbba a kilfoldi
résztanulmdanyok sordn megszervezett kreditek beszdmitasa nem torténik meg maradéktalanul, ami
egyébként a hallgatdok érdekeit szolgalna.

Korszer(i és a hallgatdi igényeket kielégit6 oktatdsi moddszerek alkalmazasanak rendszer szintd
kidolgozasa hianyos. Ehhez sziikséges human eréforrds biztositasa, mddszertani tovabbképzések és
szaknyelvi képzések beépitése nem terjed ki minden képzési formdra.

3. Javaslatok

e Mivel az egyetemen még nem torténik rendszerszintl kompetenciamérés, nem allapithaté
meg, hogy a képzések sordn a hallgatdk a kivant tanuldsi eredményeket elérik-e. Kialakitasat,
szabalyozdasat sziikségszerlinek tartjuk.

e Javasoljuk, hogy a mintatanterveken kivil a tantargyi programok is elérhetéek legyenek a
honlaprél. Ez segiti az érintettek (nemcsak a hallgaték) tajékozédasat, valamint a potencialis
felvételiz6k szamara is fontos informaciot jelentenének.

e Tovabba sziikséges lenne a hallgatok motivalasa az oktatoi munkaval kapcsolatos valaszadasra,
fokuszcsoportos interjuk révén a problémdk feltardsa, intézkedési tervek, illetve oktatdk
szamara szervezett képzési programok megvaldsitasa. Erdemes lenne ehhez a HOK segitségét
igénybe venni.

o Emellett a hatékony, rugalmas és egyéni tanulasi utak biztositdsa érdekében lényeges lenne a
digitdlis fejlesztések nyujtotta lehetGségeket kihasznalni, amelyhez kapcsoléddan vannak
torekvések az egyes karokon.

e Javasoljuk egy valamennyi karra érvényes hallgatéorientdlt korszer( visszacsatoldsi rendszer
kialakitasat (természetesen a kari sajatossagok figyelembevételével).

ESG 1.4 A hallgatdk felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

1. Tények

Az intézmény a honlapon is elérhet6 jol kereshet6 hallgatéi kovetelmény rendszerrel rendelkezik, és
az Egyetemi Tanulmanyi Kézpont (ETK) honlapjan korabbi hatalyd HKR-k is elérhet6k egészen 2015-ig.
A tanulmanyokhoz sziikséges tovabbi informacidk, mint a minta tantervek, tantargy leirdsok nem
egységesen érhetdk el.

A kozponti felvételi feliilet kevés, inkabb atfogd informaciot ad, a kari tajékoztatasok mélysége eltéré.
Az idegen nyelven hallgathatd kurzusok, szakok esetében (példaul doktori képzés) tébbszor hianyzik a
tantargyleiras idegen nyelven.

A hallgaték tanulmanyi tigyeiben elsé fokon, a kari szinten szervezett TB, KAB testiiletek jarnak el, a
HKR 7.§ (5) hatarozza meg a masodfokon eljaré személyt. A kari TB, KAB ligyrend mellett a HKR és az
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ETK Ggyrendje sem elérhetd, lathato, hogy az masodfokon eljaré személyek (dékan), miként, milyen
eljaras keretében dontenek.

A tanulmanyi tdjékoztatd sok karon elérhetd, de eltér6 szerkezetben (EMK-n nem érhetd el az idei
tanévre vonatkozd), de csak EMK-n érhet6k el a tantdrgyleirasok. ETK honlapjan ekvivalencia anyagok
3 kar esetében elérhetbek, ezek belsé — kordbbi mintatantervek alapjan torténé — kreditbeszamitast
tesznek lehetévé. A mobilitdst tAmogatandd a mobilitasi bonusz mellett egyéb, a mobilitast tdmogatd
és kreditek elismerését segit6é rendelkezés nincs. Az intézmény részt vett az Magyar Rektori
Konferencia dltal szervezett kreditelismerési munkacsoport munkdjaban.

2. Ertékelés

Az alapvet6 felvételi, elismerési és végzési eljardsok szabdlyozottak. Ezekhez szlikséges
alapinformaciok (tantargyi tematikdk, mintatantervek, kotelez6 és ajanlott irodalmak) elérése és
rendszere nem kiegyensulyozott, hidnyos, karonként eltéré. A hivatkozott alapinformaciék hidnyaban
kérdéses, hogy a hallgatd el6rehaladdsdval kapcsolatos informacid, és a felvételi tajékoztatas teljes
kord tud-e lenni.

A hallgaték el6rehaladdsat az ETK a hallgatéi jogviszony tanulmanyi okokbdl torténd
megszlintetéséhez és az atsorolasahoz sziikséges mértékben méri. A kari eljarasok dokumentumainak
hivatkozasai nem elérhetdk.

A dudlis képzéssel kapcsolatban elérehaladési elemzések nincsenek. Egy TAMOP projekt keretében
elkésziiltek azok a kérdGivek, melyeken keresztiil a hallgatordl az intézmény a partnerektél informaciét
tud begydijteni. Ez LKK és SKK karokat érinti. Elemzések nincsenek sem a begyd(jtott adatokrdl, sem a
kérdGivek hasznalhatdsagaval kapcsolatban. A dudlis képzésekkel kapcsolatban 6nallé oldalt (izemeltet
azintézmény, de errél sem a hallgatéi, sem az oktatoéi oldalon nincsenek informacidk.

Az intézményben lathatdéan zajlanak kérddGives felmérések, melyekb6l az el6menetelre,
lemorzsolddasra vonatkozd Gsszesitd elemzések nem lathatdk. Annak ellenére, hogy a 2017-es IFT 29.
oldala is ugy fogalmaz, hogy kari j6 gyakorlatok vannak a lemorzsolddas csokkentése érdekében,
egységes rendszer még nem alakult ki.

A hallgatéi el6menetel kérdését, a hallgatéi human tamogaté folyamatokhoz kapcsolja az intézmény.
A QALITATIS program a fels6oktatasba vald bekertilés és bennmaradds kérdésére helyezi a hangsulyt
a kilonboz6 tutori- mentori programok formajaban.

Az intézmény 2018-ban fogadott el nemzetkozi stratégiat, melyben a nemzetkozi |athatdsdg és
hallgatéi létszdm novelése (bejov6) és mobilitds fokozasa is szerepel. A mobilitasi lehetGségekrdl
alapinformaciok megtalalhaték egyetemi és kari szinten is, de az idegen nyelvi tdjékoztaté anyagok
hidnyosak, igy a stratégiai célok elérését nem tdmogatjak kell6 mértékben.

A szabdlyozék rendelkezésre allnak a standardokban foglaltak teljesiiléséhez. Ugyanakkor a
minGségbiztositasi tevékenység ezen a terlileten nem lathatd. A hallgatéi elémenetel folyamatos
nyomon kovetése és a hallgaté human tdmogatdsa nem ugyanazon tevékenység. Az intézményi MIR—
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nek kell azokat a mérési és értékelési eljarasokat — hallgatdi jogviszony fenntartasa, és atsoroldson
kival — kialakitania, melyek folyamatosan visszajelzést adnak a hallgatok elémenetelérél. Ehhez
alapvetéen sziikséges, hogy a hallgaté valamennyi, az el6rehaladasahoz sziiksége informdaciét
megkapjon (tantargyi leirds, mintatanterv egyéb tanulmanyait érint6 tadjékoztatd) egységesen,
fliggetlendl attdl, hogy mely kar hallgatéja.

A decentralizalt m(ikodési rend mellett intézményi szinten a belsé min&ségbiztositasi- irdnyitasi
rendszernek mindezekre figyelemmel kellene lennie.

3. Javaslatok

e A mintatantervek és tantdrgyleirasok minden karon egységesen legyenek elérhet6k az
egyetem online fellletén.

e A kilfoldi hallgatdk szdmdra valamennyi sziikséges informdaciénak rendelkezésre kell dllnia a
képzés nyelvén az online fellleten is.

e Azintézményben folyd mérési és értékelési folyamatok egyoldalusagat meg kell sziintetni. Az
Osszegy(jtott adatok értékelése, javaslatok és feladatok meghatarozasa, valamint azok
végrehajtasa nem maradhat el.

ESG 1.5 Oktaték

1. Tények

A Soproni Egyetemen az oktatd, kutatd és tanar munkakérben foglalkoztatottak |étszama a kdvetkezd
eloszlast mutatja: Oktatdk osszesen 188 f6, amelybél egyetemi tandr 18 6, egyetemi docens 109 f6,
fGiskolai docens 2 6, adjunktus 33 g, tanarsegéd 22 f6, mesteroktatd 4 f6. Kutatdk szdma 6sszesen
25 f6, amelybél tudomdanyos fémunkatars 3 f6, tudomanyos munkatars 10 f6, tudomanyos
segédmunkatars 12 f6. Tanarok szama dsszesen 16 f6, amelyb8l: mérnoktanar 2 {6, mlivésztanar 4 6,
nyelvtanar 10 f6.

Az oktatdk koziil az egyetemi tanarok szama alacsony, ami kevesebb, mint 10%-a teljes oktatoi
garddnak. Meglehetdse magas az egyetemi docensek szdma. A tanarsegédek és az adjunktusok szdma
viszont relative alacsony, bar az oktatdi korfa atlagosan jénak tekintheté.

Az oktatdi minGsitettségi arany 77 %, amely jo értéknek tekinthet6 orszdgos 6sszehasonlitasban.

Az Egyetemen az oktatdk kivalasztdsaval és az intézményi alkalmazas kévetelményeivel kapcsolatos
feltételrendszer és szabdlyozds az Szervezeti és MIUkodési Szabalyzat Foglalkoztatasi és
Kdvetelményrendszerben taldlhaté meg. Erdekes specialitds, hogy a négy karral rendelkez6 Soproni
Egyetemen az EMK-n az egyetemi docensi kinevezés el6feltétele a habilitacid, valamint elvaras a
szakmabdl bejovs, PhD fokozattal rendelkez6knél a habilitacio teljesitése 5 éven belil. A BPK egy kari
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specifikumokat figyelembe vevd értékelési rendszerben, a Benedek TOP rendszerben kell megfelel6
mennyiségl pontot elérni az oktatéi elémenetelhez. BPK tanarainak 70%-a mingsitett, jelenleg
egyetemi tandr, illetve DSc cimmel rendelkez6 oktaté nincs. Az oktatds szinvonalat
vendégprofesszorok meghivasaval is emelik, kiléondsen a mesterképzésben. A habilitacid helyben
nehézkes, az egri és a pécsi egyetemmel vald kapcsolat segit ebben.

Az alkalmazott szabalyozds az Egyetemen méltanyos és atlathaté. Bar jelenleg nincs egységes egyetemi
szintl oktatdi teljesitmény értékelési rendszer, nem okoz fesziltséget az intézményben az, hogy a
habilitacio elGirasa a docensi kinevezéshez az EMK-n komoly minGségi szigoritdst képvisel az altaldnos
el6irasokhoz képest.

Az egyetemen az IFT-ben megfogalmazott célokat szem el6tt tartva az éves HR tervekben hatdrozzak
meg a végrehajtandé intézkedéseket. Az oktatdi mindségbiztositdsra vonatkozdan a Szervezeti és
MUkodési Szabalyzat Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer és az Egyetemi Habilitacids és Doktori
Szabdlyzat vonatkozé rendelkezései az irdanyadok.

A Soproni Egyetemen a teljesitményértékelés a Kjt. vonatkozé rendelkezései alapjan, illetve ezen
tulmenden a karok altal Osszedllitott életpalya vizsgdlat eredményének értékelésével torténik.
Egyetemi szint(i szabdlyozast a Szervezeti és MI(ikodési Szabalyzat Foglalkoztatdsi
Kévetelményrendszere és az Egyetemi Habilitaciés és Doktori Szabdlyzat tartalmaz. A tanitasra és
kutatdsra forditott id6 meghatérozasat és szabalyozasat a 2/2016. (02.22.) sz. Rektori-Kancellari
Utasitds tartalmazza. Jol kialakitott gyakorlatnak tekinthet6, hogy az oktatd és tanari munkakorben
foglalkoztatottak kihaszndltsagat a szakmai munkaltatoi jogkord vezetének folyamatosan ellenériznie
kell.

Az oktatdk uj teljesitményértékelési rendszerének kialakitdsa 2018-ban megkezdédott. Ennek alapja a
Budapesti Corvinus Egyetemen kidolgozott és alkalmazott egy teljesitményértékel6 rendszert, mely az
oktatdk teljesitményét oktatasi, kutatdsi és szakmai kozéleti bontasban, kidolgozott pontrendszer
alapjan méri. Ennek a rendszernek a Soproni Egyetemre vald atalakitasara ad hoc bizottsagot hozott
létre az intézmény. A kari egyeztetések megkezdGdtek, els6é lépésként az oktatdsi tevékenységek
pontozasi rendszerének elvei és elemei keriilnek meghatarozasra. Ez nemcsak az egységesitést és az
Osztonzést szolgdlja, hanem az objektivitast is.

......

megkapjak, akik ez alapjan valtoztathatnak tantargyuk tartalman, strukturajan, el6adasi, szamonkérési
maodszerein. Az érintett oktatd korrél megkapjak az eredményeket az intézetigazgatdk és dékanok,
valamint a rektori vezetés, akik, ezek alapjan kezdeményezhetik a szak tantervének tartalmi,
strukturdlis, vagy mddszertani mddositasat, figyelembe vehetik ezt az oktatdi mindsitésekben és a
most kialakitandé Teljesitményértékelési Rendszerben (TER) is beszamithatd lesz.

Az egyetem altal hasznalt sztenderd kérdGivek kozil a kovetkez6k vonatkoznak az oktatéi vélemények
bekérésére: MUL_4 Munkatarsi elégedettségmérés; MUL_3 Oktatok kari elégedettség mérése,
tovabba a MUL_20 és MUL 21, a tantéargyfelel&s oktatd és szakfelel&s értékelése.
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A kérdéivek tartalmi kidolgozottsdgat jonak tekinthet6. A kérd6iv eredmények alapjan a karoknak
azokra a szempontokra kell koncentraltan intézkedéseket hozni, amelyek mingsitése 3,5 alatti
atlagértékuek.

Az oktatok pedagdgiai tudatossaganak és kompetenciainak fejlesztésére palyazati forrasokbdl képzék
képzése programok valdsultak meg és a palyazati ciklusban tovdbbiakra is sor fog keriilni. A dudlis
képzések esetén mar zajlott olyan képz6k képzése program, mely a kiils6 mentorok pedagdgiai
tudatossagat és kompetenciait volt hivatott erésiteni. Ezek a kezdeményezések még nem alltak dssze
intézményesitett eljarassa és nincs ernyészervezete sem.

A BPK oktatoi ,képz6k képzése” program és az EFOP palyazati projektek keretében kurzusokat tartanak
a tarskarok oktatdinak moddszertani, pedagdgiai-pszicholdgiai témakorben, ,,Angol nyelv akadémiai
célokra” cimmel, digitalis tananyagkidolgozds és madszertani fejlesztések terén, vallalkozéi
innovativitds, kockazatvallalas, sikerorientaltsag témakorében.

A képzési portfélio harom képzési teriletet fed le: pedagdgusképzés, tdrsadalomtudomanyi és
bolcsészettudomanyi képzés folyik a karon. A legnagyobb hallgatéi létszdm a pedagdgusképzés
teriiletén van.

A mesterképzés terlletén unikdlis teriilet a szakmai tanarképzés: agrarmérnok tanarokat,
mérnoktanarokat és kozgazddsztanarokat képeznek. Ezek mentén szorosan egyittmikddnek a masik
harom karral. Tovdbbd van még Emberi er6forras tandcsado, és Neveléstudomany mesterszak, mely a
karon, alapszakokon végzett pedagdgusoknak biztosit tovabbtanulasi lehetGséget.

2. Ertékelés

A Soproni Egyetemen az oktatdk esetében magas mindGsitettségi (77%) arany taldlhatd. Az oktatok
intézmény irdni elkotelezettsége és hivatdstudata kiemelked6nek tekinthet6. A hazai kulturalis
orokség részét képez6 selmeci eredetii didkhagyomanyok fontos szerepet jatszanak a Soproni Egyetem
hallgatéinak didkéletében és pozitiv kozosségteremtd szemléletformalasaban.

Az oktatok dont6 tobbsége egyetemi docens. Viszonylag alacsony a tanarsegédek, az adjunktusok és
az egyetemi tandrok szdma. Nincs kidolgozott egyetemi szint(i teljesitményértékelési rendszer az
oktaték munkdjanak mindsitéséhez. A Soproni Egyetemen a habilitacido megszerzésének feltételei nem
egységesek. Ezen kiviil az egyes karokon sincs kidolgozott mindenki szamdra egyértelmuen
értelmezhetd pontrendszer.

3. Javaslatok

e Egyetemi szintl teljesitményértékelési rendszer bevezetése és miikddtetése jelentGs
mértékben segithetné az Egyetem vezetGinek munkdjat az oktatdi elSléptetések és a
differencidlt teljesitmény alapu bérezés vonatkozasaban. Erre vonatkozdéan vannak
kezdeményezések, mint pl. a 2018-ban megkezdett teljesitményértékelési rendszer.

e Javasoljuk olyan oktatéi motivacios rendszer kialakitdsat, amelynek segitségével életpalya
modell vazolhaté a fiatal tanarsegédek és adjunktusok szamara létszamuk novelése
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érdekében. Hasonlé motivacids egyetemi szabalyzé rendszer kialakitdsa segitheti az egyetemi
tandrok és az MTA doktorok szamdanak novelését.

Javasoljuk, hogy egyetemi szinten szabalyozzdk a habilitacid6 megszerzésének objektiv
feltételeit. Mindenekel6tt fontos annak az eldontése, hogy a habilitdcié az oktatdi
el6relépésnek melyik szintjéhez kapcsolddjon. Mivel kilénb6z6 témateriletei vannak az
egyetemnek, ezért leginkabb az MTA doktori cim elnyerésével kapcsolatos feltételekhez vald
kapcsolddds jelentheti leginkdbb a jol mérhet6 objektiv mérészamokat és teljesitmény
mutatdkat.
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ESG 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

1. Tények

Az egyetem a vizsgalt id&szakban jelentds strukturalis valtozast élt at, amely kedvezétlenil
befolyasolta finanszirozasi lehet6ségeit. Ennek ellenére jelentés er6feszitések torténtek a
hallgatébarat tanulasi kdrnyezet, minéségi oktatds, az eredményes tanulast segité tanuldstamogatasi
és hallgatdi szolgaltatasok kialakitasara, mikodtetésére. A szabalyozasi keretek mdr adottak, de
egységes egyetemi tdmogatd és szolgdltatd rendszer még nem alakult ki, ez jovSbeni feladatként
hatarozhaté meg.

Az intézmény altal biztositott tamogatasok tobbsége a tutori és mentori programok keretében
jelennek meg, amelyek szervesen tamaszkodnak a selmeci hagyomanyokra. A gyakorlat karonként
nem egységes, hatékonysaguk eltéré. A hallgaték e programokrdl, a kiilonb6z6 tdamogatast nyujtod
emberek, szervezeti egységek elérhetGségérGl gyorsan, egyértelmlen tudnak tajékozodni
(egyetemen, illetve karok honlapjan, kari kdzosségi fellileteken, Neptun rendszerben). Az egyéni
tandcsadas lehet6sége biztositott nemcsak az els6-, hanem a fels6bb évesek szamara is.

A tutori és mentori rendszer keretében valdsulnak meg a hallatok életvezetését, szakmai életutjat és
mobilitasat tdmogato szolgdltatasok jelentGs része is.

A BPK palydzati forrasbdl segiti a hallgatdk bennmaraddsat és a diplomaszerzést. Angol és német
nyelvbél hirdetnek a hallgatéknak kozépfoku nyelvvizsgara felkészité nyelvtanfolyamokat, ezzel is
segitve a diploma megszerzését a képzés végén. Ezek a nyelvi képzések a tatai KFKK-ban is indulnak.
Tatdn emelt szintli érettségire felkészitd képzések is indultak.

2. Ertékelés

Az elsGévesek beilleszkedését szamos program segiti. A tdjékoztatds rendszere jol attekinthetd, tébb
forras is biztositja a hallgatdknak szlikséges informacidkat, de csak magyar nyelven.

Erdemes lenne nagyobb hangsulyt adni olyan szolgéltatdsoknak, mint példaul a tanulmdanyokhoz
kapcsolédd stressz és szorongds, konfliktuskezelés, valamint az udgynevezett ,kapunyitdsi panik”
kezelésére. , Coaching” jellegli tamogatdsra is szlikség van a kommunikacids és tarsas kompetenciak
fejlesztésében, gyakorlatban torténé kiprobaldsra, 6tletek megvaldsitdsdban, az egyetemen jelentkezé
tanulasi problémak kezelésében. Célszeri a tamogatdsok, szolgdltatasok fejlesztése soran
erbteljesebben tamaszkodni a kortars segitGkre.

Az egyetem kiemelt figyelmet fordit a fogyatékossaggal él6 hallgatdék tdmogatasara. A tajékoztatas
megfelel6. Minden karon fogyatékosligyi koordindtor segiti a kedvezmények, mentességek
igénybevételét, tandcsaddst, kortars segit6k megszervezését. Az egyetemi és kari honlapokon a
koordinatorok elérhet6sége kénnyen megtalalhato.
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A hallgatdk sportolasi lehet6ségei meglehetdsen korlatozottak, megsziintették a kotelezd két féléves
testnevelést is. A kollégiumokban is csak korlatozottan érhetd el ingyenes sportoldsi lehet6ség.
Szlikségesnek tartjuk a sportoldsi lehet&ségek fejlesztését, a két féléves kotelezettség visszavezetését.

Az egyetemen a tanulmanyi lgyeket az oktatasi rektorhelyettes iranyitasaval az ETK és a kari
tanulmanyi tgyintéz6k bonyolitjak. A kozottik kialakitott munkamegosztas jol attekinthetd. Tipikusan
a front-office jellegl szolgaltatasok keriltek kari szintre. Az lgyek jelent6s része online mddon
intézhet6. Az lgyfélfogadas rendje alkalmazkodik a hallgatéi igényekhez.

3. Javaslatok

e Szikséges a karonkénti tamogatds szinvonaldnak, a hallgatéi szolgaltatdsok korének
egységesitése, a képzési nyelveknek megfeleld, digitdlis elérések lehet&ségének kialakitdsa.

e Az egyetem kollégiumai 6nallé honlappal rendelkeznek. Sok informacié megtaldlhato, de
érdemes lenne hallgaté centrikusabba tenni.

e Egységes egyetemi tdmogatod- és szolgaltatasi rendszer kialakitasa sziikséges (minden hallgaté
szamara elérhet6 minGségi szolgaltatasok kellenek figgetlenil attdl, hogy melyik karra jarnak).
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ESG 1.7 Informacidkezelés

1. Tények

Az egyetem az oktatds teriiletén igen széleskorl és stabil adatforrasokra tdmaszkodik. A kutatas és
szervezés teriletén is megfelel6 az adatforrasok korének kivalasztasa. Az IFT-ben az irdnyok kijelolése
soran az egyes teriiletek értékelései kell6en aldtamasztottak, az egyes fejlesztési akcidknal kdzvetlenil
megadottak az eredményesség méréséhez sziilkséges adatforrasok korei is.

Az egyetem ol kidolgozott indikatorrendszerrel rendelkezik a dontés-el6készitési folyamatokhoz
kapcsolédddan. Kiilon kiemelhet6 az elkészitett miikodési folyamattérkép. Az IFT keretében kidolgozott
akciok igen részletesen és széleskorlien megadjdk az elérendd célokat. A célok rendszerint nem
kozvetlenil szamértékkel jellemzettek, a min&ségi céljaik nem igazan mérhetGek.

Az egyetem a dontéshozatalban figyelembe veszi az altaldnosan hasznalt orszagos adatforrasokat. A
begylijtott adatok kozponti értékelés utan lekeriinek az érintett egységekhez, majd onnan az érintett
oktatdkhoz is eljutnak. Az értékelések az oktatdk mindsitésében is figyelembevételére keriilnek. Az
adatforrasok felhaszndldsanak médszertana megfelel az elvarasoknak.

Az oktatas teriletén tobb csatornat is kiépitettek az egyetem és a hallgatdk, illetve az egyetem és a
vallalati képvisel6k kozotti informacidcserére, de a hallgatéi férum tapasztalatai alapjan egyes
esetekben a hallgatoi visszajelzések fogadasa gyengébben mikodik.

Az utébbi évek tapasztalatai szerint a gyakorlati képzéseknél jél miikddik a kialakitott mentorrendszer.
Az egyetem kiemelt figyelmet fordit a dualis képzésre, a partner vallalatokkal valé egylttmiikodésre.

Az egyetem megfeleld szamitogépes rendszerrel rendelkezik az oktatdsi és adminisztracids informacios
rendszerek mikodtetéséhez. Az egyetem kilsé cégek altal kidolgozott, mas egyetemeken is futd
szoftver rendszereket hasznal. A hardver oldalon egyik f6 torekvésik a virtualis szerverekre
tdmaszkodd platform kiépitése.

Az egyetemen széleskorl adatbiztonsagi mechanizmus mikdédik, kiterjedve mind az IT technoldgiara,
mind a mlkodési szabalyzatokra. Technikai oldalon a bevalt adatvédelmi eszk6zékre tdmaszkodnak,
tobbek kozott alkalmaznak VPN, kézponti virusirtd és dedikalt csoportmunka kezelS rendszereket is.

A nem nyilvanos adatok kezelése kell6en védett rendszereken keresztiil torténik. Az egyetem
tébbszintl védelmi mechanizmust mikodtet. A nem nyilvanos dokumentumok kore a belsd, stratégiai
informacidkra terjed ki. A jogosultsagi rendszer menedzselése kdzpontilag torténik.

2. Ertékelés

Az egyetem hatékony informacié begydjtési rendszert épitett ki a dontés-elGkészitési folyamatok
tdmogatasara.

Az IFT-ben jol kidolgozott az akcidkhoz kapcsolddd indikatorok rendszer, az értékeléshez sziikséges
adatok elérési forrdsai is meghatdrozasra kertltek.
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Az egyetem az oktatas teriiletén igen széleskor( és stabil adatforrasokra tamaszkodik. Az oktatds
terliletén tobb csatornat is kiépitettek az egyetem és a hallgatdk illetve az egyetem és a vallalati
képvisel6k kozott informdacidcserére.

JOl m(ikodik a kiépitett mentorrendszer, kiemelt figyelmet kiemelt figyelmet fordit a dudlis képzésre, a
partner vallalatokkal valé egylttmU(kodésre.

Az egyetem megfeleld szamitdgépes informacids rendszerrel rendelkezik az oktatasi és adminisztracids
informdacids rendszerek mikddtetéséhez.

Az egyes mindségbiztositasi dokumentumokban és szabalyzatokban nem kell6en részletezett a kutatas
és szervezés terliletéhez kapcsolddd informdacids adatforrasok specifikacidja.

Kifogasolhatd, hogy viszonylag kevés a korszer(i, e-learning technoldgidkra éplilé tananyag az egyetem
oktatasi honlapjan.

Az egyetem egyes egységeinél hidnyos vagy nem aktudlis informacidkat taldlhatunk az egyetemi
honlapon.

Egyes tertleteken (mint példaul hallgatéi mobilitas, doktori iskoldk, oktatok kutatasi eredményei) igen
eltérd az egyes egységek altal biztositott informacidk kére és mennyisége az egyetemi honlapon.

Az ipari partnerek, mint javaslatot tevé és véleményezd informacid forrdsok nem jelennek meg kellé
hangsullyal az oktatasi és oktatas fejlesztési folyamatok szabalyozasaban.

3. Javaslatok

e Javasolt a hallgaték gyakorlat orientalt képzésének erdsitése az e-learning tananyagok
bdvitésével, az informacids technoldgia adta lehet&ségek jobb kihaszndaldsaval.

e Javasolt az ipari partnerek intenzivebb bevonésa a tantervek értékelése/ fejlesztése terén a
gyakorlatorientalt képzés erdsités keretében.

e Javasolt a hallgatéi mobilitasi informdacids lapok tartalmi egységesitése az egyetemen belil.

e Javasolt tovabba az oktatdi kutatdsi informacios lapok tartalmi egységesitése az egyetemen
beliil, hidnyzd adatlapok pétlasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

1. Tények
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Az egyetem honlapja jol szerkesztett, atlathatd strukturdji. A lapok egységes megjelenésliek, a
tartalom vonatkozdsaban azonban kifogasok merilnek fel. Néhany pontnal, egységnél azonban mar
aktualitasukat vesztett adatok is vannak, vagy Uresek az adatlapok. A Szervezeti és MdUkodési
Szabalyzat szerint a szervezeti egységek vezetdi felligyelik a lapok tartalmat és figyelik a lapok olvasasi
gyakorisagat, a lapok aktualitdsa viszont valtozd. Az oktatasi oldalak jobban karbantartottak a kutatasi
adatlapokhoz képest. A legtobb lapon lathato a frissités datuma is, de sok esetben még nem teljesil
ez az elvards. A lapok ellenGrzése és javitasa folyamatos. Az alapdokumentumok és szabalyzatok
nyilvdnosan elérhet6ek az intézmény honlapjan. A honlapon csak részlegesen érhet6ek el az el6z6 évek
kiilonb6z6 elégedettségi felméréseinek eredményeit szemléltets tablazatok. A szendtus és egyetemi
vezet$ testiletek Osszetétele, mikodési kornyezete nyilvdnosan elérhet6. A hallgatdkat érinté
dontések is megtaldlhaték a honlapon, a tantdargyak tartalmi adatai azonban nem érhetéek el
kozvetlendl. A honlap részletes informaciokat ad a felvételi altaldnos és szakspecifikus elemeirdl, a
programok altaldnos leirdsardl. Részletes informaciok érhetbek el tovabba az angol nyelv(i oktatdsi
honlapokon. Az egyetem aktivan hasznalja az in-line k6z6sségi portalok altal nyujtott szolgaltatasokat
a szakok népszerdsitésére.

2. Ertékelés

A nyilvanos informdacidk tekintetében 6sszefoglaléan elmondhatd, hogy a honlap egységes szerkezetre
és formatumra épil, mely kiterjed az egyetem minden egységére. JAl kidolgozott az angol nyelvd
oktatdsi tdjékoztatd felllet, a weblapokon széles korl informacidkat taldlhatunk a képzésrél és a
kapcsolddé lehetGségekrdl. Formailag jol kidolgozottak a felvételihez és beiskoldzashoz kapcsolédo
egyetemi honlapok is. Ugyanakkor megallapithato, hogy eltér6 az egyes egységeknél a kapcsolédd
honlapok karbantartasi szintje és kevés informdcié taldlhaté az egyes tantargyak ltemtervérdl,
szakmai tematikajardl, valamint a hallgatdi szervezés(i rendezvényekrél. Mind a HOK, mind a
szakkollégiumok honlapja inkabb statikus.

3. Javaslatok

e Fentiek alapjan kivanatos a honlapok rendszeresebb ellenGrzésének és szikség szerinti
frissitésének kiterjesztése minden egységre, tovabba a tantargyaknal a fébb kapcsolédd
megszerezhetd kompetenciak, ismeretanyagok bemutatasa az intézeti honlapokon.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minGségbiztositas

Mas kiils6 min6ségbiztositasi eljarast nem alkalmaznak az intézményben. Az egyetem ugyanakkor
rendelkezik MSZ EN ISO 14001: 2015 (Kornyezetkdzpontu iranyitdsi rendszer) tandsitvannyal, amely
2020. 07. 03-ig érvényes.

28



V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

1. Tények

Az egyetemen folyd projektalapu kutatasok tobb esetben karkozi egylttm(ikédés keretében folynak.
A kiemelt képességekkel rendelkezé hallgatokat bevonjak az egyetemen folyd kutatasi projektekbe.
Jelentés TDK/OTDK tevékenység tamogatdsa, ennek ellenére a 2014-2018 ko6zotti idészakban a
résztvev6 hallgatdok szamanak alakuldsdban nem tortént valtozas. Kari dsszehasonlitdsban a SKK
hallgatdinak részvétele a legmagasabb. A doktori (PhD) képzésben az egyetem kiemelt hangsulyt fektet
a hallgaték szdmanak novelésére, beleértve a mobilitasi programok keretében érkezé kiilfoldi PhD
hallgatdkat.

Az Erdémérnéki Kar a Soproni Egyetem legkorabbi alapitdsu és taldn a legnagyobb orszagos és
nemzetkozi ismertséggel rendelkezd kara. Az EMK egyedilallé szakmai kapcsolatrendszert apol a hazai
erdészetekkel és az Orszagos Erdészeti Egyesiilettel, hiszen a hazai erd6mérnokok legnagyobb része
korabban Sopronban végzett. A kar oktatdinak és kutatdinak mindsitettsége orszagos szinten is
magasnak tekinthetd, és a Soproni Egyetemen beliil leginkabb itt talalhaték egyetemi tanarok és MTA
doktorok. A kar kutatdsi potencidlja igen jelentés, amelyet j6ol mutatnak a nagyszamban elnyert
kutatasi pdlyazatok is. A karon bevezették azt az oktatdi mindségi kovetelményt, hogy az egyetemi
docensi kinevezés feltétele a habilitacié megszerzése.

Az EMK-n az utébbi években jelent6s hallgatdi létszam csokkenés volt tapasztalhatéd. Ennek
ellensuilyozdsaképpen a kar jelentés mértékben fejlesztette oktatdsi profiljat, amelynek egyik f6 eleme,
hogy sikeriilt visszadllitani az osztatlan, 5 éves hosszisagu erdé6mérnok képzést. Jelenleg a karon
er6dmérnoki, kornyezetmérnoki, természetvédelmi mérnoki, foldméré és foldrendez6 mérnoki és
vadgazda mérnoki diplomakat szerezhetnek a hallgaték. A kornyezetmérndk MSc képzés angolul is
folyik, amely teret ad annak, hogy kiilféldi diakok is tanulhassanak a karon. A Roth Gyula Erdészeti és
Vadgazdalkodasi Tudomanyok Doktori Iskola teremt lehet&séget a karon az oktatdi utdnpétlas
kinevelésének és a PhD doktori fokozat megszerzésének. A gyakorlati oktatas szinvonaldan sokat
javithatna, ha a Soproni Egyetem, vagy az Erd6mérndki Kar rendelkezne egy sajat tanerdével.

A Simonyi Kdroly Miiszaki, Faanyagtudomdnyi és Miivészeti Kar stabilan szamottevé eredményeket
mutat fel. Az Egyetem tobb nyertes OTKA és GINOP palydzata is a karhoz kothet6. Ez elGsegitette a
mindségi tudomanyos és innovacids tevékenységet. Kimutathatd a legijabb kutatdsi eredmények
oktatdsi keretek kozott torténd felhasznaldsa. A kar szakterlletéhez kapcsolddd doktori iskola 7
szakteriiletet mdvel. Kiemelendd, hogy évente 4-5 f6 doktorandusz hallgatd szerez fokozatot a
kapcsolédé doktori iskoldban. Az oktatasi-tudomanyos tevékenysége mellett jelent6s a kar mUivészeti
alkotd tevékenysége is. Az elmult 6t évben 10 hazai és 6 nemzetkozi dijat nyertek az oktatdi.

A mindsitett oktatdk ardnya a karon magas. A jelentGs kutatdsi-fejlesztési és innovacids potencial
ellenére a publikacids tevékenység elmaradt a kivanatostdl, tekintettel hogy jelentGs eltérések vannak
a vezetd oktatdk publikacios teljesitményei kozott. A kar tdmogatja a tehetséggondozast, a specialis
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tématerileten végzett kiemelked6 tudomanyos munkdssagért a hallgatdk kilon 6sztondijban
részesilhetnek. A karon szakkollégium is miikodik.

A Benedek Elek Pedagdgiai Kar oktatasi tevékenysége elsGsorban a neveléstudomany teriletére
koncentrdlédik. Az oktatok ugyanakkor aktiv tudomanyos jelent8s eltérések vannak a vezet6 oktatok
publikacids teljesitményei kdzott munkat végeznek a tevékenységi korhoz kapcsoldodd K+F+l jellegl
kutatasi projektekben. A kar oktatoi és hallgatdi részt vesznek a nemzetkozi tudomanyos és szakmai
kozéletben. Tobb pedagdgiai, pszicholdgiai, szocidlis, tarsadalomtudomanyi témaju konferencidn BPK
oktatdkat is felkérik tanacsaddi testiiletbe, plenaris el6addnak.

BPK oktatdi, hallgatéi gyakran vesznek részt varosi kulturdlis és csaladi jellegli programok
szervezésében, lebonyolitdsaban. Bazisdvodai haldzatot épitettek ki a Nyugat Dunantul és Kozép-
Dunantul régidkbdl, amelynek kozel 70 bazisévoda tagja. Kapcsolatot épitettek ki tovabba a Nyugat
Dunantul 31 szakképz6 kdzépfoku tanintézményével.

A BPK oktatdinak publikdciés tevékenységében folyamatos novekedés, fejlédés mutatkozik, a
publikaciok megjelennek az MTMT-ben. JelentGs résziik rendszeresen publikdl. Nemzetkozileg
jelent&ségli publikdcidk megjelentetésére alkalmas feliiletet és forumot biztosit a Kaposvari Egyetem
Pedagdgiai Karaval kozosen szerkesztett online neveléstudomanyi folydirat, a ,, Képzés és Gyakorlat”.

A Ldmfalussy Sdndor Kézgazdasdgtudomdnyi Kar 2016-ban kialakitotta az Amber Road egyetemi
halézatot, melyben 9 kdzép-eurdpai orszdg 12 egyetemének 13 kara miikodik egyitt. Ennek keretében
részt vesz egy kézos PhD doktori program mdikodtetésében is.

Az LKK magyar, német, angol nyelven oktat, a kar alapitdé dékanja Gidai Erzsébet tiszteletétere
szakkollégiumot tart fenn. A szakkollégium Interkoll mindsitésen atesett, fennalldsa 6ta szamos
Osztondijas és TDK helyezett hallgatéval rendelkezik, tobb tanulmanykotetet is megjelentettek, illetve
szakmai tréningeket tartanak, a hallgatoi igények mentén.

Az LKK-nak két folydirata van: Gazdasag és Tarsadalom (magyar és angol nyelvd, jegyzett folydirat) és
az E-conom online folydirat. Mindkettd orszdgosan ismert, szinvonalas.

2. Ertékelés

A sikeres K+F tevékenységek megvaldsitasahoz a karkozi egyuttmikodéseknek egy magasabb szintjére
van szlikség. Ez elGsegitheti mds hazai és nemzetkozi kutatdhelyekkel, egyetemekkel vald kozos
palydzatok el6készitését, és az elnyert projektekben valé hatékony egylttmikodést. Ez
nagymértékben 6sszefligg a tervezett kutatéi életpalya modell kialakitasaval és annak bevezetésével.

A megvaldsitott kutatasi-fejlesztési palydzatokhoz képest viszonylag kevés a tudomdanyos publikacio,
elsésorban a nemzetkozi folydiratban valé megjelenés. A tudomanyos eredmények megjelenitése az
intézményi honlapon valamint a hazai és nemzetkozi publikacids adatbazisokban (MTMT, Scopus, Web
of Science, stb.) és azok felhaszndlasa az oktatok és kutatok értékelésében tovabb javitando.
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3. Javaslatok

e A tudomdnyos-publikaciés eredmények és a nemzetkozi lathatésag novelése érdekében
jelent6s fejlesztési lépések javasolhatok:

» Aktivabb nemzetk6zi kapcsolatrendszer kialakitdsa a kutatas terlletén, a kulfoldi
vendégoktatok meghivasanak erGsitése.

» A publikaciés teljesitmény erdsitése a vezetS oktatdk korében.

> Az elért kutatasi és kutatas szervezési eredmények hatékonyabb megjelenitése mind az
intézeteknél, mind pedig a kutaté kdzpontoknal.

» Atudomanyos el6remeneteli kritériumok (docens, habilitacid) szinkronizaldsa sziikséges.

e A mindsitett nemzetkdzi tudomanyos publikdcidkban szamat jelent6sen novelni kell. Ehhez
megfelel6 6szténzési rendszer javasolhato.

e Az egyetemitanarok és az MTA doktorok szamat novelni kell.

Latogato Bizottsag

EInok: Prof. Dr. Farkas Istvan
Tarselnok: Prof. Dr. Forray R. Katalin
Tagok: Prof. Dr. Sz(ics Péter

Dr. Kovdcs LaszIl6

Dr. Csizmadia Tibor
Dr. Erdey Laszld

Dr. Daruka Magdolna
Dr. Né6tin Agnes

dr. Vamosi Péter

Mosolygdéné dr. GEdény Agnes
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