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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (tovabbiakban: a Bizottsag) a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemen (tovabbiakban: KRE) létesitendd Multidiszciplinaris Doktori Iskola altal készitett
onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok ¢és az online interjuk alapjan
megallapitja, hogy a Multidiszciplinaris Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI)
minoséghiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében a doktori iskola folyamatainak
tobbségére Kiterjed.

A doktori iskola minoségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési,
ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mindséghiztositasi folyamatok kozott gyenge a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje
nem megfeleld, iranya részben illeszkedik a doktori iskola stratégiajahoz.

A latogatd bizottsag véleménye: a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen létesitendo
Multidiszciplinaris Doktori Iskola nem akkreditalhato.

Indoklas:

Az intézményi minoségkultira, amelybe a létesitenddé Multidiszciplinaris Doktori Iskola
csatlakozni kivan, a rendelkezésre allo informaciok alapjan nem mutat stabil képet. A
minoéséghiztositasi folyamatok, tevékenységek mikodésének hatékonysaga objektiv modon
nem értékelheto.

A KRE egyetemi és kari szint( szabalyozasai és gyakorlata, valamint az egyetemi Doktori
Szabalyzat, a DI miikodési szabalyzata és az Onértékelés szamos tekintetben egybehangzdan
a kar, sOt az adott tanszék ala rendeli a DI kozvetlen iranyitasat. Ezt a tényt és szandékot a
Bizottsagnak a KRE illetékesei tobbszor is megerositették az interjuk soran. A vonatkozo
jogszabalyok azonban nem teszik lehetové a kari dominancia ilyen érvényesiilését, amely
akadalyozza a DI autonomigjat és megfelel6 mukodését.

Komoly gond, hogy KRE doktori képzést iranyité szabalyzatai és a létesitési kérelem a KRE
minoségbiztositasi szabalyzatanak a 2o011-ben hatalyba lépett és 2012-ben modositott
valtozatara alapozodik, amely szabalyzat a felsdoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX., mar nem
hatalyos torvény alapjan késziilt. Az interjuk soran a KRE illetékesei hangsulyoztak, hogy a
létesitési kérelem elokészitése és elkészitése hat évig tartott, ezért nehezen érthetd, hogy
nem a hatalyos allami szabalyozasra alapul a kérelem. Szintén kiemelték az interjuk soran,
hogy a KRE a DI-t érinto lényeges tényezokben modositja a szabalyozasat az akkreditacio
folyamata idején is, amely modositasok tényleges hatasat azonban nem lehet megbecsiilni az
akkreditacios dontésben. Hasonléan komoly gond, hogy az egyetem Doktori Szabalyzata



nagy részben a 2016 el6tti hallgatokra vonatkozik, az 0j képzési rend alig van szabalyozva.
Megemlitendo e témaban a szabalyzatok kozotti koherencia rendszeres hianya.

Boros Gabor, a DI vezetGje hosszu ideje az ELTE, 2018-t6l pedig emellett a KRE professzora.
MTMT mutatoi és egyéb tudomanyos indexei kivaloak, filozofiai munkassaga nemzetkozi
szinten is kiemelkedd. A DI-hez irodalom- és kultaratudomanyok teriileten csatlakozik, am
a 187 tételt tartalmazo (MTMT) publikacios jegyzékében feltiintetett munkai koziil 6sszesen
ketté foglalkozik Kifejezetten irodalmi témaval, egy tovabbi tanulmanya pedig irodalmi
témaval, filozofiai szempontbol. Szamottevo irodalomtudomanyos munkassaggal nem
rendelkezik.

A KRE Doktori Szabalyzata szerint:

21. § (1) A doktori iskola vezetGje a doktori iskola egyetemi tanar torzstagja, aki felelos
az iskola tudomanyos szinvonalaért és oktatasi munkajaért.

Valamint a doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012.
(XIL 19.) sz. kormanyrendelet szerint:

17. § (3) Torzstag az lehet, aki

a) tudomanyos fokozattal rendelkezik, tudomanyos tevékenysége relevans a doktori
iskola képzési, kutatasi teriiletén.

b) a doktori iskola tudomanyagaban, illetve kutatasi teriiletén aktiv, folyamatos,
magas szintl tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomanyos tevékenység a
Magyar Tudomanyos Miivek Tara (a tovabbiakban: MTMT) adatbazis alapjan
vizsgalando,

Szigoruan véve, a KRE Doktori Szabalyzata szerint a DI vezetGje nem felel meg a
kormanyrendeletben tamasztott feltételeknek. A DI-vezeto szaktanulmanyai és tananyagai
kozott mindazonaltal vannak olyanok, amelyek kultiratudomanyinak, illetve
kultartorténetinek is tekinthet6 témat targyalnak.

A torzstagi kovetelményeknek nem felel meg Vass Zoltan és Lazar Imre a tudomanyos
teljesitmény nem megfelel6 szinvonala és irrelevans volta miatt.

A fenti tényezok nem orvosolhatok miikodés (monitorozas) kozben, ezek megnyugtatd
rendezése elofeltétele a DI szabalyos, a mindségbiztositas tekintetében szilard alapokon
nyugvo miikodésének.

A jelen akkreditacios jelentésben megfogalmazott fejlesztési javaslatok megvalositasa
lehet6vé teszi, hogy a DI miikodd bels6 mindségbiztositasi rendszert alakitson ki, melynek
folyomanyaként egy ujabb eljaras keretében a mindségbiztositasi rendszerének értékelése
pozitiv eredménnyel végzodhet.



Az 1j akkreditacios eljaras meginditasat az egyetem az elutasitd hatarozat keltétol szamitva
legkorabban egy év elteltével kezdeményezheti.

I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Az Oktatasi Hivatal 2019. december 17-én kelt levelében rendelte ki a MAB-ot szakértoként a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen létesitend6 Multidiszciplinaris Doktori Iskola tigyében.
A DI szocioldgiai tudomanyokban, pszichologiai tudomanyokban, irodalom- ¢és
kultiratudomanyokban, tovabba nyelvtudomanyokban kivan képzést inditani; a képzés az
intézmény néderlandisztika; irodalom- és kultiratudomany; japanologia; pszichologia;
német nyelv, irodalom ¢és Kkultara; szinhaztudomany; anglisztika; szociologia;
néderlandisztika; valamint a német nemzetiségi nyelv és irodalom mesterszakara épiil.

Az egyetemen Allam- és Jogtudomdanyi Doktori Iskola, Hittudomdnyi Doktori Iskola és
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola mukodik.

A MAB 2015-ben folytatott intézményakkreditacios eljarast az intézményben, az egyetem
Allam- és Jogtudomanyi, Bolcsészettudomanyi, valamint Hittudomanyi Karat feltétel nélkiil
Ot évre akkreditalta.

Az egyetem intézményfejlesztési stratégidja (2015-2020) négy pilléren nyugszik: egyhazijelleg
erOsitése, minoségi oktatas és kutatas biztositasa, nemzetkoziesités, piaci orientacio
erositése.l1 Az utobbi harom pillér az ESG iranyelveit is jellemzik. A tervezett
Multidiszciplinaris Doktori Iskola a Bolcsészettudomanyi és Tarsadalomtudomanyi Karon
(tovabbiakban: BTK) beliil kapna helyet. A DI alapitasara - ahogy az interjuk soran a felsé

vezetés is megerositette - belilrol jott az igény, erOsen épitve a BTK-n 1évo
mesterképzésekre és az egyetem altal apolt protestans hagyomanyokra.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdanydgaban, illetve annak

1 A 2021-2026 id6szakra sz616 intézményi stratégia még nem volt kész a monitoring ideje alatt.



kutatasi teriiletén folyamatos, magas szinti tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdanyos
levékenység — ide nem értve a miivészeti tevékenységel — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
s20l0 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdarozott nemszeti tudomdanyos
bibliografiai adathdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen létesitendo Multidiszciplinaris Doktori Iskola
tizenharom torzstagot nevez meg:

Boros Gabor, egyetemi tanar,

Bozsonyi Karoly, egyetemi docens,

Fabiny Tibor, egyetemi tanar,

Foris Agota, egyetemi tandr,

Horvath Janos Gyorgy, egyetemi tanar,

Kontra Miklos, professor emeritus,

Laczko Tibor, egyetemi tanar,

Lazar Imre, egyetemi tanar,

Polos Laszlo, egyetemi tanar,

Sepsi Eniko, egyetemi tanar,

Szabo Andras, professor emeritus,

Vargha Andras, professor emeritus,

Vass Zoltan, egyetemi tanar,

Boros Gabor DI-vezeto tudomanyos munkassaga csak részlegesen relevans a DI képzési,
kutatasi teriiletén, az irodalom- és kultiratudomany teriiletén nem végez aktiv, folyamatos
tudomanyos tevékenységet, magas szintl kutatast a filozofia teriiletén folytat. Boros Gabor

nem felel meg a torzstagi kovetelményeknek a tudomanyos teljesitmény irrelevans volta
miatt, kutatasi teriilete nem illik a DI profiljaba.

Vass Zoltan utolso, valoban tudomanyos publikacidja 2015-ben jelent meg. Azota 2019-ben
egy tobbszerzos tanulmanyt publikalt egy sziiletésnapi emlékkotetben. A tobbi, igen szamos
publikacié 1-2 oldalas modszertani fiizet, amelyek kiilonbozé gyakorlati képzésekhez
kapcsolodnak. Publikacioi a Pszichologiai Program (,a személyiség és az identitas kulturalis
kontextusainak vizsgalata”) témaihoz nem kapcsolodnak. Vass Zoltan sajat magat a képi
kifejezés pszichologusnak nevezi, rajztesztekkel foglalkozik. A torzstagi kovetelményeknek a
tudomanyos teljesitmény nem megfelel6 szinvonala és irrelevans volta miatt nem felel meg,
kutatasi teriilete nem illik a DI profiljaba.



Lazar Imre (a Tarsadalomtudomanyi Program torzstagja) publikacioi az MTMT adatbazisa
alapjan orvosantropoldgiai és teologiai jellegtiek, ami a szociologia tudomanynak nem része,
vagy csak nagyon érintélegesen, tehat nem a doktori program tudomanyagaban végez
kutatast. Ezen feliil a legfrissebb publikaciok elméleti és nem empirikus jellegtiek, holott a
képzési programban a kvalitativ modszertani kurzusért felel6s. Lazar Imre nem felel meg a
torzstagi kovetelményeknek a tudomanyos teljesitmény irrelevans volta miatt, kutatasi
teriilete nem illik a DI profiljaba.

Polos Laszlo (a Tarsadalomtudomanyi Program torzstagja) a naptari évnek legfeljebb
kétharmadat tolti Magyarorszagon. Kétséges, hogy igy tudja-e teljesiteni a torzstagsaggal jaro
feladatokat (témavezetés, oktatas, bizottsagokban valo részvétel).

A tobbi torzstag megfelel a Kormanyrendelet eldirasainak.

I1.3. ESG-kritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A KRE 2020. januar 20-an kelt MinoOségpolitikai nyilatkozata - oOnalld formalis
dokumentumként - azt rogziti, hogy az intézmény .(...) kiépiti mindOségbiztositasi és
iranyitasi rendszerét, melyet folyamatosan fejleszt és ellen6riz (...)". A jelen DI akkreditacios
eljarasa soran tehat ennek értelmében azt allapithatja meg a Bizottsag, hogy az
intézményben, és ezzel parhuzamosan a létesitendé DI-ben is kialakulofélben van a
minoéséghiztositasi és iranyitasi rendszer, amelynek érdemei, eredményei egyelére még nem
vizsgalhatok.

Az Egyetem arrol is nyilatkozik a Minoségpolitikai nyilatkozataban, hogy .,(..) elosegiti az
intézményben a minoségkultara terjedését és fejlodését (...)”, ami pozitiv és eloremutato
célként értékelhet6. Ehhez szorosan kapcsolodik a KRE minéségpolitikaja  és
minoségfejlesztési stratégidja (2020.02.27.) c¢. dokumentum, amelyben az egyetem bels6
minoséghiztositasi rendszerére vonatkozo iranyelveket és szabalyokat az ESG 2015 alapjan
rogzitik. Az abban foglaltak gyakorlati alkalmazhatosagarol azonban a Bizottsag nem tudott
meggy0zodni, a dokumentum kozeli érvénybe 1épése miatt.

A DI akkrediticiés Onértékelésében rogzitésre keriilt (I.i7. pontban), hogy a
mindségfejlesztéssel és minoségbiztositassal kapcsolatos feladatainak ellatasara vonatkozo
szabalyokat a KRE minéségbiztositasi szabalyzata - mint a KRE SZMSZ 1.1. szamu melléklete
- tartalmazza, amelynek a 2011. jinius 16-an hatalyba lépett és 2012. aprilis 14-én modositott
valtozata allt rendelkezésre az interjuk idopontjaban. Ez alapjan az allapithato meg, hogy az
intézményi minoséghiztositasi tevékenységeket a mar joval korabban érvényét vesztett, a



Fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény alapjan hataroztak meg és hajtottak végre az
elmult évek soran, tehat az intézményi minéségkultiura kevésbé tekintheto naprakésznek és
életszertinek.

Az akkreditacios eljaras soran azonban az intézmény vezetOsége arrol szamolt be, hogy
folyamatban van a KRE minoségbiztositasi szabalyzatanak atdolgozasa és Szenatus altali
elfogadasa. A modositott, de a Szenatus altal még jova nem hagyott dokumentumot a
Bizottsag tagjainak az intézmény utolagosan megkiildte.

A DI MinGségbiztositasi terve (kelt: 2019. oktober 26.) azt rogziti az 1. fejezetében, hogy a DI
minoségpolitikajat az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs megtargyalta, majd a Szenatus
azt elfogadta. Az interjuk soran viszont a DI vezetdje ezt nem tudta megerdsiteni, és a szoban
forgo Minoségpolitika sem elérheto.

Tovabba ugyanezen szakaszban a DI minGségbiztositasi szervezetérol is szo esik az alabbiak
szerint: ,A MDI mindségbiztositasi teenddit a Bolesészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar (BTK)
minoséghiztositasért felelos dékanhelyettesének illetve mas vezetojének Kkozvetlen
feliigyelete alatt a DI vezelGje szervezi, aki a programvezetOkkel kozosen felelds a
mingségpolitika megismertetéséért, az éves mindségcélok kijeloléséért, és figyelemmel
kiséri a minoségcélok teljesiilését.” Az interjuk soran erre vonatkozoan is eltéré informaciok
keriiltek kozlésre az intézmény részérol, ami alapjan a DI minGséghiztositasi szervezetérol
sem rajzolodott ki egyértelmi és objektiv kép.

A DI min6ségcéljairol az interjuk soran szobeli tajékoztatas hangzott el, és csak utolagosan
kapta meg a Bizottsag elektronikus formaban.

A DI a KRE Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karan beliil kap helyet, igy definialja
intézményen beliili helyzetét, amelyet mind a BTK dékanja, mind a DI vezetdje is megerdsitett
az interjuk soran. Ez szamos kérdést vet fel a doktori iskolak autonomiajanak érvényestilését
illetoen. Az érintett vezetok teljes mukodési 6sszhangrol szamoltak be, és megitélésiik szerint
ez a mikodési mod semmilyen akadalyt nem jelent szamukra.

Tekintettel arra, hogy a DI mikodése még kialakulofélben van, a mindségbiztositasi
folyamatok, tevékenységek miikodésének hatékonysaga objektiv modon nem értékelheto.
Osszességében az allapithatd meg, hogy az az intézményi mindségkultira, amelybe a
létesitendo DI is csatlakozni kivan, a rendelkezésre allo informaciok alapjan nem mutat stabil
képet.

Az alapvetOen elvart mindségbiztositasi dokumentumok tobbnyire rendelkezésre allnak, bar
a DI honlapjan a Min6ségbiztositasi terv nem érhetd el, csak a doktori.hu feliileten, de az
abban foglalt szabalyok, eljarasrendek gyakorlati alkalmazhatosaga és érvényesithetosége
megoldando kérdéseket vet fel és tovabbi feladatokat jelol ki.



A DI képzési tevékenységére vonatkozo mindségbiztositasi eljarasrendjei az ESG 2015
kritériumai szerint keriiltek megfogalmazasra, azok mukodési gyakorlathba torténd
implementacidja folyamatosan zajlik, de még szamos ponton bizonytalansagok
tapasztalhatok.

Fejlesztési javaslatok:

e a DI mino6ségpolitikai nyilatkozat formalis statusarol valo dontés;

e a DI min0séghiztositasi munkatervének operativ jellegt fejlesztése, amelyben helyet
kapnak a konkrét minoségcélok mellet az azokhoz kapcsolhato indikatorok, valamint
az azok ellenOrzési és visszacsatolasi mechanizmusai is;

e a DI MindGségbiztositasi tervének, valamint az intézményi MinoOségbiztositasi
szabalyzat 6sszehangolasa, az ellentmondasos szabalyok, kritériumok feloldasa;

e a DI mind6séghiztositasi szervezeti egységének vagy a mindségbiztositasi feladatokért
felelGs személyeknek a meghatarozasa, intézményen beliili helyzetének és a kari
strukturatol valo fiiggetlenségének rogzitése;

e a DI minoségbiztositasi dokumentumainak (MinOségbiztositasi terv, Mindségpolitika,
mindségeélok és munkaterv) nyilvanossagat biztositani sziikséges az érintettek felé
pl. DI honlapon.

ESG 1.2. és 1.9 A képzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

A képzési program felépitése
A DI képzési programja a "nvelv, kultura, identitas” tematika koré épiil.

A képzési program erételjes alapjat jelenti a mindegyik programon végighuzodo kozos
modszertani képzés, ami egyrészt hermeneutikai, masrészt vélelmezhet6en altalanos
matematikai-statisztikai modszereket jelent. Erre épiilnek programonként még egyéb
modszertani kurzusok. A modszertani kurzusok esetében a részletes tantargyi leiras
hianyaban nem latni, ezek mennyiben épitkeznek a kozos modszertani blokkra, illetve esetleg
hol fednek at vele.

A képzési programban kotelezo és kotelezoen valaszthato targyak vannak, ugyanakkor
nincsenek szabadon valaszthato targyak. Nem latszik tisztan és az interjuk soran sem
korvonalazodott, hogy - a kozos modszertani kurzusokon Kkiviil - hogyan biztosithatd a
programok kozotti atjaras, mennyiben lesz interdiszciplinaris is a képzés. Az onértékelésben
els6sorban lehetoségként olvashatunk errdl: A koherenciaképzés tovdbbi modja, hogy a



hallgatok mind a négy tudomanyteriiletrol hallgassanak kurzusokat, és legyen lehetdoségiik arra is,
hogy a mdsik hdarom program oktatoival egviittmiikodve vdlasszanak kutatdsi témat. Ezt a
multidiszciplinaris miikodesi elvet kivanjuk megvalositani, amely osztonzden hat a diszciplindris
képzésre és kutatdsra is” (14. old.). Azonban ennek adminisztrativ lehetdsége nincs kimondva
(nincsen nyoma) a képzési tervben és a Miikodési Szabalyzatban.

Nem tudni, hogy az egyes programokon belil a (nyelvtudomanyiban jellegzetesen a
Bemutatkozasban és a témakiirasokban) nagy tematikai szétkiilonbozések mellett hogyan
épiil 16l a képzés egyéni rendje, tehat mennyire uniformizalt a képzés, hozza lesznek-e
igazitva a kotelezben valaszthato targyak a doktoranduszok kutatasi témaihoz is, vagyis
parhuzamos koételezo képzések lesznek-e egy programon belil. A kotelezoen valaszthato
targyak sematikusan vannak megadva a képzési tervben.

Mig a tantargyak esetén a kreditszamok rogzitve vannak, addig az egyéb tudomanyos
tevékenységekért adhatd 5-10 kredit mogott nincs transzparens kritériumrendszer. A
Miukodési Szabalyzatban labjegyzetben ez olvashato: ,A téma- és programvezeto egyiittes
allasfoglalasa alapjan szerezhet6 s, ill. 10 kredit az adott tevékenységért.” (23. old.), ez azonban
nem ad eligazitast a kérdésben. Raadasul az egyéb tudomanyos tevékenységek kozt nagy
aranyban talalhato kifejezetten szervezési és kevésbé autonom kutatoi feladat.

A Mukodési Szabalyzat nem rogziti, hogy milyen gyakorisaggal, milyen forumokon keriil sor
a mintatanterv és az egyes targyak feliilvizsgalatara, sziikség esetén korszerusitésére,
modositasara. Az interjik soran sem rajzolodott ki vilagosan, hogy a DI oktatoinak milyen
szerepe van a képzés arculatanak alakitasaban.

Jo gyakorlatok:

e A DI erésen épit a modszertani képzésre és ezen beliil erdteljesen mind a kvantitativ
és kvalitativ technikak elsajatittatasara.

o A képzésben szerepet kapnak a legujabb, a digitalis technikat és tudast is kihasznalo
technikak (big data elemzés, a mesterséges intelligencia kutatasi felhasznalasa).

e Tobb tudomanyagnak (példaul a nyelvtudomanynak) nagy hagyomanyai vannak a
KRE-n, tovabba elismert kutatocsoportok mikodnek a karon (az irodalom- és
kultiratudomanyok teriiletén beliili kutatocsoportok, a multidiszciplinaris
Hermeneutikai Kutatokozpont, a terminoldgiai miuhely, valamint nemzetkozi
egyiittmikodésben nyolc egyetemmel egyiitt elindult a nemzetkozi lexikografiai
interdiszciplinaris képzés).

Fejlesziési javaslatok:

e Az egyéb tudomanyos tevékenységekre adhato kreditek részletesebb
kritériumrendszere kidolgozando;
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Ajanlott valaszthato targyak felvétele a képzési programba;

A Kkiilonb6z6 programok kozotti athallgatas kereteit formalizalni kellene. (minor
targyak, interdiszciplinaris hallgatoi kutatocsoportok létrehozasa, stb.);

Az egyéb tudomanyos tevékenységek kozt a hallgato altal vezetett csoportos kutatas
is szerepeljen opcioként;

A témakiirasok kozt legyenek programok kozotti interdiszciplinaris jellegii kutatasok
tobb témavezetovel;

A targyakrol, s kiilonosen a valaszthato targyakrol nem szerepel a nyilvanos
dokumentumokban tajékoztatas, tartalmukra és iranyaikra a témakiirasokbol lehet
attételesen kovetkeztetni;

Meg kell hatarozni, hogy az oktatok, valamint a hallgatok milyen modon vallalnak
szerepet a képzési terv kialakitasaban, feliilvizsgalataban.

Nemzetkoziesedés

A KRE honlapjan nem talalni kifejezetten nemzetkozi stratégiat, de a kiilon megkapott

stratégiai dokumentumban a nemzetkozi lathatosag és a nemzetkozi kapcsolatok szélesitése

az egyik pillér. A DI esetén a nemzetkozi vonal nem erds, az Onértékelésben a nemzetkozi és

regionalis térbe helyezés nagyon altalanos marad. A képzést magyar nyelven kivanjak

folytatni, a témakiirasok kevésbé tiikrozik a nemzetkozi jelleget, a DI honlapjan nincs angol

nyelvii informacio, a hallgatoi szolgaltatasok tobbsége is csak magyarul érheto el. A DI

nemzetkozi egyiittmikodési terveirdl annyit jegyez meg az onértékelés, hogy az oktatok egy

része kapcsolatban van nemzetkozi intézményekkel vagy folyoiratokkal.

Fejlesztési javaslatok:

A DI nemzetkozi stratégiajanak kidolgozasa, aminek részét képezi a nemzetkozi
partnereknek a jelenleginél tagabb feltérképezése, nemzetkozi kutatasi projektekben
valo részvétel, a hazai oktatok kiilfoldi egyetemen, illetve kiilfoldi professzornak a
doktori iskolaba torténo meghivasa, palyazat.

A doktoranduszok idegen nyelvi kompetenciainak fejlesztését elosegitendo
intézményesitett terv készitése, ami idegen nyelvi kurzusokat, iraskészség fejlesztést,
nemzetkozi projektekbe valo kapcsolodast, kiilfoldi tamogatott tanulmanyutakat
jelent.

Erdemes lenne a DI oktatdi angol nyelvii kompetencigjanak fejlesztésére egyetemi
programot kidolgozni.
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A piacnak valo megfelelés és a jovokép

A 1étesitendo DI-ben a jovendo értelmiségit akarjak képezni, elsodleges cél a sajat nevelési
oktatok, professzorok biztositasa, akiknek a munkaerdpiacon is meg kell allniuk a helyiiket.
Az Onértékelésben ¢és az interjukban is Kirajzolodd kép egy szliken értelmezett
munkaerdpiacot mutat, amely elsosorban a protestans szellemiségli felsGoktatasi
intézményeket jelenti. Holott éppen az eroteljes és innovativ modszertani képzés juttathatja
piacképes kompetenciadkhoz a doktoranduszokat, ennek azonban kevés nyoma van a
koncepcidkban. Az Onértékeléshen a munkaerdpiaci igényeket elsGsorban a multitaskingban
talaljak meg, kevésbé a csoportmunkara is képes, jol kommunikalo (anyanyelvén és angolul)
kreativ szakemberekben. Az egyiittmikodési készség fejlesztését inkabb csapatépito
tréninggel képzelik el.

Jo gyakorlatok:

Pozitivum, hogy a kutatasba és az oktatasba egységesen és koherenciateremto elemként is be
kivanjak vonni a magas szinti digitalis képzést.

Fejlesztési javaslatok:

e Megfontolando, mar csak azért is, mert a jovében tervezik is az idegen nyelvi képzést,
bizonyos targyakat angol nyelven tartani;

e FErdemes lenne a felsGoktatdsi intézményeken kiviil egyéb kutatdhelyeket,
munkaeropiaci partnereket, pl. start-upokat keresni, akik mar a képzés soran
gyakorlatkozeli projektekbe tudnak bevonni a doktoranduszokat;

e A kreativitas és az egyiittmikodési készség fejlesztését autonom interdiszciplinaris
kutatocsoportok létrehozasaval lehetne tamogatni;

o A késobbiekben célszert lesz a hallgatoi karriertervezést illeto elképzeléseket a DI
négy programjanak tudomanyagaira lebontva is kidolgozni.

Az Irodalom- és Kultiratudomanyi Program

A képzés megfelel a korszert irodalom- és kultiratudomannyal szemben tamasztott
kovetelményeknek. Az Irodalom- ¢és Kulturatudomanyi Program sulypontjai a vallas és
irodalom kapcsolata, az identitas problémai, és ezek irodalmi, miivészeti reprezentacioi. A
tanterv és a témakiirasok 6sszhangban vannak egymassal.

A program onértelmezésében fontos szerepet kap a tudomanykozottiség. A tervezet
megfogalmazoi konkrétan megnevezik azokat a diszciplinaris elemeket, amelyeket a DI mas
programjainak tudomanyos hatterébol, tervezeteibol és kurrikulumaibol hasznositani
tudnak. A pszichologiabol az identitas, az onreflexio, az emlékezet, az élményfeldolgozas és
altalaban is a kognitiv folyamatok kutatasi teriileteit emelik ki; a nyelvtudomanybdl a nyelvi
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identitas, a tobbnyelviiség, a szociolingvisztika, a nyelvpolitika, a névtan, a nyelvi emlékezet
és a nyelvi vilagkép teriileteit. Hangsulyozzak tovabba, hogy a narrativitas kutatasaban,
amelyre a program Kiilonos sulyt helyez, mindkét tars-diszciplina fontos kapcsolodasi
pontokat kinal. Az Onértékelés ezt olyan teriiletekkel egésziti ki, mint a multikulturalitas, az
én(de)konstrukciok szinhazi ¢és irodalmi reprezentacioi, vagy a szelf és a nemi szerepek
viszonyai.

A Mikodési Szabalyzatban a mintatanterv vilagosan attekinthet6; tartalmazza a bevezeto,
interdiszciplinaris targyakat, valamint az ezekre épiil6 kitelezo és kotelezoen valaszthato
kurzusokat. A kotelezo és a valasztott targyak aranya kiegyensulyozott.

A DI honlapjan, a DI ODT adatlapjan, valamint az MTMT-ben tajékozodva egyértelmiien
kirajzolodik, hogy az Irodalom- és kulturatudomanyi program oktatoi gardaja kivalo. Mind a
torzstagok, mint a témavezetok jelentés szamu publikacioval rendelkeznek, melyeknek
mino6sége szinte kivétel nélkiil magas, hivatkozottsagi mutatoik is errdl tanaskodnak.

A témakiirasok korszeru tudomanyszemléletet tiikroznek, és megfelelo valtozatossagot
mutatnak. A felekezeti szempont inkabb kulturalis és etikai sulypontként, semmint ideologiai
és moralis direktivarendszerként érvényesiil; emellett tér nyilik a legkiilonfélébb diskurziv
és metodoldgiai iranyzatok szamara is.

A Nyelvtudomanyi Program

e jol, pontosan koriil van hatarolva diszciplinarisan,

o egyértelmi, hogy mely oktatok és témakiirasok tartoznak hozza,

e atémakiirasok 6sszhangban vannak a DI képzési és kutatasi tervével,

e aképzési terv autentikus, megfelel a kurrens tudomanyos elvarasoknak.

A Képzési tervben a két altalanosan kotelezo6 targy mellett a négy kotelezo sajat programos
tantargy a széles értelemben vett szakmai, diszciplinaris képzés {0 teriileteit kivanja lefedni.

Anégy szakteriilet egyrészt a nyelv és a nyelvtudomany széles értelmezésére épiil, tehat mind
a pragmatikat, mind a szociolingvisztikat és az alkalmazott nyelvészetet magaban foglalja.
Targyfelelosei a témak elismert, aktiv szakemberei. Masrészt alapot kivannak adni a
program, az oktatok altal felkinalt témakiirasok sokféleségéhez altalaban.

A Bemutatkozas szerint ,A nyelvtudomanyi program kozéppontjaban a nyelvi identitas
fogalma és tartalmanak valtozasai, a nyelv és kultira, nyelv és identitas, nyelv és tarsadalom,
nyelv és grammatika 0sszefiiggései allnak”.

A program Kkiildetésének {6 tartalmahoz képest o oktatdo 28 témakiirasa szerepel a
Nyelvtudomanyi Program listajan. A valtozatossagban az egy oktatohoz tartozo témaknal van
szakmai, kutatasi koherencia. A teljes anyag mar sokkal 6sszetettebb, azon beliil ezzel egyiitt
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Osszetartast mutatva; ez egyrészt kedvezo, mert a DI sokféle szakmai, kutatasi
kezdeményezésre all nyitva; masrészt vannak kockazatai a témavezetés és a kurzustartas
kell6 mélységét, alapossagat illetéen. A Bemutatkozasnak a Nyelvtudomanyi Programot
részletezo alfejezete egyes pontokon szinte a teljes kortars nyelvtudomany tematikajat és
iranyzatait feloleli - ez kitekintésnek fontos, a megvalositas azonban nyilvan sziikebb. A
kockazatok kezelését a gyakorlat tudja megmutatni.

A témakiirasokkal kapcsolatban két tovabbi kérdés fogalmazodik meg.

Mennyiben és hogyan vannak a specifikus témak el6készitve az alap-, mesterképzésben, van-
e feljovo szakmai és tamogatd rendszere ezeknek az elméleti keretek és modszertanok
szempontjabol? A leir6 grammatikai képzésben megjelenik-e Kkell6 mértékben a
Bemutatkozasban ¢és az Onértékelésben igényként kiemelt, a kultdrara és az identitasra
érzékeny funkcionalis-kognitiv elmélet és modszertan? A valaszok csak a leendd,
megvalosult képzésben fognak kiformalodni.

A Kkiirt témak esetenként nagyon eltér6 elvontsagi szintiiek, vannak a tébbségi altalanos
témak mellett egészen szik témak is (példaul: ,Marton Jozsef magyar nyelvmesteri
munkassaga”). Kérdés, hogy ezek miért szerepelnek a program altalanos profiljaban.

Fejlesztési javaslatok:
o Ajanlott a belso szakmai és tematikai tagoltsaganak a jobb megjelenitése;

e Szintén ajanlott az Osszefogd holisztikus identitasszemlélet pontosabb Kifejtése a
nyelvtudomany érintett teriileteit illetGen;

e Elbzetesen vazolni sziikséges a KkotelezOen valaszthatd kurzusok ajanlatat a
témakiirasokhoz kapcsolodva.

A Pszichologiai Program

A program témainak megfogalmazasa elég altalanos ahhoz, hogy sok teriiletet lefedjen a
pszicholdgiaban: személyiség, identitas, személyiség problémak, parkapcsolat, csalad. Ezek
a teriiletek altalaban kutatott témak az egyetemen. A témakiirasok is elég széles spektrumot
Olelnek fel, és elég heterogének. Nagy sullyal szerepelnek a modszertani témak, ez illeszkedik
az iskola és a program képzési céljaihoz.

A témakiirasok egy része 6sszhangban van a DI kultira - nyelv - identitas vezérfonalaval, de
van, ahol ez eroltetettnek tiinik, és a témakiirok eddig kutatasai sem tamasztjak ala mindig
egyértelmuen.

A program erosségéhez tartozik a modszertani képzés, és ez a kurzusokkal és a
tantargyfelelosokkel kelloen alatamasztott. A képzésben nagy hangsullyal szerepel a narrativ
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és diszkurziv identitas, aminek jelentos elméleti és modszertani alapjai vannak a
pszichologian beliil, és a képzési célokhoz megfeleléen illeszkednek. Azonban a
mintatantervben ebb6l semmi sem jelenik meg.

Az oktatok egy része témaban és mindségében megfelel a programnak, egy masik része
ellenben elég lazan kapcsolodik a programhoz.

Fejlesztési javaslatok:

e Nagyobb hangsullyal és egyértelmuen szerepeljenek azok a témakiirasok, amelyek jol
illeszkednek a DI és a program célkitiizéseihez;

e A Kkotelezben valaszthatd kurzusok ajanlatanak el6zetes vazolasa sziikséges a
témakiirasokhoz kapcsolodva.

A Tarsadalomtudomanyi Program

A Tarsadalomtudomanyi Program kevésbé kidolgozott és megalapozott, mint a masik harom
program.

Hatranyos, hogy a KRE-n csak a 2018/19-es tanévtol indult el a szociologia mesterképzés, és
a 2020/21-es tanévben indul a tarsadalmi viselkedéselemzési mesterképzés, mindkettd két
specializaciot - big data és szocialpszichologia - kindlva. Ezen feliil a nevezett
tarsadalomtudomanyi mesterképzések Kkevéssé Kkiiloniilnek el egymastol, mikoézben
specializaciojuk meglehetosen szik, a szociologianak a pszicholdgiaval érintkezé peremét
érinti. Raadasul az egyetemen mar régebb ota mikodik egy pszichologiai mesterképzés is,
ahol szintén jelen van a szociadlpszichologiai specializacio, folosleges szervezeti atfedést
eredményezve.

Ahogy az interjuban Polos Laszlo, a Tarsadalomtudomanyi Program vezetoje is kiemelte, a
tarsadalomtudomanyt szélesebben értelmezik, nem kivanjak azt a szociologiara lesziikiteni.
Felmeriil a kérdés, hogy miért nem épitkezik a DI egy masik, a BTK-n meglévo
mesterképzésre is, nevezetesen a kommunikacio és médiatudomany mesterképzésre is.

A tarsadalomtudomanyi lab bizonytalansagat még tovabbi tények is alatamasztjak. Habar a
BTK-n tobb kutatocsoport is mikodik, a szociologia diszciplinat képviselo torzstagok altal
vezetett kutatocsoportok csak 2018 ota mukodnek és a kutatocsoportokat bemutatot
honlapon nincs feltiintetve olyan publikacio, ami ezekben a kutatocsoportokban jott volna
létre.

A Tarsadalomtudomanyi Programban aranytalanul kevesebb oktat6 van, mint a tobbiben. A
tervezett DI 39 oktatojabol mindossze oten képviselik a szociologia teriiletét, szorosan vett
szociologia végzeltsége harmojuknak van.
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A képzési program esetén a tarsadalomtudomanyi képzés a legkevésbé megragadhato
tartalmilag. A modszertani blokkok mellett Kkotelezo ¢és kotelez6en valaszthato
tarsadalomtudomanyi szeminariumok megjelolést talalunk, de kizelebbi tartalmi kibontast
nem. A témakiirasokbol sem rajzolodik ki markians tematikus profil. S6t, a
Tarsadalomtudomanyi Programnak a kiilonb6z6 dokumentumokban, forumokon (igy az
onértékelésben és a DI honlapjan, illetve az interjuk soran) mas ¢s mas a profilja.

A Tarsadalomtudomanyi Programnak igy nehezen megrajzolhatd a profilja, ami
mindenképpen valamilyen bizonytalansagot mutat, lebegbssé téve a diszciplina helyét a
leend6 DI-ben.

Fejlesztési javaslatok:

e A programot jobban kell épiteni a mar meglévé mesterképzésekre.

e A programban oktatok létszamat novelni (Iehetoleg szociologiai végzettségtiekkel)
sziikséges, nemi megoszlasat javitani lehetne.

e A program profiljat még plasztikusabba sziikséges tenni (koherens egymasra épiilo
témakiirasok, a kiilonbozo feliileten szerepld kiildetésszovegek harmonizalasa, a
tarsadalomtudomanyi program képzési tervében a modszertani képzés mellett a
kotelezoen valaszthato targyak nevesitésével stb.)

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas, értékelés

A DI oktatasi szemléletét a hallgatokozpontusag, a hallgatok segitése és a csaladias 1égkor
megteremtése vezéreli, ami nemcsak iidvozlend6, hanem igen kivanatos is. Ugyanakkor
mivel 1étesitendo doktori iskolarol van szo, mindez csak nagy vonalakban korvonalazodik. A
gyakorlati megvalositas néhany ponton elézetes kérdéseket vet fel.

Az onértékeléshen oOromteli modon a hallgatokat segité szolgaltatasok széles kore
megtalalhato, mint pl. a karrieriroda, életvezetési tanacsado vagy kortars segitok. Az egyetem
masik mar mikodo két doktori iskolajaban tanulo doktorandusszal folytatott interjuk is az
intézmény hallgatobarat és -kozponta szellemiségét sugalltak. Masrészt az Onértékelésben
még mindig talalni olyan, talin nem szerencsés fogalmazast, ami inkabb egy bujtatott
konzervativ hallgatoképet tiikroz. Példaul pozitivumként értékelik, hogy a doktori képzésben
mar kritikai gondolkodasra késztetnek, kiemelve, hogy ezt itt lehet, ellentétben az alap- és
mesterképzéssel, ahol ezek szerint nincs kritikai gondolkodasra valo felkészités: ,Probléma-
orientdalt kepzést folytatunk, kérdés-feltevo, kritikus szemléletet igyeksziink kialakitani
doktoranduszainkban, akiket elmélyiilt kutatomunkdra keszitiink fel. E kutatoi mentalitds
kialakitasa latvanyosan mds, nehezebb feladat, mint az alapképzésé és a mesterképzése volt, mert
az ,egy helyes megoldds létezik” jellegii szemléletbe vetett hit helyébe kritikus szemléletet kell
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allitand” (14. old.). Megjegyzendd, hogy a kritikai gondolkodas ma mar a kozoktatasban is egy
kulcskompetencia.

Egy masik részben az anyag pedig utal arra, hogy a hallgatoknal kemény kézre van sziikség,
nehogy elbizzak magukat, és a fejiik utan menjenek. A doktori cimhez vezetd kutatdshan is
folyamatosan nyitottnak kell maradni a kisebb-nagyobb modositdsok irdanyaban, amelyeket a
vdrakozdsoktol eltéro egyes eredmények valtanak ki. Az ezzel ellenkezo attitiidot, a kezdeti
eleondoldsok melletti csokonyos Fkitartast minden ellenkezd irdnyba mutato koriilmény és
osztonzés dacdra, minden modon gdtolni kell, hogy ne lépje tul az egészséges kutatoi onbizalom
szintjél. Az ebben a nem uniformizalhato folyamatban megvalosulo, az individudlis igényekre
erzékeny, am olykor kelloen hatdarozott fellepés, az egviittes gondolkoddsra valo készség és képesség
annak gyakorlasaval egyiitt alkotja az alapjat a kolcsonos tisstelet kialakuldsanak és folyamatos
ervenyesiiléesenek a hallgato-oktato kapesolatban” (27. old.).

Ezek a megfogalmazasok, valamint az a tény, hogy a Mukodési Szabalyzatban a
hallgatokozpontusag joval kevésbé Kkifejtett, azt sugalljak, hogy konzervativ szemlélet
uralkodik az egyetem pedagogidjaban, holott az interjuk inkabb azt mutatjak, hogy
érvényesiil a hallgatokozpontisag.

A hallgatokozpontusag egyik fontos szempontja, hogy mennyire valosul meg a modszertani
sokszinuség, mennyire tudnak személyre szabott képzési utakat kialakitani a hallgatok
szamara. A Mukodési Szabalyzat szerint a képzés soran a doktoranduszok eléadasokon,
gyakorlatokon és tutorialis foglalkozasokon (konzultaciok) vesznek részt. A tutoralas formai
és tartalmi kovetelményeit a témavezetok szabjak meg. A személyre szabott és sokoldali
modszertant illetben kevés informaciohoz lehetett jutni a dokumentumokbol és az
interjukbol.

A Miukodési Szabalyzatban és az egyetemi Doktori szabalyzatban utaldsok olvashatok,
azonban egyértelmien nincs megfogalmazva az, hogy a tanrend milyen mértékben
alkalmazkodik az egyéni igényekhez. Ugyanakkor az interjuk soran a doktoranduszok
kiemelték, hogy az intézményben a valaszthato kurzusok kialakitasakor figyelembe veszik a
kiilonb6zo hallgatoi témakat, igényeket. Ennek a gyakorlati miikodése a DI esetében
ugyanakkor nehézségekbe iitkozhet, hiszen tobb tudomanyteriilet hallgatoi igényeit kellene
olykor azonos orakkal kiszolgalni.

A szamonkérés és a visszaigazolasok becsatornazasa is kiforratlannak tiinik, az irott anyagok
tobb kérdést nyitva hagynak. A DI vezetésével folytatott interjubol kideriilt, hogy a szandék
megfeleld, ezeket azonban a hallgatok biztonsagérzetének novelése végett mindenképp
integralni kell vagy a Mikodési, vagy a Doktori Szabalyzatba. A kettd ugyanis olykor eltér,
vagy kiegésziti egymast, azonban nem hivatkoznak egymasra.
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A Doktori Szabalyzat leirja, hogy ,A doktorandusz kutatdsi tevékenységerdl félévenként koteles
szamot adni témavezetojenek”, ugyanakkor részletekbe nem bocsatkozik, hogy ezt irasos vagy
szobeli formaban kell-e benyujtania, milyen formai és tartalmi kovetelményei vannak ennek.

Kijelolt cél, hogy a hallgatd a negyedik félév végére, a komplex vizsgara elkésziiljon a
disszertacioja tématervével (40. oldal). Ennek elosegitése érdekében érdemes lenne az elso
két évben (négy félévben) egy munkakoveto folyamatot felallitani, akar egy félévenkénti
beszamoloval, melynek célja, hogy olyan visszajelzést kapjon a hallgato, melynek segitségével
nem csak elkésziil a 40 oldalas beszamoloval, de annak tartalma kielégiti a tovabb menetel
feltételeit. Ezt szintén érdemes rogziteni, ahogyan a tématerv formai és tartalmi
kovetelményeit is (oldalszamon tual, betitipus, betiiméret, hova és milyen formaban kell
leadni, mik a tartalmi kovetelmények.)

A panaszkezelés és a fellebbezés koziil az el6bbi részletes leirasa szerepel a Doktori
Szabalyzatban, az utobbi folyamat pedig ebbe épiil bele, ugyanakkor ezt is érdemes
feltiintetni, hozzairni, hogy a fellebbezés menete megegyezik. A hallgatoi panaszok kezelése
a KRE mar mikodo doktori iskolaihoz hasonléan fog miikodni. A doktoranduszok elGszor az
adminisztratorhoz fordulnak, hisz gyakran nem egyértelm, hogy egy adott kérés panasznak
vagy elintézend6 tigynek mindsiil-e. Ha az adminisztrator nem talal megoldast, vagy ha
mindketten ugy itélik meg, hogy inkabb panaszrol van szo, akkor felkeresik a program, vagy
ha érintett, akkor a DI vezetojét, és egyiitt probaljak megoldani a problémat. Az interjuk
alapjan ugy tunik, ez megfeleloen muikodik.

Az interjuk soran elhangzott, hogy az online oktatas, a kiilonb6z6 online feliiletek (mint pl.:
moodle) hasznalata egyre elterjedtebb a mar létez6 doktori iskolakban, s ugyanezt
integralnak ebbe a doktori iskolaba is. Ez a jo gyakorlatok kozé sorolando.

A Mukodési Szabalyzat 24 § (2) bekezdése szerint ,Az osstondijas képzésben résztvevo
doktorandusz megbizhato oktatdsi, tudomdnyszervezési, valamint ezzel osszefiiged adminisztrativ
feladatokkal. Ezen kiviil elvart, hogy részt vegven a Doktori Iskola daltal rendezett és szervezett
rendezvenyeken (doktori védések, habilitdacios eloaddsok, konferencidak sth.)”. A doktoranduszok
- mind az allami 6sztondijban részesiilok, mind az onkoltséges képzésben résztvevok -,
hallgatoi jogviszonyban allnak az intézménnyel. A hallgatéi munkavégzés szabalyait az Nftv.
25. fejezete rogziti, a fent idézett paragrafus pedig nincs 6sszhangban ezzel.

A hallgatoi vélemények visszacsatolasara a hallgatoi kérdoivek adnak modot. Az interjuk
soran elhangzott, hogy az oktatok munkajanak értékelését folyamatossa szeretnék tenni, és
ez az értékelés a majd kialakitando kari el6léptetési rendszerben is szerepet kap. Az oktatok
értékelése soran egy lathatosagi munkacsoport érvényesiti a minoségi elemeket, hogy ne
pusztan a mennyiségi kritériumok, hanem példaul a nemzetkozi lathatosagi szempontok is
érvényesiiljenek. Ebbe a majd kialakitando el6léptetési rendszerbe becsatornazzak a
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hallgatoi véleményeket is. Az akkreditacios eljaras ideje alatt zajlott a doktorandusz
onkormanyzat alapszabalyanak modositasa, igy nem sikeriilt a doktorandusz 6nkormanyzat
vezetdjével beszélgetni, helyette a HOK vezetdje allt rendelkezésiinkre. Az alapszabaly
modositasara hallgatéi kérelmek alapjan keriilt sor, ami egyrészt mutatja az egyetem
rugalmassagat a probléma megoldasat tekintve, masrészt viszont kissé homalyban maradt a
probléma jellege, ami miatt a doktoranduszok a korrekciok kérelmezték.

A fent emlitett szabalyzatokban észlelt hianyossagokat az interju soran feltett valaszok
alapjan a DI hajlando kiegésziteni.

Fejlesztési javaslatok:

e A szamonkérések és visszaigazolasok formajat érdemes szintén részletesen kifejteni
a kiilonboz6 dokumentumokban, mint példaul a konzulens felé benyudjtando
félévenkénti szamadas, vagy mint a 40 oldalas tématerv részletei (az egységes formai,
tartalmi és mennyiségi kovetelményeket ki kellene fejteni a kiilonb6zo
dokumentumokban);

¢ Kiilonosen fontos, a kreditértékek vilagos meghatarozasa, és ezeknek rogzitése;

e A hallgatéi munkavégzés szabalyainak egységesitése, az Nftv. 25-6s pontja szerint.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A DI vezetoségének tajékoztatasa szerint a képzés alapja a témavezeto és a doktorandusz
kozotti szoros munkakapcsolat. Ez garantalja az esetleg felmeriilo hallgatoi problémak
megfeleld kezelését. A DI kozossége elotti hallgatoi prezentaciok minden fél részére
tajékoztatast adnak a doktorandusz elérehaladasarol, felszinre hozva a témavezeto esetleges
szakmai mulasztasait is. (Ezen feliil a hallgatoi panaszok kezelésének hivatalos utja is
rendelkezésre all: adminisztrator — programvezeté — DI-vezetd —Multidiszciplinaris Doktori
és Habilitacios Tanacs.)

A kreditértékek megfogalmazasa nem egyértelmu. Nem deriil ki a szabalyozasbol, hogy mire
adhato 5, mire adhato 10 kredit, milyen tipust publikaciok mennyit érnek kreditben mérve,
milyen konferencia-részvételek mennyit érnek (pl. nemzetkozi, hazai, idegennyelven
eloadott)? Az egyéni megbeszélések, a hallgatok folyamatos kovetése is sokat szamit, de a
vilagos szabalyzat védi a hallgato jogait, és noveli a biztonsagérzetét.

A komplex vizsga szabalyozasa tul altalanos, tobb kérdés is nyitva marad a szabalyozasokban.
Jelenleg nincsen lista a vizsgatargyakrol és a vizsgaanyagrol, amelyekbol a vizsgazo
elozetesen lajékozodni tud. Nem tudhatd, hogy ha nem lesz, akkor milyen Kkritériumok
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alapjan allitjak Ossze a vizsgatargyakat, a vizsgaanyagot. Ha a komplex vizsgara jelentkezést
kovetoen dont a Multidiszciplinaris Doktori és Habilitacios Tanacs a vizsgatargyakrol és a
vizsgaanyagrol, talan késon torténik meg, és nem jut elég idé a vizsgazonak a felkésziilésre.
Az Nftv. 72. § (5) bekezdése szerint az Orszagos Doktori Tanacs (ODT) hatarozza meg a
komplex vizsga szervezésének elveit. Az ODT szabalyozasa szerint a komplex vizsga
targyainak/témakoreinek listajat a DI képzési tervének kell tartalmaznia.

A DI vezetojének szobeli tajékoztatasa alapjan a vezetoség részletes és megfelel6 szabalyozasi
és minoségbiztositasi elképzelésekkel rendelkezik a mithelyvitarol s a védésrol. Ezek azonban
a Mukodési Szabalyzatban egyelore csak részlegesen tiikkrozodnek.

Nehezen értheto, hogy a Szenatus altal 2019. aprilis 3-an elfogadott Doktori Szabalyzat miért
arégi képzést helyezi elGtérbe. A 46 oldalas dokumentumbol mindéssze masfél oldal, ,A 2016.
szeptember o1. napjat kovet6en hallgatoi jogviszonyt létesitdé személyekre és egyéni
felkésziilokre vonatkozo eltérd szabalyok™ elnevezést kurta fejezet foglalkozik az 4j tipusu
képzésre vonatkozo szabalyozassal.

Valoszintleg ebbol adodnak a Mukodési Szabalyzatban helyenként eloforduld, a régi
rendszerb6l megmaradt fogalmak, folyamatleirasok, drlapok. A fokozatszerzési eljaras
meginditasahoz példaul mar nem sziikséges kérelem, hiszen az a komplex vizsga teljesitése
utan, a félév eleji bejelentkezéssel automatikusan megindul. A doktori képzés uj rendjében a
fokozatszerzési eljaras nem mas, mint a doktori képzés masodik, kutatasi és disszertacios
szakasza. Nem értelmezheto ezért, hogy mit jelent az a kitétel, mely szerint a fokozatszerzési
eljaras meginditasahoz minimum harom publikacio sziikséges. A szabalyzatban tobb helyen
a ,szigorlat” kifejezés fordul eld, a doktori védés jelentkezési lapjan is a ,doktori szigorlat”
eredményét kell feltiintetnie a ,,doktorjeloltnek” (7. melléklet).

A Doktori Szabalyzat 1. sz. fliggeléke a doktori fokozatszerzéssel kapcsolatos eljarasi és egyéb
dijakat tartalmazza. Az Nftv. értelmében sem a magyar allami 6sztondijjal tamogatott, sem az
onkoltséges képzésben résztvevo hallgatoktol nem kérheté kiilon dij a fokozatszerzési

eljarasért és az oklevél kiallitasaért sem (81 § (1) bekezdés a) és f) pont, illetve 83. § (1)
bekezdés).

Mindségbiztositasi oldalrol felvetodik a kérdés, hogy miképp torténik az intézményen beliil
a szabalyzatok elfogadasanak modja, hogyan kovetik a jogszabalyok valtozasat, illetve azok
beépitését a szabalyzatokba.

A Doktori Szabalyzat 29 § (5) bekezdése értelmében a kiilfoldi jelentkezok esetén a felvétel
feltételeit, kovetelményeit és a pontozasi rendszert a doktori iskolak javaslata alapjan a TDHT
hatarozza meg. Nem vilagos, hogy miért kell eltéré pontozasi rendszert alkalmazni, és a DI
Miikodési Szabalyzataban nem talalhato informacio a kiilfoldi jelentkezokre vonatkozoan.
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Fejlesztési javaslatok:

e A DI vezetésének doktori témavezetéssel kapcsolatos elképzeléseinek
kozéppontjaban allo személyre szabott tutorizalast, a kutatasok egyéni iranyainak
tamogatasat a hivatalos dokumentumokban is sziikséges megjeleniteni.

e A hazai és kiilf6ldi hallgatoi mobilitas 6sztonzése nem mutatkozik meg kelloképpen
a Mukodési Szabalyzatban, holott sziikséges lenne ezt Kifejezésre juttatni.

e A komplex vizsga szabalyozasa részletesebb kidolgozasra var, a vizsgatargyakat a
képzési tervben meg kell hatarozni.

e A DI Miikodési Szabalyzataban részletezni sziikséges a védés, és kiilonosen a
miihelyvita folyamatanak leirasat.

ESG 1.5 Oktatok

Az egyetem a vezetO oktatok és oktatok kutatomunkajat, szakmai fejlodését, a szintlépést
segitd tevékenységét a szabalyozasokban altalanos Kkijelentésekkel rogziti. A Doktori
Szabalyzat 72. paragrafusaban ez olvashato: ,(2) Az Egvetem lehetoséget ad az oktatoknak
lanitdsi kepességeik fejlesztésére és bovitésére, és biztatja oket ezek megbecsiilésére.” Az oktatokat
tamogatd szolgaltatasok jelen vannak az egyetem mukodésében: Az oktatok nemszetkozi
szerepodllalasat elismertségiik novelése érdekében maximalisan tdmogatjuk. Egyrészt az egyes
szervezeti egységek koltségvetesebol lehet igenyelni konferencia-részvételhez sziikséges tamogatdst,
mdsreszt évente kitrdsra keriil az egyeni vagy csoportos kutatdsok tdmogatdsdra hivatott palyazat,
amelyen beliil szintén lehetoség van kiilfoldi konferencidkon valo részvétel tamogatdsdra, illetve
kiilfoldi  kollégak meghivdsdra, valamint sajat nemszetkozi konferenciak rendezésére. Az
Egyetemnek  FKiterjedt Erasmus ¢és CEEPUS kapcsolati  halozata wvan, amely megfelelo
kiinduldpontot biztosit az oktatok-kutatok nemzetkozi kapesolatépitése szamdra” (Onértékelés
20~ 21. old.).

Az oraterhelés és a kutatas mértéke és aranya egyetlen dokumentumban sincsen részletezve.

A kinevezett vezeto oktatok és oktatok teljesitményének idoszakos koveto ellenorzésére a
Doktori Szabalyzat és a Mukodési Szabalyzat nem tartalmaz részleteket. A témavezetorol
ennyit lehet tudni: ,,a doktori téma vezetoje az a tudomdnyos fokozattal rendelkezo oktato, illetve
kutato, aki a www.doktori.hu oldalon aktudlisan adatokat kozol” (Doktori Szabalyzat 8.§ (1)). A
meghatarozas sugallja, de nem mondja ki, hogy az ,,adatkozlés” a friss publikaciok feltoltését
is magaban foglalja.

A mind6ségbiztositashan megjelenik az ellendrzés és mérés: Az oktatok és tudomdnyos
mithelyek kutatoi tevékenységenek mennyiségi és minosegi fejlesztése céliabol rendszeresen méri és
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ertékeli az intézmeény teljesitményiiket. A mérés és értékelés célja, hogy lathatovd tegye a kutatdsi
levékenységek mennyiségi és minoséegi jellemzoitl, dokumentalia az oktatok kutatdshan valo
aktivitasat és eredményességet, mind hazai, mind pedig nemszetkozi viszonylatban.” (KRE
MinoOségpolitikaja és mindségfejlesztési stratégidja. 7. old.). Masutt ez olvashato: ,Az egyes
oktatokra vonatkozo kritikakat, javaslatokat négyszemkozti beszélgetés keretében megosztja az
érintett oktatokkal” (Onértékelés. 9. old.). Az interjukon kideriilt, hogy az egyetem
monitorozza ¢és értékeli egységes kritériumok, paraméterek szerint az oktatokat az oktatasi,
kutatasi és tudomanyos kozéleti teljesitményiik szerint, a monitorozasnak jutalmazo és
figyelmezteto kovetkezményei vannak. Ugyanakkor nem egyértelmi, hogy az eredményeket
ismertetik-e az oktatoi kozosséggel.

A torzstagok kinevezése a Nftv.-re hivatkozva van szabalyozva. Azonban a tanacsok tagjai
kinevezésének a szabalyozasa nem egyértelmu, nem szabatos, pontatlan.

Az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (tovabbiakban: EDHT) tagjainak kinevezésében
nincs logikai, azaz felépiilési sorrend. A sziikszava szovegezésbol gy tinik, mintha az
egyetemi és a tudomanyagi doktori tanacsok egymast hoznak létre, az onmagaba zarulo kor
értelmezhetetlen: az EDHT tagjaira a Tudomanyos Doktori és Habiliticios Tanacs
(tovabbiakban: TDHT) (9. § (9) (amennyiben az .illetékes doktori iskolak tanacsa” egyenlo a
TDHT-vel, mert ez fiiggében marad a szoveghen), a TDHT tagjaira az EDHT (12. § (2)) tesz
javaslatot. Foltehetoleg arrdl van szo0, hogy az EDHT esetében a doktori iskolak képviseloket
kiildenek az egyetemi doktori tanacsba, a kitelez6 tovabbi tagok (doktorandusz) delegalva
vannak. A szabalyzat nem rendelkezik arrol, hogy az egyetemi doktori tanacs allando tagja
lenne a rektor képviselgje (pl. a rektorhelyettes).

Az EDHT esetében a személyi kritériumok meg vannak adva (Doktori Szabalyzat 9. § (3)), a
TDHT esetében nincsenek kritériumok, a Doktori Szabalyzat 9.§ (5) bekezdés rendelkezései
csak a belso és kiilso tagok aranyat adja meg.

A DI 0Osszetételével kapcsolatban csak az ot f0s also létszamrol rendelkezik a Mikodési
Szabalyzat. Mivel a Doktori Szabalyzat szerint ebbdl kettonek kiilso tagnak kell lennie, ez a
képviselet torzulasat eredményezheti.

A doktori képzés oktatoi statusahoz a Miikodési Szabalyzat nem rendel kritériumokat. A
Doktori Szabalyzat egy kritériumot ad az oktatoi kinevezéshez, tovabbiakat nem: ,A doktori
iskola oktatoi azok a tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok és kutatok, akiket - a doktori
iskola vezetojének javaslatara — a TDHT alkalmasnak tart a doktori iskola keretében oktatasi,
kutatasi és témavezetoi feladatok ellatasara.” (8.§ (1) 21.)

A Doktori Szabalyzat egy kritériumot ad a témakiiroi/témavezetoi kinevezéshez, tovabbiakat
nem:
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,9. Doktori téma kitroja: A doktori téma Kiirdja az a tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktato, illetve kutato, akinek témahirdetését a TDHT jovahagyta.

10. Doktori témavezeto: a doktori téma vezetoje az a tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktato, illetve kutato, aki a www.doktori.hu oldalon aktualisan adatokat kozol,” ((8.§ (1)).

Az egyetemen 2018-ban létrehozott Informacios és Kommunikacios Technoldgiak (IKT)
Kutatokozpont feladata elsésorban az oktatok és kutatok digitalis kompetencidjanak
fejlesztése. Ennek keretében kompetenciafelmérést, e-tananyag fejlesztést végeznek,
valamint tovabbképzéseket tartanak. Rendszeresen szerveznek oktatast a moodle és a
Microsoft Teams hasznalatat illetoen is. A jo gyakorlatok megosztasara létrehozott forumon
az oktatok kicserélhetik tapasztalataikat. Az IKT Kutatokozpont vezetoje hangsulyozta, hogy
kiemelten foglalkoznak a legmagasabb szintii képzés, a doktori képzés oktatoival.

Fejlesztési javaslatok:

e Ajanlatos a TDHT és az EDHT tagjai kivalasztasanak és kinevezésének pontosabb és
egymassal osszefliggo szabalyozasa;

e [Lsszerli megoldas lenne, ha az elndk mellett mind a négy program mindenkori
vezetGje automatikusan és kotelezoen tagja lenne a doktori tanacsnak, és ehhez
adodna hozza a két kiilsé tag és a doktorandusz képviselo;

e Ajanlatos az oraterhelés és kutatas aranyanak a részletezése.
Jo gyakorlatok:
e Az egyetem a konferencia-részvételt és -szervezést kétféle modon is tamogatja.

e Az oOnértékelésben olvashatjuk, hogy az oktatok nemzetkozi szerepvallalasat
elismertségitk novelése érdekében maximalisan tamogatjak. Egyrészt az egyes
szervezeti egységek Kkoltségvetésébol lehet igényelni konferencia-részvételhez
sziikséges tamogatast, masrészt évente Kiirasra Kkeriil az egyéni vagy csoportos
kutatasok tamogatasara hivatott palyazat, amelyen beliill szintén lehetOség van
kiilfoldi konferenciakon valo részvétel tamogatasara, illetve Kkiilfoldi kollégak
meghivasara.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az onértékelés szerint a KRE-BTK-n komplex hallgatéi tanacsadasi rendszer miikodik, a
Karrieriroda karrier- és életpalyatervezéssel, osztondijakkal, képzésekkel, elhelyezkedéssel
kapcsolatos informacios tanacsadasrol gondoskodik. Kiilon kiemelendo és tidvozlendd, hogy
a hallgatok szdmadra elérhetd életvezetési, pszicholdgiai tandcsadas, melyet az Eletvezetési
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Tanacsado biztosit. Mindkét szervezet megtalalhato a KRE honlapjan, ahol minden sziikséges
informacio, valamint az elérhetoségek is hozzaférhetoek a hallgatok szamara.

A Doktorandusz Onkormanyzat (tovabbiakban: DOK) miikodése 2013-as megalakuldsa 6ta
biztositott, azonban jelenleg éppen az 1j alapszabaly elfogadasi folyamataban van. A DOK
tovabbi mukodése fontos a hallgatoi érdekképviselet tekintetében, ugyanakkor részletesebb
informaciot a honlaprol tudunk csak szerezni, az interja soran sajnos nem volt lehetoségiink
(akar korabbi) képviselokkel beszélni. Az interjin megjelent két doktorandusz azonban
biztositotta a Bizottsagot arrodl, hogy a hallgatok részt vesznek kiilonboz6 szervezetekben.
Ugyanakkor azt is elmondtak, hogy a DOK miikédése nem volt zokkenGmentes, és az 1j
alapszabaly elfogadasa ezt a problémat fogja kikiiszobolni.

Az elektronikus tanulmanyi iigyintézés nem minden esetben adott, beiratkozni példaul papir
alapon kell.

Az ligyintézés az Onértékelés szerint a kar Tanulmanyi Osztalyan (TO) zajlik. A nyitvatartasi
ido abban az esetben, amikor a TO egy egész kart kivan kiszolgalni, és az tigyintézés nem
teljes mértékben elektronikus tton torténik, elsé ranézésre kevésnek tlnik, azonban a
gyakorlati mikodésérdl, a hallgatok élménybeszamoloirol nem allt modunkban fizikai
latogatas hijan pontosabb megallapitasokat tenni. Mindemellett az interjun beszamoltak
arrol, hogy az Egyetem elinditotta a folyamatot, hogy a Neptun rendszeren keresztiil egyre
tobb tigyet tudjanak a hallgatok online intézni.

Informatikai felszereltséget tekintve az Onértékelés és az interjik alapjan a hallgatdk
szamara elérhetoek informatikai eszkozokkel felszerelt tanuldoszobak. Wifi az Osszes
éptletben van, s az épiilet teljes teriiletén beliil hozzaférhet6ek az egyetem altal el6fizetett
adatbazisok. Ezek az oktatok szamara tavoli hozzaféréssel is elérhetoek, hallgatoknak
azonban dékani engedély sziikséges ehhez. Az interja soran elhangzott, hogy a gyakorlatban
minden hallgaté megkapja az engedélyt, aki kéri. Ez azért is fontos, mert a doktoranduszok
egy-egy hosszabb sziinet soran is folytatnak munkatevékenységet, az egyetemtol tavol.

A hallgatok szamara kutatasi szempontbol fontos szoftvereket biztosit az egyetem,
amennyiben a hallgat az ott tanitott programok valamelyikével dolgozik. Kiilon kérvény
benyujtasa esetén elbiraljak az esetleges egyéni kérelmeket. Az IKT Kutatokdzpont vezetoje
elmondta, hogy a szoftvereket intézeti szinten lehet igényelni.

A konyvtari szolgaltatasok széleskoruek, a konyvtari dolgozok felkésziiltsége igen meggyo6zo
volt az interji soran. A hallgatok szamara meghirdetnek konyvtarlatogatast, s informaciot

nyujtanak arrol, hogy Budapesten mely egyéb konyvtarakat érdemes igénybe venni. MTMT
adatbazis kezelésében segitséget nydjtanak. Mindamellett, hogy a kampuszon is talalhato
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sajat konyvtar (az Onértékelés szerint a hallgatok szamara sziikséges irodalomanyaggal),
egyéb budapesti konyvtarakkal is kapcsolatban allnak.

Az IKT Kutatokozpont vezeldje az interjuk soran elmondta, hogy a hallgatok szamara 2020
0szétol inditanak szabadon valaszthato kurzusokat, kutatas-modszertan témaban.

Fejlesztési javaslatok:
e Erdemes az elektronikus iigyintézésre nagyobb hangsulyt fektetni.
Jo gyakorlatok:

e A doktoranduszok a beiratkozasi idoszakon kiviil is beiratkozhatnak, példaul az els6
kurzusuk alkalmaval.

e A konyvtari egyiittmukodéseknek koszonhetoen a hallgatoik kedvezményesen
latogathatjak a fovarosi intézmények egy részét.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A Doktori Szabalyzat 75. § (1) bekezdése szerint az EDHT gondoskodik a doktori képzés és
fokozatszerzés szabalyozasahoz sziikséges informaciok szisztematikus gyujtésérol,
elemzésérol és felhasznalasarol. (2) A doktori képzés és fokozatszersés szabdlyozdsahoz sziikséges
informacios rendszer elsosorban a doktoranduszok elomenetelére és teljesitményiikre, a
munkaero-piaci alkalmazhatosagukra, a képzeési programokkal valo megelégedettségiikre, az
oktatoi teljesitményekre (hatékonysdag), a rendelkezésre dallo tanuldsi eroforrdasokra és ezek
koltségeire és a kulcsfontossagu teljesitmenymutatokra vonatkozo informdciokat tartalmazza. (3)
Az EDHT biztositja a doktori képzés és fokozatszerzeés nyilvanossdgat. Ennek érdekeében biztositja,
hogy a képzési programjairol rendszeresen kozzé tegyenek naprakesz és objektiv, mennyiségi és
minoségi adatokat és informdciokat.

Mivel létesitend6 doktori iskolarol van szo, az informaciok gyijtése még nem kezdodhetett

meg. Ugyanakkor az intézmény mar miikodo doktori iskolairol sem talalhatok mennyiségi és
minoségi adatok a nyilvanos honlapon.

Az egyetem MinGségbiztositasi Szabalyzata a kovetkezo adatok gyujtését és elemzését sorolja
fel:

- jelentkezési adatok;

- az ETR adatainak elemzése;

- hallgatoi elégedettség;

- az oktatoi - kutatdi elégedettség mérése; a nem oktatdé - kutaté alkalmazottak
elégedettségének mérése;
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- a vezetOk, az oktato-kutato alkalmazottak és a nem oktato-kutatd alkalmazottak
véleményének felmérése a minoségfejlesztésrol;
- az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OMHV).

A 14 § (3) bekezdése szerint a jelentkezési adatok értékelését az egyetemi minoségbiztositasi
vezeto végzi a karok minoségbiztositasi vezetoivel és tanulmanyi osztalyaival, az adatokbol
pedig a (6) bekezdés szerint a TO Kkaronkénti, szakonkénti, képzési formankénti,
tagozatonkénti és finanszirozasi formankénti lekérdezéseket végez, s azok alapjan a kari
mindségbiztositasi vezetd Osszesitett adatokat allit eld.

A hallgatoi elégedettség mérésére szolgalo kérddivet a Szenatus hagyja jova, ezt a 16 § (4)
bekezdés értelmében a Karok javaslatara ,karspecifikus” - legfeljebb az intézményi
kérdoivben szereplé kérdések felével megegyezé szamu — kérdéssel lehet kiegésziteni.
Ugyanez az eljarasrend vonatkozik az oktatoi - kutatoi elégedettség mérésére és a nem oktato
— kutat6 alkalmazottak elégedettségének mérését szolgalo kérddivekre is.

Az OMHV szolgalo kérdoivet a 19 § (8) bekezdése alapjan szintén a Szenatus szavazza meg. A
Min0Oségbiztositasi Szabalyzat nem, de a DI Mikodési Szabalyzatanak 9. melléklete
tartalmazza a kurzusok értékelésére vonatkozo hallgatoi kérdoivet. A Mindségbiztositasi
Szabalyzat (12) bekezdése értelmében nem kell lebonyolitani a véleményezést azon
kurzusokra vonatkozoan, melyeket kevesebb, mint 6t hallgato vett fel. Az interjuk soran a
BTK oktatasi és minoségbiztositasi dékanhelyettese részérol elhangzott, hogy ot fos 1étszam
alatti kurzusoknal a vélemények kiértékelése nem kotelezo, de lehetséges, van mar ra példa
a gyvakorlatban. Ezen kiviil elmondasa szerint a doktori iskolaknak modjaban all a kérdoivet
a sajat kérdéseikkel kiegésziteni, vagy akar kiilon kérdoivet is késziteni. A Mindségbiztositasi
Szabalyzat rogziti, hogy a kari minoségbiztositasi vezeto feladata a kérdoivek kiértékelése és
az egyetemi minoségbiztositas vezetonek valo tovabbitasa. A szabalyzat leirja tovabba, hogy
az értékelés eredményérol késziilt jegyzokonyvet kiknek kell tovabbitani. Ebben a
felsorolasban a DI vezelGje nem szerepel, hacsak a ,kurzusért felelos oktatasi szervezeti
egység vezetoje” alatt a tanszékvezeto mellett nem értendo 6 is. Utobbinak ellentmond, hogy
a Szervezeti és Mikodési Rend 51 § (2) bekezdése nem sorolja a doktori iskolakat az egyetem
karain beliil m{ikodd, az oktatasi és tudomanyos kutatds szervezeti egységei kozé (,Onallo
oktatdsi és kutatasi szervezeti egysegek: intézet, tanszék, kutatointézet”.) A DI onértékelésében
szerepel, hogy az OMHV-értékeléseket a DI megorzi, a DI vezetdje pedig Osszegzi és beépiti
a hallgatoi értékelés lényegét a DI oktatasi tevékenységérol készitendo éves jelentésbe,
melyet a BTK Kari Tanacsa elé terjeszt.

A végzett hallgatok palyakoveto vizsgalata az orszagos Diplomas Palyakoveto Program
ajanlasai alapjan torténik. A kérddiv kidolgozasa az egyetemi minoségbiztositasi vezeto
feladata, elfogadasarol a Szenatus dont. Az onértékelés szerint a BTK-n miikodo6 karrieriroda
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segitségével fogjak majd feltérképezni azokat a teriileteket, ahol varhatéan elhelyezkednek a
végzos hallgatok, és kérdoivvel mérik fel elvarasaikat.

Fejlesztési javaslatok:

e Ajanlott az ODT 2019. november 22-i iilésén elfogadott mindségcélokat és
indikatorokat a DI minoOségbiztositasi szabalyzataba atvezetni, ¢és ezeket pontositani,
illetve kiegésziteni.

e A Doktori Szabalyzatban leirtaknak megfeleléen az EDHT hozza nyilvanossagra a
képzési programjaira vonatkozo min6ségi és mennyiségi adatokat.

e Az egyetem mindségbiztositasi szabalyzataban ajanlott feltiintetni, hogy OMHV-
kérdoivet a doktori iskolak - esetleg mas szervezeti egységek is — kiegészithetik sajat
kérdéseikkel.

e Fontos tovabba, hogy az OMHV Kkiértékelt adatai eljussanak a DI vezetGjéhez is, és ez
emlitésre keriiljon a minGségbiztositasi szabalyzatban.

o A doktori képzés min6ségének biztositasa érdekében javasolt a kurzusok értékelésén
kiviil mas vonatkozasban (pl. témavezetés) is kikérni a hallgatok véleményét.

o (Célszertt a DI Mukodési Szabalyzataba beleirni a DI tevékenységét az OMHV-
értékelésekre vonatkozoan.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI honlapja logikus felépitést, konnyen attekintheté. A jobb oldalt talalhatd meniisor
minden, a DI-vel kapcsolatos fontos témat érint. Az érdeklodé megtalalhatja - programok
szerinti bontasban - a DI torzstagjainak, oktatoinak, témavezetoinek szakmai onéletrajzat,
tovabba a torzstagok publikacios listajat.

Kiilon meniipont tartalmazza a felvételi informaciokat. Az érdekl6do megismerheti a felvételi
kovetelményeket és az eljarast, a DI Mukodési Szabalyzatabol vald kivonat alapjan.
Ugyanakkor az idézett szoveg nem egyezik a Mukodési Szabalyzat vonatkozo részeivel.

27”7

A honlapon kiilon meniipontban talalhatdé meg a DI vezetGjének, titkaranak és
adminisztratoranak elérhetosége; ez nagyon hasznos az érdekl6dok szempontjabol. Szintén
hasznos, hogy kiilon meniipont ala keriiltek a szabalyzatok, s koztiik van a link is, mely az
intézményi szabalyzatokra mutat.

A Bizottsag altal megtekintett doktori iskolai és intézményi szabalyzatok felépitése logikus. A
tajékozodast segité tartalomjegyzék az egyetem MinoOségbiztositasi Szabalyzata és a
Szervezeti és Mukodési Rend alatt talalhato 76 paragrafus esetében hianyzik.
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Megjegyzendd, hogy a Miikodési Szabalyzatban és masutt nincsenek utalasok a felsoktatasi
torvényre és a Doktori Szabdlyzatra. Igy nem lehet tudni, hogy egves, a Miikodési
Szabalyzatban tételesen nem érintett kérdésekre milyen szabalyozas vonatkozik. Tovabba
szamos el6irds az Onértékelésben jelenik meg, masutt nem.

Az online interjuk soran elhangzott, hogy a DI honlapjanak aktualizalasat az informatikai
csoport végzi, a DI adminisztratoratol kapott informaciok alapjan.

Az informaciok tovabbitasat illetben a Miikodési Szabalyzat rogziti (5 §, (4)), hogy a DI
vezetGjének feladata tobbek kozott az esetleges valtozasrol ,,az tigyek szempontjabol relevans
forumokat” értesiteni. A Doktori Szabalyzat irja el6 a doktori iskolak adminisztraciojat végzo
munkatarsak feladatkorét. Ehhez tartozik tobbek kozott a 23 § (2) bekezdése szerint a DI
doktoranduszaival, doktorjeloltjeivel, oktatoival és témavezetGivel valdo kapcsolattartas,
illetve a hallgatok tajékoztatasa a DI kovetelményeirol és a tamogatasi lehet6ségekraol.

Fejlesztési javaslatok:
e Haelindul a DI, ajanlatos a témavezetok elérhetoségét feltiintetni, hogy az érdeklodok
fel tudjak venni veliik a kapcsolatot.

e A honlapon nem talalhaté meg az onkoltséges képzésben részt vevokre vonatkozo
onkoltség dija, holott ez egy rendkiviil fontos informacio.

e A honlapon a felvételi informaciok meniipont tartalmat frissiteni sziikséges a
Mikodési Szabalyzat leirasa alapjan.

e Jelenleg a képzési terv a Mikodési Szabalyzat melléklete, ezt érdemes lenne kiilon,
onall6 dokumentumként kezelni, és igy feltolteni a honlapra.

e Aszabalyzatok elfogadasara vonatkozo informaciok feltiintetése nem egységes mintat
kovet; van, ahol az elfogadas éve szerepel az elsé oldalon (pl. a DI Mukddési
Szabalyzata), van, ahol az elfogadas napja és az elfogado testiilet is, illetve a hatalyba
1épés datuma a zarorendelkezések kozott. Ajanlatos lenne egységes format hasznalni
mindegyik dokumentum esetében.

Jo gyakorlatok:

e A DI honlapja konnyen attekinthetd, jol strukturalt. Néhany konnyen potolhato
hianyossagtol eltekintve minden fontos informaciot tartalmaz.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A KRE Multidiszciplinaris Doktori Iskola a MAB doktori iskolakra vonatkozo akkreditacios
eljarasan tal mas kiils6 minoségbiztositasi eljarast nem alkalmaz.
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