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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A  MAB Latogatd Bizottsaga (tovabbiakban: a Bizottsag) az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetemen (tovabbiakban ELTE) Iétesitend6 Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskola (D248) altal készitett oOnértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi
dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy a Gazdalkodas- ¢és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minGségbiztositasi rendszere az ESG
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
elvei értelmében egységes szerkezet, az egész doktori iskolara kiterjed.

A doktori iskola mindségbiztositasi ¢és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési,
ellenOrzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mingségbiztositasi folyamatok kozott erds a kapcesolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje
megfelelo, iranya illeszkedik a doktori iskola stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
kivalo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ezek alapjdan a létesitendo doktori iskola ot évre akkreditalhato.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2. fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegyujtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket

merithetnek.

A DI egyértelmi és magas publikacios kovetelményeket fogalmazott meg a leendo
doktoranduszok szamara.

Példaértéki gyakorlat a mindségiigy iranti elkotelezettség, amely kiilonosen a DI és az
egyetemi szintd mindségiigyi szervezet jo egyiittmikodésében nyilvanul meg.
Témavezetok Kkivalasztasanak modja, amely nyilvanos felhivassal torténik, és
elozetesen lefektetett szempontok szerint megvizsgaljak a leendé témavezetd
tudomanyos tevékenységét, a doktori képzésben elért eredményeit és a
témavezetettek értékelését.

A féléves irasos beszamold mellett a doktoranduszoknak évente, nyilvanos szobeli
beszamolo keretében kell tajékoztatniuk a DI vezetését, a témavezetoket és a
hallgatokat tanulmanyi és kutatasi elomeneteliikrol, terveikrol. A jelenlévok a
beszamolot kovetden javaslatokkal segitik a doktoranduszok munkajat.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

A DI Mino6ségbiztositasi Tervének operativ jellegu fejlesztése sziikséges, kapjanak
helyet a konkrét mindségcélok mellett az azokhoz kapcsolhato indikatorok, valamint
azok ellendrzési és visszacsatolasi mechanizmusait is expliciten le kell fektetni.

A DI Mukodési Szabalyzatanak olyan iranya modositasa sziikséges, amelyben a
Kormanyrendelet 12. § b) pontjaban és a 12/A § (1) bekezdésében foglaltak egzakt
modon Kifejtésre keriilnek. A Gazdalkodastudomanyi Intézet Doktori Szabalyzata
(GDSZ) és a DI Mukodési Szabalyzatanak markansabb tartalmi lehatarolasa sziikséges
az utobbi dokumentum javara, tekintettel a Kormanyrendelet el6irasaira.

A Kormanyrendelet 12/A § (4) bekezdésének megfeleléen a GDSZ-ben lehetové kell
tenni a komplex vizsga disszertacios részének ismételhetoségét, és ezt a honlapon is
ennek megfelelGen kell nyilvanossagra hozni.

A DI szabalyoz6 dokumentumain az életbe lépés idopontjanak kovetkezetes modon
valo szerepeltetésére figyelmet kell forditani.

A DI Mukodési Szabalyzataba, a keresést megkonnyitendo, tartalomjegyzék
beillesztése sziikséges.

A DI dolgozza ki, hogy a hallgatok milyen konkrét és mérheto teljesitmény alapjan
kaphatjak meg a kutatasi tevékenységgel megszerzendo 102 kreditet, ezek egyes
félévre adhato részeit.



e Oktatasi kreditért végzendo munkamennyiséget szabalyozni kell.
e A hallgatéi elégedettség (kurzusokkal, képzéssel kapcsolatos) szervezett mérési
modszerét részletesen, irasban rogziteni kell.

I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Az Oktatasi Hivatal 2020. marcius 17-én kelt levelében rendelte ki a MAB-ot szakértoként az
E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen létesitendé Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskola iigyében. Az ELTE Gazdalkodastudomanyi Intézet (GTI) 2017 szeptemberében
alakult az ELTE-n. Jelenleg négy alapszakot és hat mesterszakot gondoz, valamennyit a
gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén. A marketing, valamint a nemzetkozi
gazdalkodas mesterszak 2020-ban indul. A jelenleg futé négy alap- és négy mesterszakra
Osszesen tobb mint 1200 hallgato nyert felvételt 2019-ben (a februari keresztféléves felvételt
is beleszamitva), ezek fele alap-, fele pedig mesterszakra. Az intézmény erre alapozva kivanja
képzéseit doktori iranyba is tovabbfejleszteni.

Az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karan - részben hasonld témaban - muikodik alkalmazott
kozgazdasagtudomany, nemzetkozi tanulmanyok alapszak; kozgazdasagi elemzo és
nemzetkozi tanulmanyok mesterszak, ezekhez azonban nem csatlakozik doktori képzés.
Jelenleg 12 miikodo doktori iskola van gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén, ebbol
négy Budapesten, a tobbi a jelentésebb gazdalkodastudomanyt folytato egyetemi varosokban,
Pécsett, Miskolcon, Szegeden, Debrecenben, Gyorben, Veszprémben, Godollon, Kaposvaron
és Sopronban. A létesitendd6 DI Kkutatasi teriilete lefedi a gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyok fobb teriileteit: 6konometria, pénziigyek, szamvitel, menedzsment,
marketing.

Az ELTE 16 doktori iskolat mukodtet, hatot a bolcsészettudomanyok, egyet a miszaki
tudomanyok, harmat a tarsadalomtudomanyok és hatot a természettudomanyok
tudomanyteriileten. A DI a Gazdalkodastudomanyi Doktori Tanacs (GDT) ala, illetve az
Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) ala tartozna, hasonloan a tobbi DI szervezeti megoldasaihoz,
azzal a kiilonbséggel, hogy a GTI bar intézeti formaban miikodik, de kari jogosultsagai
vannak, és ennek megfelelden felallitottak a GDT-t. Az intézmény jelenleg nem tervez mas
DI-t létesiteni, igy a GDT kizarolag az itt targyalt, létesitendo DI-t feliigyelné.

A DI barmely szakteriileten mesterfokozatot szerzett diplomasokat var az oOnértékelés
szerint, azonban a doktori.hu szerint a biztositasi és pénziigyi matematika mesterszakra épit.
A lefolytatott interjuk és a Képzési Terv alapjan megallapithato, hogy a DI 6sszesen 20
kreditértéka, de o kredittel elszamolt egalizaldé mesterszakos targyakkal késziil azon



doktoranduszok fogadasara, akik nem gazdalkodasi jellegii képzésen szerezték a
mesterdiplomajukat.

A DI a tarsadalomtudomanyon beliill gazdalkodas- és szervezéstudomanyokban kivan
mukodni, amelynek specialis szakmai fokusza az Okonometria, pénzigyek, szamvitel,
menedzsment, marketing, illetve 4j jelenségek (halézatosodas, a nagy adathalmazok és a
viselkedésgazdasag) hatasainak tanulmanyozasa e teriileteken.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

s

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeti tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52000 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdarozott nemszeti tudomdnyos
bibliogradfiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmien megallapithatd, hogy a létesitendé Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskola torzstagjai:

Aczél Balazs, egyetemi docens,

Andor Gyorgy, egyetemi tanar,

Hajdu Otto, egyetemi tanar,

Kampis Gyorgy, egyetemi tanar,

Ormos Mihaly, egyetemi tanar,

Toth Zsuzsanna Eszter, egyetemi docens,

Veress Jozsef, professor emeritus

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleléen folyamatos,
magas szintd tudomanyos tevékenységet folytat.

A DI vezetoje Hajdu Ottd, egyetemi tanar, az MTA doktora, 2015-ben habilitalt a Budapesti
Corvinus Egyetemen. Kutatasi teriilete: tobbvaltozos statisztikai modszerek elmélete,
alkalmazasa; statisztikai adatbanyaszat; csodelorejelzés; egészség-gazdasagtani modellek
statisztikai alkalmazasa; lakossagi jovedelmek eloszlasa; az egyenlGtlenség és a szegénység
mérése. A DI-ban kvantitativ kutatdsmodszertani targyat tervez oktatni. Tobb rangos
nemzetkozi publikacio tarsszerzdje, pl. 2020-ban Journal of Medical Internet Research (Q1,
H-index: 127, Al: 89), 2019-ben két tarsszerzos cikke a European Journal of Health Economics-



ban (Q1, H-index: 50, Al: 72) jelent meg. Magyarul MTA ,A” kategorias lapokban publikal (pl.
Statisztikai Szemle, Szigma). Hirsch-indexe 6. Témavezetettjei koziil fokozatot szerzett két
hallgato, egyikiik tarstémavezetéssel. Jelenleg egy PhD-hallgatja van, aki a BME
Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi Doktori Iskola hallgatoja.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Az ELTE-n a 2015-ben kialakitott és bevezetett éves mindségfejlesztési ciklus mikodtetése,
azaz a minoségcélok Kitlizésének, megvalositasanak és azok értékelésének folyamata a
Minoségiigyi Kézikonyv CCXXIV/2016. (X. 24.) Szen. sz. szenatusi hatarozattal tortént
elfogadasa révén intézményesiilt.

Az ELTE 0nallo, formalis dokumentumként megjelend Minoségbiztositasi politikat nem
alkalmaz, azt a 2020. majus 18-an kelt MinGségiranyitasi Kézikonyv 1. fejezete rogziti, amely
az intézmény egészére Kiterjedoen értelmezend6. Az intézményi Mindségpolitika rogziti,
hogy az ELTE a minoségcéljainak elérése érdekében az alapveto folyamatait — beleértve a
PhD-képzést is — a TQM elveinek (Total Quality Management = teljes kord minoségiranyitas)
alkalmazasaval igyekszik folyamatosan fejleszteni.

Az intézményesiilt mindségfejlesztési tevékenység az egyetem valamennyi szervezeti
egységében egységes szabalyozok mentén zajlik, ami visszatiikrozodik a létesitendo DI altal
eloallitott dokumentumokbol is. Az alapvetéen elvart mindségbiztositasi dokumentumok
rendelkezésre allnak, meg kell azonban jegyezni, hogy a DI mindségcéljainak rogzitésére
egyelore még csak az onértékelési jelentésben keriilt sor, 6nalld6 dokumentumban (pl. a
Minoségbiztositasi tervben) azok nem jelennek meg. Ennek kezelésére 1épéseket sziikséges
tenni annak érdekében, hogy a Kkitlzott célok, az elvégzett feladatok és a sziitkséges
beavatkozasok a PDCA-elv (Plan-Do-Check-Act) mentén naprakészen Kkezelhetové, és
nyomon kovethetové valjanak.

A DI vezetésével és torzstagjaival folytatott interjuk soran egyértelmien Kirajzolodott, hogy
elkotelezettek a DI dnértékelésében deklaralt mindségcélok megvalodsitasa irant, és ennek
érdekében magas minoségi kritériumok és egyértelmien rogzitett folyamatok mentén
tervezik a PhD-képzést folytatni. Ezzel szemben a DI Mindségbiztositasi terve bar
kifejezetten az ESG-Kritériumok alapjan keriilt kidolgozasra, mell6zi a konkrét minéségcélok
rogzitését, valamint azonosithatatlan a nevezett dokumentum érvénybe Iépésének idopontja.
Emellett a DI Mtikodési Szabalyzatat ki kell egésziteni, mert szabalyozas helyett utalast rogzit
a komplex vizsgara torténo jelentkezésre és a komplex vizsga kovetelményeire, amik jelenleg
a GDSZ-ben Keriiltek rogzitésre. Ez a szabalyozasi megoldas nem tekintheto elényGsnek,



hiszen a Kormanyrendelet 12. § b) pontja és 12/A § (1) bekezdése egzakt modon elbirja, hogy a
felsoroltakat a mikodési szabalyzatnak kell tartalmazni, ami jelen esetben nem tekinthetd
teljeskoriinek. Ezeket a dokumentaciokkal dsszefiiggésben feltart hianyossagokat sziikséges
miel6bb orvosolni.

A mindéségbiztositasi és -iranyitasi feladatok ellatasa intézményi szinten egységesiilt
szervezeli keretek kozott zajlik, ami a létesitend6 DI esetében is iranyado. A Mindségiigyi
Iroda bevonasaval keriill sor a DI min0séghiztositasi feladatainak tervezésére,
megvalositasara és feliigyeletére egyarant. Ennek hatékonysaga, eredményessége majd csak
a DI tényleges miikodése soran valik értékelhetoveé.

A DI a GTI-ben definidlja intézményen beliili helyzetét, amelyet mind a GTI, mind a DI
vezetGje megerositett az akkreditacios interju soran. Ez a fajta szervezeti megoldas bar
kérdést vet fel a doktori iskolak autonomidjanak érvényesiilését illetéen, azonban az ELTE
mukodési és szervezeti rendszerének tobb évtizedes mukodési hagyomanyai miatt nem
hagyhatok figyelmen Kkiviill. Tovabba az érintett vezetok is teljes mukodési Osszhangrol
szamoltak be. Megitélésiik szerint ez a milkodési mod nem akadalyozza a hatékony
mukodést, és a DI autonomiajat is biztositottnak tekintik.

Osszességében az allapithatd meg, hogy az az intézményi mindségkultira, amelybe a
létesitendd DI is csatlakozni kivan, a rendelkezésre allo informaciok alapjan stabil képet
mutat. A DI képzési tevékenységre vonatkozo mindségbiztositasi eljarasrendjei kifejezetten
az ESG-kritériumok alapjan Kkeriiltek kialakitasra, azok mukodési gyakorlatba torténo
implementacidja megfelel6 modon és {itemben zajlik.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A DI Kképzési programjai illeszkednek az ELTE tudomanyos és egyetemi szinti
képzéstejlesztési  stratégiajahoz. Tudomanyos szempontbol ezt Kkiilonosen harom
tudomanyteriileti fokusz - halézattudomany, pszichologia és viselkedéselmélet —, valamint
az adattudomany szélesen értelmezett integralasa adja. A DI stratégiai iranyai megfelelnek a
kor elvarasainak és piacképes tudast biztositanak a doktoranduszoknak. Az Onértékelés
alapjan a GDT évente, a DI Minoségbiztositasi Terve szerint a DIT haromévente vizsgalja feliil
a képzési programot.

Képzésfejlesztési nézoponthol a létesitendo DI képzése illeszkedik az ELTE mesterszakos
hallgatoi 1étszamahoz. Az interjuk soran egymashoz nem illeszked6 nemzetkoziesedési
tervekkel szembesiilt a Bizottsag. Az EDT elnoke kiemelte a nemzetkoziesités jelentoségét, a
GDT elnoke azonban jelezte, hogy a DI tervezi ugyan a nemzetkozi egyiittmikodések
kiépitését, de az angol nyelvi képzés bevezetését nem; ebben a vonatkozasban els6sorban a
sajat hallgatoiknak szeretnének lehetdséget biztositani.



A képzési terv kialakitasanal a torzstagok, illetve témavezetok jelenlegi és végzett
doktoranduszainak visszajelzéseit vette figyelembe a DI. A képzési program modern, igen
nagy rugalmassagot biztosit a hallgatok szamara, ugyanakkor integralja a korszerii kutatasi
iranyokat — mindezt elsésorban a témavezetokon, illetve a tarsadalomtudomanyokon kiviilrol
érkezo torzstagok bevonasaval. A képzési program kizarolag modszertani tantargyakat nevez
meg, és igen nagy kreditmennyiséget allokal a doktorandusz és a témavezetd kozos
munkajara, kutatasra és az ebbol kialakulé publikaciok elkészitésére.

A GDSZ alapjan a DI - az egyéni fokozatszerzok fogadasa mellett - harom képzési format
tervez inditani, amelyek kovetelményeit, kreditrendszerét és nyomon kovetését nem talalta
egyértelmiinek a Bizottsag.

A DI Képzési Tervébol — sem egyéb szabalyzo dokumentumabol — nem deriil ki, hogy a
levelezo tagozatos képzés (a képzési forma DI-ban alkalmazott elnevezése: levelezo tagozatos
részidos szervezett képzés) pontosan milyen teljesitendo feltételeket takar. Az interjukon
elhangzott, hogy a nappali és levelezo tagozat kozott nincs, nem lesz szervezésbeli eltérés, a
Képzési Terv pedig nem tesz kiilonbséget a képzési formak kozott, ebbol adodéoan nem
egyértelmi, hogy a két képzési forma kozott mi pontosan az eltérés. Az EDSZ idézi az Nftv.
17. § (3) bekezdésének els6 mondatat: A részidos képzés lehet esti vagy levelezd képzés
munkarendje szerint szervezett képzés.”, de a bekezdés folytatasat mar nem, ami a csokkentett
tanoraszamokra vonatkozik (,A részidos képzés idotartama — kivéve a szakiranyu tovabbképzést
— a leljes idejii kepzés tanordinak legalabb harminc, legfeljebb otven szazaléka lehet.”). Erre
vonatkozoan a Bizottsag egyértelmi tajékoztatas és szabalyozas kidolgozasat javasolja.

A Kkotelezo iranyitott oktatasi tevékenység (félévente 6 kredit) levelezo tagozaton torténo
teljesithetoségét a DI mukodés kozben tudja majd vizsgalni és értékelni.

Az onértékelés szerint az egyéni képzésben résztvevok (a képzési forma DI-ban alkalmazott
elnevezése: levelezo tagozatos részidos egyéni képzés) esetében , habitusvizsgalatot folytatunk
le, és az illetd a témavezetojével egyéni képzési-kutatdsi tervet készit”, azonban az emlitett
habitusvizsgalat egyediil az egyéni fokozatszerzok esetében eloirt kovetelmény, szabalyzat
szintjén is. Amennyiben az egyéni képzésben résztvevoknél is terveznek habitusvizsgalatot a
felvételi soran, ugy azt a DI rogzitse mind szabalyzati, mind pedig a felvételi felhivasban is,
tekintettel arra, hogy a habitusvizsgalatnak anyagi vonzata is van.

A Képzési Terv szerint a nem gazdasagi mesterszakos végzettségl hallgatoknak egalizacios
targyakat irnak el6, amiket ,.a doktori képzés elsd két féléve alatt [...] kritérium targvkeént kell
teljesiteni”.

A GDSZ definialja azokat az egyéb szakmai tevékenységeket, melyekért kredit adhato,
ugyanakkor ezeket a tevékenységeket, krediteket sem a DI Mikodési Szabalyzata, sem a
Képzési Terv nem rogziti. Ezt mindenképp tisztazni sziikséges, valamint atgondolasra



javasolt, hogy a DI a doktoranduszait orarend-osszeallitasi és tanszéki Neptun-feladatok
ellatasaval terhelje, bizza meg.

A hallgatok oktatasi tevékenységének, valamint az oktatasért jaro kreditek részletesebb
szabalyozasa sziikséges. A Képzési Tervbol, Mukodési Szabalyzatbol nem deriil ki, hogy egy
oktatasi munkaért igazolt kredit mennyi munkaorat/munkaterhelést jelent. Az interjik soran
a Bizottsag ugy értesiilt, hogy a hallgatok az 1-2. félévben Kkizardlag orat latogathatnak
(hospitalhatnak), 3. félévben feliigyelet mellett 1-1 szeminariumi alkalmat tarthatnak, majd 4.
félévtol vallalhatnak 6nallo el6adast. Ezt a tervezett gyakorlatot javasolt a Képzési Tervben is
rogziteni.

Publikacios kreditek egyértelmiiek, vilagosan definialtak, ugyanakkor a kutatasi blokkon
beliil meglehetdsen sok, 102 konzultacios kreditet adhat a témavezet6 sajat hataskorben, a
DI-n beliili egyeztetés nélkiill a doktorandusz konzultacios tevekénységére. A Képzési
Tervben emlitett un. konzultacios szerzédésrol tovabbi informacio nem all rendelkezésre.
Sziikséges a konzultacios kreditek teljesitésére vonatkozo atlathatd minimumszabalyozas
lefektetése a Képzési Tervben, hogy mind a témavezeték, mind a témavezetettek tisztaban
legyenek azzal, hogy milyen tevékenységgel szerezhetnek kreditet.

A Képzési Terv szerint igen sok dontést szintén a témavezet6 hoz meg (egalizacios targyak
kivalasztasa, munkaterv értékelése, sth.) ezért célszeri a témavezet6i tevékenység
kritériumait pontosan definialni, és valamilyen forumot létrehozni, amelyen keresztiil ezek
az egyéni dontések transzparenssé valnak. Kiilonosen jelentds ez a kiilsos témavezetok
esetében.

Doktori képzés esetén legfontosabb a kutatasi tevékenység, és az onértékelésben szerepld
adatok szerint a DI erre kell6 hangsulyt fektet. Ugyanakkor a kreditekért elvart
kovetelményeknek minden esetben transzparensnek kell lenniiik.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A DI figyelembe veszi a hallgatoi sziikségletek sokszinuségét ehhez kapcsolodoan a
jelentkezok nappali, levelezo és (levelezo) egyéni képzési forma koziil valaszthatnak. Utobbi
ketto kifejezetten a piaci szférabol érkezo jelentkezoknek nyujt lehetoséget a doktori fokozat
megszerzéséhez.

A DI céljai kozott szerepel, hogy multidiszciplinaris elemeket integraljon a Kkutatasi
teriiletébe, ez mar a felvételi kritériumokban érvényesiil, hiszen a jelentkezok barmilyen
mesterszakrol jelentkezhetnek a DI-ba. A DI témavezetdi és oktatoi tobb tudomanyteriiletrol,
valamint kiilonb6z6 neves hazai tudomanyos miihelyekbdl érkeztek, ezaltal lehetoség nyilik
korszerti és sokszin( tanitasi modszerek alkalmazasara.
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Az onértékelés kitér arra, hogy a témavezetoket Osztonzik arra (a teljesitményértékelés
részeként), hogy a hallgatoikkal kozosen Kkonferenciaeldadasokra Kkésziiljenek, igy a
doktorandusoknak modjuk van arra, hogy a tudomanyos kozosségbe konferenciarészvétel
formajaba minél elébb belépjenek. Emellett a témavezetok ¢és témavezetettek kozos
palyazatai is prioritasként szerepelnek a tervek kozott.

A hallgatok panaszkezelési lehetGségei egyértelmiien szabalyozottak, a doktoranduszok
érdekképviseletét, valamint a jogsegélyszolgalatasokat a doktorandusz énkormanyzat latja
el. Az onkormanyzat képviseloit a doktoranduszok valasztjak meg.

A DI Mukodési Szabalyzata szerint a hallgatok félévente visszajelzést kapnak kutatasi
elorehaladasukrol. Ennek része az, hogy a hallgatdé beszamolot nyujt be a tanulmanyi,
oktatasi, kutatasi és publikacios eredményeirél. Emellett tobb oktatd is (témavezeto, illetve
azon oktatok, akiknek ralatasa van a hallgato el6rehaladasara) irasban értékeli a hallgatot,
amit a GDT osszesit, és kivalo, jo, és fejlesztendo kategoriakba sorolja a hallgato féléves
tevékenységét.

A hallgatéi visszajelzés legfontosabb foruma az egyetemen mikodo doktori iskolak bevett
gyakorlatanak szamito éves szobeli, konferenciajellegti beszamolo, amely soran reflektalnak
tobbek kozott az elozo féléves munkatervek teljesitésére. A konferencian a hallgatoknak
nemcsak a DI vezetGje és az oktatok el6tt sziikséges beszamolniuk, hanem hallgatotarsaiknak
is. A beszamolo eredményeként a hallgatok egymast motivaljak, szakmai vitak és parbeszéd,
akar kozos kutatasok is létrejohetnek.

A hatékony témavezetést 0sztonzi a hallgatok szamara kotelezo publikacios kurzusok
(0sszesen 48 kredit) teljesitése, mely soran a fokozatszerzéshez sziikséges publikaciok
elkészitése zajlik.

A DI hazai viszonylatban nagyszamu témavezetovel tervezi mukodését, igy biztositott a
lehetOség, hogy a témavezeto-doktorandusz arany kiegyensulyozott legyen. A GDSZ
egyértelmien, négy témavezetettben maximalja a témavezetoként vallalhato hallgatok
szamat.

A doktoranduszok oktatoi tevékenységét mentoralassal tamogatjak. A mentor végigkiséri a
doktoranduszt a targyfejlesztéstol, az oktatasi anyagok készitésén keresztiil a tényleges
oratartasig €s értékelésig. A doktoranduszok orait — a tobbi oktaté altal tartott orakhoz
hasonloan - a hallgatoik értékelik OHV-kérdoiven keresztiil, a kapott visszajelzésekrol a
mentorral egyeztetnek, kijelolve a fejlodési iranyokat.

Ajanlasok

Javasolt sablont késziteni a féléves hallgatoi munkatervhez, valamint a féléves irasos hallgatoi
beszamolohoz. Szintén javasolt (az érintett hallgatoknak) a munkatervben roégziteni a
teljesitend6 egalizalo targyakat (targynév, kreditérték).
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A felvételi kovetelményeket egyértelmtien bemutatja a honlap. A DI nem Kkizarolag a
meghirdetett témakban varja a felvételizok jelentkezését, a jelentkezoknek - a honlap
ajanlasa szerint — érdemes kapcsolatba 1épni a kivalasztott témavezetdvel, hogy egyeztessék
a tématervet.

A L, Felvételizoknek” meniipont alatt elérheto felvételi felhivas részletes, egyértelmi; a
koltségtérités osszegénél . késobb meghatarozando Ft/félév” szerepel. A GDSZ értelmében az
onkoltség Osszegét a felvételi tajékoztato tartalmazza, mértékét a GTI hatarozza meg. Arra
tigyelnie kell majd a DI-nak, hogy az oOnkoltség oOsszegérol idoben - a felvételi
meghirdetésekor — nyajtson tajékoztatast az érdeklodoknek. A honlap utal arra, hogy Eurdpai
Union kiviili hallgato is jelentkezhet koltségtéritéses formaban, bar a képzés nyelve kizarolag
magyar. Ugyanitt olvashato, hogy a nappali tagozatos szervezett képzés idGtartama 4+4+2
félév, ami ebben a formaban pontatlan megfogalmazas. A doktori képzés nyolc féléves, ahogy
azt a DI Képzési Terve is bemutatja.

Az aktualis témakiirasokrol a doktori.hu-ra vezeto link formajaban nyajt majd tajékoztatast
a DI. A tantargyi tematikakat a képzési terv tartalmazza, valamint elérhet6k a honlaprol is.

Az Onértékelés szerint, valamint a GDSZ értelmében a felvételi bizottsagokat a GDT hagyja
jova. A felvételi bizottsagok vizsgaljak a jelolt kutatasi tervét, annak megvalosithatosagat,
valamint azokat a feltételeket, amelyek a kutatohelyen sziikségesek a kutatasi program
teljesitéséhez. A felvételre csak akkor Kkeriilhet sor, ha a DI (belsOs vagy kiilsOs szakemberek
segitségével) tudja biztositani mind a megfeleld témavezetést.

A doktorandusz onkormanyzat képvisel6i az interju soran beszamoltak az egyetem mar
mukodo doktori iskolaiban lezajlott komplex vizsgak tapasztalatairol. A komplex vizsga
teljesithetoségével kapcsolatban egyetemi szinten nem meriiltek fel problémak, a hallgatok
marginalis szamu egyéni esetet leszamitva jellemzoen tudtak teljesiteni az elvart
kovetelményeket.

A 1étesitendo DI szabalyzatai a komplex vizsgara vonatkozo kovetelményeket egyértelmiien
tartalmazzak. A vizsgabizottsag Osszeallitasahoz megkivant Kkritériumok, a vizsga
lebonyolitasanak modja a GDSZ-ben, a komplex vizsgahoz sziikséges tantargyak listaja a
Képzési Tervben vannak rogzitve. A hallgatok szamara elegend6 informacio all rendelkezésre
a felkésziiléshez. A komplex vizsga ismételhetoségének szabalyozasat — a Kormanyrendelet
12/A. § (4) bekezdésének megfelelden — a DI-nak modositani sziikséges a GDSZ-ben.

A fokozatszerzés publikacios és nyelvi kovetelményei rogzitettek a DI Makodési
Szabalyzataban. A kotelezo kutatohelyi vita, valamint a nyilvanos vita feltételrendszerét az
Egyetemi Doktori Szabalyzat (EDSZ) tartalmazza.
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ESG 1.5 Oktatok

A DI 15 oktatoval és témavezetével tervez indulni a gazdalkodastudomanyok igen széles
spektrumat képviselve. Az interjuk soran az érintettek egyértelmten Kkifejtették, hogy a
feltételek oktatoi és témavezet6i munkajukhoz rendelkezésre allnak. Elsosorban a
publikacios motivaciojuk, a tehetséggondozas fontossaga, és a tehetséges mesterhallgatokkal
valo foglalkozas igénye keriilt kiemelésre. Az ELTE Kkiilonb0z6 szinti vezetoi -
rektorhelyettesek, a GTI vezet6i, illetve az EDT vezetoje kiemelték a nemzetkozi
lehetOségeket, els6sorban a kutatasi projektekhez valo kapcsolodast, és az egyetem egyéb
miuhelyeivel valo egyiittmiikodést az oktatok szamara.

Az interjuk soran a szigoruan vett szakmai fejlodésen tuli egyéb fejlodési lehetoségek
vonatkozasaban (pl. nyelvi vagy digitalis, pedagogiai képzés) elhangzott a pedagogia
képességek fejlesztésének jelentésége, mivel az utanpotlas-nevelés is kiemelt célja a DI-ban
folyo munkanak. Ugyanakkor az oktatokkal lefolytatott interju soran inkabb az deriilt ki, hogy
ezek a pedagogiai készségek veliik szemben mar elvaras, hiszen organikusan kialakulnak a
munka soran.

Az oktatok hallgatoi véleményezése (OHV) kérdoives modszert a DI nem szandékozik
alkalmazni, tekintettel a doktori kurzusok alacsony hallgatoi 1étszamara és az ebbdl fakado
konnyl azonosithatosagra. A DI intenziv, személyes hallgatoi diskurzusokat, kvalitativ
kutatasmodszertan (pl. Q rendszerezo technika csoportmunka modszerével) hasznalatat
emliti az onértékelésben.

Nem szerepel tajékoztatdo az oOnértékelésben, illetve a DI dokumentumaiban olyan
szolgaltatasokrol, amelyek az oktatok palyazatfigyelési, kiilsé forras szerzési tevékenységeit
tamogatja. Ezzel kapcsolatosan azért is célszert lenne intézkedéseket hozni, mivel az
ezekben valo részvétel igen komoly intézményi stratégiai célként jelenik meg.

Az oktatok és témakiirok kivalasztasa szabalyozott és egyértelmd, az EDSZ és a
Minoségbiztositasi Terv is kitér a kovetelményekre, és azok folyamatos feliilvizsgalatara,
nyomon kovetésére. A DI vezetoje elkdtelezett abban, hogy a témavalasztasok kovessék az
aktualis tudomanyos trendeket, és a témavezetok kivalasztasi rendszere is ezt szolgalja. A
témavezeto elé allitott alapvetd feltétel, hogy legyen megfelel6 fokozata, rendszeresen
végezzen magas szintl tudomanyos munkat, rendszeresen publikaljon és szakdolgozatok,
illetve PhD-disszertaciok sikeres vezetésével igazolja, hogy jartas a témavezetésben. A
témavezetok ¢és az oktatok teljesitményét a GDT rendszeresen méri és értékeli, ebben a
hallgatoi visszajelzésekre épit; valamint a témavezetést az éves egyetemi szintl
teljesitményértékelésnél figyelembe veszik. A témavezetok személyérol a GDT dont.

A DI tovabbi témavezetoket kivan bevonni az ELTE tarskarok (PPK, TaTK, TTK) oktatoi koziil.
Evente nyilvanos felhivdssal tervez keresni olyan kutatokat, akiket az el6zetesen lefektetett
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minoségi szempontok szerint megfelelonek talalnak: tudomanyos publikacios tevékenység
(onalldéan és doktoranduszaival), témavezetettek idéaranyos elomenetele, komplex vizsga és
védés minOsége, és a témavezetettek értékelése. A DIT ezek alapjan tervezi értékelni
témavezetoiket, illetve tervezik, hogy akar kiilfoldi témavezetot is felkérnek.

Osszességében megallapithato, hogy a DI oktatoinak munkdssaga és koreloszlasa is igéretes,
magas szintd, és a jovoben is fenntarthatoé tudomanyos tevékenységet, illetve témavezetési
motivaciot mutat.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A tanulastamogatas egyik legfontosabb eleme a konyvtari szolgaltatasok elérhetosége és azok
szinvonala. A DI hallgatoi szamara a konyvtari szolgaltatasok az ELTE Egyetemi
Konyvtaraban lesznek elérhetéek. A Konyvtar a hazai kozgazdasagi profila konyvtarakkal
rendszeresen folytat konzultaciot a Konyvtarak Kollégiuma szervezodés keretében. A
konyvtar az elmult évek soran megkezdte a kozgazdasagi és az ehhez kapcsolodo
tarstudomanyok szakirodalmanak gytjtését. A GTI szamara az elmualt években mar az
Egyetemi Konyvtarban volt elérhet6 az allomany, tehat az oktatasi helyszin és a konyvtar
fizikailag nem egy helyszinen talalhato. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a hallgatok
szamara nem jelentett problémat a konyvtari szolgaltatasok fizikai elkiiloniilése. A
gazdasagtudomanyi képzés soran a szakirodalmi forrasokat jellemzoen elektronikus
formaban igényelték a hallgatok és az oktatok is. A DI szamara helyben elérheto konyvtari
szolgaltatast nem terveznek egyelore, amennyiben igény lesz erre, az Egyetemi Konyvtar
biztositani tudja fiokkonyvtar létrehozasat.

A Konyvtar fogja biztositani a DI hallgatoi szamara az MTMT-feliilet elsajatitashoz sziikséges
ismeretek atadasat, valamint kezeli az MTMT-feliiletet. Emellett az Egyetemi Konyvtar
plagiumellendrzési szolgaltatast biztosit a hallgatok szamara.

Az onértékelés szerint a GTI évente szervez nyari egyetemet, ahova neves kiilfoldi oktatokat
is meghiv. Ezek a doktoranduszok szamara nyitott kurzusok, ami szintén hozzajarul a
tanulastamogatashoz és az oktatas minoségének elemeléséhez.

A tanulmanyi iigyeket a GTI Tanulmanyi Hivatalanak doktori iigyintézoje fogja elvégezni. Az
ELTE mar miikod6 doktori iskoldiban az elmult félévben tovabb boviiltek az elektronikus
tigyintézés lehetdségei tekintettel a jarvanyhelyzetre. Az tigyintézés kevés okiratot kivéve,
elektronikus uton zajlik, a DI-ban elektronikus leckekonyvet fognak alkalmazni.

Az ELTE t6bb kollégiummal rendelkezik, a doktoranduszoknak kollégiumi elhelyezésre van
lehetbségiik.
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ESG 1.7 Informaciokezelés

A GTI kozvetlen kapcsolatot vett fel - tapasztalatcsere céljabol - az ELTE tobbi doktori
iskolajaval (vezetok, tigyintézok), az intézet és DI képviseloi részt vettek az EDT iilésein, ahol
az ¢éppen akkreditacios eljaras elott allo doktori iskolak felkésziilését kovethették nyomon.
Az 1gy szerzett tapasztalatokat, informaciokat felhasznalva készitették el a DI szabalyzo,
valamint Iétesitéshez sziikséges dokumentumait. Az onértékelést a DI torzstagjai készitették,
ezt a folyamatot tamogatta az intézmény Minoségiigyi Irodaja, a GTI tudomanyos tigyekkel
foglalkozo igazgatohelyettese és az intézet Mindségfejlesztési Bizottsaganak kollégai. A DI
kiilon kiemelte jelenlegi titkaranak — aki az Oktatasi Igazgatosag osztalyvezetdje is egyben —
segitd, tamogatd munk4jat. A DOK bar tudott a 1étesitési és akkreditacios folyamatrol,
visszajelzésiik alapjan nem lettek bevonva a munkaba, a DI torzstagjai kérdezték meg
témavezetett hallgatoik véleményét az esetleges fejlesztési iranyokrol.

Az EDSZ rogziti, hogy a karoknak, igy feltehetoen a GTI-nek is éves gazdasagi beszamolot
kell készitenie — melyet az EDT megtargyal - az allami tamogatas és a doktori képzés
bevételeinek felhasznalasarol (cél - célokra forditott 6sszeg bontasaban). A GDSZ szerint a
DIT rendszeresen értékeli a DI tevékenységét, azon beliil az oktatok torzstagi, témavezetoi,
oktatoi tevékenységét; a DI MinGségbiztositasi Terve pedig rogziti, hogy a DI éves
beszamoloval tartozik a GDT és EDT felé, melyben értékeli mikodését, pénziigyi, oktatasi,
kutatasi és egyéb tevékenységét.

A témavezetok, oktatok teljesitményértékelésével kapcsolatban kétféle tajékoztatas érheto el.
Az onértékelés szerint ezt a feladatot a GDT végzi rendszeres idokozonként (feltehetoen a
mar emlitett DIT éves jelentését alapul véve), mig a GDSZ és a DI Minoségbiztositasi Terve
alapjan ez évente a DIT feladata. Ezt az esetleges kétlépcsos ellendrzést javasolt tisztazni vagy
a folyamatleirast pontositani.

Mivel létesitend6 doktori iskolarol van szo, az informaciok gyijtése még nem kezdodhetett
meg. A DI onértékelésében részletesen és egyértelmien definialtak a mindségeélok és a
megvalosulasukat méro indikatorok (DI, hallgatok és témavezetok-oktatok bontasban),
azonban a hianyzo részeket javasolt a DI Mindségbiztositasi Tervében is rogziteni. Szintén az
onértékelés szerint ,A DIT és a GDT folyamatosan azonositia és dokumentdlja a kiilso
(munkerépiaci szereplok, fenntarto, egyvéb intézményi szereplok sth.) és a belso érdekelt feleket
(hallgatok, oktatok, nemoktatok), azok elvardsait és elégedettséget”, azonban arra vonatkozo

informacio, leiras nem érheto el, hogy a felméréseket milyen modon tervezik kivitelezni.

Avégzett doktoranduszok palyakoveto vizsgalata az orszagos Diplomas Palyakéveto Program
(DPR) keretében torténik. A DI Mindségbiztositasi Terve alapjan a kérdoiv kidolgozasa — a
GDT véleményének figyelembevételével - az egyetemi Minoségfejlesztési Bizottsag feladata.
A beérkezelt adatokal az egyetem Min0ségiigyi Irodaja dolgozza majd fel és hozza
nyilvanossagra.



Az informaciokezelés vonatkozasaban a DI tervezett gyijtési, elemzési és értékelési
tevékenysége megfelel a sztenderdnek.

Ajanlasok
Ajanlott az ODT 2019. november 22-i iilésén elfogadott mindségcélokat és indikatorokat a DI
Minoségbiztositasi Tervébe atvezetni, és ezeket pontositani, illetve kiegésziteni.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI intézeti honlapon kialakitott feliilete informativ, letisztult, a doktori képzésre vonatkozo
szabalyzatok, dokumentumok, formanyomtatvanyok (pl. jelentkezolap komplex vizsgara,
biralati eljaras inditasahoz) konnyen megtalalhatok. Az onértékelésben foglaltak szerint a
honlap karbantartasaért, aktualizalasaért a GTI honlapjaért felelés kommunikacios
szakember felel.

Az intézeti honlapon a ,Doktori képzés” alatt kapott helyet a DI névre sz6l6 meniipontja,
valamint a ,Hallgatoknak”, ,Felvételizoknek” és a ,Tudomanyagi Doktori Tanacs”
mentiipontok, utdbbi a tanacstagok doktori.hu-s profiljara vezeto linkeket is tartalmazza.
Talan ez a felosztas megnehezitheti az érdekl6dok, doktoranduszok tajékozodasat, ugyanis a
DI meniipontja és a mellette 1évo ,Hallgatoknak” meniipont egyarant fontos és tobb pontban
azonos informaciokat, szabalyzokat tartalmaz. Az interjuk soran a Bizottsag ugy értesiilt,
hogy az egyetem, valamint a GTI a kozeljovoben nem tervezi tjabb DI létesitését, ezért
javasolt egy szinten, nem szétvalasztva megosztani a tajékoztato anyagokat.

A DI meniipontja alatt mar elore kialakitott almeniipontok mutatjak az idével megosztasra
keriil6 adatokat, kimutatasokat (pl. Felvételi adatok, Doktori védések, Fokozatot szerzett
adatok). Ugyanitt talalhatok a DI elérhetoségei, kiilon meniipont mutatja be a torzstagokat
(MTMT-linkkel), valamint tételesen felsorolja a GTT nemzetkozi kapcsolatait, amelyeket majd
a DI is hasznositani tervez.

A disszertaciokat gytjto ELTE Digitalis Intézményi Tudastarra (EDIT) vezeto link feltehet6en
a ,Fokozatot szerzett hallgatok” meniipont alatt lesz elérheto.

Az EDSZ (2016) struktaraja atlathato, a GDSZ (2019) ennek 6/7. szamu mellékletét képezi. Az
EDSZ-tol kiilonall6 dokumentum az ELTE Habilitacios Szabalyzata (2006), ami részletesen
bemutatja a cim odaitélésének folyamatat és kovetelményrendszerét.

A GDSZ tobbek kozott részletesen bemutatja a doktori képzés és fokozatszerzés szervezeti
keretét (a tanacsok és a DI felépitését, vezetését), a doktori képzés formait, a tanulmanyi
kotelezettségeket, doktori eljarast. Emellett szabalyozza a kreditelismerést és -atvitelt, a Co-
tutelle és részképzést, athallgatast.
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A DI Mukodési Szabalyzata (2019) bemutatja jelentkezés és felvétel kovetelményeit, a
doktoranduszok el6rehaladasat méré és értékelo féléves és éves beszamoltatasi rendszert,
valamint a fokozatszerzési eljaras DI-specifikus kovetelményeit. A DI Mutkodési
Szabalyzataba, a keresést megkonnyitendo, tartalomjegyzék beillesztése sziikséges.

A DI Mingségbiztositasi Terve jelen formajaban nem teljes, javasolt az onértékelésben
ismertetett mindségeélokat és indikatorokat beilleszteni. A dokumentum tartalmazza a DI
alapvetd folyamatainak (felvételi, témavezetok-oktatok kivalasztasa, hallgatok értékelése,
fokozatszerzési eljaras) mindségbiztositasat, valamint a minoségszabalyozas gyakorlatba
atiiltetett eszkozeit (pl. DIT éves beszamolodja, honlap és doktori.hu feliilet karbantartasa,
legalabb havi egyszeri frissitése).

A DI Min6ségbiztositasi Terve és Mtikodési Szabalyzata kozotti tartalmi atfedést (Hallgatok
féléves beszamoldja és értékelése; Hallgatok éves beszamoloja) javasolt megsziintetni,
tekintettel arra is, hogy az ismétlodo részre utalast tesznek a paragrafusszam megjelolésével.
Az oktatok, témavezetok foként a DI honlapjat és az intézményi, bels6s kommunikacios
rendszert tekintik tajékozodasi feliiletnek. A nyilvanossag elvének megfelelve, a DI
Minoségbiztositasi Tervében rogziti az Orszagos Doktori Adatbazis (ODT), valamint honlapja
naprakészen tartasat, illetve a komplex vizsga, a kutatohelyi vita és a doktori védés helyét és
idejét szintén a honlapjan teszi majd kozzé.

Ajanlasok
Bar hivatkoznak a Mikodési Szabalyzat relevans pontjaira, javasolt a pontozas szabalyait a
felvételi felhivasban is ismertetni.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A DI a MAB doktori iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tul, mas Kkiilso
minoéséghiztositasi eljarast jelenleg nem alkalmaz.

Latogato Bizoltsag

Elnok: Primecz Henriett, egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem

Tagok:

Nemeslaki Andras, egyetemi tanar, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Miskolciné Mikaczo Andrea, egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem

Kapolnai Zsombor, doktorandusz, Szent Istvan Egyetem

Danyi Bealrix, szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
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