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Attekintés, tartalom

Az elemzés céljal, fokuszal, varhatd eredményel

Az elemzés, értékelés modszertana
Célcsoport, elemzett dokumentumok kore
Az alkalmazott modszer bemutatasa
Az elemzési szempontrendszer bemutatasa

Eredmeények
Az elérhetd adminisztrativ adatok elemzésének tanulsagai
A dokumentumelemzés tanulsagai

Tovabbi tervek, varhatd eredmeények



Az elemzés céljai, fokuszai, varhato
eredmeényei

A  MAB Kkuls6O mindsegbiztositasahoz szUkseges
informaciok biztositasa, onreflexio az elmult 5 év
gyakorlatara vonatkozoan

A MAB tevékenységére vonatkozo korabbi javaslatokra,
fejlesztendd teruletekre vonatkozd meérések
lebonyolitdasa, kapcsolddd beavatkozasok adatalapu
megalapozasa a kovetkezdk szerint:
Rendszeres és atfogod tematikus elemzesek készitése
Egyszerubb, rovidebb és digitalizalt eljaras felé vald elmozdulas

A felsboktatasi intézmények, doktori iskolak tamogatasanak
novelése

Utmutato, értelmezési segédlet Osszedllitdsa a mérés
eredmeényel alapjan
Jo gyakorlat gydjtemeény a mérés eredmeényei alapjan
Atlathatdésag eés konzekvencia novelése, egzakt meresi ées ¢
) S _ ertekelesi
skala felallitasa az eredményekre épitve



Az elemzés, ertékelés
modszertana



Célcsoport,
elemzendo dokumentumok kore

A 2019 és 2022 kozott lefolytatott, hatalyos utmutatdkon alapuld
eljarasok alabbi dokumentumai:

Doktori Iskola onértékelés
Latogatd Bizottsagi jelentés
Testuleti hatarozat

Nem  képezik azonban részét az elemzésnek az
onértékelésben vagy a jelentésben hivatkozott kulsd tartalmak
(pl. szabalyzatok, honlapon elérhetd linkelt informacidk stb.) Az
elemzés csak a dokumentumokban kozvetlenul szerepld
tartalmakra reflektal.

dokumentumai kerultek eddig elemzésre



Az alkalmazott modszer
bemutatasa

Alkalmazott moédszer:
Adminisztrativ adatok masodelemzése

TIR-ben tarolt adatok

Bizottsagi tagok dnéletrajzai
Késbbbiekben FIR-ben tarolt intézményi adatok

OH statisztikai adatok
Dokumentumelemzés el6zetesen meghatarozott, részletes, standard

szempontrendszer mentén
Az alkalmazott vizsgalati mddszerek a tudomanyok teruletén széles korben elterjedt
és elfogadott elveknek megfelelben részint kvantitativ, részben kvalitativ jellegUek.

A bevont elemzdékkel szemben tamasztott elvarasok, az elfogulatlansag biztositasa:

Intézményi/DI akkreditacios eljdrasban szerzett tapasztalat
El6zetes részvétel a MAB munkajaban (Pl. [atogatd bizottsagi, szakbizottsagi tagsag)

Az elemzett DI eljarasaban ne legyen érintett
Az elemzett intézmény tekintetében egyéb modon se legyen érintett, illetve a
Jjogszabalyokban altalanossagban rogzitetten dsszeférhetetlen



Alkalmazott elemzési dimenziok

A szempontrendszer koveti a DI Onértékelési szempontrendszer
és az ESG 2015 tartalmat, ezen belul a feléepitése:

a sztenderdre vonatkozo attekintd, altalanos szempontok

onértékelésre vonatkozd szempontok

a dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozd szempontok

az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozo szempontok

az adatalapusagra, alkalmazott mddszerekre vonatkozd szempontok

a PDCA-ciklus érvényesulésére vonatkozd szempontok

a nyilvanossag biztositasara vonatkozo szempontok

a sajatossagok, specifikumok kiszolgalasara, a rugalmassag érvényesulésére

7

vonatkozd szempontok

a o gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozd szempontok

az esélyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkozo szempontok
egyeéb, sztenderdre vonatkozd specialis szempontok



Eredmeéenyek, tanulsagok



A vizsgalt eljarasok megoszlasa az
akkreditacids dontés tartalma szerint
(n=46)
Milyen akkreditacios javaslatot tartalmaz a jelentés?
A kért intézkedésekrdl szolo irasbeli

kovetd jelentés megkuldése mellett
akkreditalt

m m Egyéb

‘ a Feltétel nélkil akkreditalt

B Nem akkreditalt

m Személyes latogatassal egybekdtott
monitor eljaras kdzbeiktatasaval
akkreditalt




A vizsgalt eljarasok megoszlasa az akkreditacios dontés
tartalma és az intézmeény, valamint a DI mérete szerint
(n=45)

Akkreditacios dontes Ot évre sz616 akkreditacio : G

szerint ’ Monitor-eljaras, 26 DI

19 DI

Doktori Iskola mérete Kézepes |étszamu

szerint Nagy létszamu (>100 (51-100

doktorandusz), 10 DI doktorandusz), 14 DI
o ) , Nagy létszamu Kdzepes létszamu
Intézmény méret szerint (>8000 3), 29 DI (3001-8000 f5),

9 DI

0% 20% 40% 60% 80% 100%



A vizsgalt eljarasok megoszlasa az
akkreditacios dontés tartalma és az
intézmény, valamint a DI mérete szerint

(n=45)

Kozepes létszamu
doktori iskola (51-100
fo)

Nagy létszamu doktori

iskola (>100 &)

Kis létszamu doktori
iskola (legfeljebb 50 f6)

Nagy létszamu
intézmény (>8000 o)

Kozepes létszamu
intézmény (3001-8000
fo)

Kis létszamu
intézmény (legfeljebb
3000 f6)

Ot évre akkreditalt: 5 DI

Miariter ellgrEs: 4 bl Ot evre akkreditalt: 5 DI

Monitor eljaras: 3 DI

Ot évre akkreditalt: 1Dl Ot évre akkreditalt: 1 DI
Monitor eljaras: O DI Monitor eljaras: 1 Dl

Ot évre akkreditalt: 0 DI Ot évre akkreditalt: 1 DI
Monitor eljaras: O DI Monitor eljaras: 3 DI

Ot évre akkreditalt: 3 DI
Monitor eljaras: 9 DI

Ot évre akkreditalt: 2 DI
Monitor eljaras: 4 DI

Ot évre akkreditalt: 1 DI
Monitor eljaras: 2 DI
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Az eljarasok atlagos atfutasi ideje
(n=45)

458 ;0\\

nap

Az eljarashoz i
kapcsolodé A hatarozat

szerzédéskoté A _hozatal
S idapontja IdOpOhE}!QOS BIZ0TTs_




Az eljarasok eredményeivel z

kapcsolatos legfontosabb ! f
megallapitasok =

Az eljdrasokat oOsszességében vizsgalva megallapitottuk, hogy a vizsgalatba
bevont intézmények doktori iskolai esetében létezik az ESG 2015 alapu

mindségbiztositas és az komoly eredményeket tudott elérni a szervezeti
kultUra valtozasait illetden.

Altaldnossdagban megfigyelheté ugyanakkor, hogy a doktori iskolak
rendelkeznek sajat mindségbiztositasi szervezettel, illetve az esetek
tobbseégében olyan szakemberrel is, aki értdé modon tud a képzdhelyek
segitségére lenni a mindségbiztositasi folyamatok tervezése és megvaldsitasa
soran.

Erre utal az a koérulmény is, hogy a vizsgalatba bevont doktori iskoldk esetében, a
MmuUkodési gyakorlat soran, az esetek bé kétharmadaban maradéktalanul vagy nagyobb
részben teljestlinek az adott mukodési nézépontra iranyadd ESG sztenderdek.

A szerzédéskotéstdl atlagosan tobb, mint egy évet kell varniuk az
INtézmeényeknek az eljaras eredményére

Jelentds eltérések tapasztalhatok az atfutast illetéen (min. 99 nap - max. 953
NAan)
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bizottsagainak fobb jellemzoi
(n=45)

Egy személyre jutd atlagos bizottsagi részvételek szama
a vizsgalt eljarasokban

Egy személyre jutd legmagasabb részvételek szama a
vizsgalt eljarasokban (MAB szakreferensek figyelembe
vételével, illetve anélkul)

Bizottsagokban érintett személyek szama osszesen a
vizsgalt eljarasokban

Egy eljarasra jutd tagok atlagos szama a vizsgalt
eljarasokban

LB tagsagok szama ésszesen a vizsgalt eljarasokban
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A 1aT0gato DIZOTIsagoK demograrial osszeteteie

l.
< . N=44
Atlagos nemi ( )
aranyok a
bizottsagokban A fér;!télzil:olletteli rendelkezd
izottsdgok aranya
490’99 45,45%
Yo 50,01% A noOi tobblettel rendelkezo
bizottsagok aranya
B WP 54,55%
:m L/;l:“\
%; Legszéls6ségesebb eloszlas e
§ 20%-80% mind a néi, minda"
i férfi tébblettel rendelkez6
bizottsagok esetében
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A latogato bizottsagok demografiai osszetétele

Atlagos generacios aranyok a
bizottsagokban n=219

3.65%

28.77%

39.72%

m <35 évesek ®36-50 évesek ®51-65évesek mB5< évesek

(N=44)

A bizottsagok atlagos életkora:
45,94 év
(Atlagéletkorok terjedelme 41,2-53,6
év)

A legfiatalabb bizottsagi tag 26 éves,
a legidosebb 73 éves volt




A vizsgalt LB-k O0sszetétele beosztas szerint I. (n=45)
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egyetemitanar, professor emeritus egyetemidocens M doktorandusz, doktorjeldlt szakreferens Migazgatd egyéb (fétanacsos, féiskolai adjunktus) kutatdi beosztasok



A vizsgalt LB-k 0sszetétele beosztas szerint Il.
(n=219)

m egyetemi tanar, professor emeritus egyetemi docens
m doktorandusz, doktorjeldlt m szakreferens
= Kutatoi beosztasok = [gazgato

m egyeéb (fétanacsos, féiskolai adjunktus)



Tovabbi részvételi adatok a latogatd bizottsagok
osszetetelével kapcsolatban (n=44)

m1dbtagsag m2dbtagsag m3dbtagsag

m5dbtagsag m10 db tagsag m16 db tagsag

Hallgatdi részvétel biztositottsaga az
eljarasokban

100%

@ Hallgatdi részvétel biztositott volt

A vizsgalt 44 db eljarasbdol nem kerult
munkaerdpiaci szerepld bevonasra a
|Iatogatd bizottsagok munkajaba.

Az esetek 100%-ban a MAB képviseldin
Kivul a tudomanyos és az egyetemi
szféra jelent meg a bizottsagok tagjai

kozott.



A latogato bizottsagra vonatkozé< _,

fobb megallapitasok

Osszességében megdllapithatd, hogy a latogatd bizottsdgok mind Intézmenyi
lefedettség, mind akadémiai beosztas, mind nem, mind pedig életkor szerint kello
valtozatossagot mutatnak.

Viszonylag széles meritési bazisbol gazdalkodnak (6sszesen 119 kulonbozé bizottsagi
tag a 219 elérhetd bizottsagi helyen)

Ugyanakkor aranytalan terhelés jellemzd:
31 f6 vett részt minimum kettd eljarasban
88 fonek 1-1 tagsagi megjelenése volt a vizsgalt eljarasokban

A nGi- és ferfi bizottsagi tagok kozel fele-fele aranyban [49,99 - 50,01%] szerepeltek az
elemzett eljarasokban.

Osszessegeben me%alla ithato, hog % a DIA LB-k tagjainak életkori megoszlasa
aranyos, nagy szam epwseltette magukat azon korcsoportok, akik jelenleg és
varhatdan a kozeli jovoben adjak a felsboktatasi intézmeények meghatarozo oktatodi-
kutatdi dllomanyanak gerincét, illetve vezetését.

Tobbnyire a 36-50 évesek vesznek részt a Latogatd Bizottsagok munkaiban [39,72%]. A bizottsagok
atlagos életkora 45,94 év, ezen tagok kozul a legfiatalabb 26 éves és a legiddsebb 73 éves volt.

A doktoranduszok bizottsagi munkalba valo bevonasa minden




Az onértékelések terjedelmi
jellemz

Az onértékelo6 fejezetek terjedelmének minimuma, maximuma, atlaga és szérasa
karakterszamban (n=46)

Bevezets fejezet 46 0 109 626 14630 20334,]

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika e C gozie 14598 100710
46 (0] 18 733 8 863 5616,0

ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és

jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

|ESG 1.3 Hallgatok6zpontu tanulas, tanitas és értékelés 46 0 227771 8 334 60352

ESG 1.4 A hallgaték felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a 46 0 35121 7 481 67530

képesités odaitélése

|ESG 1.5 Oktatok 46 0 20224 5503 44277

|ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatéi szolgaltatasok =e 0 25338 6 61l 61671

|ESG 1.7. Informaciokezelés 46 0 14135 3495 35427

|ESG 1.8 Nyilvanos informacidk 46 0 5527 1188 1169,7
46 (0] 1292 49 2212

ESG 1.10 Rendszeres kulsé minéségbiztositas

Zaro fejezet




Az onértékelésekben elofordulo
leggyakoribb problémak

Az onértékelések egyes problématipusokban valé érintettsége (n=46)

Azon onértékelések aranya a vizsgalt onértékelések kozott, amelyek eseteben az adott fejezet kerdéseinek
barmekkora aranyaban azonosithato a problematipus

ejezet

A valasz hianyos volt, nem teért ki 9% 339% 43% 48% 48% 46% 43% 41% 48% 9% 37%
minden kérdésben szerepl6 témara
A valasz fellletes volt, nem volt 1% 24% 33% 33% 41% 33% 35% 37% 41% 4% 29%

kell6en részletezve, kifejtve
A valasz a kérdés szempontjabol nem

PGS L CR () B e S, 15% 13% 15% 13% 7% 9% 2% 9% 4% 0% 9%
az intézmény (részben) félreértette a

kérdést

A valasz nem megfeleléen volt

strukturalva, tagolva, nehezen voltak 7% 15% 7% 7% 11% 9% 7% 9% 4% 0% 8%

kovethetdk a leirtak
Tulsdagosan hosszu volt a valasz, nem

volt Iényegre toro, témat tarté az 9% 17% 4% 2% 2% 2% 2% 0% 0% 0% 4%
intézmény

Tulsagosan altalanos valasz érkezett,

nem vagy csak aligitartalmazott 4% 13% 1% 9% 1% 15% 1% 9% 9% 0% 9%

konkrétumokat az 6nértékelés
vonatkozé része

Tul sok kiilsé hivatkozast
tartalmazott a fejezet az abban 2% 2% 4% 2% 4% 2% 4% 0% 2% 0% 2%

foglaltak kivonatolasa nélkil

Atlag 8% 17% 17% 16% 18% 17% 15% 15% 15% 2%



A PDCA-ciklus sérulése az onértékelések

1a B'é

A mérés, értékelés, tervezés, csele (!s, gl]ent’irzés, tovabbi beavatkozas

Iépéssorozat csak hidnyosan vagy egyaltalan nincs jelen valaszok aranya az
onértékelés egyes fejezeteire vonatkozéan (n=46)

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok || GGG 7o
ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika [ T 22
ESG 1.4 A hallgatok felvételez, elérir,ehalad,élga: tanulmanyaik elismerése ¢és a _ 26%
képesiteés odaitélése
Bevezetd fejezet | N s
ESG 1.7. Informaciokezelés _ 28%
o - ESG12A képzési prograr,nqk’kia!akl'tésa es - _ 8%
jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értekelése
esG 1.5 oktatok |
ESG 1.3 Hallgatokdzpontd tanulas, tanitas es értékelés _ 33%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%



Az oneértekelésekre vonatkozo -k
fobb megallapitasok

ElemzésUnkben kiemelten vizsgaltuk, hogy a doktori iskolak altal
benyujtott oOnértékelési jelentések milyen terjedelemben

foglalkoznak az egyes ESG sztenderdekkel.

Az elemzés soran némi nehézséget okozott, hogy az onértékelési
Le,len‘ges sablon alapjan nem teljesen egyértelmu, hogy az egyes
erdések melyik ESG-sztenderdhez kapcsoldédnak.

A vizsgalat soran elemeztuk, hogE\)/ az eﬁgyes ESC sztenderdek,
Illetve az egyes fejezetek tekintetében milyen aranyban jelennek
mMeg olyan tartalmi problémak, amelyek részint a doktofri iskolak
altal keszitett oneértékelés tartalmi mindsegére vonatkozott,
részint pedig stilaris-szerkezeti-szovegszerkesztési problémakat

jelzett.
. A 46 vizsgalt onértékelés alapjan megallapithatd, hogy az onértéekelés ket

leghosszabb fejezete szinte megegyezd hosszusagban a Bevezetd fejezet
atlagosan 14630 karakter, egy atlagosnak tekinthetd, 70752 Eksaéakt]e]r

osszu  onértékelés hosszanak 0,7%-a). valamint az
mindseégbiztositasi politikaval foglalkozo fejezet (14598 karakter, 20,6%).




Az onértekelésekre vonatkozo
fobb megallapitasok

Elemzésunk készitése soran kulon vizsgaltuk, hogy a PDCA-ciklus
elemel, az egyes ESG sztenderdek tekintetében milyen
gyakorisaggal sérulnek.
Az ESG alfejezetek bemutatasa soran gyakori nehézség volt, hogy az érkezett
valaszok tobbnyire hianyosak vagy felluletesek voltak [>=40%].
Tovabbi problémak kerultek feltarasra:
az adott valaszok keveredése az egyes ESG fejezetek kdzott,
alfejezet ismertetésének hianya,
vagy éppen nem veszi figyelembe a fejezetek strukturalasat

A legtobb problémat az elemzdk az 1.4 sztenderdrdl szold fejezetekben
azonositanak — eqgy fejezetben akar tobbet is —, ahol a problémak aranya 18%. A
legkevesebb problémat a bevezetd fejezetben (az dsszes lehetséges probléma
8%-a), illetve az 1.10. sztenderdrdl szolo fejezetben (2%) azonositanak.



ESG sztenderdek és iranyelvek teljesulésének
dokumentumelemzo6i megitélése

Az onértékelésben foglaltak alapjan az intézményben mennyire
teljestlilnek a vonatkozo6 ESG sztenderdek és iranyelvek? (n=46)

ESG1.7. Informacidkezelés 17% 52% 9% 22%
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok 13% 59% 15% 13%
ESG 1.5 Oktatok 20% 61% 13% 7%
ESGC14 A hal!gatolffelv,etele,,elor,ebalada,sa'w, ’Fanulmanyalk 1% 51% 55% 79
elismerése és a képesités odaitélése
ESG 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés 13% 61% 15% 1%
£5G 12 Akepzes! programok klalakitasa es 9 9
jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres... La e ol 15% 1% «P\C\OS BlZOT?‘&gC
%
ESG 1.1 Min&ségbiztositasi politika 13% 65% 15% ;\7%1
X2
L
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90;3% 100%
X
B A leirds szerint nem teljesulnek B A |leirast szerint kisebbreészt teljesulnek S
v
m A leirds szerint nagyrészt teljesulnek A leiras szerint maradéktalanul teljesulnek d

L.
s P s . o
Nem itélhetd meg leiras szerint
9 % M A B

(v)
A
=,

V4



A latogato bizottsagi jelentések

y ©

terjedelmi jellemzoi

A jelentéshez tartozo fejezetek terjedelmének minimuma, maximuma, atlaga és
szorasa karakterszamban (n=46)

3395 8 064 56548 1257,5
ESG 1.1 Min6éségbiztositasi politika
; . . L ; 46 2197 16 541 55765 23613
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés
. . ; L . 46 1309 8 412 4.093,8 16344
ESG 1.3 Hallgatékozpontu tanulas, tanitas és értékelés
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elé6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités 46 2078 11 094 56612 21916
odaitélése
_ 46 1339 7 484 40819 14347
ESG 1.5 Oktatok
. . . ; ; 46 1048 7 422 37920 1369,6
ESG 1.6 Tanulastdimogatas és hallgatéi szolgaltatasok
. 5 46 1501 8 016 3596,7 1476,6
ESG 1.7 Informacidokezelés
L X L 46 1457 7 781 3831,0 1409,0
ESG 1.8 Nyilvanos informacidok
46 0 1372 2487 3435

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindéségbiztositas
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értéekelése a Testulet dontése
alapjan

dontés tartalma szerint
(n=45)

B Tamogatott B Megjegyzéssel tamogatott B Nem tamogatott
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ertekelése a Testulet dontése és
tudomanyteruleti besorolasa alapjan
(n=45)
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muszaki tudomanyok 5
|
hittudomany 2
I
boleseszettudomanyok b 2
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agrartudomanyok — |
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Tamogatott ® Nem tamogatott B Megjegyzéssel tamogatott



Az ESG sztenderdek és iranyelvek teljesulésének onértékelés alapjan
vett atlagos megitélése az akkreditacios dontés tartalma
fuggveéenyében
(n=46)

A kért intézkedésekrdl szolo irasbeli
kovetd jelentés megkuldése mellett

24%

Egyéb

9%

m Feltétel nélkul akkreditalt

B Nem akkreditalt




A latogato bizottsagi jelentések értékelése

Az onértékelésben foglaltak és a latogatason tapasztaltak kozotti ellentmondasra
utaloé bizottsagi észrevételek el6fordulasanak aranya
(n=46)

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas _ 7%
ESG 1.7 Informaciokezelés || G o
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok _ 9%
ESG 1.3 Hallgatokozpontd tanulas, tanitas és értékelés ||| GGG 11
ESG 1.5 Oktatok | 17
ESG 1.8 Nyilvanos informacick | 22
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a I 2
képesités odaitélése ’
ESG 1.2 és 1.9 A kepzési programok kialakitasa es jovahagyasa/folyamatos I
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés 0
ESG 1.1 Mingségbiztositasi politia - | R N, -

0% 5% 10% 15% 20% 25% 7 30% M



A jelentésben foglalt akkreditacioés
javaslat és a hatarozatban foglalt

akkreditacios dontés kozott van-e eltérés?
(n=45)

van
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vonatkozo betekinto Al
medqgallapitasok =

A vizsgalt eljardasok tulnyomd tobbségében ESG sztenderdenként
altalaban 1-2 javaslatot fogalmaztak meg a kijelolt LB-k. Legnagyobb
aranyban, 43 jelentesben, a rendszeres KkulsO mindsegbiztositas
sztenderdjéhez nem volt javaslata a bizottsagoknak, mig a
minoségbiztositasi  politika esetében minden esetben tettek

megjegyzést és az ezen ESG pontnal tett javaslatok kb. 15%-at szam
szerint 7/ darabnal is tdbb pontban fogalmaztak meg.

A 46 doktori iskola kapcsan készult LB jelentések 89%-a tartalmaz
javaslatot a meglévd szabalyozd vagy stratégiai dokumentumok
felUlvizsgalatara és modositasara (részletezésére, konkretizalasara),
80%-a javasolja, hogY uj, eddig hianyzdo szabalyozo vagy stratégiai
dokumentumokat dolgozzanak ki a doktori iskolak.

Az elemzés szerint a LB-k a vizsgalt doktori iskolak 41%-anal javasoltak,
hogy maodositsak, bdvitseék a bevonas formajat. Ugyanezen korben a
jelentések 35%-a tett arra javaslatot a doktori iskolaknak, hogy a
bevonast formalizaljak, épitsenek be garanciakat az eljarasokba ées

A latogato blzottsagl jelentésekrea
P




A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A pontokba szedett javaslatok szamanak megoszlasa ESG sztenderdenként

(n=46)
ESG 1.10 Rendszeres kulsé mindségbiztositas 0
ESG 1.8 Nyilvanos informaciok 18 5
ESG 1.7 Informaciokezelés 4 E
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok 4 E
ESG 1.5 Oktatok 386
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik 13 2
elismerése és a képesités odaitélése
ESG 1.3 Hallgatdkozpontd tanulas, tanitas és értékelés 5 E 1#C\OS W T
O
<
ESG 1.2 és1.9 A képzési programok kialakitasa és 1‘2 @&
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres... \;\
N
=
ESG 1.1 Min&ségbiztositasi politika ( E ’ §7
O
%]
-
m Nem tartalmazott javaslatot m 1-2 javas|&t%t tartalmazétte m 3 javaél@iot tartalm &5t 80% i 100%
(a4
4-6 javaslatot tartalmazott 7+ javaslatot tartalmazott ‘% M A B
A
i



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozo leggyakoribb javaslatok,
észrevételek
(n=46)

Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek emlitik az adott javaslatot

Feladatok és hataskorok részletes meghatarozasa, ‘_ 5204

feladatmegosztas javitasa

A meglévo szabalyozo / stratégiai dokumentumok stratégiai ‘_ 65
0

celokhoz igazitésa

A szabalyozo / stratégiai dokumentumok 6sszehangolasa a ‘_ 67%

tényleges gyakorlattal
. L, , , R &>
Uj, eddig hianyzé szabalyozo6 / stratégiai dokumentumok v‘L\L
kidolgozésa, eddig informélis gyakorlatok, folyamatok ‘_ 80% 2
formalizalasa &
N
X
S
A meglévd szabalyozo / stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata ‘_ 899 “
és modositasa / részletezés, konkretizalas s
%
5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100°/6‘g/
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A latogato bizottsagi jelentések értékelése

Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozoé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentéesek kozott, amelyek barhol emlitik az adott
Jjavaslatot

Erdekeltek rendszeres informalésa a fejlesztésekrdl 26%

28%

Erdekeltek informalasa, képzése a min3ségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban

Erdekeltek informalasa, képzése az egyéb intézményi szabalyozassal,

eljarasokkal kapcsolatosan 30%

—_— y &

Bevonas formalizalasa, garanciak beépitése, érintettek jogainak biztositasa

Bevonés form4janak, médjanak bovitése 41% /

0% 5%  10% 15% 20%  25% 30%  35%  40%  45%



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

Az adatalapusagra, alkalmazott moédszerekre vonatkozoé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek
(n=46)
Azon jelentések ardnya a vizsgalt jelentések kézott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Adatértékelési, elemzési tevékenység fejlesztése, adatfeleldsség rendezése 52%

61%

Adatgytijtések tartalmanak feliilvizsgalata, mddositasa, fejlesztése

61%

Elemzésbe vont adatkorok, informacioforrasok bovitése

Alkalmazott értékelési eljarasok feliilvizsgalata, modositasa, bovitése 65%

Adatgytijtések modszertananak feliilvizsgalata, modositasa, fejlesztése,
adatmindség javitasa

67%; :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%‘; 80%



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A PDCA-ciklus érvényesulésére vonatkozé leggyakoribb javaslatok, észrevételek
(n=46)

Azon jelentések ardnya a vizsgalt jelentések kézott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Fejlesztések 0sszekapcsolasa az azokat megalapoz6 eredményekkel

Igazoltan problémas terlletekre vonatkozdan hianyzo intézkedések potlasa

Rendszeresség, gyakorisag ndvelése

f‘
: . . , , e o
A ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés, megvalositas, ertékelés, 500 \LQ&
beavatkozas nagyobb dsszhangja, az egymasra épuilések biztositasa . =
<0\
,\V
=
X
4

S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% ‘%% 70%



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A nyilvanossag biztositasara vonatkozoé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgdlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott
javaslatot

Eredménykommunikaci6 fejlesztése, szélesitése ||| TGN 252
Kommunikécié, informacioatadas, téjékoztatés formalizalasa |G 30
Honlap strukturajanak modositasa, attekinthetéség javitasa ||| GG 23
Tantérgyleirasok, kepzési programokhoz kapcsol6dé informéaciok ‘_ 500/
egységes kozzététele 0
Honlap tartalmanak rendszeres frissitése, az ott elérhetd tartalmak ‘_ 5704 e
aktualizalasa, frissitési/ feltoltési idépontok 0 I e o

Elérhet6 tartalmak hozzaférésének kiterjesztése ‘_ 67%
Nyilvénossig biztositasanak elomozditasa | N EEEEEEEEE -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% c90%




A latogato bizottsagi jelentések értékelése

Az esélyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkozo
leggyakoribb javaslatok, észrevételek
(n=46)

Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Vallasok gyakorlasanak diszkriminaciomentes biztositasa 4%

Az intolerans és/ vagy diszkriminativ magatartassal szemben
érvényesithetd eljarasok érintettek felé vald bemutatésa, 4%
kommunikacioja

Célzott szabalyozés vagy stratégiai dokumentum kidolgozésa 7%

Esélyegyenldség, diszkriminaciomentesség eldmozditasa 17%

Azonos értékelés, elbiralas biztositasa 26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozo javaslatok,
észrevételek
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgdlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott
javaslatot

DI szintii j6 gyakorlatok intézményi kiértékelése 22%

Jo gyakorlatok, innovaciok intézményen bellli rendszeres

0,
megosztasa 26%

A szervezeti egységek és a kdzponti intézmény torekvéseinek
dsszehangolasa, eredményeik kdlcsénos becsatornazasa egymas
munkajaba

28%

JO gyakorlatok felmérése, azonositasa

46% O

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%:{‘.,,



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb egyéb, eredményességre, minéségre vonatkozoé
javaslatok, észrevételek
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgdlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott
javaslatot

26%

Oktatoi eldmenetel rendszerére vonatkoz6 javaslat

Nemzetkozi mobilitas fokozasa 26%

Oktat6i allomany atalakitasa, fejlesztése, stabilizalasa 28%

Osztonzésre, motivalasra vonatkozé javaslat 30%

A stratégiai célok és a mindségcélok kapcsolatanak tisztazasa,

o Y
rogzitése 61% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb egyéb, horizontalis javaslatok, észrevételek
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott
javaslatot

Egységes tartalmu és/ vagy szinvonall szolgaltatasok biztositasa az

intézményben, egyenetlenségek kiegyenlitése

DI tudomanyterileti, képzési terlleti sajatossagokra reagalo speciélis

tevékenységek/adatgylijtések biztositasa

(C\OS BIZOTTs ¢
Egységes, egyenszilardsagu gyakorlat kialakitasa, kiterjesztése az

\
I o
Iy 41%
intézményben P~
g
<
o]
Az ESG sztenderdek és nézépont hangstlyosabb beépitése, _ 43% 9
alkalmazasa o
(51
%
M A B
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% i

35% 40% 45% 5Q%
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A latogato bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb javaslatok, észrevételek 6sszességében
(n=46)
Azon jelentések aranya a vizsgdlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott
javaslatot

Erdekeltek rendszeres informalésa a fejlesztésekrs] (NN 6/
Erdekeltek informalasa, képzése a mindségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban | N ©S0o
Bevonas formalizalasa, garanciak beépitése, érintettek jogainak biztositasa (I 350

Bevonas formajanak, modjanak modositasa, bévitése [ NG /10

PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés, megvalositas, értékelés,
beavatkozas nagyobb dsszhangja

Elemzésbe vont adatkorok, informacioforrasok bévitése | GGG 1%

P . . , . . \6S BIZOTTe
Teljesitményértékelés tartalméra, modszerére vonatkoz6 észrevétel I G300 _abiD0® BRI T,
; \‘Q
Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitese I G300 F
Alkalmazott értékelési eljarasok feliilvizsgalata, modositasa, bévitese | NN 6500 < AN/
P . , e, s : . o /[I\ / \
Adatgytijtések modszertananak feliilvizsgalata, modositasa, fejlesztése, adatmindség I O / '\ / \
javitasa 0% / <' \

Uj, eddig hianyzo6 szabalyozd/ stratégiai dokumentumok kidolgozasa, eddigi ‘_ 800/“ U
informalis gyakorlatok, folyamatok formalizalasa 0 N .
I\ A B
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javaslataira vonatkozo fobb I
megallapitasok

Az elemzésbe bevont doktori iskola onértékelési jelentésének, illetve
LB jelentésének értékelés alapjan megallapithatd, hogy a doktori
képzés alapvetden j6 mindségbiztositasi megalapozottsaggal mukodik
Magyarorszagon.

Az elemzés alad vont doktori iskolal eljarasok esetében a l|atogatd
bizottsagok altal készitett akkreditacios jelentéseket attekintve kiderul,
hogy tobb olyan pont, javaslat is megjelenik, melyek a doktori iskolak
nagyobb részére, vagy legalabb egy meghatarozd csoportjara (>25%) is
ervéenyesnek mutatkozik.

Leggyakoribb, a doktori iskolak 80%-anal megjelend javaslatként az Uj,
eddig hidnyzd szabalyzd/stratégiai dokumentumok elkészitése
szerepel.

Szintén nagy gyakorisaggal (>60%) jelenik meg a teljesitmény-, és
egyeb ertékelesi, visszacsatolasi es adatgyujtesi folyamatok ‘tovabbi

A latogato bizottsagi jelentések &
>




Tovabbi tervek, varhato
eredmeények



® oo yy

Az elemzés jovobeli hasznosulasi
lehetoségel

A doktori iskolakban zajléd munka alapos és a fejlesztésre vonatkozd
Javaslatok megfogadasa esetén tovabbi javulas is varhato.

Az elvégzett elemzések alapjan a doktori onértékelési sablon
konkrétabb ESG kapcsolatainak kihangsulyozasa mellett az
intézményakkreditacios eredmeényekkel konnyebben oOsszevethetd
elemzési kimenetek erhetdek el.

JOo  gyakorlatok  tematikus azonositasa, gyujtemeénybe
szervezese.

Intézményi/DI ESG értelmezési problémak, fokuszvesztések
azonositasa.

Gyakori hibakra, problémakra reflektald utmutatok, segédletek
megalapozasa.

Standardizalt kérdéssor gyakorlati Kiprobalasabadl,

falAARAlAA7AcSKWAl c7Srrma—-A_A tanmnactalatAalr haconAcitSca a7 ali’Sric



Mellékletek
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Lefolytatott DIA elemzések listaja

BCE Kozgazdasagi €s Gazdasaginformatikai Doktori Iskola

le(:E| Nemzetkdzi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori
skola

BME EpitémUvészeti Doktori Iskola
BME Fizikai Tudomanyok Doktori Iskola
BME Matematika- és Szamitastudomanyok Doktori Iskola

IB{?EI PattantyUs-Abrahdm Géza Gépészeti Tudomanyok Doktori
skola

DE Féldtudomanyok Doktori Iskola

PE Ilhrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori
skola

DE Kerpely Kalman Doktori Iskola
DE Molekularis Sejt- és Immunbiolégiai Doktori Iskola

PE F|>etrényi Gyula Klinikai Immunoloégiai és Allergoldgiai Doktori
skola

EHE Hittudomanyi Doktori Iskola

EKKE Neveléstudomanyi Doktori Iskola

ELTE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
ELTE Hevesy Gydrgy Kémia Doktori Iskola

ELTE Kornyezettudomanyi Doktori Iskola

ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola

ELTE Pszichologiai Doktori Iskola

KRE Multidiszciplinaris Doktori Iskola

MATE Festetics Doktori Iskola

ME Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola

MOME Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem Doktori Iskola

NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola

NKE Katonai MUszaki Doktori Iskola

NKE Rendészettudomanyi Doktori Iskola

ORZSE Zsido Vallastudomanyi Doktori Iskola

PE Informatikai Tudomanyok Doktori Iskola

PE Tobbnyelvlségi Nyelvtudomanyi Doktori Iskola

PE Vegyészmeérnoki és Anyagtudomanyok Doktori Iskola
PPKE Hittudomanyi Doktori Iskola

PPKE Jog- és Allamtudomanyi Doktori Iskola

PTE Cydgyszertudomany Doktori Iskola

PTE Muvészeti Doktori Iskola

PTE Oktatas és Tarsadalom Neveléstudomanyi Doktori Iskola
PTE Pszicholdégia Doktori Iskola

SE Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola

SE Mentalis Egészségtudomanyok Doktori Iskola

ISEEI Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori
skola

SZE Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola

SZE Multidiszciplinaris Mlszaki Tudomanyi Doktori Iskola
SZFE Doktori Iskola

SZTE Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola

SZTE Kornyezettudomanyi Doktori Iskola

SZTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola

SZTE Torténelemtudomanyi Doktori Iskola
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