Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastani Doktori Iskola

Az akkreditacios eljarasban kozremukodo

latogato bizottsag jelentése

A MAB Testiilete 2022. januar 28-1 tilésén hozott
2022/1/VIII/1. sz. hatarozat melléklete



Tartalomjegyzék

L. A latogato bizottsag javaslata az akKkreditaciot illetOen ...........oveueveveveeeecrereeeeeeeee e 3
L1 FODD EIOSSCZEK ...ttt ettt st se st s st s sene s sasnensnns 3
[.2. FEJleSZEENAO LETTLETEK ...ttt ettt essnessna 4

I1. LAtOZAtODIZOTESAZE CTTEREIES .....vveieeeeeeeeceee ettt ettt anna 6
I1.1. A doktori iskola Altalanos NELYZETKEDE ......ovevieeeieeeeeeieeeec ettt eenas 6
I1.2. A torzstagok tudomanyos tEVEKEIIYSEZE .......cueueivueeieeieeeeeieeeeeeee et ese st essenens 7
[1.3. AZ ESG-Kritériumok SZETINT ETTEKEIES ...t e e eeeeeeeeeeeeeseeeeaen 8

ESG 1.1 MinOSEZDIiZLOSILAST POILIKA. ...cuveviieeecececieececece ettt 8
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel

KiSérése €s rendSzeres ErLEKEIESE ......urrririreieireeeisiessisissssssesssssssssssssssssssssssssssssssnsens 10
ESG 1.3 Hallgatokozpont tanulas, tanitas €S értéKelés ... 12

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

OUATEELESC ...ttt e e tese et e e et e s eeteseete e et esseseneesenteseneesestesenteseteseeseneaseneans 13
FESG 1.5 OREATOK et e e e e et eete et e ee e eneeseeseeaeaeeatesteneeneeneeseeneseesneaeennan 16
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolZaltataSoK .........c.cveveveveeeeeeeecieeeeeeeeeeeeeeenne 18
FESG 1.7 INEOTTNACIOKEZELES ...t eee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeanesee e eseeneeneeneenen 20
ESG 1.8 Nyilvanos INFOrMACIOK ......c.covevevieiieietceceeeece ettt nenes 21
ESG 1.10 Rendszeres KIS0 MiNOSEZDIZLOSILAS ....cvcueveveeieeieecececeeecceee et esevenes 23

TT1. LATOZALO BIZOTESAZ ....veeeeeeieieeeectcece ettt aes sttt st se st s st sasas st s ssess s ssesensssssenensesans 23
IV, MEILEKLETCK .ottt e e et et e et e et e e e e eesesaessessessesesaeeeseeseeseesessesseaseseeeseesensenns 24
IV.1. FeladatmMeZRAataATOZAS ......c.cveveeeeiecececeeeeece ettt ettt s et sese s nne 24
IV.2 Akkreditacios interjuk MENELrENdJe .........ooveirevevereeeeeeeeeeee ettt 24



I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastani Doktori Iskola (D127) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy a Gazdalkodastani
Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) min0ségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében a
DI folyamatainak tobbségére Kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési, mérési és
értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a minGségbiztositasi
folyamatok kozott erés a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo, iranya
illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Gazdalkodastani Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo6 akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbdl dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekb6l mas doktori iskolak is dtleteket
merithetnek.

e MindGségbiztositas szempontjabol mindenképpen jo gyakorlatnak tekintheto a
mindségbiztositas szabalyozasi rendszere, mely ugy illeszti a doktori képzést az
intézményi minoségbiztositas rendszerébe, hogy meghagyja az egyediségekbol
kovetkezo eltérések alkalmazasanak mozgasterét.

e Hasonloképpen jo gyakorlatot jelent az ESG-Kritériumokat kozvetleniil szolgald
folyamatok definialasa, kiemelt eredményeinek azonositasa.

e Mindenképpen jo gyakorlatot jelent tovabba a témavezetok/oktatok, hallgatok és a DI
vezelése tapasztalatainak, az altaluk megfigyelt jo gyakorlatok egyeztetésére



alkalmazott interaktiv keretek fenntartasa, melyek biztositjak a DI folyamatos
megujulasat, innovativitasat.

Kifejezetten példamutatd gyakorlat, miszerint az j témakiirok els6 témavezetése
csak tarstémavezetés lehet, ahol egy tapasztaltabb kollégaval egyiitt torténik a
tutoralas. A rendszer lehetdséget ad arra, hogy kideriiljon, egy jo kutatobol lehet-e
bizonyos id6 utan jo mester is.

A DI a frissen akkreditalt témavezetok koziil néhany fének lehetdséget biztosit az
European Doctoral programs Association in Management & Business Administration
(EDAMBA) szervezet éves témavezet6i tréningjén vald részvételre. A tréninget
kovetéen a témavezetOk megosztjak tapasztalataikat az egyetemi Kutatasi Hét
keretében.

A DI képzési célja és programja jol illeszkedik a BCE kiildetéséhez. Az elitképzés
megvalositasahoz a nemzetkozi beagyazottsag kiemelkedd. A képzési programok
kovetik a nemzetkozi trendeket.

A DI tevékenységében is példamutato a fogyatékkal €16 hallgatokra valo odafigyelés,
amit a Fogyatékosiigyi Bizottsag léte és abban a DOK képviselete jelent.

Az akadémiai ¢életpalyat valaszto allami 6sztondijas hallgatok palyazhatnak 6sztondij-
kiegészitésre (Corvinus Doktori Osztondij). A sikeresen palyazo hallgatdkat
tanulmanyaik megkezdésekor egy 1j laptoppal is segiti az intézmény.

A doktori képzésben tartott orak is beleszamitanak az oktatoi oraterhelésbe, illetve a
doktori témavezetés is elszamolhato.

Minden fokozatot szerzett hallgaté utan a témavezeték méltanyos sikerdijban
részesiilnek.

A nyilvanos vita biralobizottsaganak egyik tagja minden esetben egy kiilfoldi
intézményi affiliacioju, nemzetkozi elismertségi szaktekintély.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

ESG 1.1 A mingségbiztositasi politika teriiletén:

A DI fejlesztend6 teriileteként jelentkezik a hatalyos Mindségbiztositasi Szabalyzat
eddigiekben be nem vezetett eljarasainak implementalasa. Mindségbiztositasi
szempontbol mindenképpen kritikus kérdésként jelentkezik a Szabalyzat altal
definialt intézkedési terv létrehozatali, és korrekcios gyakorlatanak kiépitése.

E fentieken tal kritikus kérdésként jelentkezik az ugyancsak a Minoségbiztositasi
Szabalyzat altal definialt mindségbiztositasi beszamolo osszeallitasanak és értékelési



gyakorlatanak implementalasa, 6sszekapcsolasa az intézkedési terv korrekciojanak
gyakorlataval.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

o Sziikséges a kurzusfejlesztési és értékelési folyamatok szabalyozottsaganak névelése,
a dontési pontok és kompetenciak pontos szabalyozasa.

e A 2021-es éviolyam Képzési Tervében a DI tiintesse fel az 1j, gazdasagi etika ¢és
spiritualitas specializaciohoz tartozo tantargyakat.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése teriiletén:

o A komplex vizsga ismételhetoségének szabalyozasat — a Kormanyrendelet 12/A. § (4)
bekezdésének megfelel6en — modositani sziikséges a doktori tanulmanyaikat 2016 és
2020 kozott megkezdo évfolyamokra érvényes egyetemi Doktori (PhD) Szabalyzatban
(EDSZ) és a DI Miikodési Szabalyzataban, ill. a honlapon szerepl6 tajékoztatoban is.

e A 2020. évi EDSZ-ben rogziteni szitkséges a disszertacio és tézisfiizet terjedelmére,
benyujtando példanyszamara és formai kivetelményeire vonatkozo elGirasokat.

o Az Nftv. 72. § (5) bekezdése az ODT hataskorébe utalja a komplex vizsga szervezési
elveinek meghatarozasat, ami alapjan a komplex vizsga elméleti része alatt szamon
kérheto targyak, témakorok listajat a Képzési Tervben fel kell sorolni. A DI jeldlje ki a
komplex vizsga elméleti része alatt szamon kérheté tantargyakat, témakoroket,
melyek listajat a Képzési Tervében rogziti.

o A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012.
(XII. 19.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 13. § (3) bekezdése
értelmében a DI szabalyzataban rogziteni kell a nyelvi kovetelmények teljesitéséhez
elfogadott valamennyi idegen nyelvet.

o Afelvételit kovetGen esetlegesen eloirt konverzios vagy felfrissito kurzusok esetében a
DI rogzitse a feltételeket (példaul: az eloirhatd maximum terhelést, a teljesités
hataridejét, a kurzusok elszamolasanak modjat [pl. ezek jellemzden o kredites
kurzusok, a 240 teljesitendo krediten feliil].

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

« Mindenképpen fejlesztendo teriiletként jelentkezik az intézkedési terv gyakorlatanak
implementalasaval parhuzamosan minéségbiztositasi indikatorok meghatarozasi és
értékelési gyakorlatanak kialakitasa, alkalmazasa.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

« A DI ahonlapjan nytjtson tajékoztatas a végzettjei elhelyezkedéséral.



« A DI a honlapon elérheto felvételi felhivasban nyujtson tajékoztatast a felvenni
tervezett hallgatoi 1étszamrol.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyagbhan a Magyarorszagon mikodo 13
doktori iskola koziil a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskolaja, a
jogelod intézményt is figyelembe véve 2000 ota mukodik. Ezzel egyiitt az eltelt két évtized
alatt jelentds valtozasokon ment keresztiil. A legutobbi valtozas 2020-ban tortént, amikor az
intézményi modellvaltast és fenntartovaltas kovetoen a doktori iskolak is tjjaalakultak, illetve
fuzionaltak. Jelenleg négy doktori iskola mikodik az egyetemen, mintegy 600 doktorandusz
hallgatoval. A doktori iskolak feliigyeletét a kutatasi rektorhelyettes latja el, operativ
mukodésik segitésére pedig létrejott a Corvinus Doktori Iskolak (CDI) nevi
wernyoszervezet”. Emellett mukodik a Doktori Kabinet, amely a DI-vezetok ¢és
programigazgatok egyezteto foruma ¢és aktivan segitette az akkreditacios folyamatra valo
felkésziilést.

A DI jelentOs meritési bazissal rendelkezik a sajat mesterképzéseirdl kikeriilo tehetséges
hallgatokbol, de mas intézményekbol és az iizleti életbdl is fogad hallgatokat. Képzési célja
kettos; egyrészt az akadémiai életpalyara készit fel, masrészt az tizleti élet szamara képez
szakértoket.

A DI-nek 15 torzstagja van, mindegyikiik egyetemi tanar. Az Egyetem és a DI nemzetkozi
beagyazottsaga jelentos; az elmult 6t évben hét teljes kurzust oktato vendégtanar vett részt a
képzésben. A BCE-n diszdoktori cimet kapott neves kiilfoldi professzorok pedig a DI-ben is
tartottak eloadasokat.

A DI kiildetése, miszerint 2030-ra a kelet-kozép-eurdpai felsooktatasi és kutatasi szféraban
elhelyezkedo és sikeres karriert befuto értelmiség utanpotlasanak egyik bazisava kivan valni.
Ennek érdekében alakitjak a stratégiajukat: a képzés nyelve angol, a kiilf6ldi hallgatok szama
emelkedik, az Egyetem nemzetkozi akkreditacioval rendelkezik, amelyhez a DI is
kapcsolodik.

A MAB legutobbi értékelése alapjan a DI-t 2019. december 31-ig akkreditalta (hatarozatszam:
2018/8/VIII/3/2).



I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

N4

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) és ¢) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki .a doktori iskola tudomdanyagaban, illetve annak
kutatasi teriileten folvamatos, magas szinti tudomdnyos tevékenységet folytat, amely
tudomanyos tevékenység - ide nem értve a miivészeti tevekenységet — a Magvar Tudomanyos
Akadémiarol szolo 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatarozott nemzeti
tudomanyos bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbazis) alapjin vizsgalando, c)
muveszeti alkotasra épiilo habilitacio esetén alkotasai orszagosan és nemzetkozileg ismertek
és elismertek, tovabba ezt meértékado, nemzetkozi miivészeti forumok pozitiv visszhangja
1gazolja’.

Egyértelmiien megallapithato, hogy a Gazdalkodastani Doktori Iskola torzstagjai:

Berlinger Edina, egyetemi tanar

Czako Erzscébet, egyetemi tanar

Csutora Maria, egyetemi tanar

Kenesei Zsofia, egyetemi tanar

Kolos Krisztina Agnes, egyetemi tanar

Lukacs Janos, egyetemi tanar

Michalko Gabor Istvan, egyetemi tanar

Primecz Henriell, egyetemi tanar

Szabo Lajos Gyorgy, egyetemi tanar

Takacs Sandor, egyetemi tanar

Toth Jozsef, egyetemi tanar

Varosiné Demeter Krisztina, egyetemi tanar

Virag Miklos, egyetemi tanar

Walter Gyorgy, egyetemi tanar

Zsolnai Laszl0, egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és c¢) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szintd tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DI vezetoje Michalko Gabor egyetemi tanar, az MTA doktora, aki a jogeldd intézményben
2000 Ota mikodo DI hatodik vezetoje, 2014 ota. A korabbi viszonylag gyakori vezetovaltas
utan belépése stabilizalast hozott, mivel mar hat éve iranyitja a doktori iskolat. Széles kort
tapasztalattal rendelkezik a doktori képzésben, jelenleg hét tovabbi doktori iskolaban
meghivott oktatoi és/vagy témavezeto. Témavezetoi munkaja is példaértéki, amit bizonyit,



hogy eddig nyolc doktorandusza - koziiliik ketto tarstémavezetett — szerezte meg a fokozatat
és egy teljes, ill. kettd tarstémavezetett hallgatéja mar abszolutoriumot szerzett. Vezetoi
munkajat dicséri a 15 — kivétel nélkiil egyetemi tanari beosztasban dolgoz6 — torzstag
kivalasztasa és munkajuk Osszefogasa. Publikiacios tevékenysége kiemelkedd, osszes
tudomanyos kozleményének fiiggetlen idézettségi szama 2832. Szamos Kitiintetés birtokosa,
2006-ban munkajat Akadémiai Dijjal ismerték el.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézményvek rendelkezzenek publikus és a stratégial menedzsment részet
képezo minoségbiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgalok, az oktalok és a
nem oktato személyzel] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok

s

réeven, a kiilso érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

A BCE ESG-alapu minoségbiztositasi rendszerrel rendelkezik. A doktori iskolak az Egyetem
rendszerétol elkiiloniilt mindségbiztositast folytatnak, ugyanakkor a doktori képzések és az
egyetem egészére vonatkozo mingségbiztositas dsszhangjat biztositja a kiinduld platform
(ESG), a minoOségpolitika, valamint a minoségpolitikai alapelvek egységessége. A DI
mino6séghiztositasi keretét az EDSZ mellékleteként elfogadott Mindségbiztositasi Szabalyzat
szolgaltatja, a Szabalyzat az ESG-bol kiinduléan keriilt meghatarozasra. Az Egyetem
mindségpolitikaja, az EDSZ, a MinOségbiztositasi Szabalyzat nyilvanosan elérheto.

A BCE doktori képzései mindségbiztositasanak felelose a CDI szervezeti egység foigazgatoja.
A DI minoségfejlesztéséért felelos vezetdje a DI vezetoje. A minoségbiztositasi eljarasok
fejlesztése és feliigyelete érdekében minGséghiztositasi programigazgato keriilt kinevezésre,
akinek a munkajat a tanulmanyi programigazgato tamogatja.

Az intézményi stratégia és a minoségfejlesztés osszhangjanak biztositasa a menedzsment
folyamatok szintjén igazolhato. A hatalyos szabalyozas szerint a CDI-nek az intézményi
stratégiabol kiinduloan kell elkészitenie a doktori képzések stratégiajat (mely foglalkozik a
stratégia f0 iranyvonalaival, kifejezett céljaival, célindikatoraival, akcioival), ami alapjan a DI
Tanacsa (DIT) intézkedési tervet (ennek részeként mindségbiztositasi tervet) fogad el célok
kijelolésével, intézkedések meghatarozasaval, célindikatorok rogzitésével. A tanulasi és
korrekcios mechanizmus biztositott, a DIT évente értékeli az intézkedési terv megvalositasat.
Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy bar a kialakitott rendszer tokéletesen illeszkedik az
ESG elvarasaihoz, jelenleg bevezetési szakaszaban tart. Az Egyetem fenntarto-valtasa, a
doktori iskolak szervezetének modositasa eredményeként az uj szabalyozas 2020-ban keriilt
kialakitasra, egyben a doktori képzések stratégiaja elfogadasra. A DI egyelore (az atalakulas
természetébol kovetkezoen) nem allitotta Ossze intézkedési tervét, és nem monitorozta




annak teljesiilését. A minoségbiztositasi rendszer mukodésének atfogo feliilvizsgalata
biztositott, a Szabalyzat 5 évente irja el6 annak atfogo attekintését, korrekciojat.

A minoségbiztositasi folyamatok kialakitasaba, fejlesztésébe a belso érdekeltek bevonasra
keriiltek. A MinGségbiztositasi Szabalyzat tételesen meghatarozza az egyes ESG-
kovetelményeket szolgalo folyamatokat. A kulcsfolyamatok meghatarozasaba az Egyetem
mindgséefejlesztési szakértdi, a Doktorandusz Onkormanyzat (DOK), valamint az oktatok
képvisel6i bevondsra keriiltek. A DOK szavazati joggal vesz részt a Szenatus, a Doktori
Kabinet, az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) munkajaban, szavazati jogot gyakorol a BCE
oktatasi, fogyatékosiigyi, valamint Kkutatasi bizottsagaiban, amennyiben a dontés
doktorandusz hallgatot érint, ezen feliil egyetértési joggal keriil bevonasra a Kuratorium
munkajaba, amennyiben az adott kérdés érinti a doktorandusz hallgatok jogait.

A folyamatok megfelelését a DI szamtalan gyakorlat mentén vizsgalja. Egyrészt mukodteti a
Hallgatéi Véleményezés (HalVel) rendszerét. Masrészt célzott (egyedi) vizsgalatokat
(felméréseket) végez az oktatok és a hallgatok korében. Harmadrészt a DI szamos, a hallgatok,
a témavezetok/oktatok és a DI vezetése kozvetlen interakcidjat szolgald keretet tart fenn:
Science coffee sorozat; témavezet6i workshopok; intézetek, kutatokozpontok keretében
megszervezésre Keriilld rendszeres kutatasi forumok; a BCE Kutatasi Hét tematikus
kiaknazasa. A fentieken tul a DI rendkiviil kozvetlen rutinokat miikodtet a DI oktatoi, az
érintett intézetek és kutatokozpontok érintettjei altal megfigyelt jo gyakorlatok azonositasa
és bevezetése teriiletén (ennek eredményeire jo példat jelentenek a szakmai és akadémiai
palyak kiilonvalasztasa, cikk alapu disszertacio szabalyozasa, a PhD-hallgato és témavezetdje
kozott kottetendo megallapodas kisérlete).

A belsé érdekeltek bevonasa szamtalan ponton tetten érheto. A kiilso érdekeltek bevonasa
ettol szikebb korben, az EDT kiils6, valamint a DIT Kkiils6 és nemzetkozi tagjain keresztiil
valosul meg. E fentieken tul a kiilso érdekeltek tapasztalatainak bevonasa kozvetett modon,
a belso érdekeltek kozvetitésével valosul meg.

A PDCA-logikat a hatalyos Min6ségbiztositasi Szabalyzat megfeleloen alkalmazza, a logika
érvényesiilése a szabalyzat kovetése esetén igazolhato. Bar az implementacio bevezetésének
jelenlegi allapota eredményeként a PDCA-logika érvényesiilése teljességében nem figyelhetd
meg, a DI szamos mikro szint rutint alkalmaz, melyek jol tiikrozik a PDCA-logika
beagyazottsagat. Ilyen rutint jelent példaul a specializaciok inditasa és fejlesztése, a hallgatoi
elorehaladas monitorozasa és kezelése, tarstémavezetoi rendszer alkalmazasa.

A DI tagja két nemzetkozi szervezetnek: EDAMBA, Central and South-East European PhD
Network (CESEENet). A DI e nemzetkozi szervezetek tagjaként (a doktori képzésben torténo
kiaknazas mellett) a jo gyakorlatok megfigyelését és atvételét, meglévo gyakorlatai
értékelését igazolhato modon végzi.



Ajanlasok
Javasolt, hogy a DI szabalyozza a kiilso érdekeltek szerepvallalasat a DI mikodésének
véleményezési, értékelési mechanizmusaiban.

Javasolt tovabba a DI folyamatait és eredményességét értékelé beszamolok nyilvanossagra
hozatala a DI altal fenntartott publikus feliileten.

Javasolt a MinOségbiztositasi Szabalyzat altal meghatarozott kulcsfolyamatok, eljarasok
leirasa, megfelel6ségiik mérhetoségének megteremtése.

Indokolt Iehet a jovoben a kelet-kozép-eurdpai régiobal is vendégtanarok meghivasa, illetve
doktorandusz hallgatok toborzasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik
kialakitasara és jovahagyasara. A képzési programokat gy kell kialakitani, hogy elérjek
kitiizott céljaikat, beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén megszerezheto
képesites legyen vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési
keretrendszer megftelelo szintjere, s ennek réven az Europai Felsooktatasi Terség képesitési
keretrendszerére.

Az intézmeények folyvamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonkeént tekintsek at
képzési  programyjaikal, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve
megfleleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Fzen értékelések eredmeényezzék a
programok folvamatos javulasat. Az ennek folvian tervezett vagy megtett intézkedéseket
minden érdekelt felé kézolni kell.

A DI-ben jelenleg 13 specializacio valaszthato, a specializaciok miikodését a DI Mikodési
Szabalyzata szabalyozza. A Képzési Tervet a DIT fogadja el, amely testiilet jogosult a
programot érint6 tartalmi vagy személyi valtozasok jovahagyasara is.

A képzési program érdemi modositasara 2016-ban és 2020-ban keriilt sor a kiils6 jogszabalyi,
illetve szabalyozasi kornyezethez vald alkalmazkodas okan. A legutobbi valtozas az
egyetemen lezajlott folyamatokkal, a fenntartovaltassal, az intézményfejlesztési tervvel
osszefiiggésben a DI kiildetésének ujragondolasat is jelentette.

A DI Képzési Terve koveti a nemzetkozi trendeket, kozéppontjaban a kutatasorientaltsag all.
Ez a nyolc kurzus felépitésébol is latszik, ami 6sszefogottnak és tomornek szamit, és erosen
koncentral a kutatasmodszertani megalapozasra, az akadémiai életpalyara valo felkészitésre.
Az intézményi tudomanyos utanpotlas biztositasa kiemelt célnak latszik.

10




Az eloirt nyolc kurzus szakmai-tartalmi felépitése a kovetkezo: kutatasmodszertani, az
akadémiai életpalyara szocializalo, specializacio-specifikus és latokorbovité kurzusok,
koztiik kotelezo, kotelezoen valasztando és szabadon valaszthato kurzusok.

A képzési program osszeallitasanal a DI vezetésének elsodleges szempontja volt a széleskor
kutataismodszertani alapozas, amely a kvalitativ és a kvantitativ alapozo ismereteket
kovetoen a kotelezoen valasztando blokkban, emelt szinten tovabb folytathato. Az akadémiai
¢életpalyara valo felkészitésben nélkiilozhetetlen a tudomanyos cikkek irasara és a hazai és a
nemzetkozi tudomanyos vilaghan vald érvényesiilésre valo felkészités. Ezt a kurzusok
felépitése alatamasztja.

Ugyanakkor a képzési kimentben a gazdasag szamara a szakértok képzését is célul tizték ki.
Az igény az eddigi tapasztalatok szerint, ha a jelentkez6k szamanak megoszlasat tekintjiik,
kétharmad az akadémiai teriiltrol és egyharmad a gazdasagi élet teriiletérol érkezik. Ez
utobbi hasonld a nemzetkozi gyakorlatbol ismert DBA képzéshez.

A kiilonboz6 igényeket az ugynevezett specializaciokkal igyekeznek kielégiteni, amelyek nem
onallo alprogramok, hanem a kurzusok eltéro tartalmaban igazodnak az igényekhez. A kettos
kimeneti cél (akadémiai és szakért6i palya) és a DI iizleti orientaltsaga miatt is
elengedhetetlen, hogy legyen a piacrol is folyamatos visszacsatolas, amelynek terepe a
specializacio altal megtestesitett mihely, amelyben a kiilonb6z6 keretekben, gyakran az
iizleti szféra megrendelésére innovativ szellemii kutatasok zajlanak.

A DI a munkaerdpiaci igényekrdl rendszeresen készit felméréseket, ezek megismerését
kovetoen megallapithato, hogy szabalyozott a kapcsolata a gazdasag szereploivel.

A tematikak kidolgozasa egyértelmiien a tantargyfelelosok feladata, akik a specializacio
vezetoivel egyeztetik az aktualis tartalmat. A kurzusokat a DI az intézetektol rendeli meg,
ebbdl kovetkezoen elkeriilhetetlen a folyamatos egyeztetés a DI vezetése és az intézetvezetok
kozott. Uj tantargy esetén a tartalmat a DIT hagyja jova. Az esetleges modositiasokat
megalapozo kozvetlen visszajelzések folyamatanak rendszere kiépiiloben van.

Ajanlasok

A kilonbozo szervezeti egységek: DI-k, intézetek, tanszékek, miihelyek, specializaciot
gondozok kozotti munkafolyamatok szabalyozottsaganak részletes kidolgozasa.

Az egyes kurzusok eredményességének mérése, a rendszeres visszacsatolas rendszerének
kiépitése.

A tantargyfelel6sok munkajanak rendszeres értékelése.
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ESG 1.3 Hallgatokozpontii tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olvan megvalositasat, amely
aktiv szerepre oOsztonzi a hallgatokat a tlanulisi folyamat Ilétrehozasaban. A hallgatok
értékelése tiikrozze ezt a megkozelitést.

A képzés nyelve magyar és angol, de a DI tantargyait angol nyelven oktatja. A szakmai
tanacskozasok mindkét nyelven elérhetoek. A kiilfoldi hallgatokkal teljes korten angol
nyelven kommunikal minden érintett.

A DI-ben foly6 képzési feladatokat, szabalyokat és a f6bb képzési allomasokat a DI Mikodési
Szabalyzata kozérthetden leirja. A DI-ben folyo képzés harom teriiletre bonthato fel: az els6
a tanulmanyi, ahol nyolc tantargyat kell teljesiteni a képzési és kutatasi szakaszban. A
masodik a kutatasi teriilet, ahol a képzés teljes ideje alatt a témavezetok kozremukodésével
kutatasi és publikacios kreditek szerzése a fokusz. Az utolso teriileten az oktatassal
kapcsolatos tevékenységek jelennek meg. A doktoranduszok egy tanév atlagaban legfeljebb
heti négy ora (két idésav)/szemeszter idotartamu oktatasi vagy oktatasszervezési feladatra
kérhetok fel az intézetekben, ami minden doktorandusznak kotelezo. A lefolytatott interjuk
alapjan az oratartast a hallgatok pozitivan értékelték.

A hallgatok tobbféleképpen is kapnak visszajelzéseket. Az oktatasi tevékenység soran az
oktatott hallgatokon Kkiviil a kollégaktol, a targyfelel6sokt6l, a Kutatasi forumokon a
specializaciovezetoktol, oktatoktol, illetve hallgatotarsaiktol. A visszacsatolas egyik fontos
eleme pedig a témavezetok altal értékelt elorehaladas, ami a mindennapi folyamatokon kiviil
a Kutatasi forumokon, a komplex vizsgan, illetve az értekezéstervezet-vitan is megjelenik. A
kommunikaciohoz és a véleménynyilvanitashoz a késobbiekben - a 2021/2022 tanévtol -
hozzajarulnak a MinoOségbiztositasi Szabalyzat mellékleteiben talalhato kérdoivek, melyek
tobbek kozt a tantargyakat, a témavezetést és az elorehaladast értékelik. Ezek alapjan és az
interjuk soran megtapasztaltak szerint a visszacsatolas €16 és gyors modon valosulhat meg.

A témavezetések hatékonysagat biztositja, hogy az EDSZ 9. §-aban rogzitettek szerint egy
témavezetonek legfeljebb hat doktorandusza lehet (a tarstémavezetés 50%-0s
feladatellatasnak mindsiil); az oktatok az oraterhelésiikben kedvezményt kapnak. A
témavezeto-valtas folyamatat az EDSZ 9. § (10) és (11) pontjai szabalyozzak. Az 6nértékelésben
emlitésre keriil, hogy minden évben van néhany valtas, valtozatos indokok alapjan, a DI-ben,
de azokat megfeleloen koriljarva kezelik az érintettek.

A hallgatok a tavaszi félévek vizsgaidoszakaban tehetnek komplex vizsgat. Eddig egy hallgato
nem teljesitette a vizsgat, de el6fordult olyan is, hogy halasztast kértek a vizsgazok. A
komplex vizsga disszertacios részénél az iranymutatasra és tanacsadasra helyezi a DI a
hangsulyt: a kutatasi iranyhoz kapcsolodd kérdéseket tesznek fel, ezzel is segitve az
elorehaladast. A komplex vizsga elméleti részénél a kvantitativ és kvalitativ modszertani
kérdések mellett a vizsgazok specializaciojukhoz és kutatasukhoz kapcsolodd kérdésekre
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felelnek. Az eroteljes modszertani szamonkéréssel a DI-nek az a célja, hogy 6sztonozzék a
hallgatokat a magas szintl publikaciok elkészitésére.

A DOK képviselGivel folytatott interjik alapjan a doktorandusz képviselet jelenléte tovabb
fokozodott a modellvaltast kovetoen. A hallgatok és képviselok kozott é16 kapcsolat van, amit
a hallgatoi interjun a résztvevok megerositettek.

A DI-ben foly6 panaszkezelésrol az EDSZ 20. §-a rendelkezik, amit a gyakorlat is alatamaszt:
az interjuk soran is, mind a hallgatok, mind a tovabbi érintettek jo viszonyrol nyilatkoztak. A
felmeriil6 akadalyok lekiizdésében a konszenzusos, kozos megoldast keresik. A hallgatok a
DOK képviselGjéhez, témavezetdjiikhoz, specializaciojuk vezetdjéhez vagy a DI vezetdjéhez is
fordulhatnak segitségért.

Ajanlasok

Megfontolando, hogy a komplex vizsgat minden szemeszterben meghirdessék, ezzel is
tamogatva a hallgatok elémenetelét.

Javasolt, a hallgatoi létszamhoz aranyositva, a kiilfoldi hallgatok képviseletének erositését a
DOK-ben.

A kiilfoldi tanulmanyutak népszerusitésének fokozasa javasolt, példaul a Neptun rendszeren
keresztiil kiildott tajékoztatok segitségével, valamint a Kutatasi Héten, vagy mas szakmai
programokon, megismertetni mar kiutazott hallgatok élménybeszamoldit.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgator életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozolt és kozzétetlt szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele,
elorehaladzsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A CDI honlapjan az 4j doktori képzési rendre kétféle EDSZ érheto el:

1. A Budapesti Corvinus Egyetem Doktori Szabalyzata 2016. szeptember 1. utin indult képzés
eseten (fejlécében 2020. januar 1. szerepel, 70 oldalas),

2. Fgyvetemi Doktori Szabalyzat 2020 (fejlécében 2020. oktober 15. szerepel, 39 oldalas).

Az 1. dokumentum cimét, valamint hatalyat pontositani sziikséges, hogy egyértelmu legyen,
mely doktori évfolyamokra vonatkozik (az interjuk alapjan a 2016-2019 kozotti évfolyamokra).
A 2. szabalyzatbol pedig hianyoznak a disszertacio és tézisfiizet terjedelmére,
példanyszamara vonatkozo el6irasok és formai kovetelmények.

Az EDSZ egyértelmiien rogziti a felvételi kereteket mind a szervezett doktori képzésre, mind
az egyéni felkésziilokre vonatkozoan (pl. minimum Kritériumok, benytjtando
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dokumentumok, értékelési skala és elérendé minimum pontszam [100/67 pont]). A szabalyzat
emellett rogziti, hogy a DI-specifikus kovetelményeket a DI Makodési Szabalyzataban
sziikséges lefektetni, aminek a DI eleget tesz (pl. irasbeli és szobeli vizsga ismertetése). A
pontozasi szabalyokat, a kutatasi terv és esszé terjedelmi és tartalmi kovetelményeit a DI
Miukodési Szabalyzatanak 1. sz. mellékletében rogziti.

Az EDSZ értelmében a CDI a Felsooktatasi Felvételi Tajékoztatoban, valamint a DI honlapjan
teszi kozzé a felvételi felhivast. A DI honlapjan elérhet6 részletes felvételi hirdetmény
(Felvételi/Eljarasrend/Hirdetmény a 2021/2022. évi doktori felvételi eljarasrendrdl pdf)
tartalmazza az irasbeli témakoreit, ajanlott szakirodalmat, valamint a specializaciok
vizsgabizottsagi 0sszetételét is. Ugyanezen hirdetmény kétféleképpen tajékoztat a felvételi
nyelvérol, amit tisztazni szikséges (.Amennyiben a jelentkezo nem angol nyelvbol
rendelkezik kozépfoku (B2 szinti) vagy azzal egyencértéki nyelvvizsgaval, a felvételi eljaras

keretében angol nyelvi meghallgatason vesz részL. ™ ,A teljes felvételi eljards online modon,
magyar, illetve nem magyar anvanyelvil jelentkezo esetében angol nyelven zajlik.”).

Az Onértékelés, valamint a szabalyzatok alapjan a kulf6ldi felvételizOknek (tobbségiik
Stipendium Hungaricum osztondijas) ugyanazon feltételeknek kell megfelelniiik a felvételi
soran.

Az egyéni felkésziilok felvételi id6szakarol, kritériumairol a honlap nem nyujt tajékoztatast.

Az EDSZ alapjan .Az Iilletékes DI vezeldje a programigazgatoval és/vagy a
specializaciovezetovel konzultalva - a felvételi vizsgan eléert eredmény alapjan — eloirhatja
szintre hozo (konverzios vagy felfrissito) kurzusok teljesitését is felvett doktorandusz
szamara”. A DI tobbi szabalyozo dokumentuma nem tér ki az emlitett kurzusok teljesitési
feltételeire, amit potolni javasolt a tanulmanyi kovetelmények id6ben torténd
kommunikacioja érdekében.

A doktori képzés tanulmanyi kovetelményeinek keretét az EDSZ tartalmazza, ezen feliil a DI
Miukodési Szabalyzataban meghatarozhatja és meg is hatarozza a minimalisan eloirt
publikacids krediteken feliili kovetelményeket.

A képzési és kutatasi szakaszban kitelezo oktatasi/oktatasszervezési tevékenység (minimum
6 kredit) részletesen szabalyozva van a DI Miikodési Szabalyzataban.

A DI-ben felmené rendszerben Kkeriilt bevezetésre a jelenleg is érvényes publikacios
kovetelményrendszer. Ennek megfelelGen a 2016 elott kezdettek, illetve a 2019-ben és azutan
beiratkozottak mas publikacios kreditértékkel kell, hogy szamoljanak (a kozbiilsé évfolyamok
a szamukra kedvezobb valtozatot valaszthatjak). Az atalakitas célja egyértelmi ¢és helyes,
egyrészt pontositjia a nemzetkozi folyoiratok kategoriaba sorolasat, masrészt az MTA
folyoiratlistajanal rugalmasabban kezeli az 4j lapokat, illetve az egyes folyodiratok kategoriak
kozotti atsorolasat. A kovetelmények az EDSZ-bol pontosan nyomon kovethetok. Fontos és
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helyeslend6 szabaly, hogy a (magyar és kiilfoldi) hallgatok publikacios teljesitményének
megitélése kizarolag az MTMT-ben rogzitett adatok alapjan torténik.

A jelenleg érvényes szabalyozas a hazai folyoiratok esetén az MTA IX. osztaly illetékes
laprangsorat, nemzetkozi folyoiratok esetén a Scimago adatbazisat tekinti iranyadonak. A
szabalyzat pontosan és atlathatéan bemutatja az egyes kategoriak pontértékét, az ISBN-
szammal ellatott konyvekre, illetve egyéb kiadvanyokra vonatkozo publikacios kredit (pont)
értékeket. A tarsszerzos muvek esetén alkalmazando pontszamitas is egyértelmu. A
publikacios teljesitmények értékelését az illetékes programigazgatd végzi, ami biztositja az
ekvivalenciat. Amennyiben egy hallgato vitatja a programigazgato allasfoglalasat, akkor a DI
vezetoje jogosult a vitas kérdést eldonteni.

Az EDSZ részletesen definialja a tudomanyos publikacioként elfogadhat6 irasok korét, és
bemutatja az abszolutorium megszerzésének, valamint a fokozatszerzéshez sziikséges
publikacios kovetelményeket, melyet a DI Mikodési Szabalyzata kiegészit specifikus
eléirasokkal. A DI preferalja a magas szinvonald, egy-, illetve néhany szerzos publikaciokat,
ezt mutatja, hogy alkalmaznak két tovabbi verziot is az eloirt kovetelmények teljesithetosége
érdekében. Az an. C verzidban: egy nemzetkozi Qi-es, valamint egy-, vagy elsOszerzos hazai
A kategorias publikacioval (ez utobbi kivalthato 2 darab hazai C kategorias cikkel) az elvaras.
Mindez Kifejezetten timogatja a nem monografia tipusu disszertacio elkészit6it. Az Gn. D
verzio két alacsonyabb besorolasu (egy min. Q3 és egy min. Q4) els6-, vagy egyszerzos
nemzetkozi folyoiratcikket var el, ez a verzio nem teljes mértékben koherens az el6bbiekkel.

A nyelvi kovetelményeket az EDSZ rogziti, azonban a masodik nyelvként elfogadhato nyelvek
kore nem teljesen tisztazott, a DI Miikodési Szabalyzata sem tartalmaz eloirast. A kotelezo
angol mellett ,a masik idegen nyelv vonatkozasaban elvaras, hogy azon a doktorandusz altal
muvelt tudomanyagban biztositott legyen a kutatasi eredmények rendszeres és magas szinti
publikalasi lehetosége (ennek tényet a doktori fokozatszerzésre jelentkezo hallgatonak kell
[gazolnia és a Doktori Iskola Tanacsanak jovahagynia).”

A kotelezo értekezéstervezet-vita (mihelyvita) eljarasrendjét, valamint a disszertaciora és
tézisekre vonatkozo nyelvi kovetelményt a DI Mukodési Szabalyzata, a nyilvanos vita
feltételrendszerét, szabalyait és forgatokonyvét pedig az EDSZ tartalmazza. Az értekezés
minositésérol szintén az EDSZ rendelkezik (28. §) megfelelo részletességgel.

Az EDSZ értelmében a komplex vizsga kovetelményeit és eljarasrendjét a DI Makodési
Szabalyzataban kell rogziteni, melynek az emlitett dokumentum alapos részletességgel eleget
tesz (pl. elofeltételek rogzitése: témavezetoi értékelés, kutatasi terv). Ami hianyosnak
itélheto: a vizsga elméleti része soran a bizottsag meggyozodik .a jelolt széleskorid
modszertani és szaktudomanyos ismeretkorokben valo jartassagarol. ”, ugyanakkor az ehhez



kapcsolodo targyakat (szakirodalmat) vagy témakoroket nem rogziti a DI Képzési Terve. A
komplex vizsgat a hallgatok szigoru, de teljesitheté mérfoldkdként jellemezték.

A 2016-2020 kozotti doktori évfolyamokra érvényes EDSZ és a DI Mukodési Szabalyzata
pontatlanul szabalyozza a komplex vizsga ismételhetoségét: . Sikertelen . disszertiacios”
vizsgarész esetén a doktorandusz-hallgato nem ismételheli meg az adott vizsgaidoszakban a
vizsgat, de ket passziv felévet igenybe vehet.”.

A tantargyi tematikak egyetemi szintii drlap formajaban, a BCE honlapjan érhetok el
(Képzés/Tantargyak meniipont) jelszoval védett feliileten, valamint a kurzus Moodle, illetve
Teams feliiletén is.

Az elmult 6t évben mindosszesen két Erasmus program keretében megvalosult részképzést
dokumentalt a DI. Az onértékelés, valamint az interjuk alapjan a DI 2016 6ta 1-3 honapos
kiilfoldi tanulmanyutakra felhasznalhat6 6sztondijat kinal a hallgatoknak (6sszekapcsolhato
mas mobilitasi palyazattal is), de a tapasztalatok alapjan a doktoranduszok nem élnek a
lehetOoséggel. A mobilitas Osztonzésére nagyobb hangsulyt tervez fektetni a DI a
virushelyzetet kovetoen.

Az EDSZ alapjan, a Kkilfoldon végzett oktatasi tevékenység elismertethetd, mely a
programigazgato hataskorébe tartozik, a kiilfoldon végzett kutatasi kreditek elismertetési
modja pedig megegyezik a hazaival.

Osszességében megallapithatd, hogy az EDSZ, valamint a DI dokumentumai biztositjak a
képzéshez és tudomanyos elorehaladashoz sziikséges keretrendszert.

Ajanlasok
A felvételi soran benyujtando kutatasi terv és esszé formai, ill. tartalmi kovetelményeit

jelenleg a DI Miikodési Szabalyzat pontozast ismertet6 1. sz. mellékletében talalhato. Javasolt
lehet ezeket a kovetelményeket a felvételi eljarast ismerteto fejezetbe atemelni.

A targyleirasokat a DI honlapjan is érdemes lenne megjeleniteni, megkonnyitve a felvételizo
és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat is.

A konnyebb tijékozodas érdekében javasolt a DI Mukodési  Szabalyzatanak
tartalomjegyzékében cimmel feltiintetni az egyes mellékleteket.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik meglelelo kompetenciaval
rendelkezzenek. Alkalmazzanak méltanyos és atliathato eljarasokat oktatoik toborzdsara és
tovabbképzésere.
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A DI torzstagjainak a szama 15, mindegyikiik egyetemi tanar (koziilitk harman MTA doktora
fokozattal rendelkeznek), felsGoktatasi tevékenységiik és kutatasi profiljuk a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokra fokuszal. A torzstagok tudomanyos eredményeiket rendszeresen
publikaljak magas presztizsti nemzetkozi, illetve hazai MTA A-B Kkategorias folyoiratokban,
valamennyien gyakorlott témavezetok, akiknek munkassaga példaként allithato a DI fiatalabb
oktatoi, illetve témavezetdi elé. A torzstagga valas feltételeit, illetve a torzstagokkal szembeni
kovetelményeket az EDSZ, valamint a DI Mikodési Szabalyzata hatarozza meg. A CDI
Minoséghiztositasi Szabalyzata értelmében a DI vezet6je éves beszamolojaban — melyet a DTI
elé terjeszt — bemutatja a torzstagok szamat, illetve annak valtozasat, valamint azokat az
akciokat és cselekvéseket, amelyek a torzstagallomany fenntartasahoz szitkségesek. A DI
bolcsen tamaszkodik a mar emeritus/emerita torzstagok tapasztalatara is, akik a DIT
tanacskozasi joga tagjai.

A DI nagyszamu (jelenleg 112) témakiiroval mikodik, ez a létszam garantalja, hogy a DI
hallgatoinak témavezetése kello odafigyeléssel és szakértelemmel torténjen. A témavezetok
évente kotelesek megadott szempontrendszer alapjan témavezetoi beszamolot késziteni,
ennek alapjan értékelésiiket a DIT végzi el. Ezen értékelés fontos eleme a doktoranduszok
sajat témavezetGjiikrol adott értékelése, a hallgatok idéaranyos el6rehaladasa, valamint a
témavezeto iranyitasaval korabban sikeresen teljesitett komplex vizsgak, abszolutoriumok,
doktori védések szama. A témavezetoi értékeléseket a DI vezetoje felhasznalja a témavezetok
és doktoranduszok egymashoz rendelése soran, amennyiben a DI vezetoje sziikségesnek
latja, kezdeményezi a témavezetok fejlesztését. A témavezetok formalis értékelésének
keretrendszerét a DI most alakitja ki, a teljesitményértékelés bevezetésére 2021
szeptemberében Kkeriil majd sor.

A témakiirok és témavezetok kivalasztasanak Iépéseit a CDI Mindségbiztositasi Szabalyzata
rogziti, ennek értelmében az valhat témakiirova, aki a téma meghirdetését megel6zoen
legalabb 6t évig magas szinvonalon kutat és eredményeit rangos tudomanyos
kozleményekben jeleniti meg, azaz akinek publikacidos mutatoi jelentosen meghaladjak a DI
fokozatszerzéshez sziikséges mutatoit. A szabalyozas némiképp pontatlan, ugyanis nem
hatarozza meg konkrétan a publikacios kovetelményeket, mindemellett az sem egyértelmd,
hogy az elsé témavezetést megelozoen honnan szarmazik a témavezetési tevékenység
megfeleld értékelése. A témavezetések valamivel tobb, mint 25%-a kozos témavezetés,
amelyet egyrészt a kutatasi téma osszetettsége (multidiszciplinaris jellege) indokol, masrészt
az a torekvés, miszerint a fiatal, még kezdo témavezetok eloszor egy tapasztalt kollégaval
kozosen vallalhatnak csak témavezetést.

Az Egyetemen elérheto, kiilonbozo finanszirozasu projektek (OTKA, EFOP, TKP, H20:2o0,
egyéb eurdpai projektek) elégséges forrast biztositanak a torzstagoknak, oktatoknak,
témakiiroknak konferencia részvételeik, publikaciokkal Osszefiiggd koltségeik, illetve
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kutatasaikhoz sziikséges eszkoz-, szoftver- és adatallomany-beszerzéseik finanszirozasahoz.
Kiemelkedik a tamogatasi forrasok koziil az EFOP ,Tehetségbdl fiatal kutato” projektje,
melynek segitségével a DI-ben jelentés pedagogiai- modszertani megujulas zajlott, szamos
blokk-kurzust szerveztek, kiilfoldi vendégel6adokat hivtak meg, mindezzel fejlesztve az
oktatoallomany oktatasmodszertani felkésziiltségét. A témavezetés jo gyakorlatairol az
EDAMBA minden évben 3 napos workshopot szervez Barcelonaban, amelyen a fiatal
témakiirok vesznek részt, akik a nemzetkozi forumon elsajatitottakat az Egyetem Kutatasi
Hét rendezvénysorozatan osztjak meg a kollégaikkal.

Evente kétszer (jellemzden januarban és majusban) megrendezésre keriil a DI foruma, ahova
a DI teljes kozossége meghivast kap és ahol a jelenlevok megvitatjak a képzés soran tapasztalt
problémakat, a kozosség elott allo feladatokat, illetve a doktoranduszokat és oktatokat,
témavezetoket érinto aktualis kérdéseket.

Ajanlasok
Nagyszamu témavezeto esetén Kifejezetten kivanatos a témavezetdi tevékenység évente

ismétlodo  teljesitményértékelése. Célszertt lenne az értékelés rendszerébe olyan
szempontokat is beépiteni, melyek képesek kezelni a hallgatoi heterogenitast.

Javasolt a MAB hatalyon kiviili akkreditacios kovetelményeire torténd utalasok eltavolitasa a
szabalyzo dokumentumokbol (példaul az EDSZ-ben olvashato: .. Az egész életmiivét tekintve
legyen legalabb 10 olyan kozleménye, amely a MAB torzstagi akkreditiacios kovetelményeinek
megtelel, ezek koziil legalabb 5 az akkreditacios eljarast megelozo 5 évben jelent meg.”).

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi
és lanilasi levekenységekhez, valamint biztositsanak adekviat és konnven hozzatérheto
tanulastamogato feltételeket és hallgator szolgaltatasokat.

A Konyvtar allomanya a hazai tarsadalomtudomanyok, kiilonosen a gazdalkodastudomanyok
egyik leggazdagabb és legkorszertbb gytjteményével rendelkezik, a mivek magyar és angol
nyelviiek. A Konyvtar kinalata folyamatosan boviil, melyre palyazati forrast szentelnek,
valamint kiilon elérhet6 doktoranduszi keret, melybol kiadvanyokat tudnak szamukra
rendelni. A konyvbeszerzést segiti el a Konyvtar honlapjarol elérheté konyvrendelo tirlap is.
A Konyvtarban rendkiviil széles valasztéki nemzetkozi online szakirodalmi és folyoirat-
adatbazisok, -elofizetések érhetok el (példaul: EISZ, Ebsco, EconBiz, Elsevier, Matarka, OECD
iLibrary, MeRSZ, ScienceDirect, Taylor and Francis, Wiley).

A Konyvtar online katalogust is miikodtet, valamint tanterven Kkiviili kurzusokkal,
foglalkozasokkal (példaul: Bibliometriai alapok, Open Access kozzététellel kapcsolatos
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tajékoztatok, Academic writing) segitik a kutatasi tevékenységet, segitséget nyujtanak az
MTMT- ¢és ORCID-regisztraciokban, adatfelvitelben. A Konyvtarban az URKUND
plagiumkereso szoftver és az angol nyelvi tigyintézés is biztositott.

Az EdulD szolgaltatas hamarosan elindul az Egyetemen. A hallgatok intézményi e-mail-
cimmel és Microsoft 365 szolgaltatassal rendelkeznek, valamint VPN-en keresztil az
intézményi szolgaltatasokat el tudjak érni akar otthonrol is.

A doktoranduszokat fogadd intézetek eltéro irodai infrastrukturalis koriilményekkel
rendelkeznek. Van, ahol kiilon van doktoranduszoknak fenntartott iroda, van, ahol a
témavezetokkel egyiitt torténik a hallgatok elhelyezése. A lefolytatott interjuk soran az irodai
ellatottsagrol, a Konyvtar allomanyarol, valamint az eszkoz- és miszerellatottsagrol is
pozitivan vélekedtek mind a magyar, mind a kiilfoldi hallgatok.

Az Egyetem rendelkezik tobb folyoirattal is (példaul: Turizmus Bulletin, Vezetéstudomany),
valamint Kutatasi Hetet is szerveznek. A DI évenként 350 ezer forintos belf6ldi és nemzetkozi
konferenciarészvételre fehasznalhato keretet biztosit minden doktoranduszanak a hallgatoi
normativa terhére, melyet palyazas, ill. szigort elszamolas soran tudnak igénybe venni. Az
interjukon ezen lehetdséget tobb doktorandusz is pozitivan értékelte, de érkezett javaslat
arra vonatkozoan, hogy a palyazati eljaras egyszertbb, attekinthetébb legyen.

A doktoranduszok tobb palyazati és osztondij-lehet6ségeel egészithetik ki financialis
keretiiket, tovabba jo hir, hogy 2021/2022-es tanévt6l a Corvinus Doktori Osztondij is
bevezetésre fog keriilni az akadémiai palyat valasztoknak.

A doktoranduszok is jogosultak kollégiumi elhelyezésre, az intézményben mukodik
karriertanacsadas, doktoranduszi mentori szolgaltatas.

A hallgatoi tigyintézéssel a doktoranduszok osszességében elégedettek, azonban a MAB
hallgatoi felmérésében tobb jelzés is érkezett a nem hallgatobarat, bonyolult tigyintézéssel,
illetve a folyamatosan valtozo szabalyokkal kapcsolatosan. Az Egyetemi Doktori Iroda (EDI)
munkatarsaival folytatott interjuk soran a Bizottsag megtudta, hogy jelenleg az ligyek egyre
nagyobb hanyada (kb. 90-95%) mar elektronikus modon elérheto, ami a jarvanyhelyzetnek,
illetve a CDI un. zold doktori képzés stratégiai céljanak is koszonheto. A tanulmanyi
tigyintézéssel kapcsolatos elégedettségi felmérését nemrégiben a DOK készitett, a vizsgalat
eredményeit az EDI munkatarsai nem ismerik. A kovetkezo évtol az elégedettséget az EDI is
mérni fogja kérdoiv segitségével.

Kiemelendo, hogy csak ebben a DI-ben 2018-r0l 2019-re megduplazodott a hallgatoi létszam,
amit viszont nem Kkovetett az EDI-ben humaéaneréforras-novelés; ez az adminisztracio
hatékonysagat hosszua tavon befolyasolo tényezo ¢és fejlesztésre szorul egyetemi szinten.

Ajanlasok
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A hallgatok és az oktatok korében a bevezetenddé EdulD népszerusitése ajanlott.

A belfoldi és nemzetkozi konferenciarészvételi kerethez tartozo palyazati rendszer
feltilvizsgalata javasolt, a doktoranduszok visszajelzéseinek figyelembevételével.

Célszeru a hallgatok altal hasznalt dokumentumok, nyomtatvanyok feliilvizsgalatat
megtartani, hogy egyszertbb legyen az tigyintézés, megsziinjenek a parhuzamossagok,
valamint javasolt online kérvényrendszerbe (példaul Neptunon beliil) atkoltoztetni azokat.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyvijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat
képzési programyjaik és egveb levekenységeik iranyilasara.

A DI tevékenységének megfigyelése érdekében szamtalan informaciéo rendszerszeri
gyljtését és értékelését valositja meg. Négyévente keriil felmérésre a fokozatszerzési arany.
Hallgatonként évente torténik a teljesitett kreditek, valamint a publikacios elvarasnak valo
megfelelés szamba vétele és értékelése. Evenkénti gyakorlatot jelent tovabba a
doktoranduszok hallgatéi véleményezése (DHalVel kérdoiv), illetdleg szabalyozott, de
jelenleg kiépités alatt allo folyamatot jelent a doktoranduszok palyakovetése. E fentieken tal
ad hoc adatgytjtés valosul meg az intézményfejlesztési terv kialakitasa soran, illetve egyedi
fejlesztési és/vagy kutatasi céllal. Az adatgyujtések kore, Kiterjedtsége és rendszeressége
megfelel az ESG elvarasainak.

Az informaciok gytjtése, rendszerezése €s riportolasa szabalyozott gyakorlatot jelent. Az
Osszegzett informaciok értékelése megvalosul, az adatértékelések kozvetleniil szolgaljak
vezetoi dontések meghozatalat. Az Osszegzett adatok gyujtése a CDI keretében mik6do EDI
feladata. A fokozatszerzési arany megfelel6ségét a Doktori Kabinet, a teljesitett kreditek,
valamint a publikacios elvarasnak valo megfelelést a DI vezelése a témavezeté bevonasaval
értékeli. A hallgatoi véleményezés eredményét a DI vezetése a doktorandusz hallgatéi forum
keretében évente értékeli. Az egyedi adatgyujtések eredményét a Doktori Kabinet értékeli.

A DI a céljait leképez6 indikatorok mentén az akkreditacios interjuk idopontjaig (intézkedési
terv, illetve beszamolasi gyakorlat hianyaban) nem gyujtott és értékelt adatokat. Mindezek
alapjan a minoOségbiztositasi célok - bizonyitékok mentén megvalosuldo - értékelésének
megfelelosége részleges. A szabalyozasi keret megfelelosége igazolhato, ugyanakkor annak
gyakorlata az intézkedési terv és a beszamold gyakorlatanak implementaciojat kovetoen
veheti kezdetét.

A DI a hallgatoi véleményezés értékelésébe a DOK-0t kiemelten bevonja, tovabba a DOK (a
Doktori Kabinetben vald szerepvallalasaval) részt vesz valamennyi, a Doktori Kabinet altal
végzett értékelésben, fejleszto jellegi dontések kezdeményezésében. E fentieken tal a
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doktoranduszok - kutatasi céllal - Keriilnek bevonasra ad-hoc adatgyujtésekbe ¢és
elemzésekbe. A kiils6 érdekeltek bevonasa az informaciok elemzésébe az EDT, valamint a
DIT-ben szerepet vallalo kiilsé tagokon keresztiil valosul meg. Az informacio gyijtésébe és
értékelésébe az érdekeltek bevonasa megfelel az ESG elvarasainak, a kiils6 érdekeltek
bevonasa ugyanakkor e ponton is fejlesztési lehetoséget jelent.

Ajanlasok
A Bizottsag javasolja a doktoranduszok palyakovetési gyakorlatanak bevezetését, ezzel a

szabalyzat szerinti adatgyujtések teljessé tételét.

Javasolt tovabba a kiilso érdekeltek szerepének azonositasa a Minoségbiztositasi Szabalyzat
altal az egyes ESG-kritériumok alapjan azonositott kulcsfolyamatok mentén.

Javasolt e szerepnek megfeleloen a kiilso érdekeltek bevonasa az informaciok értékelésébe,
a fejlesztési javaslatok megfogalmazasaba.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzaferheto informaciokat tevékenysegiikrol, benne képzési programyjaikrol.

A BCE f6oldalarol a CDI, valamint a DI honlapja tobb iranybol is megkozelithetd
(Felvételi/Doktori jelentkezés 2021 vagy Képzés/Doktori képzés vagy Az Egyetem/Corvinus
Doktori Iskolik meniipontok). A honlapo(ka)t az EDI munkatarsai frissitik, a DI
holnaprészéért kiemelten a DI asszisztense felel.

A honlap ,A Doktori Iskolarol” meniipontja részletesen ismerteti az elérhetoségeket, a DI
torzstagjait, programigazgatoit, nemzetkozi kapcsolatait, a specializaciokat, valamint a DIT
Osszetételét is.

A felvételi informaciok elérhetoségét az 1.4-es fejezet részletezi. A koltségtérités osszege
mind a magyar, mind az angol honlapon (Féoldal/Képzés/Doktori Képzés) fel van tiintetve,
ugyanakkor a felvenni tervezett hallgatoi létszamrol nem talalhato informacio a felvételi
felhivasban.

A DI honlapja a torzstagokrol, témavezetokrol tajékoztatast nyujt, azonban az egyes
programokhoz tartozo oktatokrol nem. Ami a témakiirasokat illeti, nem egységes a
specializaciok kozotti tajékoztatasi modszer. A ,Felvételi” meniipont alatt elérhetok a
Marketing Intézet altal hirdetett témak (vagyis a Marketing, Uzleti kommunikéicio és
Turizmus specializacioké) egy alapos, 34 oldalas dokumentumban, mindekozben a DI 6sszes
specializaciojahoz tartozo témakiirasokrol az ODT-re vezet6é linken keresztiil nyutjtanak
tajékoztatast.
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A DI a végzettek elhelyezkedésérol nem nyujt tajékoztatast, de a fokozatszerzoket
nyilvantarté ODT-adatbazisra vezet6 link, valamint a munkahelyi és nyilvanos vita meghivoi
elérhetok a honlapon. A DI-ben késziilt disszertaciok és tézisek tételesen elérhetok a védések
meghivoinal, emellett elérheték a Corvinus Egyetem Konyvtara altal gondozott Corvinus
Repozitoriumban is.

A DI-benjelenleg 13 specializacio érheto el. A legjabb - gazdasagi etika és spiritualitas - még
nem Keriilt bevezetésre a DI Mukodési Szabalyzatanak relevans fejezetébe, illetve a
nyilvinosan elérhet6 Képzési Terv dokumentumok Kkoziil egyik sem tartalmazza a
specializaciohoz tartozo targyakat (a 2021/2022-es felvételin mar hirdette a DI). A 2020 el6tti
Képzési Terv még tartalmaz egészségiigyi menedzsment, ill. kornyezetgazdasag-tan és
kornyezeti menedzsment specializaciot, de a lefolytatott interjuk alapjan az el6bbi egy kifuto
specializacio, melyet atvett egy masik doktori iskola, az utdbbit pedig atnevezték
fenntarthatosagi menedzsmentre. Ugyanez a Képzési Terv nem tartalmazza az iizleti
kommunikacio specializaciéo targyait (az ODT-profilon elérhetd dokumentummal
ellentétben).

A hallgatok és oktatok tajékoztatasa a honlapon keresztiil, korlevélben, valamint a Corvinus
Hirlevélen keresztiil torténik.

A Képzési Terv dokumentumok attekintése, pontositasa szitkséges. A honlap felépitését
javasolt egyszerusiteni, illetve atgondolni/atnézni/egységesiteni az egyes tajékoztato anyagok
nyelvét. Mindemellett a DI, az informaciok nyilvanossaga tekintetében, megfelel a
sztenderdnek.

Ajanlasok
A DI honlapjan elérhet6é Képzési Terv dokumentum (2016. szeptember 1. utan indult képzésre)
mindosszesen egy mintatanterv tablazatot tartalmaz, amit javasolt az ODT-profilon elérheto

Képzési Terv dokumentumra cserélni, amely sokkal részletesebb, hiszen tartalmazza az
évfolyamokra bontott programot és a hozza tartozo operativ tanterveket is.

Javasolt a DI honlapjan a ,Program” meniipont funkcidjanak atgondolasa, figyelemmel arra,
hogy a ,Dokumentumok” menii alatt is elérhetok a Képzési Tervek.

A DI Mukodési Szabalyzatabol - feltehet6en véletleniil - hianyzik a tartalomjegyzékben
feltiintetett 7.1 és 7.2 fejezet, amit potolni javasolt.

Egy letisztultabb honlap érdekében, javasolt atgondolni DI-szinten a témakiirasokrol
nyujtott tajékoztatas formajat és minden specializacio esetében egységesen alkalmazni azt.

A disszertaciok konnyebb kereshetosége érdekében, javasolt a Corvinus Repozitoriumra
vezeto link elhelyezése a honlapon.

Javasolt a ,Palyazatok” meniipont tartalommal torténé feltoltése.
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Javasolt a DI specializacioin oktato kollégakrol tajékoztatast nyujtani a honlapon.
A BCE fGoldalan a Hallgatoknak/Doktorandusz Onkorményzat meniipont bemutatja a DOK

mukodését elérhetoségekkel és felsorolja azokat a testiileteket, ahova delegalnak
képviseloket. Ebben a meniipontban érdemes lehet név szerint feltiintetni a delegaltakat.

Javasolt a MAB hatalyon kiviili akkreditacios eljarasrendjeire torténo utalasok eltavolitasa a
szabalyz6 dokumentumokbol (példaul a DI Mukodési Szabalyzatban olvashato: .4 GDI
akkreditiacios megteleloségét a MAB, jellemzoen 5 évente sorra kertilo részletes szakértor
vizsgalata és évkozi formai ellenorzéser garantaljak.”.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso minoségbiztositas ala kell vetni
az ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiilsé minGségbiztositasi eljarast.

I11. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: Sandorné Kriszt Eva egyetemi tanar, Budapesti Gazdasagi Egyetem

Tagok:

Rappai Gabor egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem

Vilmanyi Marton egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem

Kiss Gergely doktorandusz, Miskolci Egyetem

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

Online interjuk idépontja: 2021. julius 1.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A BCE rektora a MAB-ot kérte fel a Gazdalkodastani Doktori Iskola (D127) minoséghitelesitési
(akkreditacios) eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei ¢és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Kkoveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

BCE - Gazdalkodastani Doktori Iskola (D127)

miikodé doktori iskola mingséghitelesitési eljarasa

2021. jalius 1. csiitortok

Idépont Panel Beosztas Név
8:00 |8:45 |Bizottsagi zart iilés
Strategiai tervez€s | Kutatési rektorhelyettes Vastag Gyula
(intézményi szintl — . — -
9:00 | 9:30 tudomanyos Az Egyetem stratégiai igazgatoja Barta Marton
stratégia,

g L Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) elndke Rostovanyi Zsolt
mindségbiztositas)

A DI mindségbiztositasi

programigazgatoja Havran Daniel

Tehetségbdl fiatal kutaté cimi EFOP

9:30 | 10:00 | Mindségbiztositas | projekt menedzsere Kiss Gabriella

Volt minéségbiztositasi igazgato, a
Doktori Szabalyzat mindségbiztositasi Kovats Gergely
munkacsoport tagja

10:00| 11:00 DI vezetése

Dl-vezet6, Corvinus Doktori Iskolak

foigazgatoja, a Doktori Kabinet elndke Michalké Gabor
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programigazgat6 (nemzetkdzi és stratégiai)

Zsoka Agnes

Specializaci6 vezetd (Marketing)

Simon Judit

Specializaci6 vezetd (Fenntarthatosagi
Menedzsment)

Csutora Maria

Specializaci6 vezeto (Szervezet- és
Vezetéselmélet)

Primecz Henriett

Specializaci6 vezetd (Vallalati pénziigyek)

Viradg Miklos

Torzstag emeritus, DI alapitd torzstagja

Dobak Miklos

10 perc sziinet

Konyvtar vezetése, képviselje

Nagy Zsuzsanna

Kutatécsoport vezetd (Gazdasagetika
Kozpont)

Zsolnai Laszlo

Kutatdcsoport vezetd (Versenyképesség
Kutatdékézpont)

Czako6 Erzsébet

11:1011:40 Infrastruktira Kutatécsoport vezetd (Turizmus Jaszberénvi Melinda
Tovabbképzd és Kutatokdzpont) Y
CIAS (Corvinus Institute of Advances s ,
- i Szant6 Zoltan
Studies) vezetd
Kutatécsoport vezeto (Csaladi Vallalatok Drétos Gvér
Kutatékézpont) yorey
A DI referense (Egyetemi Doktori Iroda) | Herman Monika
Egyetemi Doktori Iroda vezetoje Horvathné Krista Zsuzsanna
Tanulmanyi tigyek / Tanulmanyi koordinator (Egyetemi -
11:40|12:15|  Dloperativ | pokiori Iroda) Strack Szilvia
mikddése . _ i i
A DI Tanacsa titkarsagi asszisztense Gazsi Rebeka
tanulmanyi programigazgato A . L
(kreditelismerések) Kazainé Onodi Annamaria
12:1513:00 | sziinet
Naffa Helena
Faludi Julianna
fiatal/k6zépgeneracios témavezetok, Ocsai Andrds
13:00 | 13:45 Utanpétlés oktatok, akik mas interjun nem vesznek | Beretzky Zsuzsanna

részt (max. 6 f0) - Kérjiik, legyen kozottiik
olyan, aki max. 3 éve szerzett fokoztatot!

Sebrek Szabolcs

Balogh Jeremias

Hubert Jozsef

Koves Alexandra
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Baksa Maté (DIT
doktorandusz tag)

elndkség, doktori tanacs hallgatoi Farkas Jcint (DOK elndk)

1345 14: 15 Hallgat()I kéleselet képVISClé(l) GalgéCZI Eszter (DOK

alelnok)

Petrovics Nandor (volt DOK
elnok)

Kokény Laszlo
(abszolutorium el6tt)

Berezvai Zombor (friss
PhD)

Jousef Katul (PhD védés
el6tt)

Szerényi Szabolcs (elsé
éves)

Bera Péter (elsO éves)

Karpati Zoltan (komplex
kb. 10-15 £6. Kérjiik, iigyeljenck arra, | vizsga el6tt)

hogy a kiilonb6z0 hallgatoi életciklusok / | Fazekas Nora (komplex

14:15 | 14:45 |  Hallgatoi forum doktori programok képviselve legyenek | vizsga el6tt)

(pl. komplex vizsga el6tt/utan allok, Miskolczi Mark
abszolutorium eléttick/utaniak). Kérjiik, (harmadéves)

legyen kozottiik UNKP-s is. L
Torok Anna (harmadéves)

Farkas Kis Maté (komplex
vizsga elott)

Zavarko Maté
(abszolutorium elott)

Kun Zsuzsanna
(abszolutorium elétt)

Jambor Zsofia (friss PhD)

Galla (Horvath Daniella)
PhD el6tt

15 perc sziinet

Bayramov Elimdar (2015)

Gjorevska Natasha (2015)

Mert Mentes (2016)

Kb. 1015 fo’..K,,erJﬁk’ ﬁgyehen;k 48 Merenchel Jens Valdemar
hogy a kiilonb6z6 hallgatoi életciklusok / (2016)
15:00 | 15:30| Students' Forum doktori programok képviselve legyenek

(pl. komplex vizsga eldtt/utan allok, Chaker Hager (2017)

abszolutérium eléttiek/utaniak). i )
Syahrivar Jhanghiz (2018)

Jordao Da Silva Claudia
(2018)

Novoselova Olga (2019)
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Thema Mabore Lehlogonolo
Emma-Alice (2019)

Semenova Viktoriia (2019)

Coronel Padilla Monica
Fabiola (2019)

Bal Damla (2020)

15:30

16:00

Bizottsagi zart iilés
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