Budapesti Corvinus Egyetem

Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi
Doktori Iskola

Az akkreditacios eljarasban kozremiikodo

latogato bizottsag jelentése

A MAB Testiilete 2022. januar 28-1 iilésén hozott
2022/1/VIII/4. sz. hatarozat melleklete



Tartalomjegyzék

L. A latogato bizottsag javaslata az akKkreditaciot illetOen ...........oveueveveveeeecrereeeeeeeee e 3
L1 FODD EIOSSCZEK ...ttt ss s sa st sssesesssesssssssssessnsnsnsasanns 4
[.2. A MONMILOTEHATAS fEILELEIET ..ottt 4

I1. LAtOZAtODIZOTESAZE CTTEREIES ...ttt ettt ettt sttt ne 7
I1.1. A doktori iskola Altalanos NEIYZETKEPE ......ooveveueeieeeeeeceece et 7
I1.2. A torzstagok tudomanyos tEVEKEIIYSEZE .......cueueivueeieeieeeeeieeeeeeee et ese st essenens 7
[1.3. AZ ESG-Kritériumok SZEIINT EITEKEIES ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeee ettt st ete e st eeeeseeeeeenenes 10

ESG 1.1 MinOSEZhiZLOSILAST POILIKA. ....vuvvviiceeeceeeceeeceeece et 10

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel

KISETESE €S TENASZETES ETTEKELIESE .ottt eeeeeeeeeeeeeeeaeeseeteaeeseesneseneees 12
ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és ErtéKelEs ... 13

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

OUATEELESC ...ttt e e tese et e e et e s eeteseete e et esseseneesenteseneesestesenteseteseeseneaseneans 15
FESG 1.5 OREALOK ..ottt sttt se s sttt s s ssesessssssssnsasasasnsasassasessesanes 18
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltataSoK .........c.ceeeveveeeveveecireecceeeeeeeennes 19
FESG 1.7 INEOTTNACIOKCZELES ..ot ee e e e e e e e eaeeeeetesee e eneeneeneeeeseesneenenenn 21
ESG 1.8 Nyilvanos INfOrMACIOK ......c.coveveeieeieicececeeetce ettt nenes 22
ESG 1.10 Rendszeres KiilsO MinOSEZDIZLOSILAS ....c.cevveveveeeieeieceeieeercee e 24

IT1. LATOZALO BIZOTESAZ ....v vttt ettt ettt st sssss st et sess s s s s s ssssensssesenensana 24
IV, MEILEKIETEK ..ottt ettt e eeesesteseseesestesetsseate et eseeeeneeseseesenesseneeseseesensenen 25
IV.1. FeladatmMeZRataATOZAS «.....c.ooveveeieeieeececeeeeeec ettt ettt e s et e s s nenes 25
IV.2 Akkreditacios interjuk MENEtreNdje ........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeseseseseseeeesssssesesesesesesenenes 25



I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Budapesti Corvinus Egyetem
Nemzetkozi Kapcsolatok ¢és Politikatudomanyi Doktori Iskola (D130) altal készitett
onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan
megallapitjia, hogy a Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola (a
tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében egységes szerkezetd, az
egész DI-re kiterjed.

A DI min0ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
min6ségbiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcesolat, az oktatas-kutatas

s’/

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktura
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola 6t évre
akkreditalhato, monitoreljarassal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését koveto 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolandd hianyossagok felsorolasa az I1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eloirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol osszegytjtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket

merithetnek.

Pozitivan értékelheto a doktori programok szakmai kialakitasa, amely iranymutatasul
szolgal a jelentkezOk szamara, és szervezni képes a doktori iskolai tevékenységeket.
A konszolidaciot kovetéen a programigazgatdo felelosségi korének Kkijelolése,
rendszeres beszamolasi feladata és a programok vilagos kotodése az egyetemi
oktatasi/kutatoi szervezeti egységekhez is jo példat mutat.

Pozitiv a modszertani képzések erdsitésének szandéka és altalaban a gyakorlata.
Eloremutato a hazai gyakorlatban, hogy a doktorandusz értékelheti témavezetdje
tevékenységét.

Az akadémiai életpalyat valaszto allami 6sztondijas hallgatok palyazhatnak 6sztondij-
kiegészitésre (Corvinus Doktori Osztondij). A sikeresen palyazd hallgatokat
tanulmanyaik megkezdésekor egy 1j laptoppal is segiti az intézmény.

Minden fokozatot szerzett hallgaté utan a témavezetok méltanyos sikerdijban
részesiilnek.

I.2. A monitoreljaras feltételei

ESG 1.1 A minoségbiztositasi politika teriiletén:

A BCE Doktori Szabalyzatanak 6. § (2) bekezdés a) pontja alapjan a DIT feladata a DI
Miukodési Szabalyzatanak kidolgozasa mellett a DI Mindségbiztositasi Szabalyzatanak
kidolgozasa is. A DI-nek tehat ki kell dolgoznia sajat minoségbiztositasi szabalyzatat,
amelynek soran a DI mérheto minoségcéljai, és az ahhoz kapcsolodo indikatorok is
keriiljenek meghatarozasra.

Sziikséges tovabba A Budapesti Corvinus Egyetem doktori képzéseinek
minoségbiztositasi szabalyzatidban meghatarozott feladatok adaptalasa, az uj
mindséghiztositasi rendszer bevezetése, annak megismertetése az érintettekkel. Az
Uuj Miikodési Szabalyzat, Doktori Szabalyzat, MindOségbiztositasi Szabalyzat
implementalasa soran javasolt a bevezetéssel kapcsolatos feladatok és hataskorok
egyértelmusitése.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:



A doktori tanacsok érdemi diskurzust folytassanak a doktori programok beszamoloi
felett (kihasznalva a doktoranduszi képviselet hozzaszolasi lehetoségeit).

Sziikséges - kiilonos tekintettel a nagy szamu kiilf6ldi doktoranduszra és a teljesen
angol nyelviinek deklaralt képzésre - a doktori szabalyzat angol nyelven vald
kozzététele.

ESG 1.3 A hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

A mentorprogram tapasztalatainak rovid tavon is idészer( a kiértékelése, DI-vezetés,
mentorok, témavezetok és doktoranduszok véleményének figyelembevételével. A
jovoben fontos lenne meghatarozni a mentorprogram pontos céljat, illetve hogy kik
lehetnek mentorok és milyen hataskorrel rendelkeznek, a szakmai segitségen kiviil
technikai tigyintézésben is részt kell-e vennitik.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Egyetemi szinten javitandd: a 2020., valamint a 2021. évi EDSZ-ben rogziteni

sziikséges a disszertacio és tézisfiizet terjedelmére, benytjtando példanyszamara és

formai kovetelményeire vonatkozo el6irasokat.

Fontos feladat: a kiilonboz6 évfolyamokra érvényes - ¢és a fenti pont alapjan

kiegészitett — EDSZ-ek és ajogelod DI-Kk, ill. a fuzionalt DI Miikodési Szabalyzatainak

osszehangolasa. Mindemellett egyértelmu tajékoztatast sziikséges biztositani arrol,

hogy az egyes éviolyamokra mely szabalyzok és kovetelmények hatalyosak.

A felvételit kovetben - esetlegesen — elbirt konverzios vagy felfrissité kurzusokkal

kapcsolatosan, a DI rogzitse a feltételeket (példaul: az eloirhaté maximum terhelést,

a teljesités hataridejét, a kurzusok elszamolasanak modjat [ezek jellemzoen o kredites

kurzusok, a 240 teljesitendo krediten feliil]).

A Kormanyrendelet 13. § (3) bekezdése értelmében a DI szabalyzataban rogziteni kell

a nyelvi kovetelmények teljesitéséhez elfogadott valamennyi idegen nyelvet.

A komplex vizsga szabalyozasaval kapcsolatban megallapithato jogszabalyi eltérések:

- A vizsga ismételhetOoségének szabalyozasat — a doktori iskolakrol, a doktori
eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Kormanyrendelet) 12/A. § (4) bekezdésének megfeleléen -
modositani sziikséges a jogelod DI-k Mukodési Szabalyzataiban, illetve a 2016—
2020 kozott kezd6 doktori évfolyamokra érvényes EDSZ-ben is (utobbi egyetemi
szint hataskorben javitando).

- A DI jeldlje ki a komplex vizsga elméleti része alatt szamonkérhet6 tantargyakat,
és/vagy témakoroket, melyek listajat a Képzési Tervében rogziti (Id. Az Nftv. 72. §
(5) bekezdésen alapulo ODT-ajanlas).

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:



Sziikséges a programigazgatok, torzstagok, témavezetok kivalasztasi és értékelési
szempontjainak pontositasa.

Sziikséges a torzstagok publikacios aktivitasanak és mindségének erositése, értékelési
szempontok szamszerusitése, hogy a folyamatos, aktiv, magas szint minden torzstag
esetében beazonosithato legyen a naprakész MTMT-adatok alapjan.

Sziikséges annak vizsgalata, hogy a doktori iskolak Osszeolvadasaval, egyetemi
szabalyzatok (kiilonosen akadémiai életpalyamodell) valtozasaval jaré adminisztrativ
és a rutinszert mukodést gatlo terhek oldodnak-e a jovoben, és ez alapjan lehet
megitélni a lefektetett intézményi eljarasok megfelelGségét.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

A programigazgatok, torzstagok, témavezetok Kivalasztasi és  értékelési
szempontjainak kidolgozasa mellett sziikséges rendszeres értékelési és visszacsatolasi
mechanizmusok kidolgozasa ¢és miukodtetése 1is, kiilonos tekintettel a DI
minoségcéljainak figyelemmel kisérése, kiértékelése teriiletén.

Sziikséges a minOséghiztositasi szabalyzatban foglalt beszamolok, mérések
rendszeres ¢és kovetkezetes elkészitése, azok vezetoi dontéseket tamogatni tudo
modon torténo értékelése, feldolgozasa. Indokolt tovabba a beszamolok rendszeres
feldolgozasa, ezen keresztiil a lehetséges jo gyakorlatok, problémas teriiletek
beazonositasa, valamint azok érintettek elé tarasa.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

Idoszerit a DI egyiittmukodési megallapodasanak frissitése (MTA TK
Politikatudomanyi Intézet 2013).

A DI a honlapjan nytjtson tajékoztatast oktatoirol, a programjaiban részt vevo
témavezetoirol (akar a doktori.hu-ra vezeto link formajaban), valamint a végzettjei
elhelyezkedésérol.

A DI a honlapjan elérheto felvételi felhivasban is nyajtson tajékoztatast a pontozasrol,
a minimalisan elérendo pontszamrol, valamint a felvenni tervezett 1étszamrol.



I1. Latogatobizottsagi értékelés
IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola 2020. julius 1-ével jott létre,
a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) struktaravaltd reformjanak részeként két korabbi,
tarsadalomtudomanyi teriileten, de eltér6 tudomanyaghban mukodo doktori iskola
osszevonasaval. Egyik elodje az 1993-ban alapitott Nemzetkozi Kapcsolatok
Multidiszciplinaris Doktori Iskola, a masik a 2002-ban 1étesitett Politikatudomanyi Doktori
Iskola volt, mindkét iskola mukodoképessége bizonyitott volt mind az akkreditacios
hatarozatok (legutobbi akkreditaciok éve: 2016, ill. 2019), mind a kibocsatott fokozatok
tikrében. Az 4j DI profiljat a doktori programjai mutatjak, amelyek a Geopolitika és
Fenntarthato Fejlodés, a Nemzetkozi és Biztonsagi Tanulmanyok, a Politikatudomany és a
Vilaggazdasagtan témakoreit fedik le.

A DI orszagos kornyezetét jo néhany kozgazdasag-tudomanyi, és néhany politikatudomanyi
doktori iskola/program jelenti. Ezek versenyében a sajatossaga elsésorban a tudomanyagi
0sszevonashol fakado szinergiakra és a nemzetkoziesités terén vald vezeto szerepre épiil. Az
intézményen beliilli mikodési kornyezetre jellemzo, hogy mindkét teriiletre tobb sajat
mesterszakrol (is) tud beiskolazni — akar a politikatudomanyi, akar a nemzetkozi és
gazdalkodasi szakokrol -, illetve hogy a BCE a doktori iskolak kozos menedzsmentjét is
kialakitotta a szervezeti reformja révén. Az egyetemnek ezt kovetéen négy doktori iskolaja
van, az értékelt DI mellett a Gazdalkodastani Doktori Iskola, a Kozgazdasagi és
Gazdasaginformatikai Doktori Iskola, valamint a Szocioldgia és Kommunikaciotudomany
Doktori Iskola. Tudomanyagi kozelséget els6sorban a Kozgazdasagi és Gazdasaginformatikai
Doktori Iskolahoz lehet kimutatni.

A BCE doktori iskolait a Corvinus Doktori Iskolak (CDI) féigazgatoja és az Egyetemi Doktori
Iroda (EDI) tamogatja és koordinalja, az Egyetemi Doktori Tanaccsal (EDT) és annak Doktori
Kabinetjével egyiitt.

A DI 17 torzstagot szamlal. Aktiv hallgatoinak létszama 110; a 2005-ben vagy késébb kezdo
hallgatok koziil eddig fokozatot szerzett 86, a DI-ben és elodeiben eddigi megitélt 6sszes
fokozatok szama 200 feletti.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) és ¢) pontja



értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomanydgaban, illetve annak
kutatasi teriileten folvamatos, magas szinti tudomanyos tevékenységet folvtat, amely
tudomeanyos tevékenység - ide nem értve a miivészeti tevékenységet — a Magyar Tudomeanyos
Akadeémizarol szolo 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatarozott nemzeti
tudomanyos bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbazis) alapjan vizsgalando, c)
muveszeti alkotasra épiilo habilitacio esetén alkotadsai orszagosan és nemzetkozileg ismertek
és elismertek, tovabba ezt mértékado, nemzetkozi miivészeti forumok pozitiv visszhangja
igazolja’.

A torzstagok a DI alapjat képezik, mind oktatasi mind témavezet6i funkcioban, igy fontos,
hogy Ok példaképiil is szerepeljenek a doktoranduszok el6tt. Kiértékelésiik kapcsan
figyelembe kell venni, hogy 1. aktivan kutassanak, publikaljanak; 2. f6 kutatasi teriiletiik a DI
kompetencidjaba essen; 3. publikacidjuk szinvonala elérje legalabb azt a szintet, amit a DI
megkovetel a hallgatoktol illetve 4. mivel a DI minden programja idegen nyelven is folyik,
ezért a kiilfoldi publikaciok kiilonosen fontosak.

A 2021 szeptemberétdl hatalyos CDI EDSZ a 8. §-ban foglalt szakmai feltételeket tamasztja a
torzstagokkal szemben: .a doktori iskola tudomdnydgaban és/vagy kutatdsi teriiletén
relevans tudomanyos fokozattal, valamint rangos hazai és nemzetkozi folyoiratokban
megjelent, a kutatasi eredményeit igazolo, publikidciokkal rendelkezzen; b) a doktori iskola
tudomanyagaban és/vagy kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintd tudomanyos
tevékenyséeget folytasson, amely az MTMT alapjian vizsgalando. Az egész életmiivet tekintve
legyven legalabb tiz (10) olvan kozleménye, amely a MAB torzstagi akkrediticios
kovetelményeinek megtelel, ezek koziil legalabb ot (5) az akkreditacios eljarast megelozo ot
(5) évben jelent meg; c) a doktoranduszok vezetésére valo alkalmassagat bizonyitotta azzal,
hogy témavezetésével legalabb egy (1) doktorandusz doktori fokozatot szerzett, vagy legalabb
ket fokozatot szerzett doktorandusznak tarstémavezetoje volt; e) villalnia kell, hogy
témavezetor tevekenységet is folytat a doktori iskoliban (van témavezetetlt doktorandusza
vagy aktualis témakiirasa); 1) folvamatosan karbantartja, frissiti a doktori adatbazisban
(doktorihu) lévo profiljat (adatlapjat) a hatialyos jogszabadlyok, valamint a MAB eloirdasai
alapjan; az MTMT-ben naprakészen lartja a publikacioit, hivatkozasait”. Meg Kell jegyezni a
szabalyzat szovegét illetoen, hogy a MAB torzstagi akkreditacios kovetelményeire utalas mar
nem pontos, ezen kovetelmények hatalyon kiviil helyezése nyoman.

A DI torzstagjainak szama meglehetosen magas (17 £0). Az 6sszkép szempontjabol jo, hogy
mindegyikiik aktiv kutatasi tevékenységet folytat, az elmult években is publikaltak. Az
alaposabb vizsgalat alapjan viszont fenntartasok fogalmazhatoak meg. A torzstagok koziil két
fonél a f6 kutatasi teriilet nem egyezik a DI kompetenciajaval (Kocsis Tamas, Marjainé
Szerényi Zsuzsanna). Tobb esetben az idegen nyelvu folyodirat publikaciok minoségi szintje a



Scimago listajat nem éri el. Egyes torzstagok MTMT adatainak karbantartasa tobb éve tortént
meg utoljara.

A DI torzstagsag feltételeinél nem elegendd6 csupan a publikacios gyakorisag vizsgalata, ennél
kifinomultabb rendszert kellene alkalmazni a Kormanyrendeletben megfogalmazott ,.magas
szintil tudomanyos tevékenység” ériékelésére. A torzstagsagi feltételeknek megfelelést a
minoségbiztositassal ossze kellene hangolni (kévetelmények nyomon kovetése, meg nem
felelés esetében lépések stb.).

Megallapithato, hogy a Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola
torzstagjai koziil:

Baldss Zoltan egyetemi tandr,

Békeés Csaba Janos egyetemi lanar,
Bencses Istvdn Ssoltl egyelemi tandr,
Csicsmann Ldsslo egyelemi docens,
Gajduschek Gyorgy egyetemi tanar,
Galik Zoltan egyetemi docens,
Hajnal Gyorgy egvetemi tanar,
Tlonszki Gabriella professor emerita,
Kengvel Akos egyetemi tandr,

Ldnczi Andras egyetemi tandr,
Magas Antal Istvdan egyetemi tandr,
Nagy Sandor Gyula egyetemi docens,
Rostovanyi Zsoll egyetemi tandr,
Simai Mihaly professor emeritus,
Varnagy Réka egyetemi docens,

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és c¢) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szintli tudomanyos tevékenységet folytatnak. Ugyanakkor a DI torzstagjainak csak egy
része mutat fel az egyetemi tanari kovetelményekbol is levezetheté Qi1/Qz2-es szint
publikaciot, igy a DI a torzstagok minoségi publikacidja teriiletére is megfogalmazhatna
terveit. A jelenlegi torzstagok koziil Kocsis Tamas és Marjainé Szerényi Zsuzsanna kutatasi
teriilete, a Bizottsag megallapitasa szerint, nem illeszkedik a doktori iskola¢hoz.

A DI vezetoje, Balazs Zoltan a politikatudomany nemzetkozileg is ismert professzora. A DI

vezetését 2020-t60l latja el, korabban a jogelod Politikatudomanyi Doktori Iskola
programigazgatoja volt. Szakteriilete relevans a DI tudomanyteriilete(i) tekintetében. Az



elmult 6t éves tudomanyos aktivitasat jellemz6 adat, hogy 2019-ben szerezte meg az MTA
doktora cimet, a DI-ben a témavezetése alatt 2018-ban és 2021-ben is szerzett PhD-fokozatot
egy-egy doktorandusz. Publikacios aktivitasa némi hullamzas mellett, emelkedd trendet
mutat, jollehet mindségi és idézettségi mutatoi nem kiemelkedéek (az utobbi 6t évbol a
Scopusban kett6 publikacio és két idézo talalhato). !

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézményvek rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részet
képezo minoségbiztositasi politikaval. Ext a belso érinteltek [azaz a hallgatok, az oktatok és a
nem oktato személyzet] dolgozzak ki és valositsiak meg, megfelelo strukturak és folyamatok

réeven, a kiilso érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondasaval.

Ajogeldd doktori iskolak legutobbi akkreditacioi 0ta az intézményben, a modellvaltas mellett,
sor Kkeriilt tobb doktori iskola fuzidjara és a minGségbiztositasi rendszer atdolgozasara is. A
fuziot kovetden a DI 2020. junius 1-én kezdte meg mukodését. Az elsé honapokban még a
jogeldd doktori iskolakra is érvényes minoségbiztositasi rendszer mikodott.

Az Egyetemi Szenatus 2018 végén fogadta el a korabban hatalyos Minoségiigyi Kézikonyvet,
aminek fokuszaban a képzési programok minoOségbiztositasa, az emberi eréforrasok
mino6séghiztositasa, az iranyitasra vonatkozo szabalyzatok, valamint az infrastruktara és a
hallgatoi szolgaltatasok mindségbiztositasa allt. A mindségbiztositashoz kapcsolodo
adatgyujtési tevékenységet a Stratégiai és Minoségfejlesztési Igazgatosag koordinalta. A
doktori képzésekre azonban nem terjedt ki a kézikonyv hatalya: a képzések a doktori iskolak
feligyelete alatt mikodtek és 6nallo, a Mindségiigyi Kézikonyvtol eltéré minoséghiztositasi
rendszert alkalmaztak. A DI-k minoségiranyitasi rendszerének kereteit a korabbi, 2016-ban
elfogadott Doktori Szabalyzat 39. és 40. §-a tartalmazta.

A minoségiranyitasi rendszer mikodtetése soran az alabbi — megszokott - elveket
nevesitette a DI: szakmai kontroll elve, a tudomanyetikai kovetelmények
figyelembevételének elve, a benchmarking elve, a nyilvanossag elve, a visszacsatolas elve, a
minoségkozpontusag elve, a szellemi tulajdon védelmének elve, az egyéni felelosség
érvényesitésének elve, a folyamatok dokumentalasanak elve, a hatékonysag elve, a gyakorlati
alkalmazhatosag elve.

I Megjegyzendd, hogy a doktori.hu adatbazisban az adatlapja szerint az idézoinek és kozleményeinek
a nyilvantartasa (csak) 2015. o1. 06-ig van karbantartva.

10




A folyamatorientalt mindségiranyitasi rendszer f6bb elemei az alabbiak voltak: a képzés
meghirdetése; a témavezetok és az oktatok kivalasztasa; a felvételi vizsga elokészitése,
lebonyolitasa, egyéni felkésziiléssel fokozatszerzésre jelentkezok elbiralasa; a képzési
struktara kialakitasa; a tantargyi tematikak és a szamonkérés rendjének kidolgozasa; a
doktoranduszok tantargyvalasztasanak iranyitasa; a doktoranduszok tanulmanyi
elomenetelének figyelemmel kisérése, nyilvantartasi rendszer kialakitasa és mukodtetése; az
oktatas hallgatoi értékelése, a doktorandusz és a témavezeto kapcsolata; a doktorandusz és a
fogado tanszék (kutatohely) kapcsolata; a kilfoldi tanulmanyut; a doktoranduszok
rendszeres beszamoltatasa; a témavezeto beszamoltatasa; a komplex vizsga elokészitése és
lebonyolitasa; az értekezéstervezet benyujtasa és védése; az értekezés benyujtasa és védése;
a doktoranduszok publikacios tevékenységének értékelése; a doktori fokozat odaitélése; az
infrastrukturalis feltételek megteremtése; a fokozatszerzok véleményének felmérése; a
fokozatot szerzettek nyilvantartasa és végzés utani kapcsolattartas. A fenti elemek kovetése
részben beazonosithato volt.

A hatalyos Intézményfejlesztési Tervet (IFT) az intézmény Szenatusa 2020. november 3-an
fogadta el, amelynek 5.3. része a doktori képzésre vonatkozo stratégiat tartalmazza. Ez
alapjan, intézményi szinten stratégiai cél a regionalisan vonzo, a hosszu tava tudomanyos
kivalosagot megalapozo doktori programok miikodtetése. Két nevesitett cselekvés az
akadémiai, illetve a szakértoi fokusza palya kialakitasa, ezekhez az IFT egy-egy indikatort
tarsit. Az év utolso honapjaiban keriilt elfogadasra, majd 2021. nyaran modositasra a megujult
Doktori (PhD) Szabalyzat (EDSZ), illetve a valamennyi doktori iskolara egyarant érvényes
szabalyzat, A Budapesti Corvinus Egyetem doktori képzéseinek mindségbiztositasi
szabalyzata. Az ESG- és folyamat alapi MinoOségbiztositasi Szabalyzat tobbszori egyeztetést
kovetden keriilt elfogadasra. Az 1j rendszer megtartotta a korabbi alapelveket, és
tobbségében megmaradtak a mar emlitett rendszerelemek. Hangsulyos szerepet kap az 1j
szabalyzatban a tudatos kompetenciafejlesztés és a beszamolas, visszacsatolas (ez utobbit a
szabalyzat hét melléklete részletezi). Amennyiben a rendszer felall, és lesznek tapasztalatok
a mikodésrol, akkor az un. Elvaras-egyeztetdé kérdoiv és a Témavezetok hallgatoi
véleményezése jo gyakorlatként is funkcionalhat. Az Elvaras-egyezteto kérdoivet a tervek
szerint a doktorandusz és a témavezeto kiilon-kiilon, majd kozosen tolti ki annak érdekében,
hogy a témavezetéssel kapcsolatos egyiittmikodési elvarasok, keretek egyértelmien
beazonosithatok legyenek. A Témavezetok hallgatoi véleményezése értékelolap célja a DI
vezetése altal nehezen megismerheto hallgato-témavezeto kapcsolat korabbinal mélyebb
feltarasa.

A DI az onértékelésben megfogalmazta kiildetését, céljait. A DI alapcélja a doktori fokozathoz
vald eljuttatas, valamint a minél jobb mindségi disszertaciok kibocsatasa. A célokhoz
kapcsolodoan hat feladat keriilt nevesitésre (koztiik a felvételin alkalmazott erésebb sziirok,
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gondos témavezeto-valasztas, érdemi komplex-vizsgaztatas, a pontrendszerben a mindségi
publikaciok felértékelése).

A DI rendelkezik sajat Mikodési Szabalyzattal, de nincs sajat mindségbiztositasi szabalyzata.
A DI Mukodési Szabalyzata alapjan a DI vezetGje mellett a programigazgatok is
kozremiikodnek a DI feladatainak ellatasaban. A szabalyzatokban foglalt munkamegosztast a
mindennapi gyakorlat részben visszaigazolja. A mindségbiztositas, mindségfejlesztés a
vezetés feladatai kozott nevesitve nem jelenik meg, ugyanakkor a Mukodési Szabalyzat
tételesen felsorolja a DI minOségbiztositasi rendszerének elemeit. (Egyetemi szinten a CDI
foigazgatoja felel a minGségbiztositasi feladatok ellatasaért).

Az IFT 6 iranyai ismertek a DI vezetése elott. A DI céljai illeszkednek az egyetemi célokhoz.
A szabalyzatokban, dokumentumokban foglalt, illetve az informalisan létez6 elképzelések
megvalositasanak kezdetén all a DI. Az Gj mindségbiztositasi rendszer a DI-ben tehat a
bevezetés korai fazisaban van.

A DI vezetése kiemelt fejlesztési teriiletnek tekinti a témavezetoi tevékenységet, a mester-
tanitvany viszony elmélyitését. Ennek része a mar a jogeléd DI-kben is alkalmazott
mentor/mentor-témavezetd megoldas. E fejlesztés gatja ugyanakkor az, hogy a
torzstagokkal, mentorokkal, témavezetékkel, programigazgatokkal szemben Kkonkrét
elvarasokat és értékelési / ellenérzési mechanizmusokat a DI nem fogalmaz meg. Az ebbdl
eredo problémak, gyengeségek a DI vezetoje elott ismertek, ezek fellelhetok a DI utolso éves
beszamolojaban is.

Ajanlas

A felhalmozott tapasztalatok és a kialakult gyakorlat alapjan javasolt a DI-vezetok bels6
munkamegosztasanak ujragondolasa, finomhangolasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa ¢és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik
kialakitasara és jovahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elerjek
kitiizott celjaikat, belecrtve az elvart tanuliasi eredményeket. A program réven megszerezheto
képesités legyen viligosan meghatarozott és kozolt, utalissal a nemzeli képesitési
keretrendszer megfelelo szintjére, s ennek réven az Europai Felsooktatasi Terség képesitési
keretrendszereére.

Az intézmeények folyamatosan kiserjék figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék at
képzési  programjaikat, biztositando, hogy azok elerjck kitizott céljaikat, illetve
meglelelienek a hallgatok és a larsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a
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programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtetl intézkedéseket
minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI képzési programjat meghatarozzak a doktori programok, amelyeket az el6d iskolakbol
orokolt, és amelyek témateriiletei jellemzéen tiikrozik a ,nemzetkozi kapcsolatok” és a
Lpolitikatudomany” multidiszciplinaris sajatossagait: Geopolitika és Fenntarthato Fejlodés,
Nemzetkozi és Biztonsagi Tanulmanyok, Politikatudomanyi és Vilaggazdasagtani programok.
A programok témajukat tekintve kapcsolodnak mind a DI célkittizéseihez, mind az egyetem
stratégiai elképzeléseihez. Kialakitasukban ¢és miukodtetésiikben egyszerre jatszanak
kulcsszerepet a programigazgatok, illetve az oktatoi-kutatoi hatteret alapvetéen biztositd
egyetemi intézetek. A programigazgatok kivalasztasanak folyamata kevésbé szabalyozott, de
az intézmény a szakmai kivalosag és szervezoképesség igényeit tamasztja feléjiik (legyen
végzett hallgatojuk és nemzetkozi publikacios eredményeik). Az NKPDI Mikodési Szabalyzat
2020 szerint (2.4.) a programigazgatok programtanacsot mikodtethetnek, de a beszamolok
szerint ezzel a lehetoséggel a DI-ben eddig nem éltek.

A DI profiljanak szikitését az onértékelés sziikségesnek latta, alapvetéen a kiilfoldi hallgatok
bevonasaval jaro szakmai kérdések miatt. A DI szakmai programja az elmult évek alatt
valtozasokat ¢élt meg, az elod iskolakban és az Osszeolvadas soran is. (Jelen pont alatt a
szakmai programok Kkialakitasara vonatkozo eljarasrendre a legutobbi doktori szabalyzat
alapjan tesziink észrevételeket.) A programok mikodésérol, elinditasarol és folyamatos
figyelemmel kisérésérol egyelore korlatozottan tudtak a DI képvisel6i nyilatkozni, illetve az
intézményesitett utankovetési eljarasok sem mind aktualisak (a programigazgatok
beszamoloit a DI tanacsa évente attekinti). A hallgatok és oktatok/témavezetok szamara
mindazonaltal a szabalyzatok modosulasai nyomon-kovetési feladatot jelentenek, mert egyes
hallgatok valthattak a rajuk vonatkozo szabalyozasi rendszerek kozott.

A képzési programokban a munkaeropiaci és hallgatoi igényekre kivant reagalni a DI a
modszertani kurzusok és képzési formak erositésével. A DI teljesen angol nyelvii képzést
hirdet, jollehet az 6nértékelés tartalmaz nem angol nyelvii kurzus-cimeket. Ezek vélhetGen
az atalakulasi folyamatok soran ,maradtak fenn”.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programyjaik olvan megvalositasat, amely
aktiv szerepre Osztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok
értekelése titkrozze ezt a megkozelitést.

A DI a jogelod iskolak Gsszevonasat kovetoen egyik fontos stratégiai céljaul a témavezetok
munkajanak ellenorzését, nyomon kovetését tiizte ki. A témavezetok és a hallgatok félévente
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értékelik egymast, tovabba a DI vezetése a témavezetoktdl folyamatosan beszamoltatast var
el. A beszamolok soran nagy mennyiségu adatot gyijtenek 0ssze, azonban ezek jovobeli
felhasznalasa még nem tisztazott, illetve adminisztrativ terhet ré a témavezetokre.

Az egyetemi doktori szabalyzat rogziti (Fogalmak fejezet, 3. oldal), hogy ,Egy témavezetonek
egyidejlleg hatnal tobb doktorandusza nem lehet.” Az 6nértékelés szerint a DI 4-5 {6t ajanl,
az interjun elhangzottak alapjan ennek betartasat figyelemmel kovetik. A magyar-kiilfoldi
témavezetett aranyra nincs iranyado szam. Az interju alapjan az egyetem mesterképzésén
végzett kiilfoldi hallgatok konnyen keriilnek témavezetohoz, a kiilsos hallgatok esetében a
mentorprogram segitheti a megfelel6 témaban dolgozo témavezeté megtalalasat. A magyar
és kiilfoldi hallgatok véleménye megoszlott a témavezetokkel kapcsolatban. Sok esetben arra
panaszkodtak, hogy a féléves értékelés nem elegendo, heti vagy havi megbeszélésekre lenne
sziikség, ugyanakkor a témavezetok leterheltek, nem tudnak elegendd idot szanni erre. A
hallgatoknak az elsé két évben tébb alkalommal is be kell szamolniuk a kutatasuk haladasarol
(pl.: Research Forum, komplex vizsga), azonban a komplex vizsga utan jelentosen csokken az
olyan lehet0ségek szama, ahonnan visszajelzést kaphatnanak a munkajuk haladasarol.

Az Egyetemi Doktori Szabalyzat az elmult években tobbszor is valtoztatason esett at. A
hallgatok a szabalyzat kialakitasaban nem vettek részt kozvetleniil, a hallgatoi képviseloket
azonban bevontak a munkaba. A hallgatok visszajelzései alapjan azonban nem kaptak
tajékoztatast a DI valtozasairol vagy mar csak az életbelépett szabalyzatot tette kozre a DI, a
hallgatok kevés lehetdséget kaptak a véleményiik kifejtésére.

Az Egyetemi Doktori Szabalyzat a doktori iskola tanacsat jeloli meg a témavezeto és
doktorandusz Kkozti problémak Kkezelésére. Amennyiben a probléma masképp nem
megoldhato, a feleknek formalisan kell kezdeményezniiik a témavezet6 cserét az illetékes
Doktori Iskola vezet6jénél, a felmentési kérelemrol végiil a DIT dont.

A doktori iskolak dsszevonasat kovetoen a kreditrendszer is modosult, de a DI vezetosége
tamogatoan viszonyul a hallgatokhoz, érdekeiket szem el6tt tartva végzik a kreditek
elszamolasat. A kreditekért elvart teljesitmény a hallgatok véleménye szerint teljesitheto, az
osszevonast kovetoen a kurzuskinalat szinvonalas, modern kurzusokkal és modszertani
targyakkal boviilt. A publikacios elvarasok magasak, a hallgatoi visszajelzés alapjan nem
minden esetben kapjak meg a megfelel6 szakmai tAmogatast, illetve ritkan van lehetoség a DI
oktatoival kozos publikalasra.

A hallgatoknak a képzés soran kotelezo oktatasi krediteket is teljesiteniiik. Az oktatasi
kreditek elsosorban kurzus vezetésével teljesithetok, de a kiilfoldi hallgatok esetében mas
lehet6ségeket (pl.: oktatasszervezés, oratartas, vizsgaztatas) is biztositanak az elegendo
kreditmennyiség elérésére. A kiilfoldi hallgatok véleménye alapjan az oktatasi kreditek
teljesitése nehézkes szamukra, nem minden esetben vonjak be 6ket az oktatas folyamataiba,
de porzitiv véleményekre is volt példa. Az oktatasi kreditek kotelezo teljesitése miatt
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sziikséges lenne, hogy a magyar és kiilfoldi hallgatok is hasonlo kreditszerzési lehetoségeket
kapjanak, hogy a képzés soran emiatt egyik hallgato se keriiljon hatranyba.

Ajanlasok

A komplex vizsgat kovetoen is biztositani lehetne a hallgatok szamara olyan forumokat, ahol
visszajelzést kaphatnak a munkajukrol, kutatasuk el6rehaladasarol.

A témavezetoket 6sztonozni kellene a rendszeres konzultaciora.

Javasolt a doktoranduszok szamara tobb lehetéséget teremteni a DI oktatoival valo kozos
publikalasra.

A kulfoldi hallgatok esetében is sziikséges biztositani az oktatasi kreditszerzési
lehetOségeket, akar boviteni a kreditként elfogadtathato tevekénységek korét.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgator életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozolt és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele,
elorehaladzsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A CDI honlapjan a 2021. szeptember 1-t0l érvényes uj EDSZ elérhet6 - jelenleg még csak
magyarul, az interjun elhangzottak alapjan a forditas késziiloben van -, illetve a 2+2 éves
doktori képzési rendre még két olyan EDSZ talalhato, melyek hatalya nem azonosithato be
egyértelmuen:

1. A Budapesti Corvinus Fgyvetem Doktori Szabalyzata 2o16. szeptember 1. utan indult képzés
eseten (fejlécében 2020. januar 1. szerepel, 70 oldalas),

2. Egyetemi Doktori Szabalyzat 2020 (fejlécében 2020. oktober 15. szerepel, 39 oldalas). Az 1.
dokumentum cimét, valamint hatalyat pontositani sziikséges, hogy egyértelmu legyen, mely
doktori évfolyamokra vonatkozik. A 2. és a 2021-es Uj szabalyzatbol pedig hianyoznak a
disszertacio és tézisfiizet terjedelmére, példanyszamara vonatkozo eloirasok és formai
kovetelmények, illetve tobb olyan melléklet, melyekre utalnak a DI fazio elotti kifuto és a
jelenleg érvényes Mukodési Szabalyzataban is.

A honlapon elérhet6 a jogel6d Nemzetkozi Kapcsolatok Multidiszciplinaris Doktori Iskola an.
Tajékoztatd (angolul Information Sheet) dokumentuma (2019), ami tartalma alapjan
mukodési szabalyként funkcionalhat (a mellékletei hianyoznak). Ebben a dokumentumban
tobb olyan rendelkezés is talalhatd, ami részletesebb definialast, illetve a jogszabalyi
eléirasokkal torténo osszehangolast igényel (pl. komplex vizsga disszertacios része az adott
vizsgaidoszakban ismételheto, a vizsgaért nem kérhetd dij és a munkahelyi vita mint




vizsga/beszamolo szintén ebbe a kategoriaba sorolhato; a fokozatszerzési eljaras szintén
dijmentes a hallgatoi jogviszony fennallasa alatt, ill. az 6nkoltség 6sszegének részét képezi,
az oklevél elso kiallitasa dijmentes). Ugyanigy elérheté a masik jogelod Politikatudomanyi
Doktori Iskola Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (2019), amely szintén pontatlanul
szabalyozza a komplex vizsga ismételhetoségét — a 2016-2020 kozott kezdd doktori
évfolyamokra érvényes EDSZ-szel egyetemben.

Az EDSZ-ek egyértelmiien rogzitik a felvételi kereteket mind a szervezett doktori képzésre,
mind az egyéni felkésziilokre vonatkozoan (pl. minimum Kkritériumok, benyujtando
dokumentumok, értékelési skala és elérend6 minimum pontszam [100/67 pont]). A
szabalyzatnak megfeleléen a DI-specifikus kovetelményeket a DI Miikodési Szabalyzata
rogziti. Az onértékelés, valamint a szabalyzatok alapjan a kiilfoldi felvételizéknek (tobbségiik
Stipendium Hungaricum 6sztondijas) ugyanazon feltételeknek kell megfelelniiik a felvételi
soran.

Az EDSZ-ek alapjan .Az illetckes DI vezetoje a programigazgatoval és/vagy a
specializaciovezetovel konzultalva — a felvételi vizsgan elért eredmény alapjian — eloirhatja
szintre hozo (konverzios vagy fellrissito) kurzusok leljesitésél is felvett doktorandusz
szamara”. A DI tobbi szabalyozo dokumentum nem tér ki az emlitett kurzusok teljesitési
feltételeire, amit potolni javasolt a tanulmanyi kovetelmények idében torténd
kommunikacioja érdekében.

A doktori képzés tanulmanyi kovetelményeinek keretét az EDSZ-ek tartalmazzak, ezen feliil
a DI Mukodési Szabalyzataban meghatarozhatja és meg is hatarozza a minimalisan eldirt
publikacios krediteken feliili, kiegészito kovetelményeket (5.3-as fejezet). Mindegyik EDSZ
részletesen definialja a tudomanyos publikacioként elfogadhato irasok korét, és bemutatja az
abszolutorium megszerzésének, valamint a fokozatszerzéshez sziikséges publikacios
kovetelményeket, melyet a DI Miikodési Szabalyzata Kkiegészit specifikus eloirasokkal (8.4
fejezet, ill. az 5. melléklet).

A publikacios tevékenységek kovetelményei és kreditekkel valo elismerésének szabalyai
egyértelmien, a minoséget szolgaloan, teljesithetden rogzitettek, illetve az onértékelés
szerint a minéségi publikaciok 0sztonzésének céljat is szolgaljak. A végzetteknél jellemz6 a
10-12 tételes publikacios lista. Nincsen viszont meghatarozva ¢és eldirva folyoirat-kategoria
illetve idegen nyelvi publikaciok. Az interjuk alapjan megallapithato, hogy a témavezetok és
a hallgatok eltéré modon itélik meg a fokozatszerzés publikacios kovetelményeinek szintjét.
A hallgatoi visszajelzések alapjan ez a fokozatszerzés legnehezebb része, ugyanakkor a
potencialis lapok kivalasztasaban relative kevés segitséget kapnak. Természetesen a DI-nek
van egy let6ltheto listaja, de ez csak egy alapszirést tesz lehetové.

A képzési és kutatasi szakaszban kitelezo oktatasi/oktatasszervezési tevékenység (minimum
6 kredit) részlelesen szabalyozva van a DI Mikodési Szabalyzatiban. A nyelvi
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kovetelményeket az EDSZ-ek rogzitik, azonban a kotelez6 angol mellett masodik nyelvként
elfogadhato nyelvek kore nem teljesen tisztazott, a DI Mtkodési Szabalyzata sem tartalmaz
elGirast.

A kotelez6 mihelyvita és nyilvanos vita feltételrendszerét, szabalyait az 6sszes EDSZ lefedi,
ezeket az 1j, ill. jogelod DI-k Mikodési Szabalyzatai egészitik ki egyéb szabalyokkal. Az
értekezés minositésérol az EDSZ (28. §) megfeleld részletességgel rendelkezik.

Az EDSZ részletesen szabalyozza a komplex vizsga kovetelményeit és eljarasrendjét, melyet
a DI Miikodési Szabalyzataban tovabb részletez (pl. az elméleti vizsga irasbeli, 30-35 oldalas
kutatasi tervet kell késziteni a prezentalasra). Mivel a DI Mukodési Szabalyzata értelmében
az elméleti vizsgarésznél a témakorok személyre szabottak, illetve a Képzési Terv sem rogziti
az elméleti részhez kijelolt és szamonkérhet6 targyakat/témakoroket (és szakirodalmat), a DI
eltér az ODT komplex vizsgara vonatkozo elGirasatol.

A tantargyi tematikak egyetemi szintd trlap formajaban, a BCE honlapjan érhetok el
(Képzés/Tantargyak meniipont) jelszoval védett feliileten, valamint a kurzus Moodle, illetve
Teams feliiletén is.

Az onértékelés alapjan a DI tamogatja a kiilfoldi kutatasi tevékenységet, ill. részképzést. A
Miukodési Szabalyzat rogziti, hogy a részképzések, mesterszakos kurzusok, valamint
nyari/téli egyetemek megfeleltetése a programvezeté hataskore, és legfeljebb két targy
ismertethetd6 el tanulmanyi Kkreditért. A Kkiilfoldon végzett kutatasi tevékenység is
elismertetheto kutatasi kreditként.

Szamos hallgatoi visszajelzés érkezett a kiilonb6zo szabalyzati verziok kozotti eligazodasi
nehézségekre. A fejezetben Kifejtett eltérések és hianyos szabalyozasi helyek ezt megerositik.
Osszességében megallapithatd, hogy az EDSZ-ek, valamint a DI dokumentumai rogzitik a
képzéshez és tudomanyos el6rehaladashoz sziikséges Kkeretrendszert, ugyanakkor
elengedhetetlen, hogy CDI-EDI-DI-szinten pontositva, egyértelmiien és hianytalanul
kommunikaljak az egyes évfolyamokra, hallgatokra vonatkozo kovetelményeket.

Ajanlasok

A DI Miikodési Szabalyzataban az utazasi timogatasi kérelmek elbiralasi rendje nem keriilt
kifejtésre, feltehetoen véletleniil maradt iiresen.

A Miukodési Szabalyzat (2020) 1. sz. mellékletében (Szempontok a kutatasi terv elkészitéséhez)
rogzitett kovetelményt javasolt a szabalyzat foszovegében, hangsulyosabb helyen feltiintetni
(.A hatodik félévben aktualis kutatasi forum keretében mar a disszerticio egvik fejezetet kell
bemutatni.”).

A targyleirasokat a DI honlapjan is érdemes lenne megjeleniteni, megkonnyitve a felvételizo
és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat is.
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A konnyebb tajékozodas érdekében javasolt a DI Miikddési Szabalyzat tartalomjegyzékében
cimmel feltiintetni az egyes mellékleteket.

Sziikségesnek tekinthetdo a fokozatszerzés publikacios kovetelményeinek szintjét a
jelenleginél egzaktabb modon szabalyozni, és megadni a minimalis szamua folyoirat-
publikaciora vagy/és kiilféldi publikaciora vonatkozo eloirast.

Javasolt a jelenleginél is fokozottabb és gyakoribb odafigyelés a mar komplex vizsgat tett
hallgatok publikacios el6rehaladasara. Sziikséges egy preventiv jellegli jelzorendszer
kidolgozasa a volt és jelenlegi témavezetdk, hallgatok bevonasaval.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények bizlositsik, hogy oklatoik meglelelo kompetenciaval
rendelkezzenek. Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzasara és
tovabbképzésere.

A 2016-ban bevezetett 0j doktori képzés és a BCE doktori iskolainak 6sszevonasa, szervezeti
valtozasa nyoman atalakult a PhD-képzés 1990-2000-es években kialakult rendszere.

A BCE az atalakulas nyoman attért egy masik mikodési modellre, amely az eddigiekhez
képest lényegesen jobban fokuszal a teljesitményre és annak értékelésére. Az életpalyamodell
tobb potencialis oktatoi/kutatoi életutat is megjelol és részletezi a teljesitményértékelés
szempontjait is. Ugyanakkor tobb dolgot is nyitva hagy, igy jelen esetben azt, hogy a doktori
iskolak milyen kovetelményeket tamasztanak a DI-ben oktatok, a témavezetok a torzstagok
és a programvezetok kapcsan. Ez az a teriilet, ahol a DI is lemaradasban van. Az altalanos
elvarasokon Kkiviil csak egy korlevél Kkeriilt kikiildésre a témavezetok megvaltozott
feladatairol, hivatkozva az EDSZ-re, azonban valtozatlanul hianyzik, vagy pontositasra szorul
a torzstagok és a témavezetok kivalasztasanak szabalyozasa, a minimumkovetelmények
pontositasa, teljesitésiik ellenorzése.

Mivel a publikacios teljesitmény kiemelked6 jelent6ségti mind az oktatoi életpalya, mind a
PhD-fokozat megszerzése esetében, ezt kiilon is vizsgalta a Bizottsag a témavezetok esetében
szuroprobaszerien, mig a torzstagok esetében teljes korten.

Vizsgalt kritériumok: 1. aktiv kutatasi és publikacios tevékenység; 2. f6 kutatasi teriiletiik a DI
kompetencidjaba esik; 3. publikaciok szinvonala elérje legalabb azt a szintet, amit a DI
megkovetel a hallgatoktol; 4. mivel a DI minden programja idegen nyelven is folyik, ezért a
kilfoldi publikaciok kiilonosen fontosak. Az osszkép hasonld a torzstagoknal jelzett
problémakhoz. Alapvetden a témavezetok is aktivak és a tudomanyteriileti megfelelésnél csak
egy fonél talaltunk problémat. Néhany témavezetonél igen alacsony a publikaciok szama (20-
atnem ¢éri el). Hasonloan a torzstagoknal, a mindségi Q-s folyoirat publikacio kevés, a legtobb
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témavezetonél ez lathatéan gondot jelent, kb. a témavezetok fele csak Q2 szint alatt publikalt
idegen nyelven.

Kiemelhetd jo gyakorlat az intézményben, hogy a doktori képzésben tartott orak is
beleszamitanak az oktatoi oraterhelésbe, illetve a doktori témavezetés is elszamolhato. Az
oktatok bevonasa a programigazgatok feladata, akik az orateher szempontjait is figyelembe
veszik. A DI oktatoi szamara a szakmai fejlodésiikhoz szitkséges tamogatast az egyetem
biztositja, ezzel egyiitt az oktatok-témavezetok leterheltsége jelentls, .tovabbképzési”
alkalmakon nem mind tudnak részt venni.

Ajanlasok

Javasolt a MAB hatalyon kiviili akkreditacios kovetelményeire torténé utalasok eltavolitasa a
szabalyzo dokumentumokbol (példaul az EDSZ-ben [2020] olvashato: Az egész életmiivétl
tekintve legven legalabb 10 olyan kozleménye, amely a MAB torzstagi akkreditacios
kovetelményeinek megftelel, ezek koziil legalabb 5 az akkreditacios eljarast megelozo s évben
Jelent meg.”).

A mentorokat és témavezetoket a DI a kozéppontba kivanja helyezni, emiatt javasolt minden
teriileten vilagossa tenni szamukra a veliilk szemben tamasztott elvarasokat (amelyek nem
feltétleniil szabalyzatokban jelennek meg), illetve mindkét fél érdekében a
doktoranduszokkal vald kapcsolattartasuk keret- és feltételrendszerét.

A DI képzésében résztvevok, de elsosorban a torzstagok MTMT nyilvantartasanak
naprakészen tartasa érdekében monitoring rendszer kialakitasa javasolhat6 az intézményi
konyvtar bevonasaval.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi
és tlanilasi levekenyvségekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnven hozzaférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgator szolgaltatasokat.

A hallgatok érdekeit a Doktorandusz Onkormdnyzat (DOK) tagjai képviselik. Az egyetem
doktori iskoldinak osszevondsdval Gjonnan alakult DOK még formalddik, de atgondolt
tervekkel rendelkeznek és a kiilf6ldi hallgatokat is bevonjak a szervezet miikodésébe. Az
egyetemi vezetés tanacskozasaiban tébb helyen (pl.: EDT, Fogyatékostigyi Bizottsag,
Nemzetkozi és Jogi Bizottsag) is részt vesznek a DOK delegalt tagjai. ElsGsorban
adminisztracios kérdésekkel, kreditrendszerrel kapcsolatban keresik fel a hallgatok a DOK-
ot, de a kozosségi média feliiletein és a honlapon is megosztjak a hallgatokat érinto
informaciokat. A kozeljovoben szamos rendezvényt terveznek tartani: tajékoztatd forum
szervezése és a hallgatok érdekképviselete mellett a kozosségi élet felpezsditését és a

19




hallgatoi kapcsolatok kiépitését is célul tizték ki. Sajat pénziigyi kerettel rendelkeznek, igy a
kiillonb6z6 eseményeket, tutikoltségeket, eszkozigényeket ebbol tudjak fedezni. A
virushelyzet alatt online formaban lattak el a munkajukat, ehhez eszkoztaimogatast is kaptak
(laptop, telefon).

A DI operativ vezetése hallgatokdzpontd, egyarant segitik a hallgatokat a tanulmanyi
kérdésekben és a DI szabalyz6 dokumentumainak értelmezésében is. Az EDI munkatarsai is
részt vettek a DI szabalyzatanak megalkotasaban, tapasztalataikkal és ajanlasaikkal aktivan
alakitottak azt.

A hallgatok szamara irodak, PhD-szobak allnak rendelkezésre a tanszékeken. Anyanyelvi
lektoralasra és plagiumellenorzésre is biztosit lehetOséget az egyetem. A hallgatok és oktatok
rendelkezésére allo konyvtar jol felszerelt, tovabba az MTMT-regisztracioban és a
publikaciok feltoltésében is segitik a hallgatokat, emellett MTMT-képzéseket is rendszeresen
tartanak.

Az MTMT-regisztracio kotelezo, meglétét azonban nem a konyvtar munkatarsai ellenorzik,
van olyan hallgato, aki nem rendelkezett MTMT profillal. Ennek ellenorzésére csak akkor
keriil sor, ha a hallgaté valamilyen projektben vesz részt vagy kérvényt ad le. Az MTMT
tartalmi kitoltésében a konyvtar segitséget nyujt, azonban ezzel a hallgatok nem minden
esetben élnek, ami hibakhoz vezethet.

A DI-ben a hallgatok egy mentor tamogatasaval kezdhetik meg elso féléves tanulmanyaikat.
A mentorprogram elOsegiti, hogy a hallgatok hamar megfelel6 témat talaljanak, illetve
konnyebben valtsanak témavezet6t, ha sziikséges. A hallgatok és a DI vezetés véleménye
erosen megoszlott a programmal kapcsolatban. A hallgatok visszajelzése alapjan sok esetben
a mentoroknak nincs elegendo ideje a mentoraltjukra, illetve nem a megfelelo témakorrel
foglalkozo mentort jelolik ki melléjiik. Bar a mentor/témavezeté valtas konnyebb,
hatraltathatja a hallgatot az elérehaladasban.

A kiilfoldi hallgatok esetében a kulturalis-szocialis beilleszkedését harmad-negyedéves
doktorandusz hallgatok segitik. Ez a rendszer csak ebben az évben indult, igy még nincs
allandosult rendszere.

Ajanlasok
A kiilfoldi hallgatok beilleszkedését segité mentorok esetében pontos meghatarozasra lenne

sziikség, milyen feladatokat kell elvégezniiik, miben kell a hallgatotarsaikat segiteni, kik és
milyen modon jelentkezhetnek mentornak.

A kiilfoldi doktoranduszok esetére javasolt fenntartani a kotelez6 mentor-rendszert (tehat
azt, hogy a ,végleges” témavezeto kijelolése elott mentor segiti a doktoranduszt), a magyar
hallgatok esetében opcionalissa tehetd. Ugyancsak javasolt a kiilfoldi jelentkezok szamara
vilagossa tenni a témavalasztassal kapcsolatos szakmai kritériumokat.
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A kotelez6 MTMT-regisztracio elosegitésére érdekében rendszeresen ellenorizni kellene a
profilokat. Tébb informaciot nyujtsanak a hallgatoknak az MTMT mukodtetésérol.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyvijtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat
képzési programyjaik és egyveb tevekenységeik iranyitdsara.

Az elmult év (2020) utolsé hoénapjaiban Keriilt elfogadasra a meguajult EDSZ, illetve a
valamennyi doktori iskolara egyarant érvényes szabalyzat, A Budapesti Corvinus Egyetem
doktori képzéseinek mindségbiztositasi szabalyzata. A stratégiai célok, az IFT-ben
megfogalmazott elvarasok megvaldsitasanak kovetését megfelelé modon tamogatjak DI
Mikodési Szabalyzata mellett ezek a szabalyzatok is. Valamennyi esetben fontos szerepet
kapnak a rendszeres, az érintettek altal elkészitendd beszamolok. A beszamolok révén
felhalmozodo adatvagyon hasznositasara az intézménynek, és részben a DI-nek is vannak
elképzelései: jelzolampa szerep, forum a jo és rossz gyakorlatok feltarasara és megosztasara,
szemléletformalas, reflexiok, stb.

A jovoben kialakitasra keriil0 mindségeélok figyelemmel kisérése, mérése, értékelése is
kozponti szerepet kell kapjon a DI altal végzendo elemzési, értékelési tevékenységek soran.
A rendszeres beszamolok mellett a tudatos adatvagyon hasznositast erdsit6 1épés az, hogy a
jovoben évente beszamolot kell készitenie:

e a DI vezet6jének a DIT szamara. A beszamolo minimalis tartalmat az intézményi
Minoségbiztositasi Szabalyzat rogziti;

e a karriertanacsadonak és a doktoranduszi mentornak a CDI féigazgatdja szamara
azokrol a tipusproblémakrol, amelyekkel a tanévben talalkoztak, és sziikség esetén
javaslatot tesznek a doktori képzés szabalyainak, szolgaltatasainak modositasara.

Szintén a standard megvaldsitasat hivatott tamogatni a félévenként esedékes doktoranduszi
véleményezés (DHalVel), az évenkénti doktoranduszi forum mukodtetése, illetve a fokozatot
szerzettek véleményének felmérése, és arrol legalabb 6tévente készitendo beszamolo. Ezek
azonban egyelore tervek, tobbségében még nem részei a DI mindennapjainak. A DI
vezelGjének beszamoldja az elmult évrol elkésziilt. Ez tartalmaban nagymértékben
illeszkedik az intézményi Mindségbiztositasi Szabalyzatban foglaltakhoz. Az éves hallgatoi
beszamolok elérhetdk voltak, bar az intézményi MindGségbiztositasi Szabalyzat féléves
gyvakorisaggal kéri a hallgatdi beszamolokat. A tanév végén esedékes témavezetoi
beszamolokat, a szorgalmi idoszak végén esedékes hallgatoi értékeléseket a tantargyakrol a
DI az interjuk soran nem tudta bemutatni.
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A DI érzékeli az 0j 2+2 éves képzési rendszer kihivasait, ebbdl kovetkezoen kiemelt szerepet
kap a témavezetok munkajanak értékelése. Az 4j szabalyrendszerben a korabbi gyakorlathoz
képest nagyobb hangsulyt kap a témavezet6 - hallgatd kapcsolat formalis kovetése.
(Témavezetéssel kapcsolatos egyiittmikodési elvarasok egyeztetés a hallgato és a témavezeto
kozott, féléves beszamolo és munkaterv doktoranduszok részére, témavezetoi értékelés a
doktorandusz beszamoldjaval, munkatervével és elorehaladasaval kapcsolatban, hallgatoi
értékeldlap a témavezetésrdl, témavezetoi onértékelés.) A beszamolok és értékelések
nevesitett célja az, hogy:

e tamogatast nygjtson a hallgatonak és a témavezetonek az elérehaladas tervezésében
és nyomon kiovetésében;

e idorol-idore keretet adjon a hallgatonak és a témavezetonek az egyiittmikodés
kereteinek, sikerességének megvitatasara;

e a DI vezetése ralatast kapjon a hallgatok elérehaladasara, és idében segitséget tudjon
nyujtani az elérehaladast akadalyozo tényezok, problémak megoldasaban.

Azonban ezek megvalositasa egyeldre jovobeni feladatnak tiinik.

Eseti vezetoi beavatkozasok az interjuk soran beazonosithatok voltak, a beavatkozasok
hatasainak kovetése azonban rendszertelen. Az informaciokezelés soran a PDCA-ciklus
(Plan-Do-Act-Check) tudatos alkalmazasarol nem beszélhetiink. Példaul a DI (és korabban a
jogelodok is) a hallgatohoz mentor-témavezetot rendel, aki egy féléven at segiti a
doktoranduszt a DI-be vald beilleszkedésben, a tudomanyos kozosséghez valo igazodasban,
a megfelelden fokuszalt téma megtalalasaban, kapcsolatai épitésében, a megfelelo
témavezeto megtalalasaban. Legkésobb a masodik félév megkezdéséig a programigazgatok
javaslatara a DIT rogziti a témavezeto(k) személyét. A végleges témavezeto megfeleloségének
vizsgalatara azonban nem keriilt sor. A jo gyakorlatnak is tekinthet6 mentor-témavezeto
megoldas megfeleloségének visszamérése és ennélfogva a mentor-témavezetd és a
témavezeto értékelése, illetve a fejlesztési teriiletek beazonositasa nem megoldott.

A torzstagok rendszeres értékelése sem biztositott. Eseti értékelések torténtek, ezek alapjan
vezetoi beavatkozasokra is sor keriilt.

A tudatos informaciokezelésre tehat tobb példat is talalunk a DI-ben, am nem igazolhato,
hogy tudatosan, rendszeresen és teljeskorien érvényesiil a tényeken alapuld dontéshozatal
elve.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegvenek kozze vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzalérheto informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési programyjaikrol,
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A BCE f6oldalarol a CDI, valamint a DI honlapja tébb iranybol is megkozelithetd
(Felvételi/Doktori jelentkezés 2021 vagy Képzés/Doktori képzés, vagy Az Egyetem/Corvinus
Doktori Iskolak meniipontok). Itt megjegyzendo, hogy a Képzés/Doktori képzés meniipont
alatt a DI neve pontatlanul szerepel (nevébol hianyzik a ,,Kapcsolatok™ szo); ezt az apro elirast
javasolt kijavitani. Az angol és magyar nyelven is elérheto honlapo(ka)t az EDI munkatarsai
frissitik, a DI honlaprészéért kiemelten a DI asszisztense felel.

A honlap ,A Doktori Iskolar6l” meniipontja részletesen ismerteti az elérhetoségeket,
programigazgatoit, valamint a DIT Osszetételét. A torzstagok bemutatasa frissitést igényel (a
17 torzstaghol négy fot mutat be a honlap, illetve egy torzstag emeritus kollégat). Ugyanezen
meniipont tartalmazza a DI mikodési szabalyzatait: a 2020. évi fuziot kovetot, valamint a
jogelodok szabalyzoit harom-harom frissitési évre visszamenoen — az angol oldalon a jogelod
Politikatudomanyi Doktori Iskola szabalyzatai nem érhetok el.

Az EDSZ-ek értelmében a CDI a Fels6oktatasi Felvételi Tajékoztatoban, valamint a DI
honlapjan teszi kozzé a felvételi felhivast. A koltségtérités osszege a BCE magyar és angol
honlapjan (F6éoldal/Képzés/Doktori Képzés) fel van tiintetve. A DI honlapjan (,Felvételi”
meniipont) elérheté a kozponti felvételi tajékoztatora mutato link és a témakiirasok, de a
felvételi eljaras bemutatasanal a DI meglehetdsen szikszava: megadja a benyuajtando
onéletrajz jellemzoit, a kutatasi terv terjedelmi és tartalmi kovetelményeit, illetve jelzi az
online szobelin érintend6 témakat. Az alabbiakrol azonban nem nyujt tajékoztatast az
érdekloddknek: a szobeli nyelvérol, az egyes teljesitmények pontértékérol, az elérendo
minimum pontszamrol, és az egyes programok tervezett létszamarol. Az egyéni felkésziilok
felvételi kritériumairol a honlap nem nyjt tajékoztatast.

Az egyes programokat bemutaté meniipontok részletessége jelentosen eltér, elofordulnak
iires lenyilo meniipontok (pl. Publikaciok, Kapcsolatok). Ugyanigy iires lenyilo meniipontok
talalhatok a ,Hallgatoknak” meniiben: a négy doktori programbal egyediil a Geopolitika és
Fenntarthato Fejlodés alatt érhet6 el néhany elkésziilt kiadvany (amiket javasolt a programot
bemutatdé meniiben, azon beliil a ,,Publikaciok” ala atemelni). A ,Hallgatoknak” meniiben
megtalalhato a DI aktualis orarendje, valamint egy feltehetoen hatalyon kiviili publikacios
szabalyzat (fejléc alapjan: .A Budapesti Corvinus Egyetem Szendtusa altal 2o19. marcius 26-
an elfogadott, az EDSZ-be még nem integralt szovegverzio”).

Az egyes programokhoz tartozo témavezetokrol és oktatokrol nem nyujt tajékoztatast a
honlap. Ami a témakiirasok nyilvanossagat illeti, a doktori.hu-ra mutat6 link formajaban
biztositott.

A DI nyit6 oldalan a munkahelyi és nyilvanos vita meghivoi varjak az érdeklodoket, a DI a
fokozatot szerzettjeirol és elhelyezkedésiikrol azonban nem nyujt tajékoztatast. A DI-ben
késziilt disszertaciok és tézisek tételesen elérhetok a védések meghivoinal, emellett a
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Corvinus Egyetem Konyvtara altal gondozott Corvinus Repozitorium gyijti  a
dokumentumokat.

A hallgatok és oktatok tajékoztatasa a honlapon keresztiil, korlevélben, valamint a Corvinus
Hirlevélen keresztiil torténik. Az onértékelés alapjan a DI tervei kozott szerepel egy sajat
bels6 hirlevél elinditasa.

Osszességében megallapithatd, hogy a honlap felépitése atlathatd és logikus, ugyanakkor
még Kiforratlan. A faziot kovetden a DI-nek at kell gondolnia, hogy milyen tartalmakat,
milyen struktaraban szeretne megosztani. Ehhez az egyes programok tajékoztato anyagainak
osszehangolasa, illetve a jelenleg tires meniipontok feltoltése is a DI elott allo feladat.

Ajanlasok

A felvételi soran benyujtando kutatasi terv formai, ill. tartalmi kovetelményeit jelenleg a DI
honlapjanak Felvételi mentipontja alatt ismerhetik meg az érdeklodok. Javasolt lehet ezeket
a kovetelményeket a DI Miikodési Szabalyzata relevans fejezetében is rogziteni.

A disszertaciok konnyebb kereshetosége érdekében, javasolt a Corvinus Repozitoriumra
vezeto link elhelyezése a honlapon.

Javasolt az tires meniipontok feltoltése tartalommal vagy azok atszervezése, esetleges

megsziintetése (pl. ,Osztondijak”, ,Hallgatoknak” meniipont alatt elérhet6 doktori
programok almeniii).

A BCE f6oldalan a Hallgatoknak/ Doktorandusz Onkormanyzat meniipont bemutatja a DOK
mukodését elérhetoségekkel és felsorolja azokat a testiileteket, ahova delegalnak
képviseloket. Ebben a meniipontban érdemes lehet név szerint feltiintetni a delegaltakat,
illetve frissiteni a doktori iskolak neveit (még a fazio elottiek olvashatok).

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso minoségbiztositas ala kell vetni
az ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiilsé minGségbiztositasi eljarast.

I11. Latogato Bizotlsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:

Elnok: Smuk Péter egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem

Tagok:
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Balazs Dora doktoranda, Szegedi Tudomanyegyetem

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsoktatasi Akkreditacios Bizottsag
Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Szerb Laszlo egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem

Online interjuk idépontja: 2021. szeptember 14.

IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A BCE rektora a MAB-ot kérte fel a Nemzetkozi Kapcesolatok és Politikatudomanyi Doktori
Iskola (D130) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremiukodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idotartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

BCE - Nemzetkozi Kapcsolatok és Politikatudomanyi Doktori Iskola (D130)

2021. szeptember 14.

Idépont Panel ; -
beosztas név

Egyvetemi Doktori Tanacs (EDT)

.. , .. Rostovanyi Zsolt (torzstag
Stratégiai tervezés | elnoke Y ( g)

(intézményi szintd | Corvinus Doktori Iskolak

0:00 | 9:45 tudomanyos f6igazgatdja, a Doktori Kabinet Michalké Gabor
stratégia, elnoke

mindséghiztositas) | Nemzetkozi, Politikai és Regionalis

, L . | Salamin Géza (témavezeto
Tanulmanyok Intézet intézetvezeto ( )

0:45 | 10:15 | Mindséghiztositas | kutatasi rektorhelyettes Vastag Gyula
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Az Egyetem stratégiai igazgatodja Barta Marton
Egyetemi Doktori Minoségbiztositasi
Szabalyzat elkészitésében Kovats Gergely
kozremiikodo szakértd
DI-vezetd Balazs Zoltan
Geopolitika és Fenntarthato Fejlodés , .. .,
nem tud részt venni az interjun
, program vezeloje
10:15 | 11:15 DI vezetese
Politikatudomanyi program vezetGje | Varnagy Réka (torzstag)
Vilaggazdasagi program vezetoje Nagy Sandor Gyula (torzstag)
10 perc sziinet
3-4 f6 tanacstag, akik mas interjun Papp Zsofia
11:25 | 12:00 DI Tanacsa nem vesznek részt, mindkét Csicsmann Laszl6
tudomanyagat kérjiik képviseltetni Kocsis Janos
12:00 | 13:00 | sziinel
Konyvtar vezetése, képviselGje Nagy Zsuzsanna
) Egyetemi Doktori Iroda vezetdje Horvathné Krista Zsuzsanna
13:00 | 13:40 DI operally DI refi Viragh Eszter Margit
3: 3:4 miikédése aDIre ere'ns,e 1rag/ | szter Margi
a DI koordinatora Mocsari Andrea
tanulmanyi koordinator Strack Szilvia
Bartha Attila
Dobos Balazs
fiatal/kozépgeneracios témavezetdk,  Vareq Ao
oktatok, akik mas interjin nem Jeneyne ,arga ’gnes -
13:40 | 14:20 Utdnp6tlas vesznek részt (max. 6 {6) - Koziiliik | Marton szt.er: (temavez?tg) a
kb. 2-3 f6nek legyen kiilfoldi Nemzetkozi ¢s Biztonsagi
témavezetettje Tanulmanyok Program vezeldje
Ricz Judit
Széchy Anna
10 perc sziinet
10 | 14550 Hallgatoi elnokséghdl képviseld, ill. a DI Klauda Zalan
4:3 45 képviselet tanacsa hallgatoi képviselGje(i) Galgocezy Eszter
Gedeon Béla
kb. 10-15 £6. Kérjiik, iigyeljenek arra, | Kisa Balint
/ h(?gy a kﬁlﬁnbézfi.hallgatéi Sztan6 Gabor
w0 | 1520 | Halleatéi forum ¢életciklusok / doktori programok Takicsné Toth Borbal
+5 > & képviselve legyenek (pl. komplex axacsne Toth Borbala
vizsga elGtt/utan allok, Farkas Attila
abszolutorium elottiek/utdniak). | puda Gergely
Guraly Roland
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Macsai Soma Lajos

Agocs Monika

Tankovsky Oleg

Hadhazyné Burucs Magdolna
Judit

Darabos Adam

kb. 10-15 6. Kérjiik, tigyeljenek arra,
hogy a kiilonb6z6 hallgatoi
életciklusok / doktori programok

Makunyi Paul Mugambi

Agyemfra Annie

Sheranova Arzuu

Azimov Aliyar

Nkansah Godfred Bonnah

Gutic-Bjelica Biljana

Linan Segura Karen Gabriela

15:20 | 15:50 | Students' Forum , .
’ > képviselve legyenek (pl. komplex | Altamimi Ahmad Abdelwahab
vizsga elott/utan allok, Rov Sodi
abszolutorium el6ttiek/utaniak). 9y S0CID
Pareishvili Otar
May Zin Win Zin Win
Asante Gabriel
Mbona Nokulunga
Morris David Peter
15:50 | 16:20 | Bizottsagi zart iilés
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