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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogaté Bizottsdga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a BME Epitémiivészeti Doktori
Iskolaja altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az
online formaban lebonyolitott interjuk soran kapott informaciokra alapozva megallapitja,
hogy az Epitémiivészeti Doktori Iskola (a tovabbiakban: EDI) mingséghiztositasi rendszere az
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) elvei értelmében az EDI folyamatainak tobbségére kiterjed.

Az EDI mindségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési, ellenérzési,
mérési és értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje megfeleld, és iranya illeszkedik az EDI stratégidjahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az Epitémiivészeti Doktori Iskola 6t évre akkreditilhato feltételesen,
monitoreljarassal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamold
beérkezését koveto 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolando hianyossagok felsorolasa az I.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az el6irt hataridére, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljestilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegytjtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.

A tematikus évek rendszere lehetoséget ad arra, hogy a hallgatok megtanuljak az
egyetemi végzettségiiktol részben idegen tudomanyos iras és modszertan alapjait.

Rendkiviil szerencsés, hogy a Kutatasmodszertan tantargy a képzés teljes idejét lefedi.

Remek gyakorlat, hogy a témavezetok mellett fiigegetlen, a képzés ideje alatt
személyiikben valtozo szakmai opponensek kisérik a kutatast.

Dicséretes, hogy a modellkutatasokrol lektoralt, Osszefoglald tudomanyos kotetek
jelennek meg.

I.2. A monitor eljaras feltételei

A min6ségbiztositasi politika teriiletén:

A DI és az egyetem kozosen hatarozza meg az EDI mingségbiztositasi tevékenységeinek
ellatasért, feliigyeletéért felelos szakmai szervezeti hatteret.

Az ESG-kritériumok, és az azok alapjaul szolgalé PDCA-elv tudatosabb alkalmazasa
sziikséges az EDI miikodési folyamataiban. Fontos, hogy a négy 1épés koziil egy se
maradjon ki, jelenleg ez nem mindegyik folyamatnal érvényesiil, jellemzben a negyedik
l1épés, a beavatkozas/visszacsatolas marad el.

Az EDI mingségbiztositasi tervének a SWOT elemzés eredményeivel dsszhangot tiikrozé
operativ fejlesztése sziikséges, amelyben helyet kapnak a konkrét minoségcélok mellett
az azokhoz kapcsolhato szamszert, mérheto indikatorok, valamint az azok ellendrzési és
visszacsatolasi mechanizmusai is.

Az EDI mindségfejlesztési tevékenységeibe az érdekelt felek (bels-kiilsé partnerek)

mind szélesebb kore keriiljon bevonasra az igényeik, elvarasaik és elégedettségiik
kinyilvanitasara lehetoséget biztositva.

A képzési programok teriiletén:



e Fontos, hogy az EDI bekapcsolddjon szakmajanak nemzetkozi vérkeringésébe, és ezt
tamogato egyiittmikodéseket hozzon létre.

e TFontos olyan kurzusok biztositasa, mely a doktoranduszok kutatasi teriiletéhez
kapcsolodik, és nem a mesterszakos ismeretek ismétlése. Ez tgy is megvalosithato, hogy
az EDI elismeri a doktoranduszok mds intézmény doktori képzésében szerzett kreditjeit.

A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:

e A komplex vizsga targyait, témakoreit a képzési tervben fel kell sorolni (1. Nftv. 72. § (5)
bekezdés).

e A publikiciés kovetelmények tekintetében sziikséges, hogy az EDI pontosan deklaralja a
minimalisan elvarhato feltételeket.

A tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok teriiletén:

e Biztositani kell az EDI gyakorlatinak megfelelGen felszerelt, az épitészeti és egyéb kraft-
gyakorlatoknak (3d-nyomtatas, modellezés) helyet ado doktori miitermet.

Az informaciokezelés teriiletén:

e Az ujragondolt stratégiai- és minoségcélok mentén, strukturalt keretek kozott torténo
adatgyujtési és értékelési eljarasrend meghatarozasa ¢és alkalmazasa javasolt a
dontéselokészitési és dontéshozatali folyamatok megalapozottsagahoz.

e Az értékeléshe bevonhatdo érdekelt felektol (belso-kiils6) szarmazo adatok és
informaciok korének folyamatos bovitése javasolt.

Az informaciok nyilvanossaga teriletén:

e Mivel az EDI-nek magyarul nem beszélé doktoranduszai is vannak, a képzésre vonatkozé
informacioknak, szabalyzatoknak angolul is elérhetének kell lenniiik.



I1. A latogato bizottsag értékelése

IL1. Az Epitémiivészeti Doktori Iskola altalanos helyzetképe

A Budapesti Miuszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (tovabbiakban: BME) az
épitomuvészeti doktori program 1997-ben indult. Magyarorszagon hasonld doktori iskola
mukodik Pécsett, tovabba - jelen sorok irasanak pillanataban - a Moholy-Nagy Muvészeti
Egyetemen, ahol 2020. szeptemberben a torzstagok hidnya miatt épitészek szamara
ideiglenesen felvételt nem tudnak hirdetni —, ami az Iparmtvészet és a Multimédia Mavészet
DLA-programokat nem érinti. A képzés az Epitészmérnoki Karon (EK) folyik. Az EDI
feliigyeletét az Egyetemi Doktori Tanacs és Habilitacios Bizottsag (EHBDT) latja el, amely
allast foglal az elvi kérdésekben, és biztositja a képzés és fokozatszerzés egységes szinvonalat
az egyetemen. A DI miukodtetéséhez a gesztor kar Dékani Hivatala nyajt adminisztrativ
tdmogatast. Az EDI-t a MAB 2001-ben akkreditalta elGszor, vezetdje 2015 6ta Balazs Mihdly.
Az EDI-nek hét torzstagja és jelenleg harminchét aktiv hallgatéja van, tovabbi négy passziv
statuszban. A képzésre eddig Osszesen KkettOszazkilenc hallgatot vettek fel, kozilik
nyolcvanharman szereztek fokozatot. Az EDI feladata az elitképzés: az oktatdi-alkotoi-
kutatoi utanpotlas biztositasa orszagszerte.

A doktori képzés az Epitészmérnok MSc-, kisebb részben pedig az Epitémiivész MA diplomét
nyujtd képzésekre épiil orszagszerte. Az Epitészmérnoki Karon miikddik még a Csonka Pal
Doktori Iskola, 4am ennek eredménye PhD-fokozat. Mivel az EDI-ben szervezett képzés
eredményeként DLA (Doctor of Liberal Arts) fokozatot szereznek a hallgatok, a két doktori
iskola modszertana és kovetelménye sziikségképp eltéro, mikozben jelentkezhetnek
tematikai pdrhuzamossigok, esetleg mikodésbeli fesziiltségek. Az Onértékeléshen
bemutatott SWOT elemzésben, a veszélyek kozott emlitett megallapitas is ezt tamasztja ala,
miszerint: ,a kar megosztottsaga, muakodési anomaliai visszahatnak a kar doktori
képzéseire”. Ennek feloldasara, az optimalis megoldas felé torténé elmozdulas érdekében a
DI jovoképének, stratégiajanak tudatosabb tervezése soran kiemelt figyelemmel kell lenni

Az EDI a BME Epitészmérnoki karan végzett okl. épitészmérnok oktatok altal alapitott
doktori iskola, mely tulajdonképpen okl. épitészek és okl. épitészmérnokok részére ad
miivészeti doktori fokozatot. Az EDI-ben mind az oktatdk, mind a doktoranduszok -
egyetemi végzettségiiket tekintve — a muszaki tudomanyteriilet képvisel6i. Az interjiakon
elhangzott, hogy az EDI a ,mesteriskola, vindoriskola és a PhD metszetében képzeli el magat”
és voltaképpen az épitészeti doktori képzések egyfajta ,kisérleti tipusu megkozelitése”,
amelynek kapcsan az a benyomas alakult ki a Bizottsagban, hogy alkalmasint
bizalmatlansaggal fogadja az Egyetem masik, ugyancsak épitészeti doktori fokozatot nytjto
doktori iskolaja.



Az EDI jellegzetességeit is figyelembe véve Bizottsdg gy latja, hogy az EDI és altaldban a
miuvészeti doktori iskolak sajatossagait jobban szolgalna egy - az egyes sajatossagokat a
nevében is rogzito, valtozatlan feltételekhez kotott - PhD-fokozattal zaruld képzés. Ennek
megvaldsitasahoz megfontolandé az EDI-nek a hasonlé tipusti miivészeti doktori iskolakat
miukodtetd intézmények rektorai, tovabba a felsooktatas, azon beliil is a doktori képzés
szabalyozasaért felelOs szervek képviseloinek személyében stratégiai partnereket keresni. A
nemzetkozi standardokkal 6sszhangban 1évé PhD-fokozat a mivészeti képzést folytato hazai
doktori iskolak pozicidjat a nemzetkozi szintéren is megerdsithetné, mikozben a miivészeti
agak jellegzetességei altal az elmult évtizedekben kialakitott kovetelmények teljes mértékben
érvényben maradhatnanak.

Rendkiviil szerencsés, hogy az EDI egyiittmiikodési megallapodasokat kotott a debreceni és
a gyori egyetemekkel, jelenleg azonban sajnos nincs Debrecenbdl érkezett doktoranduszuk.
A vidéki egyetemeken zajlo épitészeti képzések mikodtetése kulcsfontossagi az egyes régiok
épitészeti teljesitménye szempontjabol, ez viszont hosszabb tavon elképzelhetetlen olyan
szakemberek nélkiil, akik helyi kotodéstiek, sziikebb hazajukba visszakoltozve a helyi
épitészeti kultira fejlesztésén faradozva a képzésekben is részt vesznek. Ez viszont
elképzelhetetlen DLA-fokozat nélkiil és ez feleldsség az EDI szdmdara. A teljes magyar
épitészeti kultara alapkérdése a vidéki képzések mukodtethetosége, ennek kulcsa jelenleg
még a BME kezében van. Ezt a fajta kiszolgaltatottsag-helyzetet az emlitett - és jelen bizottsag
altal a legmesszemenobbekig tidvozolt - gyori- és debreceni egyiittmikodéseken tal az
emlitett képzési helyek felé iranyuld pozitiv diszkriminacioval lehet enyhiteni.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag feltétele tobbek kozott a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,.aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folvamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a mitvészeti tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52000 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdarozott nemszeti tudomdnyos
bibliogrdfiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathdzis) alapjan vizsgdalando”, és a 2. § (3)
bekezdésének c) pontja értelmében, hogy ,mivészeti alkotasra épiilo habilitacio esetén
alkotasai orszagosan és nemzetkozileg ismertek és elismertek, tovabba ezt mértékado,
nemzetkozi miavészeti forumok pozitiv visszhangja igazolja”.

Egyértelmiien megallapithato, hogy az Epitémiivészeti Doktori Iskola torzstagjai:



Balazs Mihaly, egyetemi tanar
Balogh Balazs, egyetemi tanar
Major Gyorgy, egyetemi docens
Perényi Tamas, egyetemi docens
Sugar Péter, egyetemi tanar
Szabo Levente, egyetemi tanar
Vasaros Zsolt, egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos,
magas szintt tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Az EDI vezetdje Balazs Mihaly egyetemi tanar, Kossuth-dijas, Prima Primissima-dijas épitész,
a Magyar Muvészeti Akadémia rendes tagja, az Eurdopai Tudomanyos és Muvészeti Akadémia
Salzburg rendes tagja. Kutatasi teriilete épitészet és oktatas, azon beliil féként kulturalis
jellegti kozépiiletek tervezése; életmiivében kiemelked6 szerepet jatszanak a magyarorszagi
kortars épitészettorténet-irashan is jegyzett templomépiiletei. Doktori iskolai tevékenysége
soran tizenhét doktorandusz hallgatojabol tizenharom szerzett abszolutoriumot, nyolc
szerzett fokozatot, tovabbi négy témavezetettje van, folyamatban 1évo doktori cselekménnyel
tovabbi két jelolt. Jelenleg harom aktiv hallgatoja van, tovabba konzulense egy egyéni
felkésziilo épitésznek. Nyilvantartott épitomuvészeti alkotasainak és publikacidinak szama
szazotvenot, osszes tudomanyos kozleményének és alkotasainak fiiggetlen idézettségi szama
szazharmincot. Oktatoi munkaja soran kozel kettoszaz diplomamunka témavezetoje volt,
tanitvanyai kozott tobb Ybl-dijas épitész talalhatd. Mesterével, tovabba az 6t mesteriiknek
tekint6 tanitvanyaival olyan jol beazonosithatd, egymassal formalasi és anyaghasznalati
kapcsolatban is 1évo épiiletallomany szerzoi lettek, ami mar 6nmagaban is rendkiviil eros
legitimaciot biztosit szamara az EDI vezetdjeként.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az EDI az Egyetem Epitészmérnok Kardba (EK) bedgyazddva miikddik, annak részeként
definidlja szervezeti pozicidjat. Az EDI szakmai feliigyeletét az EHBDT latja el. Az EDI-ban
folyo doktori képzést feliigyel6 operativ testiilet a Doktori Iskola Tanacs (tovabbiakban: DIT).



A doktori képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasanak altalanos elveit és eljarasrendjét a
BME Doktori és Habilitacios Szabalyzat (BME DHSZ), a BME Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
(BME TVSZ) tartalmazza. Az EDI-nak sajat Miikodési Szabalyzata és Mindségbiztositasi
Szabalyzata és Eljarasrendje van. Mindezek egymashoz illeszkedését, fejlesztését és a
tapasztalatok visszacsatolasat az EHBDT iiléseken folytatott egyeztetések biztositjak. Ezek
eredménye legtobbszor az EHBDT altal megfogalmazott ajanlas, amit a DIT megvitat, ¢s
elfogadas esetén implementdl. Az viszont nem azonosithatd egyértelmiien, hogy az EDI
mingségbiztositasi tevékenységei miként illeszkednek az intézményi mindségbiztositasi
keretrendszerbe, azzal milyen viszonyban allnak. Tovabba a mindségbiztositasért felelos
szervezeti hattér sem azonosithatd egyértelmiien sem az EDI, sem az intézmény szintjén.

Az EDI vezetdjének nyilatkozata alapjan az EDI teljes szakmai autondmidval rendelkezik.
Ugyanakkor az interjuk soran elhangzottak alapjan az rajzolodott ki a Bizottsag tagjaiban,
hogy az EDI miikodésének kereteit és feltételeit bizonyos mértékben az érintett tanszékek
hatarozzak meg. Esetenként kifejezetten a tanszékvezetoi iranyitas latszik meghatarozonak
az EDI miikodésében, ami kérdéseket vet fel a tényleges szakmai autondmiaja tekintetében.

Az EDI alapos és részletes SWOT elemzést készitett és mutatott be az Onértékelési
dokumentumban, azonban az elemzés eredményeire tamaszkodo, az azokra reagalod
mingségcélok mar kevésbé egzakt modon Keriiltek meghatdrozasra. Az Onértékelési
dokumentum I[.1.8 szakaszaban emlitésre Keriilnek ugyan mindségcélok és indikatorok,
azonban azok kevésbé tekinthetok szakmailag helytallonak; tényleges szamszerusitheto
indikatorok, mérhet6 szamadatok nem keriiltek definialasra. Erdemi, konkrét, dokumentalt,
mérhetd mindségcélokkal az EDI nem rendelkezik, illetve az onértékelési idészak
vonatkozasaban sem allnak rendelkezésre erre vonatkozo értékelheto adatok, informaciok.

Ugyvanakkor a SWOT elemzésben rogzitett gyengeségek és lehetdségek kozott nagyon
egyértelmien és markiansan megfogalmazasra keriiltek mindazon fejlesztendd és
fejlesztheto teriiletek, feladatok, amelyek kivalo kiindulasi alapként szolgalhatnak egy
tudatosabb minoségfejlesztési tevékenységhez.

AZ EDI vezetGje a Bizottsig rendelkezésére bocsdtotta a 2021. janudr 18-i DIT iilés
jegyzokonyvét, amelyben szamos olyan eléremutatd intézkedésrol esik szo, amelyek azt
vetitik elére, hogy az EDI miikodésének hatékonyabbda tétele érdekében tudatos
minoségfejlesztési tevékenységeket inditanak. Ezek egyelore rovidtava célokat szolgalo
intézkedésekként tekinthetok, amelyeket javasolt a jovoben atfogobb, 3-5 éves idOszakra
sz0l6 kozéphosszii tervekké és mindségeélokka atalakitani és rogziteni. A tervek
megvalosulasanak értékelhetosége érdekében mérheto, szamszertsitheto indikatorokat is
javasolt hozzarendelni. Mindezzel az ESG kritériumoknak valo megfeleloséghez fognak tudni
hozzajarulni, eleget téve a PDCA elvnek (Plan-Do-Check-Action). Ennek fényében



tervezettebb és tudatosabb mindségfejlesztési tevékenységeket tudnak majd folytatni,
kiemelt figyelmet forditva a stratégiai jellegl tervezési, mérési, ellendrzési feladatokra,
valamint a mérések eredményeinek visszacsatolasara a miikodési folyamataikba.

AZ EDI Mindségbiztositasi Szabalyzata és Eljarasrendje jelenleg inkdbb elméleti sikon, elvek
szintjén kozeliti meg az ESG altal elvart minoségi kritériumokat, amelyeket mindenképpen
javasolt a jovOoben operativ szinten Kkezelni, és konkrét gyakorlati megoldasokat,
folyamatleirasokat, intézkedési terveket definialni és rendszerszertien alkalmazni a
mukodési folyamatok fejlesztése érdekében. Jelenleg tehat nem azonosithatok egyértelmien
a minoségiranyitasi tevékenységekhez rendelt alapelvek - szakmai kontroll, nyilvanossag,
visszacsatolas, egyéni felel0sség, dokumentalas - érvényesiilése, amelyeket sziikséges lenne
valos és realis gyakorlati tartalommal fel6lteni, alkalmazni és az illetékes szakmai testiiletnek
(DIT) folyamatosan értékelnie.

Osszességében az fogalmazhaté meg az EDI mindségbiztositasi tevékenységeit illetéen, hogy
helyesnek tekintheto az az irany, amit maga elé tizott, de még az at elején allnak. Mind a Kar,
mind az EDI vezetése felismerte, hogy hatarozottabb és markansabb eszkoz- és célrendszert
sziikséges meghatarozni  és mikodtetni annak  érdekében, hogy az ESG
kritériumrendszernek eleget tudjon tenni az EDI miikodése. Szamos megoldandd feladat all
ugyan a menedzsment elott, azonban azok teljesitése esetén az épitomuvész doktori képzés
az europai minoségi sztenderdeknek is maradéktalanul eleget fog tudni tenni.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Az EDI képzési programja kétszer négy szemeszterre bomlik. A masodik két évet az egyéni
kutatas tolti ki, az elsé két évet pedig a tematikus épitészeti kutatas, a kutatasmodszertan és
az ugynevezett mozgo targy. A mozgo targy négy blokkbol all, szemeszterenként valtjak
egymast az egységek, igy a frissen belépd évfolyamok mindegyike a ,doktori szerdakra”
tombositve, ismétlés nélkiil hallgathatja az dsszes eloadassorozatot.

A mozgo targyak rendszere Kkelloképpen valtozatos: a kornyezetpszichologia, a
kommunikaciéelmélet képvisel6i mellett az EDI vezetGje ismerteti egy kurzuson az épitészet
és kultara kapcesolatit, ami alkalmat ad arra, hogy kifejtse az EDI szellemi alapjainak is
tekintheto épitészetfilozofiai meglatasait. Felmeriil ugyanakkor, hogy milyen kiilonleges 1j
eredményekkel szolgal a magyarorszdgi modern épitészetet bemutato eloaddssorozat a
Mesterképzésen szervezett hasonlo tematikaju kurrikulumokhoz képest.
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A tematikus éveket leird fogalmakat az EDI oktatéi és torzstagjai hatirozzak meg oly médon,
hogy azok illeszkedjenek a hazai és a nemzetkozi épitészeti eseményekhez. {gy lett alaptéma
az oktatas, a glokalitas, a hozzaépités, az identitas vagy az id6, amelyekkel valoban nem
idegenek a hazai épitészeti diskurzusoktol sem.

A képzési terv hivatalos feliilvizsgalatanak nincsenek jegyzokonyvei, am a kis 1étszam miatt a
hallgatok véleménye, kivansaga azonnal megjelenik a meghivott eloadok személyében. Ez
nem érinti a mozgd tantargyak alaptémait. A témak meghatarozasaba és a képzési terv
feliilvizsgalataba a hallgatokat formalisan nem vonjak be, am az el6z6 szemeszterek soran
folytatott informalis beszélgetéseken keresztiil kideriil, mi az, ami az idészakban a
hallgatokat és a professzorokat egyarant érdekli. Ez az informacioaramlas gyors: a kozvetlen
kommunikacio miatt a visszajelzések azonnal beépiilnek a rendszerbe, amely megteremtette
a folyamatos visszacsatolas gyakorlatat, am ennek rogzitett protokollja nincs.

A tematikus évek azt a célt szolgaljak, hogy mederben tartsak, modellezzék a kutatast, fokuszt
adjanak egy olyan tudomanyos gyakorlat szamara, amelyen Kkeresztill a hallgatok
elsajatithatjak a konyvtarazas, a citacio és a forrasgytijtés szabalyait. Mivel az EDI vonzereje
— a hallgatoi visszajelzések alapjan is - a torzstagok személyi allomanyaban all, az egyes
témakat az oktatok személye legitimalja, tehat kevéssé a mi?, mint inkabb a ki? kérdése a
fontos.

Mivel az egyes tematikus évek kutatasat publikalo évkonyveket valoban tudomanyos igénnyel
késziilt, tobbszoros ellenorzési folyamaton atfuttatott szovegek alkotjak, javasolhato, hogy a
jovoben aktualis, a hazai és nemzetkozi épitészeti gyakorlatokat élesebben érint6, netan akar
kifejezetten érzékeny témak kapcsan is a miivészeti kutatas eszkozeivel nyilatkozzon az EDI.

Rendkiviil szerencsés, hogy a Kutatasmodszertan a képzés teljes idejét lefedi: a tervezo
épitészeti gyakorlatok alkotd jellege teszi sziikségessé, hogy a hallgatok elsajatitsak a
tudomanyos megnyilatkozasok modjait.

Az Egyetem (https://www.bme.hu/doktori-kepzesek) és az EK
(https://epitesz.bme.hu/oktatas/doktori-kepzesek/) honlapja nagyfokua ellentmondast mutat
a fokozat jellegének leirasaban. Az egyetemi oldal ,mesterfokozat”-ként emliti az EDI-ben
szerezheté DLA-fokozatot: ,A Miiegyetem az orszdgban elsokent vezette be a szervezett doktori
képzest (PhD fokozat). Emellett a mesterfokozat (Doctor of Liberal Arts, DLA) az épitészet magas
szinti ismeretét és az onadllo alkoto mitvelésre valo alkalmassdgot tanisitia.” Ez a hiba stirgosen
javitando.

A hallgatoi visszajelzésekbdl, a tantargyak megnevezésébol, tovabba az onértékelésbol is
érzodik az alkotas és a kutatas elkiilonbozodése, egymas-mellé-nem-illeszthetdsége,
dokumentacios anomalidja. Mas iranybol: a miegyetemi DLA-képzés — hasonloképp a pécsi
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doktori iskolahoz, vagy barmilyen olyan mivészeti aghoz, amelynek oktatasa a
tudomanyossag akadémiai feltételeihez kotott — 1997 Ota gorgeti maga elott azt a
kérdéshalmazt, amely a MU-KUTATAS-TUDAS-ALKOTAS tetraéderével jellemezhetd. E
képzeletbeli tetraéder sulypontjaban esetiinkben az épitészet all, de allhatna a festészet, a
szobraszat vagy a képgrafika is.

Ajanlasok

Hasznos lenne a nemzetkozi nyitas, nemzetkozi konferenciak szervezésével.

Ajanlott a nemzetkozi nyitas angol nyelvi, a sajat mtvet a kozéppontba helyezo, mivészeti
kutatassal strukturalt tudasok bemutatasara.

Fontos lenne az EDI nemzetkozi oktatokkal torténd bovitése.

Rendkiviil fontos lenne egy angol nyelvi, eurdpai, adott esetben skandinav partnerek
bevonasaval alapitott periodika inditasa, amely formai kovetelményeiben - v6. METSZET
cimu ujsag - megfelel ugyan a tudomanyossag attributumainak, azonban az alkotasokon
keresztiili tudasfelhalmozast, az ugynevezett Artistic Research-6t, vagy a Research by Design
eredményét allitja tartalmi kozéppontba. A periodika ,alapanyagat” jelenthetik a szemeszteri
tematikak, megfontolandé azonban, hogy azok eredményét — a jelenlegi ,zart” koteteket
felvaltdo - nemzetkozi konferencidkkal kisérve lehessen publikalni. Ez - a szakma
hagyomanyainak megfeleléen - a MUVET A KOZEPPONTBA HELYEZO ESEMENY ES UJSAG -
egyszerre potolna a nemzetkozi szintéren is jelentkezo hianyt (biztositva evvel a sziikségképp
kiépiil6 kapcsolatrendszert is), illetve teremtené meg egy olyan tudomanyelméleti kisérlet
terepét, amely az épitészeten esetében - altalanossagban pedig a muvészeteken belil is -
Magyarorszagon tobb mint harminc éve varat magara. Annak okan, hogy a jelenlegi
(sziikségképp) szovegeentrikus megkozelitéseket a targy, a mu, a dolog hangsulya fogja
valtani, vélhet6en az EDI képzési terve is elmozdul majd abba az irdnyba, amelyet nalunk a
Vandor- és Mesteriskolak hagyomanyai jelentenek. Ennek sikeres felfuttatasa ugyanakkor
elképzelhetetlen egy — nem csak épitészeti, hanem egyéb kraft-gyakorlatoknak helyet ado
doktori miihely hianyaban.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A doktori iskoldban a témavezetés és a kutatds elorehaladasanak értékelése, a
doktoranduszok beszamoltatasa rendszeres, és kidolgozotl szempontrendszer szerinti
keretek kozott torténik. Az online latogatas alkalmaval tobbszor elhangzott mind az oktatok,
mind a hallgatok részérol, hogy ezek a nyilvanos beszamolasi alkalmak parbeszéd jellegtiek,
a szakmai vitara is alkalmat adnak. Egy-egy alkalom soran a hallgatok tobb tanszéki oktato
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¢és meghivott opponens véleményét, értékelését, tanacsat hallgathatjak meg. Az opponensek
jellemzben egy évig nem valtoznak, igy latjak a fejlodés menetét, ezzel a folytonossag
biztositott. A hallgatok szamara mar joval a beszamolasi alkalom el6tt hozzaférheto az
opponensi vélemény. Mindez jo gyakorlatként értékelhet6.

A témavezetok ¢és oktatok autonom hallgatoi ontudatra, kritikai és onallo gondolkodasra
batoritjak a hallgatokat. Az oktatokkal folytatott interjun elhangzott, hogy egy-egy dilemma
esetén a doktorandusz onalléan mérlegel, gondolja végig a lehetséges alternativakat. A
hallgatok elégedettségét tamasztjak ala mind az online latogatason megfogalmazott
vélemények, mind az anonim hallgatoi kérddivek eredményei.

A témavezeto-, illetve kutatasi témavaltast tekintve a doktori iskola vezet6sége részérol
elhangzott, hogy ez alapvetéen nem javasolt. Ugyanakkor, az EHBDT indokolt esetben
tamogatja azt, a folyamat szabalyozott. Jellemzoen a komplex vizsga el6tt torténhet a valtas.
Tarstémavezet6 bevonhato, ha az szigorian egy masik tudomanyteriiletrél érkezik.

A doktoranduszok szamara az els6 két évben kotelezo oktatoi tevékenységet végezni, a
masodik két évben ez szabadon valaszthato, amiért mindkét esetben kreditet kapnak. Az
oktatas modja részben szabalyozott: a hallgatok feladataikat a félév elején kozosen hatarozzak
meg a tanszéki kollegakkal. Az tn. iranyitott oktatas az onértékelés szerint nagyon népszeru
a hallgatok korében, amit a hallgatoi forumon, illetve a kérdoivekben is megerositettek.
Ugyanakkor, a hallgatok jelezték igényiiket egy pedagogiai, oktatas-modszertani kurzus
tantervbe foglalasara is.

Az oktatasi munka értékelése, a visszajelzés informalis modon torténik. Az OMHV rendszert
sem az oktatok, sem a hallgatok nem tartjak erre alkalmasnak (kis létszamu, illetve a
specializalt kurzusokon kevéssé biztosithato az anonimitas, nem érkeznek érdemi valaszok).

Fontos kiemelni a hallgatoi kozosség szerepét is. Azon tul, hogy a doktoranduszok gyakran
fordulnak egymashoz szakmai téren, a kozosségi szellemet a szabadidejiikben is épitik
(példaul elhangzott a nyari kenuzas hagyomanya). Szellemi mihelyként tekintenek az
egyiittlétekre.

A DHSz szerint a doktori képzéssel és doktori fokozatszerzéssel kapcsolatos jogorvoslati
kérelmet a dékanhoz - Osszeférhetetlenség vagy az EHBDT dontése esetén a rektorhoz - kell
benyujtani.
Ajanlasok
Tobb hallgato is jelezte a kérdoivben, hogy hasznosnak tartana egy oktatas-modszertani

kurzust. Az online interjuk soran elhangzott, hogy mar dolgoznak az tigy megvaldsitasan.

A hallgatok tobben - mind a kérddéivben, mind az interjun - jelezték, hogy tulterheltek: van
olyan tanszék, ahol a doktorandusz végzi a tanszékhez tartozo Osszes oktaldé MTMT-
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adminisztraciojat. Ezekben az esetekben a tanszéki adminisztrativ és egyéb feladatok
ellatasaban valo segédkezés a kutatas és az alkotas rovasara megy. A hallgatoi munkavégzés
szabalyait az Nftv. 25. fejezete rogziti, ezt figyelembe kell venni a feladatok kiosztasakor.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Az EDI felvételi kovetelményei kozérthet6 formaban elérhet6ek az egyetemi honlapon. A
felvételi tajékoztato és a jelentkezési lap vilagosan kovethet6 instrukciokat ad a jelentkezési
hataridére és kovetelményekre vonatkozoan, tovabba portfolio- és a tablo-sablon segiti a
jelentkezoket a felkésziilésben. A pontszamitas sajatossagait, a hozott pontok és a szobeli
felvételin szerzett pontok stlyozasat részletesen tartalmazza az EDI szabdlyzata. Az egyéni
felkésziilokre vonatkozo szabalyok, az elismerheté kreditek és a felvétel értékelési
szempontjai megfelel6 modon, pontosan rogzitettek.

Az orszag mas egyetemein jellemzéen kisebb hallgatoi létszamu épitészképzések mikodnek,
ezért, ha az épitészeti témaju TDK muvek szama félévenként nem éri el a muvészeti szekcio
inditasahoz sziikséges minimumot (3 db), akkor a palyamunkak egyéb épitészeti szekciokban
versengenek. A jelenlegi felvételi pontszamitas szerint ezen munkakért és eredményekért
nem kapnak pontokat a felvételizok akkor sem, ha a mi mindsége indokoltta teszi azt.

Az online interjukon elhangzott, hogy a felvételi eljaras soran a kiilfoldi palyazokat, ezen beliil
az SH program keretében jelentkezoket, a magyar palyazokkal azonos kritériumrendszer
alapjan értékelik. Ezt a jo gyakorlatot érdemes tovabb folytatni. Elhangzott tovabba, hogy a
kiilf6ldi érdekl6dok nincsenek tisztaban a felvételi kovetelményekkel, ezért nyilvanossa kell
tenni a jelentkezési titvonalat.

A doktori.hu adatai szerint az EDI-be eddig sikeresen felvételt nyert 209 hallgaté tobb mint
fele nem jutott el a fokozatszerzésig (126 f0; 60%). Az interjun elhangzott hallgatoi vélemények
szerint az oktatas-kutatas-alkotas olyan mértéki leterheltséget jelent, amely voltaképpen
ellehetetleniti a sikeres fokozatszerzést. Kiemelten a kisgyermekeket neveld
doktoranduszokat érinti a lemorzsolodas veszélye, de a tanszéki munkakban aktivan
résztvevok is hamar kiégnek a talterheltség, és az ad-hoc jellegt feladatok miatt.

Példaértéki az EDI-be sikeresen felvételt nyert doktoranduszok néi-férfi 1étszdmardanya
(kozel 50-50%). Ezt a kiegyenstlyozottsagot érdemes hosszatavon is fenntartani. Feltiind
ugyanakkor, hogy a sikeresen felvételt nyert noi hallgatoknak osszességében csupan
toredéke szerez fokozatol. Ez az arany 2016 6ta javuld tendenciat mutat.
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A régi, haroméves képzésben részt vevok szigorlati fotargyai és melléktargyai pontosan
definialtak, az EDI honlapjan elérhet6k. Nem érhet6k el ugyanakkor a komplex vizsga targyai.

A BME DHSZ 6sszehangoltan szabalyozza a PhD doktori fokozatra és a DLA doktori fokozatra
vonatkozo elirasokat a ,muszaki alkotas — disszertacio — publikacio” és a ,muvészeti alkotas
— disszertacio” vonatkozasban. A tudomanyos publikaciok helyett (2 magyar - 2 idegen
nyelvii) megvaldsult miivészeti alkotast (1 mt) ir elé. Az EDI a doktori fokozat megszerzésére
iranyuld kérelemhez azonban a mi(vek) mellé legalabb egy dijazott tervpalyazatot és
publikacios listat ir el6. (A felvételi eljaras esetében is tételes publikacios elvarasokra
hivatkozik a "HBDT: A habilitaci6 minimumkovetelményei épitomuvészeti teriileten" cima
iranyelv 4.4. pontjara mutatva http://dla.epitesz.bme.hu/appendfiles/740-
habil _epitesz_uj 20140901tol.pdf).

A Mikodési Szabalyzat szerint az ,értekezes kétféle lehet. Egyrészt kotodhet a portfoliohoz, igy
temaja a portfolioban szereplo alkotas(ok), a személyes alkotomodszerek bemutatdsa (a DHSZ 15.
§ (8) a) pontja alapjan). Mdsrészt az értekezés témaja lehet a mestermunkdtol vagy a portfoliotol
fiiggetlen szemeélyes épitészeti kutatas eredményeinek tézisszert ismertetése is.”

A munkahelyi védés kotelezo, és hagyomanyosan csak az adott tanszék oktatoi vesznek részt
rajta. A szik tanszéki kozeget ellensulyozandd irja el6 a Mukodési Szabalyzat, hogy a
munkahelyi védésen részt kell venni legalabb egy olyan HBDT tagnak, aki nem tartozik ahhoz
a tanszékhez, masrészt két opponensnek, akik koziil az egyik mas karon vagy tanszéken
oktat, esetleg kiilso szakember.

A védés elott két-harom nappal nyilvanos kiallitas nyilik, mely bemutatja a jelolt eddigi
szakmai tevékenységét. A védésen a biralo bizottsag 1-2-3-4-5 skalan értékeli az értekezést,
illetve az alkotast, majd javaslatot tesz a doktori fokozat odaitélésére. Ehhez az elérheto
pontszam tobb mint 70%-a sziikséges. Ezt kovetoen a HBDT a birald bizottsag jelentése
ismeretében javaslatot tesz a fokozat odaitélésére, melyrol az EHBDT dont, haromfokozati
skala alapjan.

Ajanlasok
A felvételi pontok szamitasaban érdemes figyelembe venni, hogy a mas egyetemekrol

jelentkezoket hatranyosan érinti a TDK teljesitményekért szerezhetd pluszpontok szamitasa
(15 pont).

A felvételi pontozolap publikaciokra vonatkozo eloirasat ajanlott tovabb pontositani, mivel a
Jwilvanos kozzététel” Kifejezés nem egyértelmien jeloli a publikacio jellegét, besorolasat,
formajat, helyét. .A publikdacio épitomiivészeti téemaju tanulmanyok, cikkek ondlloan vagy
ldrsszerzoséghen valo megirdsdat és kozreaddsdt, illetve épitészeti alkotdasokatl vagy azok terveil
bemutatd nyilvdnos kozzétételt jelent.” (1712-20200528 _EDI_MUKSZABALYZAT.pdf)



A lemorzsolodas csokkentése érdekében megfontolandé a hallgatoi elorehaladast tamogato
stratégia kidolgozdsa, valamint az, hogy megvaldsuljanak az EDI onértékelésében (1.7.6.)
megfogalmazott elvek, miszerint , egyértelmiien tisstdazott legyen, hogy a doktori képzéshen résst
vevok korében kinek mi a feladata és miért felelds”.

Megfontolando tovabba annak vizsgalata, hogy a noi hallgatok korében hogyan lehet novelni
a fokozatszerzési aranyt.

ESG 1.5 Oktatok

A torzstagokra vonatkozdan a DHSz a jogszabalyi feltételeken tal el6irja, hogy az EDI-ben
minden torzstagnak rendelkeznie kell Ybl-dijjal. Az 0j torzstagot a torzstagok javaslata
alapjan az EHBDT hagyja jova. Az onértékelésben olvashato, hogy a vizsgalt 6téves ciklushan
tobb 1j kinevezésnek koszonhetoen a torzstaggarda jelentos fiatalitason esett at, az
atlagéletkor azonban igy is 58 év.

A DHSz 8. § (2) bekezdésében a Kormanyrendelet 2. § (2) bekezdésére hivatkozva rogziti, hogy
LKeét tudomanyaghban mitkodo doktori iskolaban legaldbb tizenegy torsstagnak Fkell lennie,
tudomdanydgankent legalabb négy torzstag, akik tobbsége egyetemi tandr, és kutaldsi
tevékenységiiket az adott tudomdnydgban fejtik ki.” llyen jogszabaly azonban nincs érvényben.

A felvett doktoranduszok férfi-né aranyaval ellentétben nagyfoku aranytalansag van az
oktatok (n/ffi 22,22/77,78%), témavezetok (n/ffi 11,76/88,24%) és a torzstagok (n/ffi 0/100%)
Osszetételében, ami nem jo precedens, és rossz izenet a teljes szakma szamara.

Az EDI M{ikodési Szabalyzata szerint a témavezetének a doktori fokozat megszerzésétdl
szamitva legalabb két év szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie. Ezen feliil elvaras, hogy
teljesitse az épitomiivészeti teriileten érvényes habilitacios minimumkovetelmények
legalabb 50%-at. A témakiirasokrol és a témavezetok megbizasarol a DIT dont; az interjun
elhangzott, hogy csak olyan szakembert biznak meg, akinek tevékenységét jol ismerik. Az
onértékelésbol megtudhato, hogy kétféle témakiiras van: egyik a tematikus évek DIT és a
témavezetok bevonasaval meghatarozott témaja, a masik az egyéni kutatasi témak, melyeket
a témavezeto ¢és a doktorandusz kozosen terjesztenek el a komplex vizsgan.

A BME DHSz-e rogziti, hogy egy doktoranduszhoz csak egy témavezeto tartozhat. Kettos
témavezetés csak nemzetkozi egyilittmikodés keretében végzett képzés, vagy
interdiszciplinaris kutatasi téma esetén lehetséges a DIT altal elfogadott és az EHBDT
el6zetes hozzajaruldsiaval meghirdetett témakiirds alapjan. Jelenleg az EDI-ben két ilyen
hallgato van. Ugyanez a szabalyzat azt is eldirja, hogy egy témavezetohoz legfeljebb négy aktiv
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(azaz abszolutoriumot még nem szerzett) doktorandusz tartozhat. Kiilsos témavezet6 esetén
a DIT konzulenst jeldl ki. Az EDI honlapja és a doktori.hu alapjan jelenleg nincs olyan hallgatd,
akinek kiilsos témavezetoje lenne.

A Mindéségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend értelmében az ,oktatok, témavezetok és a
doktori iskola kiilonbozo tandcsainak (DI1, HBDT) tagjai folyamatos visszajelzést kapnak
levékenységiik szinvonaldrol, és lehetoségiik van tapasztalataik visszacsatoldsdra™. A Bizottsag
altal megkérdezett oktatok nem tudtak ilyen visszajelzésrol beszamolni. Ugyanakkor
hangsulyoztak, hogy kis kozosség lévén nagyon jol ralat mindenki tevékenységére, és a
folyamat formalizalasa nem jelentene el6relépést.

Az interjuk alapjan altalanosan jellemzonek tlnik, hogy az oktatok, témavezetok a hivatalosan
vallalt oraszamnal tobbet dolgoznak. Az oktatodi terhelés a tanszéktdl fiiggden is valtozhat. A
kari vezetés és az EDI képviseldi kozott nem volt teljes egyetértés azt illetéen, hogy elismerik-
e adoktori képzésben vallalt részvételt. A dékan megerositette, hogy pontosan szamon tartjak
a terhelést, ugyanakkor az EDI részérdl nem mindenki érzi ezt az elismerést sem anyagi, sem
szellemi szinten Kielégitonek. Ezt az ellentmondast érdemes tisztazni, akar kari, akar
egyetemi szinten.

Az interjun az EDI vezetdje jelezte, hogy két év sziineteltetés utan ismét miikodtetni tervezi
az un. Tanulmanyi Bizottsagot. Ennek feladata korabban a kurzusok, tantervek osszeallitasa
volt, a tanszékekkel valo egyeztetés alapjan. A jovoben stratégia tervezéssel is foglalkoznak
majd. A M{kodési Szabalyzat szerint a bizottsdg tagjai az EDI munkdjaban részt vevd
tanszékek fiatal témavezetai.

Az interjun elhangzottak alapjan az oktatok, témavezetok osszességében elégedettek a kar,
illetve az egyetem altal szamukra nyujtott szakmai szolgaltatasokkal (pl. MTMT-segitség).

Ajanlasok

Erdemes atlathatova tenni, hogy kik az EDI kiils6 oktatoi és témavezetdi. Jelenleg ez csak Ggy
tudhato meg, ha az érdeklodo a doktori.hu-ban egyesével végigkattint a neveken, és megnézi
a munkahelyet.

Amennyiben az EDI tovabbra is a miivészetet tekinti {6 profiljanak, akkor megfontolandé a
mivészeti diplomaval rendelkez6 oktatok és doktoranduszok nagyobb létszamu bevonasa a
DI munkajaba.

Erdemes megvizsgalni, hogy a képzés elérehaladtaval miért torzul a férfi-néi arany. Javasolt
a noi oktatok szamanak precedens értékii novelése, és nagyobb aranyd bevonasa a
témavezetoi munkakba.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok az alkotasban és a kutatasban is tobbféle modon kapnak segitséget. Az oktatok a
relevans tervpalyazatokat, publikacios lehetéségeket a figyelmiikbe ajanljak, specialis témak
esetén személyre szabottan is.

Gyakran elofordul az is, hogy a témavezeto sajat praxisaban vesz részt a doktorandusz,
valamint az is, hogy egy kiils6s publikaciot doktorandusz és témavezeto kozosen jegyez.

Vannak tovabba tanszékhez kothetd tervezési feladatok, csoportos kutatasi projektek.

A hallgatok a tematikus évek kulcsfogalmai koré szervezodo sajat minikutatasuk fejlesztésén
dolgoznak, és abban segitséget kapnak a heti rendszerességgel zajlo kutatasmodszertan ora
keretei kozott. Jo gyakorlatként kiemelendd, hogy az ezekbdl - a lektoralason és szakmai
vitdkon keresztiilment kutatasokbodl - késziilt tanulmanyokat az EDI évente kiadja egy
évkonyv formajaban. Ez a gyakorlati tudasszerzésen tul publikacios feliiletet biztosit a
hallgatoknak, valamint lathatdsagot az EDI-nek.

A kutatas infrastruktarajanak kérdéskoréhez kapcsolodoan, egyetemi szinten az Orszagos
Miiszaki Informacios Kozpont és Konyvtar (OMIKK) all a hallgatok rendelkezésére.
Viszonylag nagyszamu szakmai folyodirat talalhatdo meg e kozponti intézményben, specialis
igény esetén tovabbi kiadvanyok is beszerezhetoek. A konyvtarhasznalat tekintetében nincs
kozpontilag szervezett képzés, de egyéni kérésre biztositott a segitségnyujtas. A konyvtar
képviselojének elmondasa szerint publikalasi és open access lehetoségekre vonatkozoan
egyre tobben veszik igénybe a segitséget. Az oOnértékelésbdl kideriil, hogy az EDI
doktoranduszai elsésorban az egyiittmiikodo tanszékek konyvtarain keresztiil érik el a hazai
és kiilfoldi szakirodalmat.

A hallgatoi kérdoivek alapjan vegyes tapasztalatok sziirhetok le. Egyesek elégedettek, masok
az elérhet6 anyagok naprakészségét, illetve az érintett kiadvanyhoz valé hozzaférés hosszi
idejét kifogasoljak. Tovabba, a pandémia idoszakaban a konyvtar zarva van, amit a VPN-
elérés biztositasaval enyhitenek.

Plagiumvizsgalati szoftverrel az egyetem rendelkezik.

A doktori képzés f6 helyszine a K210-es terem, amely idoszakosan rendelkezésre all, a
képzésnek teret biztosit. Ugyanakkor az EDI-nek nem all rendelkezésére olyan helyiség,
amely a hallgatok otthontereként szolgalhatna, és egyuttal a kozosségi szellemet is
erosithetné. Ez az igény az oktatok és hallgatok részérol is hatarozottan megfogalmazodott.

A Doktorandusz Onkormanyzat (DOK) jo kapcsolatot apol az EDI vezetdségével.
Problémasnak t{inik ugyanakkor, hogy az EDI-nek nincs sajat képviselgje a DOK-ben, hanem
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a Csonka Pal Doktori Iskola doktorandusza, a kar hivatalos képviseldje vette at nemrég az
EDI képviseletét is. A hallgatok szamara ugyanakkor kevéssé atlathatd a DOK tevékenysége.
Mindemellett a hallgatoi forumon elhangzott, hogy nem is lenne idejiik, kapacitasuk, hogy
aktiv szerepet vallaljanak az érdekképviseleti szervben.

A tanulmanyi tigyintézés hatékonysagaval a hallgatok elégedettek a kérddives felmérés
alapjan. Ugyanakkor az online interjuk soran elhangzottak mas vélemények is, példaul, hogy
nem mindig mikodik hatékonyan a tajékoztatas.

Ajanlasok
Az EDI-nek nincs sajat képviselGje a DOK-ben. Erdemes lehet felhivni erre a lehetéségre
doktoranduszok figyelmét, illetve megvizsgalni, miért nem akad vallalkozo erre a szerepre:

okozhatja-e tulzott oktatasi/kutatasi terhelés, vagy esetleg olyan tapasztalat, hogy e munka
kevés eredménnyel kecsegtet.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az EDI képzésének eredményességét a DIT vizsgalja, elemzi és értékeli rendszeres
idokozonként (évenként). Az elemzés alapjaul szolgalo adatokat és informaciokat tobbnyire
az EDI adminisztracios személyzete kezeli. Az EDI miikodését korabban két titkar segitette,
azonban jelenleg mar egy titkar kezében osszpontosulnak a titkari teendok remélve a
hatékonyabb adminisztraciot. Ez a valtozas abbol a szempontbdl is elorelépés, hogy az 1j
titkar teljes allasa alkalmazottja a dékani hivatalnak, mig az el6zo két titkar az
adminisztracios feladatok mellett az EDI képzési/kutatasi/miivészeti tevékenységében is
aktivan részt vett.

A hallgatéi nyomon Kkovetés rendszereként az intézményben is a Neptun rendszert
alkalmazzak, amely rendszer az alapvetoi hallgatéi adatforrast biztositja a kiilonféle
elemzések elkészitéséhez (alapveto teljesitménymutatok; a hallgatok 6sszetétele; a hallgatok
elorehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik stb.).

Amlig az EDI 2013. évi Mindségbiztositasi Terve alapos és részletes adatelemzéseket kozolt a
felvett, abszolutoriumot, fokozatot szerzett hallgatoirol a 2000-2013 idoszak vonatkozasaban,
addig a jelenleg érvényben 1évo MinoOségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend mar nem
tartalmaz ilyen egzakt adatokat.

Az adatkozlés mellett elemzo, értékel6 megallapitasok a korabbi dokumentumban sem alltak
rendelkezésre, tehat ezek alapjan nem ismerheté meg az intézmény allaspontja ezen
eredményekkel kapcsolatban. Ezen a gyakorlaton mindenképpen valtoztatas sziikséges
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annak érdekében, hogy az EDI vezetése a jov6kép alkotdsdhoz naprakész és relevans
informaciokkal rendelkezzen. Tovabba a stratégiai- és mindségeélok, valamint az
indikatorok meghatarozasahoz adatokra van sziikség, ami megkérdojelezhetetlenné teszi e
témakor jelentéségét és sziikségszeriségét, ezért intézkedést igényel.

A hallgatokkal folytatott interjukbol kideriilt, hogy intézményi szinti az OMHV, amely
Neptunon Kkeresztiil kérdoives felmérés keretében zajlik szemeszterenként. Az OMHV-
eredmények EDI szintjén torténé kiértékelésére, nyomon kovetésére, az eredmények alapjan
torténo intézkedésekre vonatkozoan konkrét adatok nem alltak rendelkezésre, a Bizottsag
nem kapott egzakt valaszokat az interja partnerektol, inkabb a mérések eredménytelensége
keriilt megerdsitésre. Ebbol adoddéan az e teriileten végzett mérési és értékelési
tevékenységek kevéshé tekinthetok mérvadonak. Az oktatokkal folytatott interjukbol
azonban az Kkirajzolodott, hogy leginkabb egyedi szinten, szoban kérnek és kapnak
visszajelzést hallgatoiktol. Mindezek alapjan javasolt ezen a teriileten hatékonyabb megoldas
keresése, tovabba az ehhez kapcsolodo konkrét eljarasrend meghatarozasa.

Az EDI stratégiaalkotasa, az ESG kritériumokkal 6sszhangot tiikroz6 mingségfejlesztési célok
és indikatorok rendszerének formalodasa még jelenleg is tart. Ezért mindenképpen javasolt
arendelkezésre allo adatok korét szélesiteni a megfelel6 dontéselokészitési és dontéshozatali
folyamatok teljesithetosége érdekében. Ehhez kivalo alapul tud szolgalni az évenkénti SWOT
elemzés, a kilonféle igény- és elégedettségi felmérések az érintettek (belsd és Kkiilso)
korében, valamint a végzettek palyakovetése (Alumni).

Osszességében megallapithatd, hogy az adat- és informacidgytijtési és -elemzési folyamatok
jelentos fejlesztést igényelnek, ahhoz konkrét eljarasrend kialakitasa sziikséges, ami
megoldandoé feladatként 4ll az EDI el6tt. Az informacidkezelés vonatkozasaban ugy itélhetd
meg, hogy az EDI elemzési, értékelési, visszacsatoldsi tevékenysége még nem tekinthetd
teljeskortinek és kiforrottnak, valamint a doktoranduszok, oktatok és egyéb érdekelt felek
bevonasara is nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a jovoben.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az EDI honlapja logikus felépitésti, konnyen attekinthets. Az EDI-re vonatkozé legfontosabb
informaciok harom meniipontba szedve talalhatok meg. Hasznos, hogy a felvételi
tudnivalokat - hirdetmény, hataridok, jelentkezési lap, jelentkezési feltételek - Kkiilon
meniipont tartalmazza. (A jelentés irasakor a tavalyi hataridok jelennek meg, idészert lenne
az ideiek feltiintetése.) Kiilon bekezdés ismerteti az egyéni felkésziilokre vonatkozo felvételi
kovetelményeket. A jelentkezési lap nem teljesen egyezik a Mukodési Szabalyzat 1.
mellékletében talalhato jelentkezési lappal. A felvételi meniipont alatt deriil ki, hogy az EDI-
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nek a Debreceni Egyetem Epitészmérnoki Tanszékével és a Gyéri Széchenyi Istvan Egyetem
Epiilettervezési Tanszékével van egyiittmiikodési megallapodasa. A Szervezet meniipont alatt
nemesak a torzstagok, témavezetdk, titkirok, hanem az EDI-hez tartozo osszes bizottsag
tagjai is fel vannak tiintetve. (A témavezetok listaja nem egyezik a doktori.hu-n talalhatéval.)
Kiemelendo, hogy a MAB-akkreditaciora késziilt onértékelés is elérhet6. Az attekintést segiti,
hogy a szabalyzatoknak a 2016 elotti, illetve utani verzidja kiilon-kiilon jelenik meg.

Az éves tematikak tanév szerinti bontasban szerepelnek, kattintas utan megjelenik a cim
részletes kifejtése. Output cimszo alatt érhetdk el az értekezések, az évkonyvek elGszava,
valamint a tanulmanyutak felsorolasa. A hallgatok neve éves bontasban szerepel, de sem
témavezetojiik, sem témajuk nincs megadva. A hirek alatt lathatoak a meghirdetett védések.
A honlap angol nyelvii verzioja szintén jol attekinthetd, ugyanakkor kevesebb informaciot

tartalmaz. Legfelt(in6bb a szabdlyzatok teljes hianya. Az EDI angol nyelvii bemutatisa mellett
sziikséges az angol nyelvi felvételi tajékoztato, jelentkezési lap, portfolio- és tablosablon.

Az EDI-n beliil az informacidatadast a szokasos intézményi formalis belsé csatornak (email,
intranet, Hirlevél sth.) mellett jellemzden az EDI titkiran keresztiili informalis adatkozlés
jellemzi. Az oktatok-hallgatok kozott zajlo kommunikaciot a hallgatok megfelelonek,
kifejezetten hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték meg. Az interjuk soran megtudta a
Bizottsag, hogy a honlap aktualizalasaért a doktoranduszok felelnek, csakagy, mint a hirlevél
megirasaért és az EDI facebook oldaldnak aktualizalasaért. Minden tanév elején, egy kozos
forum keretében jelolik ki a munkacsoportok (kommunikacios, évkonyvszerkesztoség)
tagjait. Az interjukon meghallgatott doktoranduszok arrol szamoltak be, hogy ezek a
feladatok nem jelentenek szamukra komoly megterhelést. Az ESG hangsulyozza, mennyire
fontos a kiils6 és belsé érintettek bevonasa a minoségbiztositasba. Megkérdojelezheto
azonban, hogy segiti-e ezt a célt, ha az EDI a hallgatokra haritja az adminisztracids feladatok
egy részét.

Ajanlasok
A felvételi tudnivalok alatt ajanlott az 6nkoltség Osszegét is feltiintetni (akar a vonatkozo
dékani utasitas linkjének megadasaval).

Ajanlott az EDI eredményességérdl, azaz a fokozatszerzési aranyrol és a fokozatot szerzettek
életatjarol megosztani a legfobb informaciokat.

Hasznos lenne mindenképp, ha az érdeklédé utalast taldlna a honlapon az EDI szakmai
kapcsolataira: mind a nemzetkozi partnerekre, mind a kiils6 témavezetéket/oktatokat kiildo
szervezetekre.
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Ajanlott biztositani, hogy az EDI honlapjan és a M{ikodési Szabalyzat mellékletében talalhatd
jelentkezési lapok ne legyenek eltéroek (akar ugy, hogy csak az egyik helyen, pl. a honlapon
tiintetik fel).

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A BME Epitémiivész Doktori Iskola a MAB doktori iskoldkra vonatkozé akkrediticids
eljarasan tal, mas kiilsé minoségbiztositasi eljarast jelenleg nem alkalmaz.

Latogato Bizottsag

Elnok:

Wesselényi-Garay Andor, egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem
Tagok:

Géczy Nora, egyetemi docens, Széchenyi Istvan Egyetem

Gulyas Lelle, szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
Hamvai Kinga Rozsa, doktoranda, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

Miskolciné Mikaczé Andrea, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Online interjuk idopontja: 2021. januar 26.
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