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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetéen

A MAB Latogaté Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Debreceni Egyetem Molekularis Sejt- és
Immunbiolégiai Doktori Iskoldja altal készitett Onértékelés, az atvizsgalt nyilvdnos egyetemi
dokumentumok és a helyszini latogatds alapjan megallapitja, hogy a Molekularis Sejt- és
Immunbioldgiai Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) min&ségbiztositasi rendszere az ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében a
doktori iskola folyamatainak tobbségére kiterjed.

A doktori iskola minGségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai tervezettek; tervezési, ellenérzési,
mérési és értékelési eljardsai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatds-kutatds menedzsmentje megfelel§, iranya
illeszkedik a doktori iskolai stratégidhoz.

A tdmogatd — pénziigyi, gazddlkodasi, informatikai — folyamatok, valamint az infrastruktdra kivalo
hatteret biztosit az oktatasi és kutatdsi tevékenységhez.

Ennek alapjan a doktori iskola 6t évre akkreditalhaté feltételesen, monitor eljarassal egybekotve. A
monitor eljaras feltételei: a doktori iskola e hatdrozathozatal napjatdl szamitott két éven belil
benyuljtja a MAB-nak irdsos beszdmoldjat, melyben részletesen ismerteti az ebben a jelentésben
felsorolt hianyossagok pétlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszdmold beérkezését kovetd 30
munkanapon belll jelzi a doktori iskoldnak, ha helyszini latogatdst is sziikségesnek tart. A pétolandd
hidnyossagok felsorolasa az 1.2. fejezetben taldlhatd; amennyiben ezek pétldsa nem torténik meg az
el6irt hatarid6re, a MAB megvonja az akkreditaciot a doktori iskolatdl.

Az ESG-pontokat targyald fejezetek végén a Bizottsdg 4ltal megfontolasra ajanlott javaslatok
taldlhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskoldra bizza a Bizottsag, teljesilésiket kiilon nem vizsgalja.



I.1. F6bb erdsségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt j6 gyakorlatokra felhivja a
doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsdg e célbdl Osszegylijtotte azokat a
gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekb6l mas doktori iskoldk is otleteket
merithetnek.

A PhD-hallgaték tanulmanyainak és kutatdsi tevékenységeinek nyomon kovetése és
figyelemmel kisérése (mentordlasa) érdekében kialakitott tobbszintl értékeld rendszer
(témavezetbk, advisorok) példaértékdi.

Az évente megrendezésre keriil6 és (az elsGévesek kivételével) valamennyi doktorandusz
szamara kotelez6 Winter School konferencia hatékonyan segiti a doktoranduszok kutatéi
kompetencidinak fejl6dését, és fontos szerepet jatszik a doktori képzés népszer(isitésében is.

Kiemelend6 a tanuldsi kornyezet (konyvtar, allathaz, tudomanyos eszkozok, informatikai
tdmogatds) magas szinvonala.

1.2. A monitor eljaras feltételei

A mingségbiztositasi politika teriletén:

A DI az érintettek bevondsdval megalkotja, elfogadja és honlapjan kozzéteszi
kildetésnyilatkozatat, jov6képének leirasat és minGségbiztositasi célkitlizéseit.

A DI a Debreceni Egyetem (DE) MinGségbiztositasi Kézikonyvének 2019. oktdber 29-én kelt IX.
mellékletével 6sszhangban kiterjeszti és rendszeresen végez hallgatdi elégedettségmérést, az
oktaték és az oktatéi munka hallgatdi véleményezésének (OMHV), ezek értékelésének,
valamint a visszajelzések alapjan szlikséges intézkedések intézményesitett rendszerét
mUkodteti. A DI gondoskodik réla, hogy a hallgatdi kérdGivek angol nyelven is elérhet6ek
legyenek.

A DI megvalésitia a minGségfejlesztési tervek, célok rendszerezett kezelését, nyomon
kovetését, a MinGségbiztositasi terv operativ jellegli fejlesztését, amelyben helyet kapnak a
konkrét minGségcélok és indikatorok, valamint azok ellenérzési és visszacsatolasi
mechanizmusai is. A DI 6sszehangolja a Mindségbiztositasi tervét (2019) és Képzési tervét
(2019), megsziintetve a tartalmi atfedéseket és az ellentmonddsos szabalyokat.

//////
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A DI az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) 2019. november 13-i Ulésén
elfogadottak szerint az év végén Osszegylijti a — kotelezd, és esetleges sajat — indikatorok
adatait. Ezek alapjan sajat magara vonatkozdoan elemzi a minGségcélok teljesiilését. A



hallgaték bevonasdval dont arrdl, hogy sziikséges-e a célokban, az indikdtorokban vagy az
intézkedésekben valtoztatnia. Minderrdl 6sszefoglalé tajékoztatast nydjt minden érintettnek.

A képzési programok teriletén:

e Az oktatasi kreditek elszamolasat tegyék egyértelm(ivé (kap-e kreditet az oktatasért a
hallgatd, és mennyit), valamint a latogatas soran jelzett gyakorlatot, miszerint a komplex
vizsga f6targyanak teljesitése el6feltétele az oktatasi tevékenységnek, foglaljak szabalyzatba.

A hallgatok felvétele, el6rehaladdsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése teriletén:

e A DI a magyar hallgatdk felvételi eljarasaval harmonizalé felvételi eljarasrendet dolgoz ki és
mUkodtet a Stipendium Hungaricum 6szténdijas hallgatdkra vonatkozéan is.

e A minGségbiztositasi kézikdnyv térjen ki az ipari partnerekkel valé egylttm(ikodés, valamint a
kalfoldi részképzés és a mobilitds fejlesztésére.

Az informdcidk nyilvdnossaga teriletén:

o A DI elkésziti a honlapja angol nyelv( valtozatdt, valamint elkésziti, kozzéteszi és a kulfoldi
hallgatok koérében kommunikdlja a doktoranduszokra vonatkozé legf6bb szabalyzatok
(minimalisan a képzési terv és a mlkodési szabdlyzat) angol nyelvi valtozatat.

Il. A latogato bizottsag értékelése

I1.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A doktori iskola jogel6dje a 2001-ben alakult EIméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola Sejtbiokémia,
Molekularis Biolégia és Immunolégia doktori programja volt. E doktori iskoldbdl kivalva, 2008-ban
alakult a DI Dr. Fésis Laszlo akadémikus vezetésével. Iranyitasat 2018-ban Dr. T6zsér Jozsef egyetemi
tandr, az AOK Biokémiai és Molekuldris Bioldgiai Intézet vezetdje, a Debreceni Egyetem egészségipari
innovacioért és képzésfejlesztésért felelGs rektorhelyettese vette at. A doktori iskola torzstagja négy
egyetemi tandr, egy emeritus professzor, egy egyetemi docens és egy adjunktus. A teljes oktatéi
garda jelenleg 52 f6, a Debreceni Egyetem Orvostudomanyi Doktori Tanacsanak kovetelményei
szerint akkreditalt oktato.

A DI elsGdleges kutatasi és oktatasi teriilete a sejtbiolégia és az immunbiolégia, amint azt a doktori
iskola neve is jelzi. Tovabbi mivelt tudomanyteriletei a biokémia, a molekularis biolégia és a
genetika, mely terlletek hatékonyan egészitik ki az elsGdleges terililetek kutatasi és képzési
spektrumat.

A doktori iskola széles hazai és nemzetkdzi kapcsolati haldézattal rendelkezik. A doktori iskola
nemzetkozi versenyképességét a megjelent publikacidok kiemelked6en magas szinvonala mellett,
aldtamasztja a doktoranduszok fokozatszerzés utdni sikeres elhelyezkedése és palyafutdsa, tovabba a
kilfoldi hallgatok érdekl6dése a doktori iskola képzése utan (jelenleg az aktiv hallgatok tobb mint
30%-a kalfoldi dllampolgarsagu).

A doktori iskola a korabbi akkreditacids eljaras soran javasolt pontositasokat elvégezte.



11.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrdl, a doktori eljarasok rendjérél és a habilitaciordl szélo 387/2012. (XII. 19.) szamu
kormanyrendelet meghatdrozza a torzstagsag kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2.
§ (3) bekezdésének b) pontja értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola
tudomdnyagaban, illetve annak kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintd tudomadnyos
tevékenységet folytat, amely tudomdnyos tevékenység — ide nem értve a mivészeti tevékenységet —
a Magyar Tudomanyos Akadémiardl sz6lé 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban
meghatarozott nemzeti tudomanyos bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbazis) alapjan
vizsgdlandd”.

Egyértelmlien megadllapithatd, hogy a Debreceni Egyetem Molekularis Sejt- és Immunbioldgiai
Doktori Iskoldjanak torzstagjai:

Balogh Istvan, egyetemi docens
Benkd Szilvia, egyetemi adjunktus
Fésiis Laszld, professor emeritus
Fuxreiter Monika, egyetemi tanar
Nagy Balint, egyetemi tanar
Szabé Gabor, egyetemi tanar
Tozsér Jozsef, egyetemi tandr

a kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos, magas szint(
tudomadnyos tevékenységet folytat.

A DI vezetSje T8zsér Jozsef egyetemi tandr, az MTA doktora, az AOK Biokémiai és Molekuldris
Biolégiai Intézetének igazgatdja, a Debreceni Egyetem egészségipari innovaciéért és
képzésfejlesztésért felelGs rektorhelyettese, aki 2018-ban vette at a DI irdnyitasat. Vezetése mellett a
DI tovabbra is magas szinvonalon mikodik. Tézsér Jozsef kiemelkedd oktatdsi teljesitménye mellett
elismert kutatd. Az MTMT-adatbazis alapjan tudomanyos kozleményeinek szama 158, flggetlen
idézettsége tobb mint 2700, és az utébbi 6t évben is 29 kozleményt publikalt. Egészségipari
innovacioért és képzésfejlesztésért felelGs rektorhelyettesként nagy hangsulyt helyez az ipari
partnerkapcsolatok épitésére, és folyamatosan vannak k6zo6s projektjei ipari szereplékkel.

11.3. Az ESG-kritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 MinGségbiztositasi politika

A Debreceni Egyetem (DE) min8ségbiztositdsi rendszerének alapdokumentumaként a 2019. marcius
13-an kelt MinGségbiztositdsi Kézikonyve és annak mellékletei szolgalnak. A Kézikonyv id6kdzben
madosult, amelynek IX. mellékletében kerilt rogzitésre ,A doktori iskoldk min6ségbiztositasi
rendszereinek alapelvei, 6sszhangban a Debreceni Egyetem minGségbiztositasi rendszerével”. Ezen
madositott valtozatot a DE Szendatusa 2019. oktdber 29-i ilésén fogadta el és hagyta jovda, amirdl a
latogatd bizottsag elGzetesen nem, csak a helyszini latogatds alkalmaval kapott tdjékoztatast az EDHT
elnokétdl.



A moédositott dokumentumban szabdlyozdsra keriltek a doktori iskoldak min&ségligyi szervezeti
hatterének és dokumentaciés rendszerének kialakitasara vonatkozd kritériumok. Mindezeket
kiegésziti még az, hogy a DI minGségértékelési rendszert m(ikodtet, amelyhez az EDHT évente
minGségcélokat hatdroz meg, és a doktori iskola tanacsa ezekhez igazodva hatdrozza meg sajat
min@ségcéljait, valamint a kapcsolddd indikatorokat. Rogzitésre kerdlt tovabba az is, hogy a doktori
iskolak mlkodésiik soran érvényesitik a PDCA-elvet (Plan-Do-Check-Act), vagyis tervezik a mikodést,
megvalodsitjdk a tervben rogzitett célokat, kontroll eszk6zoket alkalmaznak a mikodési cél szerinti
megfelelés vizsgalatdra és a figyelemmel kisért mutatdk alapjan sziikség szerint korrigdljak
m(ikodésiiket.

A 2020. évre vonatkozdéan az EDHT altal 2019. november 13-an meghatarozott min&ségcélokhoz
igazodva a DI is rogzitette minGségcéljait (fokozatot szerzettek szamanak 10%-os ndvelése,
Scopusban indexelt tudomanyos kdzlemények szamdanak novelése stb.)

Tekintettel arra, hogy a DE doktori képzésében jelentés aranyu a kiilfoldi hallgatdk |étszama — a DI
esetében ez 30% —, mindenképpen sziikséges a min&ségfejlesztési tervezési tevékenységek kozott a
nemzetkoziesités témakorére nagyobb hangsulyt helyezni, pl. a doktori képzésekre vonatkozé angol
nyelv dokumentumok rendelkezésre alldsat biztositani a hallgaték szamara.

Az ESG-kritériumrendszer egyik kozponti eleme a hallgatokoézpontusag. Ezzel dsszefiiggésben a DI
OMHV rendszerének vizsgdlatara is nagy hangsulyt helyezett a Bizottsdg, amellyel kapcsolatban
eltér6é informacidk és vélemények alltak rendelkezésre, fogalmazddtak meg hallgatéi és oktatéi
aspektusbél. Az OMHV-tevékenység mind a magyar, mind a kiilféldi hallgatok esetében fontos
informdaciéforrasként tekintendé a doktori iskola mindségfejlesztési tevékenységeihez. Ezen
mérésekbSl megismerhetévé valnak azok a hallgatdi vélemények, javaslatok, amelyek alapjan a
képzés minGségi fejlesztése tervezhetd. Ehhez biztositani sziikséges olyan mérési eszkozt (pl. angol és
magyar nyelvl kérdGivet), amelybdl relevans informacidk nyerhet6k ki. E folyamat zarasaként pedig
sziikséges a mérés eredményeinek visszacsatoldsa mind a hallgaték, mind az oktatdk felé. Ezen a
terlleten — f6ként a kilfoldi hallgatdk vonatkozasaban — még nem kiforrottak a folyamat |épései,
jelentds fejlesztés latszik indokoltnak.

A DI MinGségbiztositasi terve (2019) jelentds tartalmi atfedést és egyez6séget mutat a DI Képzési
tervével (2019), tovabba az onértékelési jelentéssel is. Az emlitett dokumentumok részletesen
kitérnek a doktori képzési tevékenység teljes spektrumdra, azonban azokban kevésbé kapott
hangsulyt az ESG kritériumrendszerének valé megfelelés igénye, amit a j6vé tekintetében javasolt
attekinteni és érvényesiteni. Javasolt tovabba a szovegegyez&ségek megsziintetésével egyidejlileg az
ellentmondasos szabalyozdsokat is feloldani (pl. MinGségbiztositasi terv 2. fejezet: oktatéi
akkreditaciés kérelem a PhD-fokozat megszerzését kovet6 hdarom éven belll nyujthatdé be a
tudomanyteriileti doktori tandcshoz, ezzel szemben az Onértékelési dokumentumban ugyanezen
kritérium két évet ir elS; vagy a Képzési terv 5.1 fejezete rogziti, hogy ,,a doktori képzésben oktatoi
tevékenységgel kredit nem szerezheté”, majd az 5.3 fejezetben (Oktatdsi kredit) bemutatjak, hogy az
oktatdsi tevékenység miként ismerhet6 el kreditértékekben).

A helyszini |atogatads soran szerzett benyomasok és informacidk, valamint a dokumentumokban
rendelkezésre allé informaciok alapjan megallapithatd, hogy a DI képzési tevékenysége magas
szinvonalon zajlik, és az ESG-kritériumok mdkodési gyakorlatba torténé implementacioja
megkezdddott.

Az ezzel kapcsolatban kijelolt irdnyok és a meghatarozott eszkdzok, maddszerek helyeseknek
itélhet6k, amelyek eredményessége felmend rendszerben valik majd értékelhetévé.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

A doktori iskola az egyetem szabalyzatainak megfelel6en, az Egyetemi Doktori és Habilitacidés Tandcs
(EDHT), valamint Orvostudomanyi Doktori Tanacs (ODT) felligyeletével és Utmutatasaval mékodik. A
Doktori Iskola programja 6sszhangban van az Egyetem céljaival.

A nappali, levelezd és egyéni felkészilési rendben elérhetd képzési programok tematikdja az oktatdk
kutatasi palydzatainak sikereire reflektal, amely egyébként feltétele a doktoranduszok fogaddsanak
is, valamint indikatorként szolgdl a versenyképesség megitélésében. A programokat a kutatdk
dolgozzdk ki, a keretrendszert és a m(ikodési feltételeket a fent is emlitett ODT szabalyozza, tovabba
értékeli a doktori képzést és a fokozatszerzést is éves viszonylatban. A hallgatéknak a DI Tanacsaban
(tanacskozasi joggal), illetve az ODT-ben (szavazati joggal) van lehet6ségiik véleményt nyilvanitani a
programok kialakitasaval kapcsolatban. A kdvetelményrendszert és az elvart tanuldsi eredményeket a
DI Képzési terve és MinGségbiztositdsi terve egyértelmien rogziti. A honlapon nem taldlhaté meg
azonban a DI formdlisan elfogadott kiildetésnyilatkozata, valamint jov6képének megfogalmazdsa.

A vdrhatd hallgatdi terhelés meghatarozasa az elGirdsoknak megfelel6en kreditekben torténik. A
képzésben kiemelt hangsullyal szerepel a gyakorlati képzés, amely dont6 részben a DE elméleti
intézeteinek kutatdcsoportjaiban folyik. Kurzusok meghirdetésére a DI akkreditalt oktatdi tehetnek
javaslatot, a kurzusokat a DI Tandcsa formalisan elfogadja, azok meghirdetésére a dontést kovetSen
kerllhet sor. A Bizottsagnak a hallgaték elmondtdk, hogy a DI vezetése nyitott volt arra, hogy a
hallgaték informalis kezdeményezésére kurzusokat hirdessen meg. Jelent6s vdltozas a kalfoldi
hallgaték orvendetesen ndvekv6 szdma, és ezzel parhuzamosan az angol nyelven tartott kurzusok
Osztonzése. A hallgatoknak lehet&séglik van arra, hogy mas doktori iskolak kurzusait felvegyék, de
ennek lehetGségét korldtozza, hogy a képzési tervben a megszerzendd krediteknek minddssze 5%-at
teszik ki a tanulmanyi (képzési) kreditek.

A fokozatszerzési ardny 6sszességében jo, a fennallas soran 69 hallgaté védett (51 summa cum laude,
18 pedig cum laude mindsitést kapott). A 2016 el6tt kezdett doktoranduszok valamennyien (100%)
megszerezték az abszolutériumot. Visszaesés tapasztalhatd viszont a fokozatszerzések aranyaban: a
2010 el6tt kezdett hallgatdk kozott a fokozatot szerzettek aranya magas (80-90%), a 2010-2013
kozott felvettek kozott ez az ardany csak 39-58% kozotti. A 2014-ben kezdett hallgatok kozil még
senki sem szerzett fokozatot. A késedelmes fokozatszerzés okai a magas kovetelményszint, az
elméleti orvostudomanyi teriileten végzett kutatdsok idGigényes volta, valamint a nemzetkozi
publikalas hosszadalmas adminisztrativ hattere. A lemorzsolddas okai visszavezethetGek az 6sztondij
alacsony voltara, az ipar elszivd hatasara, a hallgatoi készségek heterogenitdsara, a kutatasi szféra
bizonytalan kilatdsaira és alulfizetettségére, valamint a gyenge témavezetés problémaja is fennallhat.
A végzettek elhelyezkedési lehet&sége a program elvégzése utan kiemelkedden jo.

A képzési terv és a kreditszerzés leirdsa még pontositasra szorul, mert a folyamatok szabalyozottsaga
tobb esetben hianyos, nem egységes vagy nem egyértelmd (példaul a szamonkérés menete és az
oktatdsi kreditek elszamolasa).

A kurzusok tobbsége angolul kerll meghirdetésre, ami mar 6nmagaban ndveli a megszerzett tudas
értékét. A programban alacsony aranyban szerepelnek (5%) a tanulmanyi kreditek, bar a hallgatéknak
elmondasuk szerint van lehetdségik kérésre mddszertani Utmutatast kapni. Célszeri lenne ezeket a
madszertani Utmutatasokat a képzés formalis részévé tenni, és — esetleg mas doktori iskolakkal



kézosen — a jelenleginél szélesebb korben meghirdetni mddszertani és elméleti képzést nyujtod
kurzusokat.

A hallgatéi véleményezés részlegesen m(ikodsé folyamat, a gyakorlatban minimalis az érdemi
eredménye, mert a hallgatdk kilonb6z6 okok miatt nagyon kis szamban toltik ki a kérd6ivet. Bar a
meghallgatason elhangzott pozitiv példa is, a hallgatok véleménye, valtoztatasi javaslatai
korlatozottan keriilnek megfontoldsra. A problémat nem a j6 szandék hidnya, hanem a szisztematikus
visszajelzési rendszerek hidanya, illetve korldtozottsaga okozza.

Minden évben meghirdetésre keriilnek a komplex vizsga f6 targyai, igy a felkésziilés sikeresebb lesz.
Ezen tulmenden a f6targy teljesitése teszi lehet6vé a részvételt az adott intézet oktatdmunkajiban,
ami a hallgaté szamara lehet&séget nyuljt a tananyagban valé fokozott elmélyiilésre, a f6targyak
magas szinten torténd elsajatitasara, valamint el6adoi és kommunikacids képességeik fejlesztésére.

Egyértelm(ien kiemelésre mélté j6 példa a doktori iskoldban végzett magas szinvonalu kutaté munka,
mely a legkiemelked6bb — Q1-es és D1-es - lapokban torténd publikaldst tdmogatja.

Ajanlasok

A DI vezetése mérlegelje a tanulmanyi Uton megszerezhet6 kreditek aranydnak novelését, a
jelenleginél tobb kredittel elismert mddszertani és elméleti kurzus meghirdetését. Megfontolasra
javasolt - esetleg mds doktori iskolakkal kdzosen - egy maddszertani kurzuscsoport kialakitasa (pl.
molekuldris bioldgiai mddszerek, immunoldgiai mddszerek, statisztikai mddszerek, bioinformatikai

maddszerek, kisérlettervezés, allatkisérletek modszertana stb.), melybél a hallgatéknak kotelezéen
valaszthatdan teljesiteni kell el6re meghatarozott szamu kreditet.

A Dl jel6lje meg, hogy milyen Iépéseket kivan tenni a késedelmes fokozatszerzés ellen.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A doktori iskola a képzési program kialakitasanal igyekszik a felmeriilt hallgatéi igényeket kielégiteni,
és a doktoranduszok sokszinlségének megfelel6en valtozatos témadakban hirdet meg kurzusokat.
Tamogatja a szlkebb szakterileten dolgozé hallgatdk kis csoportban torténd szakmai képzését
journal club-ok szervezésével, ahol Uj szakmai eredmények megtargyaldsa és a hozza kapcsoldédo
legljabb szakirodalom feldolgozésa zajlik angol nyelven.

A felvételiz6k eltérd tanulasi igényeit figyelembe véve biztositott a lehetGség nemcsak nappali, de
levelez6 és egyéni felkészil6 hallgatoként is részt venni a doktori képzésben.

A doktori iskola megfelel6 eljarasokkal rendelkezik a hallgaték panaszainak kezelésére, melyet
indokolt esetben akar a DI Tandcsa is meghallgat. Jogsegélyt a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége
és az altala létrehozott Doktorandusz Onkormanyzat biztosit.

A hallgaték oktatokkal és kurzusokkal kapcsolatos elégedettségének felmérésére évente
elektronikusan kitolthet6 kérdéGivet kiildenek ki, amelyet f6ként a felmérés céljardl vald tajékoztatds
hidnydban a hallgaték kis szamban toltenek ki. igy a kérddivek eredménye alapjan torténd
visszacsatolasi mechanizmusok nem miikodnek megfelelGen, hiszen a hallgaték csak egy szlik
csoportjanak véleményét reprezentalja.



A kurzusok jelent6s része angol nyelven keriil megtartdsra, ami fontos a kiilféldi hallgatdk szamara,
ugyanakkor jelentGs fejl6dési lehetdséget biztosit a magyar hallgatéknak a szakmai angol nyelv
elsajatitasara, fejlesztésére.

A doktoranduszok szakmai el6rehaladdsanak monitorozasara ugynevezett advisor rendszer mikodik,
melyet a hallgaték rendkivil pozitivan értékelnek. Az egyes hallgatokhoz advisor bizottsagot
rendelnek, amelynek két tagja a témavezets és a DI tématdl fliggetlen, eltéré tudomanyterileteket
képviselik. A doktori kutatdsi témdra sokszin( ralatassal rendelkezé advisorok el6remozditjak és
folyamatosan figyelemmel kisérik a hallgatdk fejlédését, ugyanakkor a témavezet6 szdmara is
jelentds segitséget nyujtanak a tovabbi kutatasi iranyvonal megtervezésében.

A hallgatdéi el6remenetel tdmogatasara félévente szakmai beszamold beadasa kotelezd, mely az elért
eredmények Osszefoglaldsaval segiti a hallgaté és a témavezet6 jobb ralatdsat az addig végzett
munkdra. A beszamolé felépitésének tekintetében nincs egységes kdvetelmény, amely segitené a
hallgatét a beszamold elkészitésében, valamint hidnyzik a hallgatdk felé térténd visszacsatolas a
beszamoldk formai és szakmai értékelésével kapcsolatban, ami informaciot adhatna a hallgatonak
hidnyossagairdl, gyengeségeirdl vagy éppen erésségeirdl.

A PhD-hallgatdk szamara kételez6 az éves szakmai beszamold a Winter School konferencia keretein
belil, angol nyelven. A nyilt rendezvényt remekiil haszndljak a doktorandusz-életpdlya bemutatasara,
kapcsolatok épitésére és az MSc-hallgatok 0sztonzésére azzal, hogy lehetdséget biztositanak nekik
angol nyelvl poszterel6adds tartasara. A hallgatéi el6adasokat rovid vita koveti, amit pozitivan
értékelnek a hallgatdk. A témavezeté minden esetben részt vesz a hallgatdja el6adasan, igy a hallgaté
véleményezést kap arrél, hogy mely teriileteken (el6addsmdd, nyelvtudas) szorul még fejlédésre.

Méltanylandd, hogy a gyenge témavezetés mint potencialis hiba a rendszerben felismerésre kerdl, és
rendszeresen vizsgaljak e tényez6t is a doktoranduszok teljesitményével 6sszefliggésben.

A hallgaté felkésziilését a komplex vizsgdra a témavezet6 és advisorok segitik szakmailag. A
doktoranduszok a komplex vizsgat j6 felmérési lehet&ségnek tartjdk, ugyanakkor a két év munkajat
szamon kérd disszertacids rész hasznossdgat vitatjdk, mivel érdemleges kutatdsi eredményeket
tobbségilk nem tud még felmutatni.

A kulfoldi hallgaték angol nyelvi tdjékoztatasa a tanulmanyi tgyekrdl és a hallgatéi véleményezés
lehetGségérdl hidnyos, nincs megfelelS és hatékony kommunikacids csatorna feléjik.

A hallgatdi véleményezés rendszere részlegesen fenndll, ugyanakkor nem éri el céljat: a pozitiv
visszacsatolds hidnya, valamint a hianyos tdjékoztatas miatt csak kis szdamban toltik ki a kérdGiveket.
A nem anonimnak érzett véleménynyilvanitds visszaveti a kit6ltési hajlanddsagot. Pozitivum, hogy a
MinGségbiztositasi kézikonyv Il. mellékletében taldlhaté kérddivsablonok a rendszer fejlesztésére és
hatékony miukodtetésére iranyuld torekvést jelzik. Ugyanakkor a hallgatok értékelésének és
vizsgaztatasi korilményeinek teriletén is megfogalmaztak irdnyelveket és elvarasokat az oktatok felé
(a MinGségbiztositasi kézikonyv 2.1.3 pontjaban irtak szerint).

Ajanlas

A DI vezetése torekedjen vendégoktatdk altal tartott kurzusokkal béviteni az oktatasi tematikat, ami
Uj szint visz az oktatasba és a partnerséget is tdmogatja.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladdsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A DI felvételi rendszere a magyar hallgatdk esetében alapvet6en jél meghatdrozott sztenderdek
szerint torténik, a felvételi kritériumok kidolgozottak, azokat kovetkezetesen és atlathaté mddon
alkalmazzdk. Ugyanakkor a felvételi eljards sordn az értékelés egyik fontos szempontja: a témavezetd
kutatasi tevékenysége és a palydzott intézetben az infrastrukturalis hattér rendelkezésre allasa, nem
a jelolt képességeit tikrozik. A Stipendium Hungaricum 0Osztondijjal felvett hallgatok esetén a
felvételi kritériumrendszer nincs 6sszhangban a magyar felvételiz6kre vonatkozd eljarasrenddel.
Ennek kovetkezménye a hallgatdi képességek és készségek jelentds heterogenitdsa. Ez bizonyos
esetekben problémat okozhat a SH 6sztondijas hallgatok kés6bbi el6remenetelében, s6t, extrém
esetben (a témavezetd er6forrasainak lefoglaldsa miatt) akar a tobbi hallgatd fejl6dését is gatolhatja.

A DI a hallgatéi el6rehaladds monitorozasara tobb ellen6rzési rendszert is mikddtet, ezek a hallgatok
altal kotelez6en elkészitend6 féléves beszamoldk, az évente megrendezett Winter School
tudomdnyos konferencia, a komplex vizsga, illetve az advisor bizottsag el6tti rendszeres beszamolék.
Ugyanakkor a féléves beszamoldk elkészitésének és értékelésének szempontjai nem egyértelmdiek. A
tanulmanyi kreditek elszdmoldsa 4ltaldban joél kovethet§, ami viszont nem mondhatd el
egyértelmden a hallgaték altal végzett oktatasi tevékenységek beszamitasarol.

A fokozatszerzés kritériumrendszerei pontosan meghatdrozottak, a doktori fokozatszerzési eljaras
kiils6 szakért6k, opponensek bevonasaval torténik, az értékelés szempontrendszere, az eljaras
menete jél kidolgozott.

Ajanlasok
Csak olyan PhD-témak keriljenek meghirdetésre, amelyek esetén a témavezet6 kutatasi

tevékenysége és az infrastrukturalis hattér rendelkezésre all. A témavezetd kutatasi tevékenysége és
az infrastrukturalis hattér a felvételi eljaras soran mar ne jelenjen meg differencialasi szempontként.

A hallgatéi el6rehaladds ellenérzéséhez sziiksége féléves beszamoldk elkészitésének és értékelésének
szempontrendszerét célszer( lenne kidolgozni.

ESG 1.5 Oktatok

A doktori iskola teljes oktatdi gardajat 52 f6, a tudomanyterileti doktori tanacs kovetelményei
szerint akkreditalt oktatd alkotja. Kiemelendd, hogy a DI a min&ségre helyezi a hangsulyt és a
nemzetkozileg elismert lapokban torténé publikdlast 6sztonzi, és a témavezetdk is erre térekszenek.

A DI oktatdi magas szintl, nemzetkozileg is elismert kutatdsi tevékenységet folytatnak. A DI nagy
figyelmet fordit az oktatdi utdnpotlas nevelésére, oktatdi tébbnyire a DI kérébe tartozo intézetekben
fokozatot szerzettek kozil keridl ki. A végzettek kozil nem tudnak mindenkit oktatéként tovabb
foglalkoztatni, ezért a jelentGs verseny tovabb noveli a szinvonalat. Az oktatéi munka
monitorozasahoz folyamatosan értékelik a hallgatdi visszajelzéseket, és évente fellilvizsgaljdk a DI
oktatdinak és témavezet6inek névsorat. Az oktatdk véleményezése rendkiviil pozitiv a Bizottsag altal
megtekintett OMHV-dokumentumok alapjan. A hallgatéi forumon elhangzottak szerint a hallgatok
bizalommal fordulnak oktatoik felé kéréseikkel, kérdéseikkel.
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A témavezet6k hallgatok altali véleményezése utdlagos, pedig a rendszeres id6kozonkénti vizsgdlat
csokkenthetné az esetlegesen nem kell6en kompetens témavezetési tevékenység hozzajaruldsat a
lemorzsolédashoz.

Az oktatdi értékelés legfSképp a tudomdnyos teljesitmény értékelésén alapul. Kisebb sdllyal jelenik
meg az oktatdi kivaldsag, tovabba az oktatdi értékelés szempontrendszere nem kidolgozott.

Ajanlasok
Az oktatdi értékelés szempontrendszerének részletesebb kidolgozasa ajanlott, azon belil a

tudomdnyos szempontok mellett az oktatéi kivalésag minéségi kritériumainak pontosabb
meghatarozdsa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoéi szolgaltatasok

A hallgaték tanuldstdmogatdsaban fontos szerepet jatszik a Debreceni Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
Kenézy Konyvtara. A konyvtarban minGségiranyitasi tanacs mikodik, amely a hallgaték online és
papir alapu véleményeztetéséért felelds. Hatékonyan felhaszndljak hallgatdi visszacsatoldsokat arra,
hogy a kezdeményezett strukturdlis és minGségi valtozasok a hallgaték javat szolgdljak. Céljuk a
hallgaték nyugodt tanulasi lehetdségének megteremtése, amihez jelenleg tanulészobdk kialakitasa
van folyamatban, a megfelel6 multimédias felszereltség biztositdsa mellett. A hatranyos helyzet(
hallgatdk tanuldsdnak tamogatdsdra bevezetés alatt van laptopkoélcsénzési lehet6ség biztositasa.

A konyvtar végzi egységesen az MTMT-adatbazissal kapcsolatos adminisztraciot, megkonnyitve ezzel
a doktori iskola és hallgatéi szdmara az informdacidk feltoltését. A konyvtar mingsitett konyvtari dijat
kapott. Igyekeznek biztositani a hallgatoknak a folydiratokhoz és informatikai eszk6zokhoz valéd
hozzaférést, folyamatosan frissitik a nyomtatott anyagokat. Kiemelend6, hogy a doktori
disszertacioknal kotelez6 plagiumvizsgalatot is a konyvtar végzi, err6l dokumentumot allit ki, ezzel
gordilékenyebbé téve a fokozatszerzés folyamatat.

A doktori iskola szamara fontos, hogy tdmogassa anyagilag a hallgatdk publikaladsi tevékenységét,
azonban sajat koltségvetés hijan az egyetem biztositotta open access publikalds megpalyazasara van
lehetdség.

A doktori iskola a hallgatdi Iétszdm novelésére kotelez6 intézetlatogatast is szervez MSc-képzés alatt,
amelynek keretein belil a hallgatdk megismerhetik az intézeteket, az azok altal nydujtott
lehetdségeket.

A doktori iskola a fogyatékkal él6 és hatranyos helyzetl hallgatdk felzdrkdztatdsa és segitése
tekintetében az egyetemi szabalyzatban foglaltak szerint jar el, nem dolgozott ki kilon értékelési
rendszert e hallgatok eredményességének megitélésére és fejlédésiik nyomon kdvetésére.

A Bizottsag eltér6 informacidkat kapott a doktori iskolatél és az egyetemt6l az ipari partnerekkel vald
egylttmiikodésrdl. A minGségbiztositasi kézikonyv sem tér ki e terilet fejlesztésére.

A doktoranduszok féként a kutatécsoportok kozotti kollaboracids kapcsolatokon keresztiil kapnak
lehetdséget részidGs kilfoldi képzésre, melyhez sziikséges a DI engedélye.

A fokozatszerzési eljaras lezarulta utdn a végzettekkel kitoltetnek egy kérdGivet, melynek féként az
elégedettség mérése a célja. A MinGségbiztositasi kézikonyv V. mellékletében taldlhato kérdGivvel
torekszenek arra, hogy a munkaer@piaci partnerek igényeit is felmérjék és ehhez igazitva a képzési
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tervet, olyan kompetens szakembereket képezzenek, akik a végzés utan konnyedén el tudnak majd
helyezkedni.

Az oktatdi utdnpdtlds biztositdsa érdekében, a doktorandusz hallgatékat bevonjdk az oktatoi
feladatok, f6ként gyakorlati 6rdk megtartasaba mind magyar, mind angol nyelven. Ezzel a hallgatdk
fejleszthetik el6addi, oktatdi képességeiket. Az oktatds mindségének biztositdsa érdekében csak azon
hallgato jogosult 6ndlléan gyakorlat tartasara, aki elGtte egy évig témavezetGje (vagy a kurzus adott
oktatdja) feliigyelete alatt jelen volt az adott kurzusokon és elsajatitotta annak menetét és értékelési
madjat, tisztaban van a szakmai anyagrésszel.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A DI 6nértékelés beadasakor érvényes minGségbiztositasi terve, és képzési terve pontosan rogziti a
fokozatszerzéshez sziikséges publikacids kdvetelményeket, valamint hogy a DI a kurzusokat évente
ellen6rzi és az oktaték és témavezet6k névsorat évente felllvizsgalja. Elvarasként szabja meg
tovdbba, hogy a témakiirok a meghirdetést megel6z6 6t évi tudomanyos koézleményeinek mutatéi
jelent&sen haladjak meg a doktori iskola fokozatszerzéshez elGirt publikacids kovetelményeit. Rogziti,
hogy a sorozatosan eredménytelen témavezetés elkerilése érdekében a témakiirok korabbi
témavezetései értékelésre keriilnek, és hogy egy témavezet6hoz csak kiilonlegesen indokolt esetben
tartozhat haromnal tobb doktorandusz.

Ezeken tul konkrét minGségcélt vagy a célok teljestilésének vizsgalatara hasznalt adatgydjtést vagy
indikatort nem emlit. A latogatas alkalmaval a doktori iskola vezetdje jelezte, hogy bizonyos
adatokat, igy a létszamra és a hallgatdk Gsszetételére vonatkozd adatokat gy(ljtenek és elemeznek,
de ennek formalis rendszere nincs.

A fokozatot szerzettek palyakovetése egyszer(, informdlis mddon toérténik a kis 1étszambdl adéddan.
63 f6 tudomanyos pdlyan maradt, ebbél 30 f6 a Debreceni Egyetemen dolgozik, 23 f6 pedig kilfoldi
intézményekben villalt munkat.

A minGségbiztositasi terv a hallgatdi vélemények évenkénti bekérésére vonatkozd tervet emlit, és
mellékletben tartalmazza a doktori képzésre vonatkozé hallgatdi kérdGivet. Az oktatdk és a hallgatok
egybehangzd elmondasa szerint a hallgatdi visszajelzések fogaddsa elsGsorban informdlis Uton
torténik. Ezt az oktaték és a magyar nyelvl hallgaték is hatasosnak és hasznosnak itélték, a
Stipendium Hungaricum 0Osztondijjal tanuldk azonban jobban tartanak a nem anonim
véleménynyilvanitdsi lehet6ségektbl. A visszajelzéseken alapuld tényleges valtozasrdl a hallgatdk
kurzusinditdsok kapcsan szamoltak be, mas terileten nem. A kilféldi hallgatdk jelezték, hogy a
véleménykérés Neptun rendszerben megjelené dokumentumait nem tudjak hasznalni, mert azok
csak magyarul érheték el.

Az Onértékelés benyuljtdsa és a latogatds idGpontja kozott elfogadott dokumentumok (pl. a mar
emlitett egyetemi MinGségbiztositdsi Kézikonyv IX., a doktori képzésre vonatkozé melléklete) és
eljarasok nyilvanvaldéan jo irdnyt jelentenek az adatok és informacidk ESG szerinti gy(jtése és
felhasznaldsa tekintetében. A f6 feladat az ezekhez csatlakozd folyamatok kialakitdsa utan tényleges
élettel tolteni meg Gket.

Ajanlasok
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A doktori iskola vizsgdlja meg annak lehetGségeit, hogyan tudna a hallgatdi elégedettségi és az
OMHV-kérdsivek kitdltési ardnyat novelni. Az altala 6ndlléan nem megvaldsithaté lehetGségre
vonatkozoan tajékoztatast nyujtson vagy javaslatot tegyen az ODT/EDHT felé.

Amennyiben ez magasabb szervezeti szinten nem torténik meg, a DI hatdrozza meg a sajat szintjén,
hogy milyen szempontok alapjan tekint egy hallgatét a DI 2019-2020-ra megfogalmazott
mindségcéljai tekintetében az 5. indikator céljara lemorzsolddottnak.

ESG 1.8 Nyilvanos informacidk

A DI honlapja az egyetem honlapjardl elérhet6. Megtaldlhatok rajta a doktori iskola alapvetd adatai,
torzstagjainak, oktatdinak és titkdranak elérhet6sége, a Tuddstérre vagy a doktori.hu adatbazisra
mutatd linkekkel. Megtaldlhato rajta tovdbba az advisori bizottsagok 6sszetétele és a doktori iskola
altal kindlt PhD-kurzusok. A ,Témakiirdsok” menilipont kozvetlenil a doktori.hu adatbazis
keresGoldalat nyitja meg.

A honlap négy fémenije (Iskolankrol, Targyak, Témakiirasok, Kapcsolat) alatti menipontok
elrendezése csak részben logikus. A kiilonféle dokumentumot tartalmazé ,,Dokumentumtar” példaul
a ,Témakiirasok” fémeni ala kerdlt.

|”

Az ,Iskolankrdél” menipont alatt szlikszavu tdjékoztatds taldlhaté a doktori iskola konferenciairdl (az
egyes évi konferencidk programja formajaban) és nemzetkdzi kapcsolatairdl (nevek és szervezeti
egységek felsoroldsa formajdban). Egyes alpontok esetében az oldalon friss hirek, illetve
eseménynaptar nyljt tadjékoztatdst az egyetemi torténésekrdl.

A doktori képzés miikodésével, a felvételi kovetelményekkel és eljarassal, a tanulmanyokkal, a
kutatdmunkaval, a komplex vizsgaval és a fokozatszerzéssel kapcsolatos tudnivalékat és szabdlyokat
részletesen (a 2016 szeptembere el6tt, illetve utan indult képzésekre kilon-kilén) rogziti a doktori
iskola mindségbiztositdsi terve, képzési terve és az egyetem Osszes orvostudomdnyi terileten
m(ikéd6é doktori iskoldjara vonatkozé miikédési szabalyzata. Ezek a dokumentumok a honlapon
harom kiilon fémeni alatt taldlhaték meg, emellett tartalmuk tébb helyen erésen atfed (példaul:
felvételi eljards, kreditszerzés). Ez csokkenti az 4tlathatdsagot, és megneheziti a hosszu
dokumentumokban a tdjékozddast.

A hallgaték elmondasa szerint az aktualis informaciok kommunikdlasa elsGsorban (magyar-angol
kétnyelvd) hirlevelek utjan torténik. A magyarul nem beszélé hallgatdk ennek ellenére azt jelezték,
hogy érzésiik szerint nem jut el hozzajuk minden informacié. A doktori iskola honlapjanak nincs angol
vagy mas idegen nyelv( valtozata, és nem jelenik meg rajta semmilyen idegen nyelv( informacié.

Ajanlasok

A DI a Mingségbiztositasi terv 6.5 pontjdban, valamint minden mas dokumentumban a Tézis
Bizottsag, tutorok és az Advisor Bizottsag kifejezések hasznalatat egységesitse, és igazitsa az advisori
rendszer tényleges mikodéséhez.

A DI az érdekeltek bevondsaval dolgozza ki annak mddjat, hogy a jelenleg hirlevélben kozolt
informacidk koziil a hosszabb tavon is szlikségesek (pl. hatarid6k, szabalyok) allandd helyet kapjanak,
ahol rendszerezett formaban utdélag is megtalalhatok.
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A DI biztositsa, hogy az egyetem honlapjanak ,,Oktatds” és ,Kutatas” pontja alél ugyanugy el lehessen
jutni az egyes doktori iskoldk honlapjara.

A DI a honlapja ,Nemzetkozi kapcsolatok” pontjat tegye informativabbd, bévitse a jelenlegi
felsoroldst érdemi informaciokkal.

A DI fontolja meg orientacids nap rendezését, ahol az Uj doktoranduszok, kilondsen a kilfoldrdl
érkez6k, megismerkedhetnek az oktatds és kutatas helyszineivel és résztvevdivel.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minGségbiztositas

A DI az orvostudomanyi teriileten m(ikddé doktori képzésével szervezetileg az AOK-hoz kapcsolddik.
Az AOK mindségbiztositdsi tevékenységeit tekintve az 1SO 9001:2015 szabvény szerinti

//////

kapcsoléddd doktori képzések is emlitése keriilnek. A DI mindségbiztositasi tevékenységei azonban ezt
nem igazoltdk vissza, amit mind a rektori, mind a kari vezetés is megerdsitett. Az 1ISO 9001:2015

//////

mindségfejlesztését helyezi a kozéppontba. Megallapithatd tehat, hogy a DI vonatkozasaban az I1SO

9001:2015 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer nem tekinthet§ rendszeres kiilsé

//////

az érvényességi teriilet pontositdsa, a doktori képzés hatalyanak torlése.

Latogato Bizottsag

EInok: Hunyady Laszl6, egyetemi tanar, Semmelweis Egyetem
Tagok:

Gyulai Rolland, egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem
Miskolciné Mikaczo Andrea, egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem
Hodi Barbara, doktorandusz, Szegedi Tudomanyegyetem

Zimanyi Zséfia, szakreferens, MAB

Latogatas idépontja: 2019. november 18-19.
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