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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

Az Oktatasi Hivatal a MAB-ot szakértoként rendelte ki a Miskolci Egyetem Vallalkozaselmélet
és Gyakorlat Doktori Iskola Kkeretein belill regionalis tudomanyok tudomanyag
nyilvantartasba vétele, annak keretében doktori képzés inditasanak engedélyezése ¢és
nyilvantartasba vétele tigyében.

A DI a MAB Testiilete tamogatd dontése esetén nevet valtoztat, az Gj név alkalmazasanak
kezd6 napja varhatoan a 2020/2021. tanév 1. féléve. Az Uj név: Hantos Elemér Gazdalkodas- és
Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola.

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Miskolci Egyetem
Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola altal készitett onértékelés, az atvizsgalt
nyilvanos egyetemi dokumentumok ¢és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy a
Vallalkozaselmélet és gyakorlat Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi
rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) elvei értelmében egységes szerkezetd, az egész doktori iskolara kiterjed.

A doktori iskola mindségbiztositasi ¢és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési,
ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mino6séghiztositasi folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje
megfelelo, iranya illeszkedik a doktori iskola stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.
Ennek alapjan a doktori iskola ot évre akkreditalhato.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegytjtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.

Valamennyi 0j témakiiras esetében végeznek témakiiro auditot, melynek soran az elore
rogzitett feltételeknek vald megfelelés ellenérzése torténik meg. Stipendium
Hungaricumos (tovabbiakban SH) hallgatok esetében példaul jol definialt idegennyelvi
kritériumokat ir el a DI.

A lemorzsolodas csokkentése, valamint a disszertaciok mindségének javitasa érdekében
minden disszertaciotervezetet modszertani biralat ala vetnek, melynek célja a
kutatasmodszertani megalapozottsag ellenOrzése, javitasa. A doktoranduszok csak ezt
kovetéen tudjak midhelyvitan bemutatni a kutatasukat, majd a kovet6 fejlesztések és
javitasok utan mar magabiztosabban tudnak felkésziilni a védésre.

Kovetendo jo gyakorlat az a forrasszerzési tevékenység, ami a DI-ben 1évé szakmai
kutatéi munka tamogatasahoz tobbletforrasokat nyujt, ezzel is segitve a hallgatok
szakmai munkajanak fejlodési lehet6ségeit. Szakmai muhelyekben dolgozo oktatok
kapcsolati haldjanak beépiilésével tobbletforrasok generalodnak a DI-ben, igy a
finanszirozasi lehet6ségek javulnak.

L,Horizontalis tudasmenedzselés” mas intézmény (Debreceni FEgyetem) doktori
iskolajaval torténo egyiittmikodésben, amelynek keretében a doktori iskolak oktatoi és
hallgatoi kozos rendezvények Kkeretében mutatkoznak be egymasnak, cserélnek
tapasztalatot.

A DI-n beliil Doktori Tanulmanyi Bizottsag (DTB) mukodik, elnoke a DI oktatoja, tagja
tobbek kozott az oktatasi iigyekért felelos dékanhelyettes, valamint két doktorandusz. A
bizottsag a Tudomanyagi Doktori Tanacs (tovabbiakban TDT) - a hallgatok tanulmanyi és
vizsga ligyeivel kapcsolatos — allasfoglalasainak el6készito testiilete, mikodését a DI
Mukodési Szabalyzatanak mellékletét képezo tigyrend szabalyozza.

A DI MinOségbiztositasi Szabalyzataban is rogzitett benchmarking tevékenység
folytatasa: a DI a karral kozosen figyelemmel koveti, elemzi a gazdasagi képzési teriilet
doktori iskolainak gyakorlatait, azonositva ezaltal a lehetséges fejlesztési iranyokat.



I1. A latogato bizottsag értékelése
IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Vallalkozaselmélet és gyakorlat Doktori Iskola a Miskolci Egyetem hét doktori iskolajanak
egyike, ami elsésorban a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok teriiletén képzést végzo
miuhelyek kozott szerepel. A DI stratégiaja, kutatasi- és képzési profilja jol lathatéan
illeszkedik a hazai és nemzetkozi kutatasi iranyokhoz. Legfobb iranyai koziil kiemelkedik a
globalis pénzpiacokhoz kapcsolodo térbeli vizsgalatok kutatasa, amit a torzstagok és oktatok
egyéni oktatasi és kutatasi kapcsolatai is jol mutatnak.

Képzési rendszere alapjan két programbol all, melyek kozil a gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyok mellé jelenleg folyik a regionalis alprogram beintegralasa. A DI
regionalis tudomanyok tudomanyaggal valo bovitési szandéka indokoltnak tekinthetd, hiszen
a témakiirasok és a torzstagok, oktatok kutatasi iranyainak elmult években torténd valtozasai
ez iranyba boviiltek. Az altalanos kozgazdasagi ismeretek, vallalatgazdasagtan, a marketing,
a pénziigy, az tzleti tudomanyok témakiirasok mellett a tértudomanyok kutatasi iranyai is
megjelentek.

Jelenleg a doktori iskolaban 46 magyar és angol témakiirashoz kapcsolddoan 35 £6 oktatja a
doktori.hu oldalon megjelenitett 57 (25 f0 kiilfoldi és 32 f6 magyar) aktiv hallgatot. Az aktiv
hallgatok 28 témavezet6 és négy tarstémavezeto kozott oszlanak meg. A meghirdetett témak
makro- és mikrogazdasagi aktualitasai mellett, nemzetkozileg is elismert oktatok vonzzak a
hallgatokat. A 10 f6 torzstag kozott egy {6 professor emeritus és hét egyetemi tanar talalhato,
akik koziil két f6 akadémiai doktor és egy f6 az MTA kiilsO tagja. Az osszes eddig felvett
hallgato (283 f0) koziil tanulmanyait befejezte és abszolutoriumot szerzett 144 {6, akikbol 56
fo (38,8%) a fokozatot szerzettek szama. A végzettek aranya megfelel a hazai
tarsadalomtudomanyi témateriilet aranyainak.

A doktori iskola az elmult évek folyamataban szamos Iépést tett a nemzetkoziesités iranyaba,
példaul a tantargykinalat bovitése, a hallgatoi mobilitas lehetdségének biztositasa teriiletén.
Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgalt idGszakban a doktori iskoldban az aktudlis
témakiirasok mellett, magas szinti oktatoi munka folyt, amit a mindsitések és a témavezetok
elhivatottsaga, kutatasi aktivitasa is igazol.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol



s20l0 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozott nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmien megallapithatd, hogy a Miskolci Egyetem Vallalkozaselmélet és gyakorlat
Doktori Iskola torzstagjai:

Balaton Karoly, egyetemi tanar

Benedek Jozsef, egyetemi tanar
KocziszKy Gyorgy, professor emeritus
Kovacs Levente, egyetemi tanar

Nagy Szabolcs, egyetemi docens

Nagy Zoltan, egyetemi docens

Pal Tibor, egyetemi tanar

Piskoti Istvan, egyetemi tanar

Sikos T. Tamas, egyetemi tanar

Veresné Somosi Mariann, egyetemi tanar

a kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelelen folyamatos, magas
szintl tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Balaton Karoly a DI vezetoje, nemzetkozileg is ismert és elismert, Akadémiai Dijas kutato, aki
a szervezeli valtozasok, a vallalati stratégiai magatartas és a stratégiai menedzsment
teriiletén szamos kiemelked6 kutatasi eredménnyel rendelkezik. Tobb hazai és nemzetkozi
kozgazdasagi, gazdalkodastudomanyi szervezet vezeto tisztségviselGje, tagja. Kiemelkedd
munkabirasrol tanuskodik témavezetés teriiletén is, hiszen az eddig vezetésére bizott 18
doktorandusza koziil kilenc f0 szerzett mar PhD-fokozatot. Végzettjei és témavezetettjei
kozott tobb kilfoldi hallgato is megtalalhato, illetve tobb tantargy oktatasat is végzi angol
nyelven. Jelenleg is kettd, a doktori iskola fo oktatasi és kutatasi iranyanak megfelelo
témakiirassal rendelkezik.

Az akkreditacio szempontjabol a torvényi életkorhatarokat is figyelembe véve, sziikséges a
jovoképi stratégia kialakitasa. Ennek egyetemi szabalyzasanak pontositasa sziikséges a DI
folyamatos mukodése érdekében. Itt els6sorban a DI vezetésének a torvényi és egyetemi
szabalyozas kozotti folyamatos kapcsolat fenntartasanak tervezését sziikséges meghatarozni,
hiszen a jelenlegi szabalyozas a DI vezetésére csupan 2021. 02. 25-ig ad biztositékot. A DI
onértékelésében ezen kérdés vizsgalatara nem tért ki. A latogatas soran ugyanakkor kideriilt,
hogy a miikodés folytonossaga biztositott és az utanpotlas megtervezett, a torzstagok kozott
van olyan, aki az egyetemi szabalyzas modositasa utan alkalmas lehet a DI vezetésére.



I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A DI mukodése minoOségbiztositasanak kereteit a ,Miskolci Egyetem MindGségbiztositasi
Szabalyzata”, a ,Doktori Iskola MinOségbiztositasi Szabalyzata és eljarasrendje”, valamint ,A
Miskolci Egyetem doktori képzés és a doktori (PhD) fokozatszerzés szabalyzata” képezi. A
Doktori Iskola Miikodési Szabalyzata (DI-MSz) az egyetem doktori szabalyzatanak melléklete,
magyar és angol nyelven is elérhet6. A DI minéséghiztositasi rendszere szervesen illeszkedik
a Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) mindségbiztositasi rendszerébe, ahogyan szervezetileg a DI
is a Karon beliil mikodik, koltségvetése a kari koltségvetés része.

A DI megfogalmazta kiildetését, mely szerint mikodésének célia, hogy az Eszak-
Magyarorszagi régio egyik szellemi kozpontjat képezo Miskolci Egyetem tudomanyos
kisugarzasat novelje a gazdalkodas és regionalitas teriiletén, valamint, hogy hozzajaruljon a
régio fejlodéséhez a nemzetkozi szinvonali kutatas human feltételeinek megteremtése, a
tehetséggondozas és az innovacio osztonzése révén. A DI jovoképe illeszkedik az egyetem
altal megfogalmazott jovéképhez. A vizio szerint az intézmény az Eszak-Magyarorszagi régio
meghatarozo tudomanyos kutatasi és oktatasi intézményévé kivan valni. A kitizott célokhoz
stratégiai térkép is késziilt, melynek abraja az onértékelési dokumentumban bemutatasra
keriilt. A stratégiai térkép alapjan és az egyetem altal megfogalmazott Intézményfejlesztési
Tervben (IFT) rogzitett célokkal 6sszhangban keriiltek megfogalmazasra a DI mindségcéljai,
amelyek koziil kiemelend6 a doktori fokozatot szerzettek aranyanak novelése, a doktori
képzés versenyképességének novelése, a hallgatok szamara torténo publikacios és
konferencia részvételi tamogatasok mértékének novelése, a képzésben részt vevo hallgatok
publikacios eredményességének javitasa, az idoben teljesito hallgatok aranyanak novelése
témavezetonként. A DI helyzetének értékelésére SWOT-elemzés keretében is sor Keriilt, a
felmérés eredményét felhasznaltak a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

Minoségbiztositasi politikat az egyetem vezetése fogalmazott meg, melyben rogzitette, hogy
a ,képzési és kutatasi tevékenység fejlesztése érdekében minoségbiztositasi, iranyitasi
rendszert épit ki”, és hogy azt .fejleszti a Felsooktatasi Torvény, a MAB elvarasai, valamint a
nemzetkozi elvarasok és trendek szerint”. A dokumentum az egyetem honlapjan magyarul
elérhetd. Az intézmény MinGségbiztositasi Szabalyzatanak értelmében a Mindségbiztositasi
Csoport feladata ,az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének atfogd mukodtetése,
feliigyelete és tamogatasa”. Mindségbiztositasi képviseldje a karoknak, illetve intézeteknek
van. A MinOségbiztositasi Bizottsagnak a DI vezetoje, illetve titkara nem tagja, a DI an.
Legyluttmukodési és véleményezési feladattal” vesz részt a bizottsag munkajaban.

A tudomanyos ¢és nemzetkozi rektorhelyettes feladata tobbek kozott a DI-k feliigyelete, a
Doktori Tanacs és Habilitacios Bizottsag mikodtetése, a doktoranduszmunka feliigyelete és
a tudomanyos munka egyetemi szintli minositése. A DI Tudomanyagi Doktori Tanacsa (TDT)
minden tanév elso iilésén Munkatervet fogad el az éves munka és az iilések titemezéséral, a
Munkatervet a honlapjan kozzéteszi. A DI a Gazdasagtudomanyi Karral egyiittmikodve



motivacios és fokuszcsoportos felméréseket végez annak érdekében, hogy a hallgatoi
visszajelzések alapjan javitsa oktatasi modszereit és tananyagait.

Evi rendszerességgel ellendrzésre keriil az oktatdi és témavezet6i publikicids tevékenység,
¢és valamennyi j témakiiras esetében végeznek témakiiro auditot is, melynek soran az elore
rogzitett feltételeknek valdo megfelelés ellenorzése torténik meg. A TDT a szabalyozo
dokumentumokat rendszeresen attekinti, a DI Minoségfejlesztési Tervében foglalt
tevékenységek eredményeit éves értékelésben elemzik, melyek Kkari és tanszéki
értekezleteken ismertetésre keriilnek az érintettek szamara.

Az online megvalositott akkreditacios latogatas soran elhangzottak és a kapott informaciok
alapjan megallapithato, hogy a szabalyozasokat, a Kkitlizott célokat, a megfogalmazott
intézkedéseket és az eredményeket a DI vezetdje, témavezetoi, oktatoi ismerik, azokkal
azonosultak. Az oktatok korében altalanos a mindségtudatos szemléletmod, a
mindséghiztositas a mindennapi munka része. A DI vezetése a Kari vezetéssel 6sszhangban
elkotelezett a minoségfejlesztés irant. A hallgatokozpontasag példaértéki. A DI mukodése
Osszhangban all a sztenderdben leirtakkal.

Ajanlasok

Az egyetemi szinti Minoségpolitika utolso kiadasanak datuma nem azonosithato a honlapon,
javasolt datummal ellatni.

Megfontolasra ajanlott, hogy a DI-nak legyen min6ségbiztositasi képviseloje, akinek feladata
a DI minoségiigyi feladatainak operativ ellatasa, és aki legyen tagja a Mindségbiztositasi
Bizottsagnak.

Javasolt a mindségcélok tablazatos formaju, elkiilonitett megjelenitése, a célkitlizések, az
intézkedések és az értékelések datumainak feltiintetésével, annak érdekében, hogy éves
szinten konnyebben nyomon kovethetok legyenek.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A DI képzési programja 6sszhangban van tudomanyteriiletének hazai és nemzetkozi kutatasi
eredményeivel, igy kello modon koveti a gazdalkodasi, a szervezéstudomanyi, a makro-
pénziigyi, illetve térbeli strukturak legujabb eredményeit. A két alprogramot magaba
integralo doktori iskolaban olyan képzési terv Kkeriilt kialakitasra, amely a fenti
tudomanyteriiletek nemzetkozi kutatasi eredményeit is megjeleniti, illetve az oktatott
tantargyakban ezek cselekvo modon megtalalhatoak.

A Kerettanterv és a tantervi hald egységes szerkezetben késziilt, ami igy letisztult és
attekinthet6, rugalmas és 0sszekoto kapcsolatokat mutat a hallgatok tanulmanyainak
megtervezéséhez. Az alprogram tantargyi struktirajaban megjelennek a mindkét
alprogramon kotelezo targyak, illetve az alprogramok specialis ismeretkorei is. A
megszerezheto kreditek szamszeriien kovethetové teszik a sziikséges munka aranyait és



megfelel6 modon hangsulyozzak a kutatasi és a publikacios tevékenység fontossagat. A
tantervi halo tantargyainak egymasra épiilésébol jol lathato, hogy a DI alapveté célja az
altalanos elméleti és modszertani alapozason tal olyan tantargyak oktatasa, amelyek
torzsanyaga kozvetlen segitséget nyajt a doktori értekezés késébbi koncepcidjanak,
modszertananak és szakirodalmanak véglegesités¢hez. Ebbol adoddan kiemelt helyen
szerepelnek a képzési és kutatasi szakaszban az oktatasmodszertani szempontbol megujitott
Kutatasmodszertan és a Kvantitativ modszerek tantargyak, melyek minden doktorandusz
szamara kotelezden teljesitenddk. Elsajatitasuk jo alapot biztosithat a késébbi, magas szinti
publikacios tevékenységhez sziikséges egyéni kutatomunkahoz. A tanterv felépitettsége
figyelembe veszi a hallgatok sokféleségét, elozetesen megszerzett kompetenciait, igy
rugalmas tanulasi folyamatot biztosit. Az atadott tudas piacképességét segiti eld, hogy az
oktatasi folyamatba bevonnak kiils6, nemzetkozi ¢és hazai szakértoket, vallalati
szakembereket (pl. Robert Bosch) is.

A képzés elso - képzési és kutatasi - szakaszahoz kapcsolodo tantargyi kinalat megfelelonek
itélhetd a komplex vizsga elméleti részének teljesitéséhez. A Kkidolgozott tantervi
kovetelmények lehetOséget adnak az elméleti oktatas kreditjei mellett az iranyitott oktatasi-
, kutatasi- és publikacios tevékenységek végzésére is. A valaszthatd tanegységek kozotti
arany kiegyenlitett a két alprogramban. Az elérhet6 informaciokbol nem deriil ki, hogy a
szabadon valaszthatd targyakat mely tantargyi listardl lehet valasztani, vagy az
alprogramokon beliili témateriiletek tantargyaibol van lehetoség ezek valasztasara. Tovabba
az sem Keriilt egyértelmiien megfogalmazasra, hogy a hallgatoknak van-e lehetosége a
félévek folyamataban valtoztatni az alprogramokon beliili témateriiletek targyai kozott.

Az aktualis doktori témak tobbsége orszagos vagy nemzetkozi jelentoségt makrogazdasagi,
pénziigyi kérdések vizsgalatat célozza, ugyanakkor lathatjuk, hogy a kiirt témak csupan
kisebb része (kb. 20%-a) foglalkozik a regionalis, a térbeliség tudomanyahoz szorosan
kapcsolhato kérdésekkel. Ennek érezhetd anomaligjat javasolt modositani. Uj témajavaslatot
a TDT altal auditalt témavezetok tehetnek szabalyozott modon, évente egy alkalommal, illetve
egy tovabbi alkalommal az SH-s hallgatoknak, ahol viszont a témavezetoknek jol definialt
idegennyelvi kritériumoknak is meg kell felelniiik.

A bemeneti lehetoségeket vizsgalva a DI a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
tudomanyaghoz kapcsolodo tiz mesterképzési szakbol 6tot hirdet a GTK-n, mig a regionalis
tudomanyokhoz kapcsolodd harom szak koziil egyet sem. Ezen allapot megnehezitheti a
regionalis alprogram hossza tava mukodését. Ellentmondas talalhato a DI honlapjan
akkreditacios hatarozatszammal is kiegészitett bemeneti mesterképzési szakok felsorolasa
¢és a GTK honlapjan megjelenitett és hirdetett mesterképzési szakok kozott. A DI honlapjan
megjeleno akkreditalt szak (regionalis és kornyezeti gazdasagi mesterképzési szak) a kar
honlapjan nincs megjelenitve, hirdetve. A mesterképzések iranti érdeklodés altalanos
orszagos csokkenése a DI beiskolazasat is neheziti. A Bizottsagi interjuk keretein beliil
felmeriilt a mesterképzési szakok 0j rendszerének (kétféléves képzések) keretein beliili
szakbovités tervezése is, ami lehetoséget adhat majd a bemeneti lehetoségek boviiléséhez.

A TDT 11 0 belsos, hat fos szavazati jogu kiilsos és két f0 tanacskozasi jogu tagbol all. A
tanacsban egy doktorandusz tag vesz részt, valamint megtalalhatéak mind a két alprogram



képviseloi s a kiilsos tagok altal képviselt tudomanyteriiletek is jol kapcsolodnak az
alprogramok tudomanyos iranyaihoz. A programok modositasi javaslatait a TDT véleményezi
— figyelembe véve az elvart minoOségbiztositasi paramétereket - és dont a modositas
sziikségszeruségérol, annak bevezetésérol. A fobb erosségek kozott mar emlitett
benchmarking tevékenység soran a DI a gazdasagi képzési teriilet doktori iskolainak jo
gyakorlatait gyujti és hasznositja a képzése fejlesztéséhez. A tantargyak oktatasmodszertani
megujitdsa szintén dicséretes. Itt jol hasznositjak az egyetem korabbi Eszak-magyarorszagi
Regionalis Tavoktatasi Kozpontja mikodése, és nemzetkozi projektjei soran osszegyujtott
tapasztalatokat.

A képzési program kialakitasaban és annak feliilvizsgalataban jelentds szerepet kapnak a
kapcsolodo intézetek és a kari vezetés véleménye is, valamint fontos szerepe van a hazai és
nemzetkozi sztenderdek figyelembevételének. Ezek alapjan megallapithato, hogy a DI
kiterjedt és meghatarozo kapcsolatokat apol hazai és nemzetkozi, hasonlo témateriiletekkel
foglalkozo, doktori iskolakat is mukodteté egyetemekkel, illetve tagja a
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskolak Europai Szovetségének (EDAMBA) is.

Ajanlasok
Egyértelmusiteni sziikséges, hogy a szabadon valaszthato targyak kotodnek-e az egyes

alprogramokhoz, vagy barmelyik tantargy valaszthato. Ezzel az abszolutoriumhoz
elfogadhato tantargyak rendszere is egyértelmusodhet.

A komplex vizsgak esetében érdemes lenne az eddigi tapasztalatokat értékelni, a felmeriilo
javaslatokat megfogalmazni és ezeket a kovetkezd onértékelésben megjeleniteni. Ujabb
értékelésre az elsé doktori védések utan lehetne majd ismét sort keriteni.

Ertékelendd folyamatnak tekinthetd a tantirgyak kapcesolati rendszerének kialakitisa, de
nagyobb ralatast biztosithatna a jelentkezok szamara, ha a DI honlapjan elérhetoek lennének
a meghirdetett témateriiletek és az oktatott tantargyak bovebb bemutatasa, leirasa.

A DI-MSz-ban megfogalmazott jelenlegi publikacios kovetelményeket sziikséges lesz
kiboviteni a regionalis témakban tortén6é publikacios lehetdségekkel, novelni azon
folyoiratok szamat, amik az adott témaban szakmailag is indokoltak, elfogadottak.

A témakiirasoknal sziikséges lenne hangsulyosabb figyelemben részesiteni a munkaeropiac
igényeit, hogy ne csak a sajat mesterképzésiikrol vegyenek fel hallgatokat, hanem a
vallalkozasoktol is, amelyre példak mar most is vannak (pl. Robert Bosch, SAP).

Javasolt a publikacios mérfoldkovek jelolése a képzési tervben (a képzés elso négy féléve alatt
legalabb 36 publikacios kredit megszerzése sziikséges a komplex vizsgahoz).

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés
A DI, figyelemmel a hallgatoi sokszintiségre, valamint a hazai és nemzetkozi kutatasi

iranyokra, széles témavalasztékot biztosit doktoranduszainak, és ehhez igyekszik a képzési
struktarat is illeszteni. A rugalmas tanulasi dtvonalak kialakitasa és a lemorzsolodas
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csokkentése érdekében a tavoktatas lehetOségét is felvetették mar a DI-ben. A kialakult
jarvanyiigyi helyzetben az oratartas ¢és témavezet6i konzultaciok online formaban
biztositottak. A targyak elvégzése utan a hallgatoknak biztositott a visszajelzés lehetosége,
kérdoiv formajaban véleményezhetik a kurzust, valamint fejlesztési javaslatokat
fogalmazhatnak meg. Az interjuk, valamint az onértékelési dokumentum alapjan tudhato,
hogy az Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése (tovabbiakban OMHYV) kérdoivek
kitoltésének aranya alacsony, ezért a DI - a GTK-val egyiittmiikodve - nyitott kérdéseket
kiildott ki a képzéssel kapcsolatban, valamint 4-5 f6s fokuszcsoportos beszélgetéseket
szervezelt intézeti szinten. A valaszadas ugyan magasabb volt, de még mindig mérési

problémakba iitk6znek (kevés adat, nem nyilnak meg a doktoranduszok az interjuztato elott).

A programokon részt vevé hallgatok el6rehaladasanak figyelemmel Kkovetése féléves
beszamolon keresztiil torténik, melynek keretein beliil a doktoranduszok szamot adnak az
elmult félévben végzett kutatasi, publikacios és oktatasi tevékenységeikrol. A DI-MSz-ban
irtaknak megfelel6en a beszamolot a témavezetonek sziikséges megkiildeni véleményezésre,
akik azt a véleménnyel egyiitt tovabbitjak a TDT szamara. A doktoranduszok ¢és a témavezetok
munkajanak értékelése - elére meghatarozott mutatoszamok mentén - a bekiildést kovetden
a TDT iilésén zajlik. Az onértékeléshdl és a hallgatoi visszajelzésekbdl kideriil, hogy a DI
témavezetoi szoros kapcsolatot tartanak fenn hallgatoikkal, és tudatosan 6sztonzik 6ket a
nemzetkozi kapcsolatok kihasznalasara, publikacios eldmeneteliikre. Ugyanakkor a hallgatok
véleménye szerint szamukra mégis a legnehezebb a kutatoi vilagba valé bekapcsolodas.

A hallgatok tovabbi - a DI fobb erosségei kozott is kiemelt — csatornakon keresztiil kapnak
hasznos visszajelzést tanulmanyi elomeneteliikkel kapcsolatban: az egyik a fokozatszerzési
eljaras részeként bevezetett modszertani vizsgalat, amelyen minden disszertacio atesik. A
masik a Debreceni Egyetem és az ME kozos rendezvényeinek keretében, kiilso oktatoktol
érkezo visszajelzések, tanacsok a doktoranduszok kutatasainak fejlesztésére vonatkozoan.

A DI tobb lemorzsolodast csokkento 1épést fogalmazott meg. Hallgatoi kompetenciamérés
alapjan a DI megallapitotta, hogy sziikségszeri a doktoranduszok prezentacios és publikacios
készségeinek javitasa, tovabba életpalyamodell kialakitasat tizte ki célul, igy a hallgatoi
motivaciok, elképzelések feltarasat kovetoen vonzobb és hallgatokozpontiabb PhD-képzést
tud majd kialakitani. A publikacios tevékenység elosegitése érdekében tobb tamogato
tényezot is emlitettek az interjuk soran, melyek koziil elsodleges szempont, hogy a
doktoranduszok jellemzoen a témavezetovel egyiitt irnak cikkeket, végzik a kutatasukat.
Ezen tulmenden a DI anyagi lehetéségéhez mérten tamogatja a kilfoldi és hazai
konferenciarészvételt is. Hazai terepen kivalo lehetoséget nyujt a kétévente megrendezésre
keriil6 Lillafiiredi konferencia, valamint a Nagyvaradi doktorandusz konferencia, melyen a
kar doktoranduszai rendszeresen bemutatjak kutatasuk eredményeit. Emellett az évente
megrendezett Doktorandusz Forum is lehetoséget ad prezentalasra, a fejlesztési otletek és
visszajelzések gyijtésére.

A képzés fontos része (a megszerzendo kreditek 10%-a) az iranyitott oktatasi tevékenység is.
A doktoranduszok jelenlegi oktatasi feladatai magaba foglaljak esettanulmanyok és
tananyagok kidolgozasat, szakmai el6adasok, konzultaciok és gyakorlatok tartasat. A
Doktorandusz Onkormanyzat (ME-DOK) tagjaival folytatott interji sordn, valamint a
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doktoranduszoktol beérkezett visszajelzések alapjan a Bizottsag meggyozodhetett arrol, hogy
az oktatasi feladatokat a hallgatok tisztazottnak érzik, azok jol dokumentaltak, a Neptun
tanulmanyi rendszerben a doktorandusz oktatoként van hozzarendelve az adott targyhoz.
Emellett azt is elmondtak, hogy a doktoranduszok lelkesen végeznek oktatasi tevékenységet
és megkapjak azokat a sziikséges visszajelzéseket is, amelyek alapjan tudnak fejleszteni az
oktatasi tevékenységiikon - visszajelzést kapnak a targyfelelostol, illetve az oktatott

7”7

hallgatoktol is OMHV-kérdoiven keresztiil.

A tanulmanyi iigyekkel foglalkozo kollégak elmondasa alapjan a hallgatok megfeleld
tajékoztatast kapnak a panaszkezelési folyamat 1épéseir6l, a beiratkozast kovetGen
megkapjak a sziikséges informaciokat (mind a kiilféldi, mind a magyar hallgatok), ezt a
doktoranduszoktol kapott valaszok is igazoltak. Visszajelzések alapjan a doktoranduszok
tobbféleképpen vélekednek arrol, hogy a DI bevonja-e 6ket, és ha igen, milyen mértékig a
képzéssel kapcsolatos valtoztatasok és dontések kialakitasaba. A magyar hallgatok javarészt
elégedettek a bevonas mértékével, mig a kiilfoldi doktoranduszok koziil tobben jelezték, hogy
nincs lehetoségiik visszajelzésre, nem tudnak arrol, hogy kikérnék a véleményiiket.

Ajanlasok

A ME-DOK visszajelzése alapjan javasolt a tantargyak kovetelményrendszerével kapcsolatos
tajékoztatas hatékonysagan javitani.

Javasolt a kiilfoldi doktorandusz hallgatok figyelmét felhivni, hogy a jelenleg rendszeresitett
kommunikacios csatornakon, lehet6ségiik van a képzéssel kapcsolatos visszajelzésekre.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A jelentkezés feltételeivel és a DI felvételi eljarasban betoltott szerepével a DI-MSz kello
mélységben foglalkozik. A jelentkezési felhivas nyilvanos, a DI honlapjan elérheto, de
mindegyik felvételi tajékoztatdo még a DI jogeldd nevére szol. Ez a kettds névhasznalat zavaro
lehet a jelentkezok szamara. A felvételi kérvények elbiralasat a TDT végzi, a dontésrol
levélben kapnak értesitést a hallgatok.

Az angol nyelvi képzés onkoltsége fix 0sszegu, nyilvanos informacio, ezzel szemben a magyar
képzésre vonatkozoan nem talalhato semmilyen tajékoztato az 6sszegrol (mindosszesen egy
el6- és utokalkulacios lap). Az interjuk soran a Bizottsag ugy értesiilt, hogy a felvételi dontést
tartalmazo értesito levél nyujt tajékoztatast a magyar képzés onkoltségének osszegérol. Ezt
megel6zoen - ha a jelentkez6 igényli - tajékoztato jelleggel ismertetik az el6z6 tanévben
megallapitott tandijat. Ez a gyakorlat nem megfeleld, a felvételizok, érdeklodok szamara
készitsenek egyértelm, nyilvanos tajékoztaté anyagot a varhato onkoltségrol. Jo gyakorlat,
hogy az SH-felvételizok szamara digitalis feliilleteken is biztositjak a felvételi interju
lehetoségét, illetve oktatasi anyagok is megosztasra keriilnek ezeken a csatornakon.

A végzett hallgatok szamanak novelése a DI egyik elsodleges mindségcélja, ennek teljesiilése
érdekében a DI szigoritotta az egyéni felkésziilokre vonatkozo belépési lehetoséget. Egyéni
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felkésziilokkel szemben tamasztott kovetelmény lett a minimum két éves szakmai tapasztalat
igazolasa, mellyel azt probalja meg a DI kikiiszobolni, hogy az éppen munkaba allo
hallgatonak hirtelen megnovekedett munkaterhelése miatt ne jusson elég ideje
tanulmanyaira.

A DI-MSz, amely a DI honlapjarol magyar és angol nyelven egyarant elérheto, részletesen
foglalkozik a fokozatszerzés 1épéseivel (5. melléklet), a mihelyvita szabalyaival, a komplex
vizsga (12. melléklet), illetve a nyilvanos vita (5. melléklet) kovetelményrendszerével. Ezen
folyamatok kidolgozottsaga megfelelo.

A komplex vizsga eljarasrendje rogzitett, elméleti részében a TDT altal - a jelentkezok
szakteriiletének és kutatasi tervének ismeretében - meghatarozott két elméleti
ismeretkorbdl kell szamot adni a hallgatoknak. A vizsgara valo felkésziilést megkonnyitendo,
elore kiadott tételsor és javasolt szakirodalomjegyzék all a doktoranduszok rendelkezésére.
A témavezetO Irasban és a vizsgan szoban is értékeli a jelolt kutatasi munkajat. Az
onértékelésben és az interjuk soran is emlitett komplex vizsga miatti hallgatoi lemorzsolodas
részletesebb vizsgalata javasolt.

A tantervi haloban szereplo targyak szakmai tartalmarol, a kotelezd és javasolt
szakirodalmakrol, az adott targy teljesitésének kovetelményrendszerérol nincs informacio a
DI honlapjan. Néhany tantargy esetében ez megtalalhato az adott, hirdet6 intézet honlapjan.

A miikodtetett oktatasi és konzultacios rendszer jol mutatja a doktorandusz hallgatok egyéni
felkésziilésének segitését, kotelezo kreditjeik megszerzésének lehetoségeit és publikacios
iranyaik determinalasat. Az Erasmus program keretein beliil rovid és hosszabb tava
tanulmanyi és oktatasi lehetOségek is nyitva allnak, ezen lehet6ségekrol a hallgatok
rendszeresen tajékoztatva vannak. A egyetemi doktori szabalyzat és a DI-MSz értelmében a
kreditelismerés kérelem alapjan torténik, amit — a Tanulmanyi Bizottsag véleményezését
figyelembe véve — a TDT hagy jova. Az elismerés menetét, részleteit nem ismerteti egyik
dokumentum sem.

Osszességében megallapithatd, hogy a DI elérhetd szabdlyzatainak céljai, minGségbiztositasi
dokumentumok iranyelvei és a benyujtott onértékelés is azt mutatjak, hogy a felvett

doktoranduszok szamara biztositjak a képzéshez sziikséges és megfelelo feltételeket, a
tudomanyos elorehaladashoz kapcsolodo szakmai kritériumokat.

Ajanlasok

A felvételizok, érdeklodok szamara egyértelmd, nyilvanos tajékoztato anyagot kell biztositani
a varhatd onkoltségrol. Itt  javasoljuk a mesterképzési szakok Onkoltségeinek
figyelembevételét.

Javasolt a DI honlapjan megjeleniteni a torzstagok és az oktatok roviditett szakmai életatjat,
ezzel is segitve a jelentkezo hallgatok szamara a témavalasztast.

Ajanlott a kreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (pl. rogziteni, hogy
milyen tipust korabbi eredményekért szamolhato el kredit, a doktorandusz kinek és milyen
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hataridével kell benyujtania az adott egyetemen folytatott tanulmanyokrol vagy kutatasrol
kiadott igazolast és/vagy kurzusleirast).

A felvételi jelentkezés postai uton torténik, aminek tovabbfejlesztése (a virushelyzetre valo
tekintettel is) atgondolando.

A DI tantervi halojaban talalhato tantargyak részletesebb leirasat (tematika), a teljesités
kovetelményrendszerét egységes szerkezetben a DI honlapjan is érdemes lenne
megjeleniteni.

ESG 1.5 Oktatok

Az onértékelést megel6zo idoszakban tobb nagyobb formatumu személycserére keriilt sor a
DI-ban. A fiatal oktatok szamara fontosnak tartjuk kidolgozni a torzstagga valas atlathato és
kovethet6 feltételeit. A torzstagok tobbségének tudomanyos tevékenysége megfeleld, mind
hazai, mind nemzetkozi szinten ismert szakemberek. Kutatasi teriileteik kell6 modon
kapcsolodnak a DI alprogramjaihoz, de a gazdalkodasi, pénziigyi témateriiletek talstulya
jelentds a térbeliség témakoreihez mérten. Attekintve a nyilvanos adatbazisokat (doktori.hu,
MTMT) megallapithato, hogy a torzstagok tobbségének a nemzetkozi publikacios teriileten,
illetve az idegen nyelven torténo publikacion Kkell erdsitenie, hogy ezzel is a
mino6séghiztositasi célok — példaul az ,oktatok és kutatasi témavezetok esetében a Q1-Q4
besorolasu cikkek szamanak az el6z0 évhez viszonyitva 10%-os novelése” (ld.
Minoségbiztositasi Szabalyzat) - hosszi tavon megvalosulhassanak és fenntarthatoak
legyenek. Itt els6sorban azok elomenetelét sziikséges segiteni, akik az onértékelés alapjan
alig, vagy egyaltalan nem rendelkeznek idegen nyelvii nemzetkozi kézleménnyel. Az erre
vonatkozo hosszu tava, mindségbiztositasi rendszerhez kapcsolodo intézkedési tervre az
onértékelés nem tért ki, pedig ezen folyamat is szabalyozott, hiszen a torzstagok megfelelését
évente feliilvizsgaljak.

A min0ségbiztositasi rendszer fontos tényezoje az elvégzett szakmai munka mindségének
visszacsatolasa. A lefolytatott interjuk alapjan megallapithato, hogy a DI figyelemmel kiséri a
témavezetok szakmai munkajat és évenkénti értékelésen vizsgaljak az elvégzett feladatok és
a témavezetett hallgatok elorehaladasi eredményeit. Az onértékelés és a doktoranduszok
visszajelzései is ramutattak az idegen nyelvi kompetenciak akadalyaira, amik javitasa a DI
hosszu tava céljaiban meghatarozott nemzetkoziesitéshez nélkiilozhetetlen. A DI a karral
egylittmikodve megteremti a nyelvi tovabbképzés lehetoségét és tamogatja az oktatok
nyelvikompetencia-fejlesztését is Erasmus programon Keresztiil. Emellett az egyetem
kiscsoportos és egyéni nyelvi készségfejlesztéseket hajt végre az Idegennyelvi Oktatasi
Kozpont munkatarsainak bevonasaval.

Az Orszagos Doktori Tanacs (ODT) honlapjan megjelend témakiirasok jol mutatjak a kutatasi
teriiletek szerteagazo lehetOségeit, 1gy ezek hossza tava, perspektivikus Kkutatasi
lehetOségeket biztositanak a DI szamara. A témavezetettek szama a torzstagok esetében
viszonylagos egyensulyt mutat. A kevesebb témavezetettel rendelkezok esetében a TDT-nek
javasolt megvizsgalni ennek okat, és ha sziikséges, elrendelni a témakiirasok aktualizalasat,

14



7”7

tartalmi modositasat. A DI szakmai nyitottsagat mutatja, hogy a féallast oktatok mellett,
szamos mas tarsintézmény oktatoit is bevonja a képzési munkaba, igy lehetOséget
biztositanak a hallgatok szamara az adott témakor szerteagazobb ismeretkoreinek
elsajatitasahoz.

Az oktatokkal, témavezetokkel szembeni kovetelményeket a DI transzparens modon,
szabalyzatba foglalva meghatarozta. El6iras példaul, hogy minden témavezetd legalabb
kéthetente konzultaljon a doktoranduszaval, tovabba évente beszamolasi kotelezettsége van
a TDT felé munkajarol és az elért eredményeir6l. A mindségbiztositas fontos eleme, hogy
maximalizaltak az egy témavezetore jutd témavezetettek szamat. Eszerint egy témavezeto
egyidejileg hat doktorandusznak lehet témavezetoje. JO gyakorlat, hogy a
Bolcsészettudomanyi Karral vald egyiittmiikodés keretében az oktatok, oktatoi munkajukhoz
kaphatnak pedagogiai segitséget képzés formajaban. Az igy meghirdetett oktatasmodszertani
kurzusukat mar hat fo elvégezte. A kutatomunkahoz folyamatos segitséget nyujtanak a
Kozponti Statisztikai Hivatal munkatarsai, akik hozzaférést biztositanak a kihelyezett
kutatészobdhoz, mig az Allami Szamvevdszék munkatarsainak bevondsat ot éves
egylittmukodési szerzodés biztositja.

Ajanlasok
A DI publikacios kovetelményrendszerében meghatarozott mindségi paraméterek

hangsulyosabban kellene, hogy megvalosuljanak, igy a témavezet6 és a doktorandusz kutatasi
eredményeinek kozos publikacioival javulhatnak a jelenlegi nemzetkozi publikacios aranyok.

Javasolt a habilitacios elémenetelhez vezeto szakmai ut részletes Kkidolgozasa, ami
tervezhetové tenné a DI utanpotlasnevelését.

Javasolt az oktatok tudomanyos elomeneteléhez kapcsolodo, az utanpotlast is elGsegito
osztondijrendszer Kkidolgozasa, a minositett (Q-s) publikacios tevékenység tudatos és
tervezett tamogatasa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A doktoranduszok tanulasi és kutatasi tevékenységét tamogato hallgatoi szolgaltatasként a
konyvtar ellatottsaga fontos tényezd. A Kkonyvtar online Kkatalogust biztosit a
doktoranduszoknak, amennyiben szakkonyveket, tanulmanyokat keresnek, valamint az
online feliilet el6foglalasra is alkalmas. Az egyetem EISZ el6fizetéssel rendelkezik, ezaltal
olyan kiilfoldi és hazai (kb. 50-50% aranyban), mindsitett szakirodalom-adatbazisok érhetok
el a hallgatok szamara, mint példaul a Springer, Elsevier. A hallgatok szamara az eléfizetett
adatbazisok edulD hozzaféréssel ingyenesen rendelkezésre allnak, igy akar az egyetem
teriiletén, akar otthonukban is (VPN) hozza tudnak férni a kutatasukhoz sziikséges
szakirodalomhoz. A konyvtar specialis kozgazdasagtani adatbazissal nem rendelkezik, de

amennyiben igény jelentkezne ra, kiilon kérés alapjan megrendelik azt.

A doktoranduszok szamara az MTMT-adatbazis hasznalata kotelezo. Ezen kiviil a MIDRA
(Miskolci Egyetem Digitalis Raktara és Adattara) az az online repozitorium, amelyben a helyi



publikaciokat, tanulmanyokat, dolgozatokat gyijtik. Az interjuk soran Kkideriilt, hogy a
digitalizalt dokumentumok szama egyelore alacsony, de a digitalizalasi kapacitas magas
(kortilbeliil kétezer oldal naponta), igy konnyen tudjak potolni a kért anyagokat. Jo
gyakorlatként azonosithatdo, hogy a jarvanyhelyzetre gyorsan reagalva, a konyvtar
eloiranyozta a konyvtari dokumentumok masolasvédett verzidjanak biztositasat, ezek
bekérésére is van mar lehetdségiik a hallgatoknak — a bizottsagi interjuk hetén kiildtek ki rola
részletes tajékoztatast.

Az angol nyelvii képzés oktatasi infrastruktirajanak bovitését az MNB mint kiilsé partner is
tamogatja. A keretosszeget konyvek és elektronikus tananyagok beszerzésére fordithatja az
egyetem. A konyvtar igazgatdja beszamolt arrol, hogy a kiilfoldi hallgatok is elGszeretettel
latogatjak az olvasotermet, ahol a kozos tanulashoz és kutatashoz biztositottak a feltételek. A
kilfoldi hallgatok visszajelzése alapjan tobben elégedetlenek az elérheté idegennyelvi
szakirodalom mennyiségével. Ezt a panaszt igazolja az onértékelésben leirtak is, miszerint
koltségvetési okokbol a kari konyvallomany mindossze 16%-a idegennyelvi. Szintén a
kilfoldi hallgatok koziil tobben kifogasoltak, hogy nem biztositott pénziigyi tamogatas
konferenciarészvételre és publikalasra, valamint a magyar hallgatokkal ellentétben nekik
nem biztositanak laptopot. A munkavégzés koriilményeit tekintve az osszenyitott és
tobbszemélyes irodak a folyamatos egyiitt dolgozas lehetOségét adjak a hallgatoknak,
ugyanakkor itt is tobb hallgatd jelezte, hogy szamukra nem biztositott iroda oktatasi és
kutatasi munkajuk elvégzéséhez.

A kiilfoldi hallgatok elorehaladasat segitdo mentorprogramot miikodtet az egyetem, amelyben
onkéntes hallgatoi részvétellel valosul meg a kiilfoldi doktoranduszok tamogatasa.

A doktoranduszok adminisztrativ iigyekben a DI adminisztratorat kereshetik, a képzéssel és
a folyamatokkal kapcsolatos kérdéseikkel pedig a DI titkarat. Errdl tajékoztatast kapnak a
hallgatok a beiratkozast kovetoen. A hallgatoi visszajelzések alapjan altalaban elégedettek az
adminisztracio folyamataval (magyar és kiilfoldi hallgatok is), és pozitivumnak tartjak, hogy
egyre kevesebb a papir alapu tgyintézés, ugyanakkor még tovabb redukalhato, ami nagy
mértékben gyorsitja a folyamatokat.

Ajanlasok
A tanulmanyi tigyekért felelds kollégak elmondasa alapjan, a feladataik teljesitésén feliil kevés
idejiik marad angol nyelvtanulasra, ami kihat az angol nyelvii iigyintézés minéségére. Javasolt

egy kifejezetten a kiilfoldi hallgatokkal valo kapcsolattartasért és adminisztracioért felelos
személyt kijel6lni a karon vagy kozvetleniil a doktori iskolaban.

Javasolt a doktoranduszok visszajelzései alapjan megvizsgalni az eszkozellatottsagot, hogy
minden doktorandusznak ugyanolyan koriilményeket biztositsanak a képzés soran.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az Oonértékelést a GTK dékanja altal 1étrehozott munkacsoport készitette, melybe bevontak
PhD-hallgatokat is. A DI Mindségbiztositasi Szabalyzataban rogziti, hogy négy évente végez
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onértékelést az ESG sztenderdjeinek valo megfelelésrol. A DI évente készit tanévre szabott
minoségfejlesztési tervet (feladat-idoszak meghatarozasaval), amely elérheto a honlapjan,
illetve a DI MinoOségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrendje is tartalmazza. Az emlitett
dokumentum részét képezi a minoségbiztositassal kapcsolatos tevékenységekhez (pl.
doktorjeloltek publikacios tevékenységének értékelése, DI honlapjanak gondozasa,
lemorzsolodas mérése) készitett részletes szervezet-matrix, amely négy feladatkort mutat
be: el6készit-végrehajt-dont-ellendriz. Az egyetem mindségbiztositasi céljaival 6sszhangban
1év6, DI altal kitizott mindségceélok, mutatok és indikatorok figyelemmel kisérése elsésorban
a DI vezetGje, titkara, valamint a TDT feladata. A DI a stratégiai fejlesztési teriiletek
feltarasahoz alapos és részletes C-SWOT analizist készitett, melyet az oOnértékelési
dokumentumba is beemelt.

A DI koveti a felvettek (330 £0), abszolutoriumot (180 £6), valamint fokozatot szerzett hallgatok
(85 f0) szamat. Az onértékeléshen bemutatasra keriiltek a lemorzsolodas potencialis okai
(négy teriileten: intézményi tényezok; attitidok, szandékok és a pszicholdgiai folyamatok;
akadémiai tényezok; szocialis tényezok), valamint a DI ezekre reagalo intézkedései (pl.
tantargyfejlesztés, komplex vizsga szabalyainak attekintése, publikacios gyakorlat javitasa,
modszertani értékelés fazisanak beépitése a fokozatszerzési eljarasba). A felsoroltakat a DI-
MSz is rogziti.

Szintén a karral kozosen a DI motivacios, valamint kompetenciamérést végez (kérddives
formaban; bejovo, kozbiilso, kimeno hallgatokra), melyek eredményeit a képzésfejlesztésbhen
és a lemorzsolodas csokkentésében hasznal fel.

A fokozatot szerzettek életatjanak kovetésére egyetemi szinten a Diplomas Palyakovetd
Rendszer (DPR) szolgal. A vizsgalatok egy-, harom- és Otévente zajlanak, a beérkezo
informaciokat, elemzéseket a kari minoségbiztositasi vezet6 juttatja el a DI-nak. Az alacsony
visszajelzési hajlandosagot javitando a DI tervezi a képzést fokozatszerzés nélkiil befejezok —
nem éves gyakorisagi — megkérdezését. A DPR mellett a DI figyelemmel koveti a fokozatot
szerzettek MTMT feliiletét, illetve informalis modon - személyes kapcsolatokon keresztiil -
is gytjt visszajelzést a képzésrol.

Hallgatoi elégedettségmérést a DI kiilon nem végez, egyetemi szintl felmérés szolgaltat az
elégedettség mértékérol adatokat. Ennek eredményét becsatornazzak a GTK-val kozosen
vezetett oktatoi teljesitményértékelési rendszerhez kapcsolodd motivacios rendszerbe. A
torzstagok, oktatok, témavezetok publikacios tevékenységét a TDT évente ellenorzi az MTMT
alapjan, az érintett csak akkor kap visszajelzést, ha a TDT valamit kifogasolhatonak talalt.
Ebben az esetben a témahirdetés lehetGségét sziineteltetik az érintettnél. Hasonloan
monitorozzak a témavezet6i tevékenységet a lemorzsolodok, idoben/késve fokozatszerzok
tiikrében (probléma esetén példaul megoldasi javaslat volt tarstémavezet6 bevonasa).

Az onértékelés a DI képzésére, mukodésére érkezo kiilso visszajelzések kozott emliti példaul
a biralobizottsagok kiilso tagjaitol érkezo véleményeket, valamint az intézményi szinten
végzett tarsadalmi hatasvizsgalatok eredményét. A latogatas soran kideriilt, hogy informalis
modon a partnerkapcsolatoktol is érkeznek visszajelzések (pl. Robert Bosch). Az MNB részére
- az egyiittmikodési megallapodas keretében — a DI éves szinten minoségértékelést nyujt be,
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amelyben példaul bemutatjak a komplex vizsgazok, abszolutoriumot szerzettek, valamint a
fokozatot szerzettek létszamadatait.

Az informaciokezelés vonatkozasaban a DI gyujtési, elemzési és értékelési tevékenysége
megfelel a sztenderdnek.

Ajanlasok

Javasolt a mar korabban emlitett, intézményi szint( hallgatoi fokuszcesoportos beszélgetés
rendszerének — a PhD-képzés sajatossagainak figyelembevételével - bevezetése DI-szinten.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI honlapja informativ, logikus felépitési és felhasznalobarat, a kiilonb6z6 szabalyzatok,
dokumentumok konnyen megtalalhatok (pl. az Osszes érvényben léve Képzési Terv -
egyértelmiien jelolve, hogy melyik évben felvett doktoranduszokra vonatkoznak —, Miikodési
és MinGségbiztositasi Szabalyzatok, az Egyetemi Doktori Szabalyzatra mutat6 link). A honlap
karbantartasaért, aktualizalasaért a DI adminisztratora felel, valamint a DI titkara is
segédkezik ebben a feladatban. A DI honlapja az oktatok szamara is tobbféle segédanyagot,
utmutatot nyajt (pl. a targyhirdetés/kutatasi témakiiras formai ¢és tartalmi szabalyairol,
szempontok az (el6)opponensi vélemény elkészitéséhez).

Az angol nyelvii honlap (a magyar nyelviivel ellentétben, ahol tobb angol nyelvi tajékoztatot
is talalhat a latogatd) kevésbé informativ, vannak hianyzo vagy frissitésre szoruld
informaciok, dokumentumok. A DI angol nyelvi Mtkodési Szabalyzataban foglaltaknak
megfelelden a DI angol nyelvli MinGséghiztositasi Szabalyzatanak feltoltése sziikséges (,The
website contains the basic documents of the Doctoral School [operational regulations,
training programmes, quality assurance|”). Az elérhet6 felvételi tajékoztato a 2019/2020-as
tanévre szol (ugyanakkor a magyar nyelvii honlapon elérhet6 mindkét nyelven). Nem
talalhato informacio a DI-ban késziilt disszertaciokrol (még hivatkozas formajaban sem). A
LConference” meniipontot javasolt frissiteni, az utolso felhivas 2015. évi (a magyar nyelvi
honlapon talalhatok aktualis konferencia és publikacios lehet6ségek), valamint a ,Quality
development plans” meniipont alatt nem érheto el tartalom, ha nem tervezik feltélteni,
javasolt az eltavolitasa. A disszertaciokat gytjto Miskolci Egyetemi PhD Disszertaciok
Adattara (MEPDA) adatbazis nyilvanos, konnyen keresheto.

A Miskolci Egyetem Doktori Képzés és a Doktori (PhD) Fokozatszerzés Szabalyzata (2020)
bemutatja a doktori képzés felépitését és tanacsai (EDT és TDT) jog- és feladatkorét, a
tanulmanyi elémenetel mérfoldkoveit és a fokozatszerzési eljaras altalanos kovetelményeit.
Ami a tijékozodast esetlegesen megnehezitheti, hogy az egyetem honlapjan a 2020-as
dokumentum mellett még két tovabbi verzio (2017, 2019) érhet6 el. A 2017-es dokumentum
mar az uj doktori képzésre vonatkozo szabalyokat tartalmazza, a 2019-es dokumentum pedig
a régi képzésben alkalmazott szigorlatrol rendelkezik, valamint a fokozatszerzési eljarasért
dijat jelol meg, amely az Nftv. 81. §-a értelmében dijmentesen igénybe veheld szolgaltatas.
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Tovabba az sem egyértelmi, hogy a régi doktori képzésben tanulokra melyik szabalyzat
vonatkozik. Ezt mindenképpen tisztazni, javitani sziikséges, ¢és egyértelmien kommunikalni.

A DI szabalyzatairol elmondhato, hogy vilagos szerkezetliek, a cimnek megfelelo a tartalom.
A dokumentumok elején jelzettek az adott dokumentum elfogadasanak adatai (jovahagyo
testiilet, hatarozatszam). A szabalyzatokkal, nyilvanos dokumentumokkal szemben azonban
altalanos formai kovetelmény - hossztol fiiggoen - tartalomjegyzék feltiintetése, ez tobb
helyen hianyzik (DI-MSz, Mindségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend), igy a keresés
meglehetésen nehézkes. A DI-MSz (2020) bemutatja a DI felépitését és vezetését, a
tanulmanyi elémenetel mérfoldkoveit és a fokozatszerzési eljaras DI-specifikus
kovetelményeit (mddszertani biralat, mihelyvita, publikacios el6feltétel), valamint a 14. sz.
mellékletben ismertetik a tanulmanyaikat 2016. szeptember 1-je el6tt megkezdett hallgatokra
vonatkozo szabalyokat.

A DI Mindéségbiztositasi Szabalyzata és Eljarasrendje (2019) részletes ¢és alapos. A
dokumentum tartalmazza tobbek kozott a DI kiildetésnyilatkozatat, minoségcéljait,
minoséghiztositasi elveit, valamint azok gyakorlatba atiiltetett eljarasait (TDT éves
munkaterve, kompetenciamérés, témakiiro audit, sth.). A szabalyzat értelmében a DI ,a
tevékenységének atlathatosagat biztositando [..] a TDT {ilések jegyzokonyveit honlapjan
kozzéteszi”. Ezek a dokumentumok azonban jelszoval védett tartalmak, igy amennyiben nem
kivanjak ezeket nyilvanossa tenni, javasolt a szabalyzatban atvezetni. Szintén ebben a
szabalyzatban rogzitik, hogy a tantargyi tematikakat a feliilvizsgalatot kovetéen a DI
honlapjan kozzéteszik, ezek azonban nincsenek feltdltve a jelzett feliileten. A Bizottsag a
latogatas soran ugy értesiilt, hogy a GTK intézeti honlapjain érhetok el, valamint az oktatok
tovabbitjak az érintett doktoranduszoknak e-mailben. Szintén javasolt a szabalyzatban
foglaltakat atiiltetni a gyakorlatba: a DI honlapjan (akar link formajaban) egy helyen legyenek
elérhetok az adott félév tematikai. Ez megkonnyiti a felvételizo és atjelentkezo hallgato
tajékozodasat is.

A DI névvaltoztatast kezdeményezett, az 4j név atvezetése még nem tortént meg minden
feliileten. Fontos, hogy a DI Gj neve egységesen szerepeljen mind a honlapon, mind a
szabalyzatokban, hallgatoi és oktatoi nyomtatvanyokban, tajékoztatdo dokumentumokban.

Az oktatok, témavezetok és doktoranduszok foként a DI honlapjat tekintik tajékozodasi
feliiletnek. A hallgatok a DI titkaratol, oktatoiktol, témavezetoiktdl rendszeresen kapnak a
képzéssel kapcsolatban informaciokat, felhivasokat e-mailen Kkeresztiil. Visszajelzések
alapjan a kilfoldi doktoranduszok tobbsége hianyolja a teljeskori angol nyelvi levelezést,
tobbszor érzik ugy, hogy lemaradnak informaciokrol vagy szocializacios eseményekrol.

”_”

A DI honlapja, dokumentumai naprakészek, az akkreditacios eljarast megel6zoen lettek
frissitve. A fejezetben felsorolt hianyossagok potlasa, anomaliak javitasa mellett a DI, az
informaciok nyilvanossaga tekintetében, megfelel a sztenderdnek.

Ajanlasok

A honlapon a ,Disszertaciok” meniipont alatt javasolt egy, a MEPDA repozitoriumra mutato
linket elhelyezni.
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Javasolt a MAB hatalyon kiviili eljarasaira torténd hivatkozasok, utalasok eltavolitasa (példaul:
"A torzstagok szakmai kritériumait és munkajogi, életkori feltételeit a 387/2012. (XI1.19.) Korm.
rendelet és a MAB hatarozat rogzitik.”)

Az 2020/2021. évi angol nyelvi felvételi tajékoztatd dokumentum csak a DI magyar nyelvi
honlapjarol érheto el, az angol nyelviin a tavalyi tajékoztato talalhato. Ezt javasolt frissiteni.

Latogato Bizottsag

Elnok: Kaposzta Jozsef, egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem

Tagok:

Sandorné Kriszt Eva, egyetemi tanar, Budapesti Gazdasagi Egyetem

Balatoni I1diko, egyetemi docens, Debreceni Egyetem

Tamas Alexandra, doktorandusz, Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Danyi Beatrix, szakreferens, Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

Online interjuk idopontja: 2020. majus 4.
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