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I. AKkreditacios javaslat

2022/10/X. SZAMU HATAROZAT

Debreceni Egyetem Az intézmény akkreditacioja 2027. december 31-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Debreceni
Egyetem, az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) sztenderdek alapjan az intézmény egészére Kkiterjed0 formalis
minoségbiztositasi rendszert tart fenn. A minoségbiztositasi tevékenység intézményi szintu
tamogatd folyamatainak kialakitasa fejlesztend6 az intézmény stratégiai célrendszeréhez
illesztett modon.

Az intézmény minoséghiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, a lebonyolitott
mérési eljarasok eredményei jol dokumentaltak. A szervezeti egységek (karok) szintjén
megvalosulo mérési, értékelési gyakorlatok mellett sziikséges az intézményi szintl tervezo,
értékeld, ellenorzo eljarasok fejlesztése. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott kozepes erdsségi a kapesolat. Az oktatas menedzsmentje kivalo, a kutatas
menedzsmentje kivalo, illeszkedik az intézményi stratégiahoz. A tamogato folyamatok —
pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitménygazdalkodas -, és az infrastruktara kivalo
hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2027-ig terjedo 5 évre akkreditalhato.

Az intézmény mindéségiranyitasi folyamatainak fejlesztését szolgalo, a jelen dokumentumban
megfogalmazott javaslatokat figyelembe vevo fejlesztéseirol és azok adatokkal alatdmasztott
hatasairol 2025. majus 31-ig elorehaladasi riportot nyujt be.

1. A fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Debreceni Egyetem harmincezer fot meghaladé hallgatoi 1étszamaval orszagos ¢és
nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedo oktatasi intézmény. Az intézmény meghatarozo
szerepet vallal az {izleti szféra és az Eszak-Alf6ld régio tarsadalmi-gazdasigi fejlédésének
alakitasaban. A Debreceni Egyetem tobb mint 20 éve egységes regionalis egyetemként
funkcional, és a ,Fokozatvaltas a felsGoktatashan” cimi kozpolitikai dokumentumban
megfogalmazott iranyoknak is megfeleloen megvalositotta a tradicionalis intézménybol
modern szervezetté valo atalakulast is. Az egyetem rendkiviil sok projektet valositott meg,
széles spektrumu kimeneti eredménnyel és tarsadalmi hatassal. Stratégiai szempontbol
kiemelked6 a Tudomanyos, Technologiai és Innovacios Park, amely az oktatas-kutatas-
tizleti, vallalati szféra kozott szeretne valos kapcsolatot kialakitani. Ebben a formaban az
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oktatas gvakorlati oldala, a kutatas és a szaktanacsadas egy inkubacios kornyezetben
talalkozik. Az intézmény szamos karahoz tartoznak nagyobb volumenti fejlesztések, amelyek
esetében mind a tudomanyos tevékenységet megcélzo inkubacios kornyezet kialakitasa,
mind pedig a XXI. szazadi ergonomikus hallgatoi kornyezet kialakitasa cél volt.

Az elmult 5 év rendkiviil sikeres fejlesztési idoszaka mogott az egyetem szakmai (rektori) és
gazdalkodasi (kancellari) vezetésének szoros, komplementaris egyiittmikodése all.

A Debreceni Egyetem 2021. augusztus 1-jén valt a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért
Alapitvany altal fenntartott intézménnyé. Az allami fenntartasu intézményi miikodési keretek
(jogi, gazdalkodasi) valtozasa az egyetem szervezetrendszerében és dontéshozatali
folyamataiban is sziikségszerd valtozasokat hozott. Az egyetem vezetési rendszerében a
rektorhelyettesi funkcio egy-egy stratégiai teriilet képviseletét, valamint az oktatasi és
kutatasi tevékenységeken talmutatd agazatfejlesztési feladatrendszert jelent. A stratégia—
menedzsment alapu szervezeti struktara tallép a rektorhelyettesi funkcié névleges
felelOosségi korén, az eroforrasok megfelelo csoportositasaval definialt (stratégiai) teriiletek
szervezeti egységeken ativel6 mikodtetését valositja meg. A mar meglévo agazatfejlesztési
stratégiai  témateriiletek  mellett a  tarsadalomfejleszto (bolcsészet— és
tarsadalomtudomanyok, pedagogus-, tanarképzés) teriilet rektorhelyettesi szintd iranyitasi
funkcio beemelése egy kovetkezo szervezetfejlesztési pont lehet, mellyel az intézmény
harmadik funkcios tevékenységének stratégiai szintli szakmai és operativ menedzsmentje is
biztosithato lenne.

Az egyetem szervezetének mikddtetésében fontos tényezo, hogy a kancellar tovabbra is
megmaradt a szervezetben (valtozatlan személyben), ami a struktaravaltas mellett is a
szervezeti bizalmat és az akadémiai vezet6i (felsO- és kozépvezet6i) szintek kozotti
valtozatlan szakmai és operativ munka biztositasat is eredményezte. A kozponti szervezeti
egységek sorabol kiemelheté még az Oktatasi Igazgatosag szerepe, ami biztositja az oktatasi
és ehhez kapcsolodo, egyetemen ativel6 teriileteken a konzekvens szakmai és operativ
munkat, tamogatast.

A 2017. évi akkreditacios eljarashoz képest dékani szinten is érzékelheté a stratégiai —
menedzsment szemléleti mikodés, a karok vilagos stratégiai szerepe. Ez a vilagos kari
stratégiai orientacio a karok egészének mikodtetésére kihat. A karok vezetdinek
menedzsmentben betoltott szerepe és ehhez a szerephez vallalt felel6ssége mutatja, hogy az
egyetem kiillonb0zo6 szervezeti szintjein a stratégiai célrendszer értelmezett.

A Debreceni Egyetem legfébb dontéshozatali szervei a Szenatus és a kuratorium, melyek
dontéshozatali hataskoreit jogszabaly rendezi. Az intézmény dontéshozatali mechanizmusa
atlathato, a dontés-elokészito és dontéshozatali hataskorokrol atfogoan az SZMSZ, és annak
kari mellékletei rendelkeznek. A dontéshozatali mechanizmus felépitésébdl megallapithato,
hogy kiemelt érdekeltként tekint a hallgatoira, a hallgatoi képviselet a dontéshozatal minden
szintjén biztositott. A karoknak a stratégia megvalositasaban betoltott szerepét erdsiti, hogy
a dontési hataskorok és szintek kari szinten is egységesen értelmezettek.



Az egyetemi szabalyozok altal részletesen leirt dontéshozatali szervek, funkciok, hataskorok
és az elérhetd hatarozatok e szempont mentén alatamasztjak a szervezet elszamoltathato
mukodését.

A fenti dontéshozatali mechanizmusok nemcsak az atlathatosag szempontjabol jelentések,
hanem az egységes szervezeti kultara kialakitasaban is meghatarozo szerepiik van. A
dontéshozatali eljarasok és az egyetemi k6zosség bevonasa a dontéshozatalba — atfogoan és
kari szinteken is - szamos lehetoséget kinal az egyetemnek a hallgatok, az oktatok és az
oktatast tamogato személyzet valos sziikségleteinek megismerésére.

Az intézmény jelentos kiilfoldi hallgatoi 1étszammal (t6bb mint 7000 f0) rendelkezik. A
nemzetkozi hallgatoi szolgaltatasok és érdekképviselet egyetemen beliili rendszere tovabbra
is biztositott, az elmult 5 évben fejlodott, fejlesztett.

A Debreceni Egyetem 0sszetett, komplex szervezet, amelyben komoly stratégiai és iizleti
iranyitast igényel a karok, intézetek, a tulajdonlasban és fenntartasban aktiv 4o feletti egyéb
jogi szervezet, varosi mikodési célokat szolgald létesitmények, a Debrecenben és mas
telepiiléseken szinte 6nallo varosrészt képezo campusok osszetett mikodtetése. Egy-egy kar
onmagaban is multifunkcios komplex halozat.

A modellvaltassal megteremtodott annak lehetosége, hogy az egyetemek kormanyzasaban
érvényesiiljenek az eurodpai tradiciok (szervezeti autonomia és akadémiai szabadsag) és a
globalizacio folyamataban kialakult kivalosagi szervezeti torekvések, amelyek mindeniitt
kritériumai a World Class Universilty kategorianak. Az intézmény uj, polgari, civil,
maganegyetemi szerepkore sziikségessé teszi az ,egyetemi kiildetés” tovabbgondolasat a

fenntarthatosag, jollét koncepciok, az elkotelezett tarsadalomfejlesztési célok mentén.

A jelentés soran a MAB az ESG szerint a Debreceni Egyetem komplex szervezet- és
feladatrendszerébol a fels6oktatasi tevékenységet, az ehhez kapcsolodo szervezeti- és
minoséghiztositasi rendszert vizsgalta. A jelentésben a latogatd bizottsag az .egyetem”
kifejezést a tovabbiakban a Debreceni Egyetem felsooktatasi tevékenységére, valamint annak
minoséghiztositasi feladatrendszerét ellato teriiletekre és szervezeti egységekre hasznalja.

/////

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az intézmény tagan értelmezett milkodésében a PDCA ciklus jelen van, azonban a
minoséghiztositasi feladatrendszerben - kiilonosen az egyes ESG pontok vonatkozasaban —
a ciklus elemei mar nem mutatnak egységes képet. A tervezés, mérés, értékelés folyamata az
ESG pontok vonatkozasaban elsodlegesen az OMHV és a DPR koré szervezodik, ezen kiviil a
mérési és értékelési folyamatok a karok mukodési jellemzoihez igazodnak - intézményi
szintl koordinacio nélkiil. Nem érvényesiil olyan intézményi szinti folyamat, mely az egyes
ESG pontok vonatkozasaban megadna, hogy melyek a ciklus teljesiiléséhez sziikséges



alapvetd tevékenységek. Ennek hianyaban intézményi szinten nehezen allapithatéo meg a
mindségfejlodés folyamata.

IV/2. Egyes modszerek, eszkozok alkalmazasanak kiterjedtsége, jo gyakorlatok megosztasa
Az egyetem mukodési filozofigjaban az akadémiai mindség értékei  dominalnak.
Minoségiranyitasi rendszere egy ISO-alapi rendszer. A minoségiranyitasi rendszer
modszerei és eszkozei a MinOségbiztositasi Kézikonyv szintjén meghatarozottak (kari
onértékelés, ehhez hasznalando mérések, a kézikonyv mellékleteiben rogzitett folyamatok).
Ezeket a folyamatokat a karok kovetik.

A latogatd bizottsag szinte minden panelbeszélgetés soran talalkozott valamilyen jo
gyakorlattal. Intézményi szinten megallapithato, hogy fejlesztendo a karok jo gyakorlatanak
egymas kozotti megosztasa. A karok kozotti tapasztalatok cseréje (milyen értékelési, mérési
folyamatok valtak be, milyen gyakorlatokat alakitottak ki) nagyban segitené a
Minoségbiztositasi Kézikonyvben rogzitett folyamatok attekintését, feliilvizsgalatat, a kari
mukodési gyakorlatokhoz valo illesztését. A MinGségbiztositasi Kézikonyv ESG sztenderd-
értelmezési szintjét és a hozzajuk kapcsolt ,feladat” elemek aktualizalasat is timogatna a
karok Kkozotti disszeminacio. Mindezek eredményeként ki is rajzolodnanak azok a
modszerek, eszkozok, melyek novelnék az egyetem mindOségbiztositasi rendszerének
eredményességét.

IV/3. Adatokra alapozott fejlesztések

Az Egyetem Vezet6i Informacios Rendszert (VIR) mukodtet. Az informaciokhoz valo
hozzaférés szabalyozott, a riportok, lekérdezések igény szerint elérhet6k. A Kkari
panelbeszélgetések alapjan lathato, hogy a stratégiai szemlélet mentén miikodo karok
szamara sziikséges a VIR kari hasznalatanak tamogatasa, erositése.

Az egyetem erds az adatokra alapozott mukodésben, és az Oktatasi Igazgatosagon keresztiil
a vezetés megbizhatoan tud intézményi szinten adatalapa dontéseket hozni. A VIR tamogato
funkcidjanak, lehetOségeinek kari szintl erdsitésével ezen a szervezeli szinten is tovabb
erositheto az adatlapu dontéshozatal.

Az ESG viszonylataban a sztenderdekhez tartozo adatalapusag novelése fejlesztendd.
JelentOsen erositené a folyamatot az ESG sztenderdek mélyebb, kari szintd értelmezése és
ennek intézményi szintd tAmogatasa.



ESG 1.1 Minoséghiztositasi politika

Az egyetem rendelkezik mindségbiztositasi kézikonyvvel és arra épiilé mindségbiztositasi
eljarasrenddel, amely meghatarozza a kiilonb6zo folyamatok tartalmat és kapcsolodasi
pontjait. Minoségpolitikai dokumentuma a Mindségbiztositasi Kézikonyvben érhet6 el.

Az egyetem minoséghiztositasi rendszerének fejlesztését kozvetleniil az egyetem rektorahoz
tartozo minoséghiztositasi rektori biztos végzi, munkajat a kari minoségiigyi vezetok és a
Klinikai Kozpont mindségiigyi vezetdje, valamint az Agrartudomanyi Kézpont Min0ségiigyi
Irodajanak vezetGje segitik. A karokon mindségiigyi bizottsagok miikodnek, a Kkari
tevékenységeket a kari mindségiigyi vezetok koordinaljak. A kari minoségiigyi vezetok a Kari
Tanacsok allando meghivott tagjai.

Az egyetem minOségbiztositasi kézikonyvben leirt eljarasai és folyamatai formalisan
megfeleloek. Az intézményi szinti mindségbiztositas a szabalyzatok szintjén, a 14 fos
bizottsag mikodtetésével tesz eleget funkcidjanak. A ISO folyamatalapu, intézményi szintl
minoségiranyitasi rendszer az ESG-t formalisan (és elsOsorban azt is folyamat-
megkozelitéssel) értelmezte, szemben a karokkal, ahol mélyebb ESG értelmezés azonosithato
a partneri és stratégiai sziikségletek vonatkozasaban.

A karok minoOségbiztositasi tevékenysége (ESG sztenderdek szerint) az interjuk alapjan nem
csak a folyamatszabalyozas mentén adott reaktiv valaszokban, hanem a kar stratégiai
szerepe, partnerségei, képzési kinalata mentén proaktiv tevékenységekben érheto tetten. Az
egyes karokon végzett képzésekhez Kkapcsoloddo egyedi felmérések, egyedi
elégedettségmérések, visszacsatolasi pontok, folyamatok azt mutatjak, hogy a karok
proaktivan keresik a szamukra kedvez6 megoldasokat.

A Kkari min6ségbiztositasi tevékenység a Minoségbiztositasi Eljarasrendben szabalyozott. A
szabalyzatban rogzitett feladatok mentén a karokon folyo tevékenységeket az egyetemi
szinti minoségbiztositasnak sziikséges mélyebben tamogatni, dsszefogni, rendszerezni. A
kari gyakorlatok ismeretében (intézményi szinten és karok kozotti megosztassal) lehet a
szabalyzatok szintjén rogzitett minoségbiztositasi feladatrendszert (Gjra)értelmezni,
illeszteni a mar kialakult kari tevékenységekhez és az Oktatasi Igazgatosag altal makodtetett
bevett folyamatokhoz.

Az egyetem a 2021-2024 kozotti idoszakra vonatkozo IFT-ben tervezett intézkedéseinek, a
2021-2022 kozotti idoszakra vonatkoz6 mindségfejlesztési programjanak, valamint a 2018-
2022 kozotti  idoszak  minoségfejlesztési  programjanak  teljesiilésére  vonatkozo
dokumentuma alapjan nem rajzolodnak ki egyértelmiien az egyetem mindségbiztositasi
feladatrendszerének  fokuszpontjai, nem lathaté, hogy az intézményi szintd
mindségiranyitasi folyamatok miképpen tamogatjak a fejlesztési tervek, stratégiak
megvalositasat. A megfelel6 mindségtechnikak alkalmazasa és ismerete eltéro képet mutat
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az egyes karok kozott. A kari szinteken az iranyitasi rendszerek alkalmazasanak és az adott
mukodési folyamathoz valo illesztésének preferencidja eltéré. Az egyes karokon a
minoségiranyitashoz, minoségbiztositashoz  és  mindségfejlesztéshez  kapcesolhatd
informaciok eltéré absztrakcios szinteken jelennek meg (Id: A DE mino6ségcéljai kari
bontasban 2018-2022). A kari min0ségbiztositasi tevékenység intézményi szintl
iranyitottsaga, szakmai koordinacioja, rendszeressége és rendszerezettsége fejlesztési pont.
A minoségcélok mélyebb és kari szinten is jobban strukturalt, indikator alapu mukodtetése
hatékonyabban tudna tamogatni a szervezetben mar megvalositott stratégiai menedzsment
mukodését és a karok minoségbiztositasi tevékenységének tudatossagat.

Az 0j akkreditacios ciklusban - a globalis versenyképességi célokat kitiizé intézményekhez
hasonléan - célszerdi a stratégiai menedzsment részévé tenni a mindségiranyitast,
kiterjeszteni a vezetési, a kari oktatasi-kutatasi, szolgaltatasi teriiletekre. Célszert a
minoségmenedzsment szolgaltatasok széles skalajat, valamint a tamogato szolgaltatasokra
vonatkozo mingségpolitikak meghatarozasat is attekinteni. Az Egyetem egy olyan komplex
rendszer, amelynek céljai eléréséhez elengedhetetlen a fejlesztési stratégiahoz kapcsolt,
fejlesztési ciklusokba integralt — a vezetés egészét atfogo — stratégiai mindoségmenedzsment
rendszer mikodtetése.

Az akadémiai integritas elemei szintén deklaralt modon képezik részét a szervezeti
kultiranak (indirekte a Magna Chartara valo hivatkozas tartalmazza). Az etikai kodex inkabb
a keriilendd viselkedéseket targyalja, a fair banasmod elvei kevésbé kifejtettek. Az intézményi
viselkedési kultaraban a kiilonb6z6 kozosségek kozott a tisztelet érvényesiil. Az egyetem a
minoséghiztositasi rendszerének kialakitasaba bevonja a kiilso érintetteket, partnereit.

Javaslatok
Sziikséges

o az egyetem leljes szervezetére Kiterjedo, a jo gyakorlatok megosztasat tamogato
atfogo folyamatrendszer kidolgozasa;

e az ESG értelmezés tovabb mélyitése, 6sszekapcesolasa a PDCA és adatalapa mukodést
biztosito intézményi folyamatokkal;

e a stratégia és a minoségeélok kapcsolatinak erodsitése, indikatoralapu Kkari
minoségcélrendszer kialakitasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése €s rendszeres értékelés

Az egyetem Kkiterjedt képzési portfolioval rendelkezik, a hittudomanyon kiviil valamennyi
teriileten mukodtet képzéseket. Az elmualt 6t évben jelentosen megnovekedett az inditott
képzések szama (a latogatas tanévében 134), ami tobbek kozott a Neumann Janos Egyetem



Gazdalkodasi Kar 2019. évi beolvadasanak, a Nagyvaradon és Nyirbatorban inditott képzések,
illetve az idegen nyelvii képzések megnovekedett szamanak koszonheto.

Az egyetemi képzési program Kkialakitasara és mukodtetésére nagy hatassal van a gyors
reagalas a munkaeropiaci valtozasokra, a tényleges kapcsolatok kialakitasa a regionalis és
helyi beruhazokkal. Minden kari interju esetében - dékani szinttol a tanszékvezetoi szintig -
egyértelmi volt, hogy a kar ismeri a képzési portfolidja szempontjabol relevans regionalis,
helyi beruhazot, munkaltatot, munkaerdpiaci sziikségleteket. Minden kar kialakitotta azokat
a kapcsolati formakat, amelyeken keresztiil begyujti és visszajelzi a képzésekkel kapcsolatos
informaciokat az érintettektdl, illetve az érintetteknek. Szamos karon miikodnek kihelyezett
tanszékek, amelyek az Egyetem és elsOsorban mas szervezetek, tarsasagok, kutatointézetek
kozotti, kiilon szerzédés alapjan miik6do oktatasi szervezeti egységek. Létrehozasuk célja az
egyuttmukodés két fO teriiletének (kutatas, oktatas) kiszélesitése, valamint a gyakorlati
oktatas, a gyakorlat oldalarol elvart alapveté kompetenciak fejlesztése. Emellett kiemelten a
munkaeropiaci igények megosztasanak forumai, Kkifejezetten intézeti szinten. A kornyezo
cégekkel, munkaadokkal valo szoros kapcsolat lehetové teszi, hogy a tolik kapott
visszajelzéseket és a hallgatok érdekeit figyelembe véve alakitsak ki a képzési portfoliot, vagy
fejlesszék az adott programot, illetve szakmai gyakorlati helyeket biztositsanak hallgatoik
szamara. A hallgatok bevonasa a képzések kialakitasaba kari szinten még nem elégséges,
jobbara csak a formalis véleményezési szintek biztositottak.

A képzésinditas feltételét az SzMSz, eljarasi menetét a MinoOségbiztositasi Kézikonyv 1.
melléklete rogziti. A képzések inditasat szervezetileg a kari szint utan az Oktatasi és Hallgatoi
Ugyek Bizottsaga, majd a Rektori Tan4cs, legvégiil a Szenatus vitatjia meg. Uj képzés inditasa
esetén tobbek kozott munkaeropiaci sziikségletet, beiskolazasi adatokat vesznek figyelembe,
valamint fenntarthatosagi tervet kell késziteni a karoknak, amely Kkiterjed a képzés
bevételeinek, személyi, miikodési €és beruhazasi kiadasainak meglervezésére. A
képzésinditas soran a kari fejlesztési tervekhez valo igazodast a Kar, az Intézményfejlesztési
Tervhez valo viszonyt az Oktatasi Igazgatosag vizsgalja.

A Szenatus a képzési programokat évente vizsgalja felil. A feliilvizsgalat alapdokumentumat
az Oktatasi Igazgatosag altal megadott formai kovetelmények szerint az illetékes szakfelelos
és a tanszék allitja 6ssze.

A képzések miikodtetésének formai és tartalmi keretei a 2017. évi akkreditacio ota jelentosen
fejlodtek. Szervezeti szinten a karok képzéskialakitasi, mutkodtetési funkcidja, tudasa
gyorsan alkalmazkodott az intézményi stratégiai rendszerhez. Az intézményi stratégia
minden Kkar dékani, intézeti, tanszéki szintjén (valamilyen formaban) értelmezett.
Megtorténik az érdekelti igények felmérése, bevonjak a partnereket az oktatasba, és kari
szinten jelen vannak a képzés-minoOségbiztositas elemei. Ezen elemek (tevékenységek)
rendszeressége, folyamatba épitettsége karonként eltéra.



Intézményi szinten a képzésmikodtetés folyamatai (Oktatasi Igazgatosag) kiemelkedGen,
naprakészen, nagy megbizhatosaggal mikodnek. Az Oktatasi Igazgalosag jelentosen jarul
hozza az egyetem adatalapu mukoddéséhez, ami elengedhetetlen a karok szamara. Az
intézményi szinti Minoségbiztositasi Bizottsag DPR és OMHV eszkozokkel jarul hozza a
képzések mukodtetéséhez.

A latogatd bizottsag az interjuk soran rengeteg képzésmukodtetés (képzések tartalmi
kialakitasa, gyakorlatok rendszere, partnerek bevonasa, mérések) kapcsan kialakitott jo
gyakorlatot talalt. Az is nagyon jol kirajzolodott azonban, hogy a karok nem tudjak, nem
ismerik egymas jo gyakorlatait. Folyamatos megosztasuk nagyban hozzajarulna, hogy a
képzésmukodtetés teriiletén fejlodjenek az egyes karok és ezaltal az intézményi
minoségbiztositas is. Sziikséges viszont, hogy tallépve a DPR és OMHV feladatkoron a
Mindgséghiztositasi Bizottsag funkcidja ebben a szerepkorben atalakuljon.

Az LB - a nagyon Kkiterjedt, nyilvantartasba vett, meghirdetett szakok ohatatlan atfedései
mellett is - a képzések tartalmi kialakitasaban ugy latja, hogy sziikséges lenne monitorozni
az egyes képzési teriileteket. Tobb esetben tapasztalta az LB, hogy kiilonb6z6 karok nagyon
hasonl6 szakokat, vagy azonos, de eltéré tartalommal kialakitott képzéseket miikodtetnek.
Egy szamos karral biro felsooktatasi intézmény esetében el6fordulhat az, hogy az egyik kar
altal inditott képzés olyan kompetenciakat, ismeretkoroket érint, amelyek mas karhoz (is)
tartoznak. Az egyetemi dokumentumok alapjan nem egyértelmi, hogy ilyen esetekben
milyen eljarast kovet az intézmény, vagy hogyan vizsgalja a mélyebb tartalmi atfedéseket
(képzés duplumokat).

A szakok tartalmi monitorozasanak rendszerét és a monitorozas szempontjait a karokon mar
mukodé folyamatokhoz, szempontokhoz illesztve sziikséges intézményi szinten is
kialakitani.

Az atoktatas, a DPR, OMHV nem adnak elegend6 vezet6i tamogatast. Sziikséges a képzési
teriiletek atlathatosaganak novelése, a kari jo gyakorlatok osszehangolasan keresztiil. Ezzel
egyidejlleg javasolt egy intézményi szinten 6sszehangolt, képzési teriileti mindségbiztositasi
feladatrendszert tamogato szervezeti egység létrehozasa.

Az egyetem a sztenderdben €s az iranyelvben érintett teriileteken az elmult 5 évben fejlodott,
és a vizsgalat idopontjaban a latogato bizottsag azonositani tudta a megfeleléshez sziikséges
elemeket, azonban ezen elemek rendszerbe szervezése (kari, intézményi szinten) fejlesztheto
és fejlesztendo a stratégiai, mikodési célok elérése érdekében.

Javaslatok

e A Kképzések mikodtetésében az oOsszegyetemi szempontd mukodést erositd
gyakorlatok felmérése.
o Képzési teriiletek monitorozasa.

10



e A Kképzésmiukodtetésében (képzések kialakitasa, feliilvizsgalata) az intézményi és kari
szintli képzés-minoségbiztositasi feladatok meghatarozasa a karok gyakorlatara
épulo folyamatok figyelembevételével.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az egyetem torekszik a hallgatokozponta tanulas megvalositasara. Egyértelmuen deklaralt
intézményi cél a hallgatok és sziikségleteik sokféleségének figyelembevétele, rugalmas
tanulasi atvonalak biztositasa. A kooperativ, dudlis és kozos képzések esetében a
partnerekkel szemben elvarasként fogalmazza meg az egyetem, hogy ismerjék és
alkalmazzak az intézmény minéségi kovetelményeit, a mindségi oktatasra vonatkozo elveket
és szabalyokat. Az egyetem a gyakorlati ismeretek hatékony atadasa soran szamit a
partnervallalatok, piaci szereplok szakembereire. Emellett egyértelmiien megjelenik az az
igény, hogy kozvetitsék a munkaerépiaci elvarasokat a képzések létesitése és tartalmi
fejlesztése soran is.

A hallgatok és sziikségleteik sokféleségének figyelembevételét, a rugalmas tanulasi atvonalak
biztositasat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat a munkatapasztalat révén megszerzett
kompetenciak elfogadasat jelento validacio szabalyozasaval (16. § (8) és (9) bekezdései) segiti
eld. A validacio bevezetésérol a karok dontenek. A Validacios eljarasi rend az Egészségiigyi
Karon és a Gazdasagtudomanyi Karon mar mikodik, mas karokon azonban nem alkalmazott,
vagy a képzés sajatossagaibol adodoan nem alkalmazhato. Az egyéni tanulasi utvonalakat
lehetové tevo rendelkezések koziil kiemelheto még, hogy az Nftv.-ben biztositott in. 110%-0s
kreditkeret kimeritése, illetve masodik szakirany vagy specializacio felvétele esetén sem
harit a hallgatokra a jogszabaly altal lehetové tett fizetési kotelezettséget.

Azokon a Kkarokon/szakokon, ahol az 1j belépok korében jellemzéen nagyaranya a
lemorzsolodas, bizonyos bemeneti felmérések vannak, amelyek eredményének
fliggvényében célzottan inditanak felzarkoztato kurzusokat a gyengébb teljesitményt mutato
hallgatoknak. A kompetenciamérés mindossze egy helyen jelenik meg a TVSZ-ben: a
Gazdasagtudomanyi Kar agrar- és gazdasagtudomanyi képzési teriilet szakjaira beiratkozott
hallgatoinak matematikabol kotelezo ,.bemeneti kompetenciamérésen” részt venniiik.

A hallgatoi értékelések feliilvizsgalataval kapcsolatban megismert példak eléremutatoak,
alternativ oktatasi-értékelési modszerekre utalnak. A hallgatoi értékelési eljarasok
feliilvizsgalatanak intézményi szintii formaja a képzési programok éves szintii feliilvizsgalata.

A Multimédia és E-learning Technikai K6zpont jelentés mértékben tamogatja és alakitja az
egyvetem sztenderdhez valdo viszonyat. Tevékenységei kozé tartozik tobbek kozott
a multimédia, illetve az e-learning szolgaltatasok biztositasa, multimédias tananyagok
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készitése. A kozpont az egyetem e-learning rendszereinek iizemeltetéséért, fejlesztéséért, a
tananyagszerzok oktatasaért, technikai és modszertani tamogatasaért felelos.

Az egyetem a 2017 Ota eltelt id6szakban ebben a sztenderdben is jelentos elmozdulasokat tett.

Az onértékelés és a kurzusleirasok, tantargyi adatlapok szerint az e-learning rendszereket
csoportmunkara, kollaborativ, kooperativ tevékenységek tamogatasara mar most is
hasznaljak, illetve a hallgatoknak lehetoségiik van sajat kérdésbank kialakitasara is. Az
onértékelés a jo gyakorlatok kozott sorolja fel az LMS-ekben tett vizsgakat, azonban nem
deriil ki, hogy e lehetoségekkel milyen mértékben élnek a karok és az oktatok.

A kompetenciamérésnek nevezett felmérés nem egyetemi, hanem Kkari szinti és esetleges
(azaz nem minden karon biztositott). A kompetenciamérés alatt sokkal inkabb annak az
ismeretekre redukalt valtozata jelenik meg az egyes karokon.

Az Intézményfejlesztési Terv szerint kiemelt cél, hogy az egyetem 0sztonozze az innovativ
tanulasszervezési eljarasok, 0j oktatasi modszerek, tanuldi tevékenységek, eszkozok és
értékelési modok alkalmazasat a képzésben, amely érdekében tamogatja oktatoi szakmai,
nyelvi és pedagogiai képzését, tovabbképzését. Ezek a képzések egyelore egymastol
fiiggetleniil mikodnek, nem alkotnak egy atgondolt képzési rendszert, amely segitené az
oktatok tudatos pedagogiai felkészitését.

Az egyetem a sztenderdhez tartozo iranyelv altal lefedett teriileteken mutat fel folyamatokat,
eredményeket. Az infrastruktira és az ehhez rendelt szolgaltatasok mellett ezen a teriileten
jobban érzékelhetok a kari eltérések. A képzési teriileti sajatossagok mellett is lathato, hogy
ezen a teriileten az intézményi szinten kiépitett szolgaltatasi rendszer mellett a karok altal is
alkalmazott eszkozokon tul, a stratégiai célokat nem hataroztak meg konkrét akciok,
cselekvések szintjén. A karok torekednek a képzési portfoliojukhoz illesztheté megoldasokat
talalni. Ezen a teriileten is jellemzd, hogy a meglévo, kialakitott gyakorlatok megosztasa
intézményi szinten, a karok kozott hianyzik. A jo gyakorlatok, tapasztalatok disszeminacioja
segitheti az oktatok pedagogiai tudatossaganak fejlesztését, felkészitését és ezzel az
értékelési gyakorlatok valos feliilvizsgalatat — elmozdulva az éves képzési program keretében
torténo formalis feliilvizsgalatrol —, vagy a kompetencia alapt bemeneti mérések fejlesztését.

Javaslatok

e A karok altal kialakitott, mas karok altal is hasznalhato jo gyakorlatok feltarasa,
megosztasa és intézményi szintii alkalmazasa.

e A Multimédia E-learning Technikai K6zpont képzései koziil kapjanak nagyobb teret
az online és hibrid kurzusok tervezését, tartasat tamogatdo oktatasmodszertani
képzések.

e A tudas-fokuszu bemeneti mérések helyett kompetenciaméro rendszer kialakitasa.
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e Az oktatok atgondolt, egymasra épiilé felsGoktataspedagogiai, modszertani
képzésének kidolgozasa.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az egyetemen a hallgatoi életutat lefed6 komplex szabalyozasi rendszer érheto el. A
szabalyzatok naprakészsége biztositott, a szabalyzatok modositasanak idopontjai a nyilvanos
felilleten lathatok. A terjedelmes intézményi Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, valamint a
Felvételi Szabalyzat tartalmazza az altalanos felvételi, elismerési és végzési eljarasokat — a
képzési portfolio Osszetettségére figyelemmel -, az egyes specifikumokat a két megnevezett
szabalyzaton beliil kari kiegészitésekkel ellatva.

Az elorehaladas szempontjabol 1ényeges, képzéssel 0sszefiiggo informaciok, igy a képzések
tartalma, mintatantervek, targyleirasok elérhetésége biztositott a hallgatok szamara. A
képzési programok kari szinten egységes dokumentumban érhetdk el, tartalmazva a képzés
altalanos adatai mellett a Képzési és Kimeneti Kovetelményben foglalt kompetenciak listajat,
a teljesitésre vonatkozo kritériumkovetelményeket, mintatantervet. Az Egyetemi Képzési
Program elnevezési dokumentum tartalmazza a kovetkezo tanévre meghirdetett szakok,
tovabbképzések és szakképzések leirasat és a hallgatok szamara fontos informaciokat. A
hallgatok és kiilso érdekeltek tajékoztatasat segiti az intézményi honlap féoldalan elérhetd
Képzési térkép meniipont, mely bemeneti szak alapjan (alapképzések) és kimeneti szak
(mesterképzések) mentén mutatja meg az egyetemen oktatott szakok listajat a képzési
teriileti besorolas megjelolése mellett. Ugyanez a funkcio tobb kari honlapon is elérheto.

A teljes hallgatoi életciklust lefedé szabalyzatok kovetkezetes alkalmazasaban, a képzési
programok gondozasaban és oktatasszervezésben, valamint a sikerességi mutatok
kozzétételében és a hallgatok tajékoztatasaban az Oktatasi Igazgatosag, a Tudomanyos
Igazgatosag, és a Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontja vesz részt a kari
tanulmanyi adminisztraciot ellatd tanulmanyi osztalyok mellett. A nevezett részlegek
feladatkoreit részletesen a Szolgaltatd és Igazgatasi Egységek Miukodési Rendje cimi
dokumentum tartalmazza.

A sztenderd szempontjabol 1ényeges feladatokat, igy a beiskolazasi stratégia megalkotasat, a
felvételi eljarasok koordinacidjat, a hallgatok tanulmanyaival kapcsolatos altalanos és
jogorvoslati eljarasok kidolgozasat, a tanév idobeosztasanak elkészitését és a képzéshez
kapcsolodo statisztikak elkészitését az oktatasi rektorhelyettes szakmai feliigyelete ala
tartozo Oktatasi Igazgatosag latja el. Az Oktatasi Igazgatosag tanévente Oktatasi beszamolot
tesz kozzé, mely a hallgatoi 1étszamelemzéssel (finanszirozas szerinti elemzés, képzési
szintek és munkarend szerinti létszamadatok nyomon kiovetése, a zarovizsgat teljesitettek és
oklevelet szerzettek létszamelemzése), valamint a képzésekkel kapcsolatban meghozott
szenatusi dontések kozzétételével ad tajékoztatast. Az Oktatasi Igazgatosag miikodteti az
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Oktatési és Hallgatdi Ugyek Bizottsagat (OHUB). Az OHUB munkajaban részt vesznek a kari
oktatasi dékanhelyettesek, a HKSZK igazgatdja, valamint a kari hallgatéi onkormanyzatok
elnokei, alelnokei. Ez a forum ad lehetoséget a hallgatoi vélemények becsatornazasara a
szabalyzatmodositast és képzési programot érinté valtoztatasokat megel6zoen.

A mintatanterv szerinti elorehaladas vizsgalata intézeti/tanszéki szinten zajlik. Az
elorehaladas tamogatasa érdekében tobb kar mentorrendszert mikodtet. A mentor feladata
segiteni a hallgatot az egyetemi kovetelményrendszer értelmezésében, a tanulmanyi
tgyintézésben és informacioellatasban. A lemorzsolodas-kovetés intézeti/tanszéki szinten
valosul meg. Az egyes targyak eredményeinek elemzésére a karokon félévente, tobbféléves
targy esetében évente keriil sor. Az elemzés az adott targy oktatéjanak a feladata. A
tanszékvezetok atlagosan félévente a tanszéki értekezletek keretében értékelik az adott
tanszékhez tartozd egyes targyakon elért atlagokat. Ezek alapjan attekintik a targy
kovetelményrendszerét. Az egyes targyak vizsgaeredményei mellett a vizsgazasi
hajlanddsagot is elemzik minden félévben. Ezt kovetoen intézeti szinten a szakfelel0sok és az
intézeti oktatasi felelds egyeztetnek a sziikséges intézkedésekrdl (Onértékelés).

A bemeneti kompetenciamérés nincs rendszerbe emelve, a karok jellemzéen a zarovizsgakat
tekintik ,.kimeneti mérési pontnak”. Elterjedt gyakorlat a munkaeropiaci szereplok bevonasa
a zarovizsgaztatasba, ennek keretében toliik visszajelzést is kérnek a karok. A hallgatok
értékelése a szakhoz tartozo kompetenciaelemek mentén torténik. A mérési eredmények a
kari honlapokon a Munkaerdpiaci elégedettségmérés dokumentumban tekinthetok meg.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat és a kari Kreditelismerési Szabalyzatok megfeleloen
rendezik a kreditelismerés kérdését. A kari kreditatviteli albizottsagok vizsgaljak a 75%-0s
tartalmi egyezoséget. Megjegyzendo, hogy a Kkreditelismerési folyamatban pusztan az
ismeretek és nem az adott targyakkal megszerezheté kompetenciak 0sszevetése torténik
meg. Tobb tantargyleirasban is az szerepel, hogy akkor fogadhato el mas fels6oktatasi
intézményben teljesitett targy, amennyiben annak tematikaja legalabb 75%-ban megegyezik
a Debreceni Egyetemével. (P1. https://mad-
hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/id/3366123) A Korabbi tanulmanyok elismerése

tehat elsosorban tanulasi eredmények osszevetését jelenti, 1d.: http://www.mrk.hu/wp-
content/uploads/2019/05/]elentes _final 20190524.pdf

Az informalis és nem formalis tanulas korabbi eredményeinek, a kiillonb6z6 tanulasi utakon
szerzett ismeretek, munkatapasztalat soran szerzett tudas és kompetenciak elismerése
szabalyzatban rogzitett. A szazalékos egyezés megallapitasat kovetoen az érintett szak
képzési kovetelményeivel Osszevetve van mod elismerésiikre. Ugyanigy lehetOség van a
szabadon valaszthato targyak helyett onkéntes tevékenységben vald részvételre és annak
kredittel valo elismertetésére. A kari specifikumokat a TVSZ kari sajatossagokat tartalmazo
mellékletei rogzitik. Az intézmény lehetdséget biztosit kiilfoldi felsGoktatasi intézményben
megszerzett ismeretanyag ¢és kilfoldon teljesitett gyakorlat elismerésére. A kilfoldi
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intézményben felvett targyak elismerése minden esetben egyedi egyeztetés eredménye. Az
egyelem 2021 januarjaban kozzétett nyilatkozataban roégziti a mobilitas teriiletén két
célteriilet fejlesztésének sziikségességét: novelni kivanja a mobilitasi programokban részt
vevo hallgatok szamat 8%-rol minimum 20%-ra, valamint eleget tenni annak a jogszabalyi
kotelezettségnek, mely a 2017-et kovetGen inditott szakok esetében a mintatantervekben
eloirja egy Uj tantervi egység, a mobilitasi ablak beemelését. Ez a hallgatdé szamara elore
tervezhetové teszi, hogy milyen modon tudja hazai tanulmanyi kotelezettségeit is teljesiteni
a mobilitasra leginkabb ajanlott félévben.

A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitése, a végbizonyitvany (abszolutorium)
megszerzése ¢s a zarovizsga megfeleloen szabalyozott.

A fogyatékossaggal ¢é16 hallgatok esélyegyenléségérol, valamint az egyenlé banasmodrol és az
esélyegyenléség elomozditasarol az intézmény Hallgatéi Esélyegyenléséget és Egyenlo
Banasmodot Biztositdo Szabalyzata rendelkezik. A hallgatdi esélyegyenloségeel kapcsolatos
szolgaltatasokat a Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontjan beliil a Mentalhigiénés
és Esélyegyenldségi Kozpont biztositja. Egyéni tanulmanyi és vizsgarend biztositasa mellett
van lehetOség az egyéni tanulasi ttvonal kialakitasara.

A jogorvoslat rendszeréhez a szabalyozasi hattér rendelkezésre all kiilon egyetemi szintl
szabalyzat formajaban. A hallgatoi jogorvoslati kérelmek benyujtasanak és elbiralasanak rendje
a Debreceni Egyetemen cim szabalyzat rogziti a jogorvoslatban eljaro szervezeti egység, a
Hallgatéi Ugyek Jogorvoslati Testiiletének hataskorét és eljarasrendjét. A hallgaté a
jogorvoslati kérelem targyaban hozott eljarast befejezd dontést kozigazgatasi perben
tamadhatja meg. A hallgato jogainak sérelme esetén a hallgatoi 6nkormanyzathoz fordulhat
jogi segitségnyujtasért, valamint kérheti az oktatasi jogok biztosanak az eljarasat is,
amennyiben a nevezett szabalyzatban rogzitett jogorvoslati formakat kimeritette.

Javaslat
e A nem formalis és informalis keretek kozott korabban megszerzett tanulasi
eredmények elismerését, a munkatapasztalatok beszamitasat lehetové tevo
szabalyzatok széles kort alkalmazasa.

ESG 1.5 Oktatok

Az oktatok kivalasztasanak és alkalmazasanak kovetelményeit, az oktatoi elorehaladas
feltételeit a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 10. melléklete, A Debreceni Egyetem szabdlyzata
az egyes munkakorok betoltésével kapcsolatos szabalyokrol, a palydastatds rendjerol és egyeb
foglalkoztatdsi szabdlyokrol cimi dokumentum rogziti.
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Az egyetem a kari szint humanpolitikai dontéshozatalt az oktatoi-kutatoi korfara vonatkozo
kimutatasokkal és elemzésekkel, valamint az egy oktatora jutd hallgatoi arany megadasaval
is segiti.

Az oktatok képzése, a hallgatokozpontu tanitas tamogatasa részben intézményi szinten,
részben kari szinten torténik. A Multimédia E-learning Technikai Kozpont altal készitett
oktatasi és egyéb segédletek transzparens modon lathatok, elérhetok kiilso értékel6 szamara
is.

Az oktatokat a hallgatok rendszeresen értékelik, az oktatéi munka hallgatoi
véleményezésének szabalyzata az egyetem honlapjan elérhet6. A hallgatoi elégedettség
mérésének eredményei megtalalhatok az egyetemi és kari honlapokon.

Az oOnértékelés szerint a karok a vizsgalatok eredményeit felhasznaljak az oktatok
teljesitményének értékeléséhez, 0j curriculum, Kkari jegyzetek, oktatasi gyakorlat
kialakitasahoz, az adott kar infrastrukturalis, személyi és szolgaltatasfejlesztéséhez. Azonban
ennek szabalyozasa, gyakorlata nem ismert.

Az intézmény gondot fordit az oktatoi elomenetel megfeleld biztositasara, a jol képzett,
motivalt és tudomanyos kutatas irant elkotelezett oktatokat nagy értéknek tartja.
Megkezdodott a kari teljesitményértékelési szempontrendszerek kidolgozasa, mely egyes
karokon nem el6zmény nélkiili.

Az oktatok kivalasztasanak, elorehaladasanak, az oktatoi dsszetételnek a kovetése, hallgatoi
értékelése alapvetoen a sztenderdnek valo megfelelést mutatjak.

Az egyelem stratégiai célrendszerének eredményes Kkivitelezésében az oktatok mindsége,
felkésziiltsége elengedhetetlen. A sztenderd ebben a vonatkozasban alapvetden azt varja a
felsooktatasi intézménytdl, hogy a képzési és hallgatoi sokféleséghez, az eltérd tanulasi
igényl hallgatokhoz, az eltéro tanitasi modszereket igénylo képzésekhez legyen felkésziilt
oktatoi allomany az intézményben.

Az egyetem méreteihez és munkaviszonyban vagy egyéb foglalkoztatasra iranyulo
jogviszonyban alkalmazott oktatéi Ilétszamahoz mérten nem varhato el, hogy
kozpontositottak legyenek bizonyos folyamatok, azonban sziikséges ezen a teriileten is olyan
iranyelveket meghatarozni, vagy olyan sarokpontokat rogziteni, amelyek orientaljak a
karokat és szervezettebben és hatékonyabban tudjak a sztenderd szerinti ,megfeleld
kompetenciaju” oktatot biztositani.

Mar az 1.3. pontban leirtak is ramutattak arra, hogy pl.: kiemelt stratégiai cél az oktatok
szakmai, nyelvi és pedagogiai képzése. A Kivitelezésében azonban mar nem meghatarozott,
hogyan osztozik a kari és intézményi szint a kivitelezés kovetésében, ebbol melyek azok a
teriiletek, feladatok, amelyek egy kari mindségbiztositasi szinthez tartoznak.

16



Az OMHV rendszeresen alkalmazott eszk6z. Az egyetem — mint nagyon sok mas felsooktatasi
intézmény - folyamatosan kiizd a Kitoltési eredményességgel, ezaltal a felmérés
felhasznalhatosagaval, megbizhatosagaval. Tobb kar torekszik ezt kiegészitendo vagy ezt
meghalado kari hallgatoi értékeléseket bevezetni, mert nem elégséges az OMHV alapjan
keletkez6 informacio (mennyisége/minosége), de az OMHYV kitoltési rendszere alapvetden az
igényekre és visszajelzésekre tekintet nélkiil, valtozatlanul alkalmazott eszkoz.

Nem lathato, hogy a karok milyen rendszereséggel kérik az oktatoi osszetételre vonatkozo
adatokat, vagy milyen kari mérések vannak ezen a teriileten.

Az oktatdi vélemények intézményesitett gyujtésére sem az onértékelés nem hoz példat, sem
a Mindségbiztositasi Kézikonyvben nem talalhato errdl informacio. Az onértékelés utal arra,
hogy a minéségbiztositasi rektori biztos kozpontilag munkatarsi elégedettséget is mér, és ez
része is az intézmény mindségpolitikajanak, azonban a Min6ségbiztositasi Kézikonyv nem
tartalmazza a kérdoivet, és nem egyértelmu, hogy annak tartalma milyen eljarasban alakul
ki.

Az egyetem szervezeti dinamikdja és autonomidja szabja meg, hogy a kari és intézményi szint
kozott hogyan oszlanak meg az iranyelvben nevesitett teriiletek, illetve ezek kovetése,
gondozasa. A MinGségiranyitasi Kézikonyv s5.1.4., Az oktatok minoségének biztositdsa cimi
pontja rogziti, hogy Az intézmény rendelkezzen belsé mechanizmusokkal az oktatok
minoségének és kompetens voltanak biztositasara”. A szabalyzat a megvalositas eszkozeiként
az oktatasi folyamat és a képzési program feliilvizsgalatanak szabalyozottsagat, a programok
szakfelelosok altali ellenorzését adja meg. Ezek formalisan és funkcionalisan elégségesek.
Ezen eszkozok mellett sziikséges annak elmélyitése — intézményi szinti orientacio mellett -,
hogy a karok érdemben milyen modon ¢és milyen tovabbi eszkozokkel tudjak az oktatok
minoségét és kompetens voltat biztositani és ez mit jelent akar képzési teriiletenként.

Javaslatok

o Az oktatoi munka értékelési rendszerének mukodési tapasztalatok alapjan valo
attekintése (eredményesség, hatékonysag, felhasznalas).

e A Min0ségiranyitasi Kézikonyv 5.1.4. pontjaban meghatarozott bels6 mechanizmusok
kari mdkodtetésének tamogatasa (értelmezés, mikodési iranyok, elvek
meghatarozasa).

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

Az egyetem sokrétl és tobbszinti hallgatoi tamogato és szolgaltatasi rendszert mikodtet, és
ezeket megfeleloen dokumentalja és szabalyozza.
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A Kkancellarnak alarendelt Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontja (HKSZK)
szolgaltatd szervezeti egység a tanulmanyi adminisztracios feladatok ellatasan tal segiti a
Hallgatéi Onkormdnyzat miikodését, részt vesz a kollégiumi, szocidlis, jogorvoslati és
méltanyossagi tigyek intézésében, részt vesz tovabba a hallgatoi toborzasi tevékenységben.
Feladatkore kiterjed még a karriertanacsadasra, valamint ellatja a Diplomas Palyakovetési
Rendszer mikodtetését és az ahhoz kapcsolodo elégedettségi mérések lebonyolitasat.

A Debreceni Egyetem Mentalhigiénés és Esélyegyenloségi Kozpont (DEMEK) és a Hallgatoi
Karrierkozpont képzett szakemberekkel széleskori szolgaltatasokat kinal a hallgatok
szamara (ezen felil az egyetem munkavallaloi szamara is). Az elsOéves hallgatok
beilleszkedését segiti ezen tul a HOOK 4ltal miikodtetett Mentorprogram, de kari szinten is
sz¢les korben alkalmaznak tanulastamogato, a hallgatoi 1éthez kapcsolodo szolgaltatasokat.
A Mentorprogram tamogato szolgaltatasai a fels6éves, sot a tanulmanyaikat befejezo
hallgatok szamara is elérhetok. A Stipendium Hungaricum oOsztondijas hallgatok szamara a
HOOK Stipendium Hungaricum Mentorhaldzatan keresztiil biztosit kortars segitGket. Az
intézményi honlapon a DEMEK altal nyujtott szolgaltatasok angol nyelven is elérhetok, mig a
Karrierkozpont szolgaltatasai csak magyarul szerepelnek.

Az egyetem rendelkezik az esélyegyenloségre vonatkozoan kiilon szabalyzattal, ezen a téren
a DEMEK nyujt szolgaltatasokat. Az esélyegyenlségi szolgaltatasokrol az els6éves hallgatok
a tanév elején kapnak tajékoztatast, valamint ezekrol részletes informaciot nyujt az
intézmény honlapja magyar és angol nyelven. A honlapon a latogatas idépontjaban elérheto
Esélyegyenloségi Terv 2021 végéig volt hatalyos.

Az egyetem a campusain kilenc konyvtarat tartalmazo, kutatastamogato szolgaltatast (iDEa
Tudostér) és online publikacios platformot (Open Journal System) is magaba foglalo konyvtari
rendszert, valamint kiadot (DUPress) és e-learning rendszert muikodtet. Az Egyetemi és
Nemzeti Konyvtar a digitalis irastudas fejlesztését, a tudomanykommunikaciot,
szeminariumi és szakdolgozatok elkészitését célzo tréningekkel, tanacsadasokkal segili a
hallgatokat.

Az egyetemen Kiterjedt, teljesitményen, illetve raszorultsagon alapuld 6sztondij rendszer
mukodik, amelynek feltételrendszerét az intézmény a Hallgatoi Téritési és Juttatasi
Szabalyzatban teszi kozzé.

A hallgatoi mobilitasi programokkal kapcsolatban kiemelendd, hogy minden kar (s6t van,
ahol szakok is) koordinatort delegal az Erasmus programba.

Az egyetemen szamos szakkollégium mikodik, amelyek fontos szerepet toltenek be mind a
tehetséggondozas, mind a kozosségformalas terén. Az intézményi honlapon részletes
informacio a szakkollégiumokrol (az elérhetoség, kapcsolatfelvételi lehetoségek is)
tilnyomoan csak magyarul érhetok el az érdekl6dok szamara.
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Az intézmény nemzetkozi hallgatoinak visszajelzésébol kitlint, hogy a magyar és kiilfoldi
hallgatok szamara Kkorlatozottabb annak a lehetésége, hogy kozos orakon, programokon
vegyenek részt, és ezaltal egy kozosséggé formalodjanak. Az angol nyelven elérheto
informaciok szélesitésének kore, valamint a nemzetkozi hallgatok visszajelzéseinek
tematikusabb gyijtése a szolgaltatasi portfolioval kapcsolatban segitheti az egyébként
nagyon kiterjedt, szinvonalas intézményi hallgatoi szolgaltatasi korrel valo elégedettséget.

J6 gyakorlatnak tekinthet6 a kollégiumok altal nyujtott, kiterjedt szolgaltatasok, a sokféle
sportolasi lehetOség biztositasa, az egyetemi kartyarendszer mikodtetése, a nagy kozosségi
rendezvények, és a specialis igényu hallgatok szamara biztositott kiterjedt szolgaltatasi
rendszer.

Javaslatok

e Javasolt a honlap angol nyelvii verzidjanak tovabbi bdévitése a nemzetkozi
hallgatoknak is elérhet6 szolgaltatasokrol, programokrol.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az egyetem széleskoru adatgyujtést és adatkezelést végez alaptevékenységeinek ellatasa
soran. Az eredményesebb miikodés érdekében nyomon koveti az oktatassal-kutatassal
kapcsolatos orszagos és nemzetkozi szakpolitikai valtozasokat, a régio gazdasagi, népesedési
folyamatat, a munkaerdpiaci trendeket és igényeket, a hataron tali oktatasi igényeket.

Az egyetemi szinten kozzé tett, elérheto statisztikak mind a nyilvanos feliileteken, mind a
zart rendszerd WAV Intranet feliileten biztositjak a sztenderdnek valo megfelelést.

Az egyetem VIR rendszert mikodtet. Az intézményi adattar 5 forrasrendszert hasznal, mely
lehetové teszi komplex és tobb kategoriaba (3) sorolhato riportok eloallitasat. Az egyes kari
szinteken tortént panelbeszélgetések megerositik, hogy valamennyi kar szamara fontos,
napirendi szinten kezelt folyamat az informaciok gyujtése. A karok eltéré mértékben
tamaszkodnak a VIR rendszerbdl kinyerheto adatokra.

Az intézményi stratégiabol képzett minoségceélok, a kari mindségeélok indikator alapu
mukodtetéséhez a VIR rendszer kitling hatteret biztosit, melyhez mindenképpen sziikséges
az intézményi és kari minoségbiztositasi tevékenységek osszehangolasa. Az Osszehangolt
mindségbiztositasi tevekénységek mentén a minoségeélok képzése és indikator alapu
mukodtetése erdsitené az intézményi minoségiranyitas stratégiai menedzsmentben betoltott
szerepét. A ESG sztenderdek mélyebb intézményi, kari szintii értelmezését szintén erositené

a VIR rendszer ilyen iranyu (ESG sztenderdek adatalapu kovetése) felhasznalasa.

A panelbeszélgetések alapjan megallapithato, hogy az egyetem az érdekelteket a képzések
miukodtetésébe, innovacios és tudomanyos tevékenységébe, kozfeladatainak ellatasaba
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széles korben vonja be. A Kiterjedt érdekelti és partnerhaldozat intézményi szinti
transzparencigjahoz, a stratégiai menedzsment szemléletii miikodés tamogatasahoz
sziikséges lenne nyilvanos feliileten adatok, informaciok megjelenitése a Debreceni Egyetem
bevont érdekeltjeirol, azok szerepérol. A WAV rendszerben elérheto kari slide-ok
(Kiadvanyok- szamok) nagyon informativak, attekinthetéek. Ezek mintajara a kiilonb6z6
teriileteken (képzések, tudomanyos tevékenység, innovacios tevékenység) partnerekrol,
érdekeltekrol kozzétett informaciok és adatok az egyetem érdekeltek bevonasa terén elért
eredményeit is jol visszatiikroznék.

Az egyetem nagy hangsulyt fektet a szellemi tulajdon védelmére. Az altalinos mukodéshez
kapcsolhatdo — a bevezetett informaciobiztonsagi rendszeren alapulé - védelmi rendszer
mellett képzés és jogi tanacsadas utjan is igyekszik megovni az egyetem dolgozoit és szellemi
termékeit az esetleges tisztességtelen benchmarking tevékenységektol. Ehhez kapcsolodva
széles korben alkalmaznak kibervédelmi informatikai eszkozoket is.

Javaslatok

e A VIR rendszer minéségiranyitasi folyamatokba valo alkalmazasi lehetOségeinek
feltarasa.
e Abevont érdekeltekrdl, partnerekrol informativ adatok megjelenitése.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az egyetem egységes strukturaju honlapszerkezettel és arculattal rendelkezik. A Kancellaria
WAV Kozpontja felel az intézményben talalhato kiilonbo6zo szervezeti egységek honlapjanak

miukodtetéséért és a mikodési szabalyoknak valo megfeleléséért. A tartalmak folyamatosan
frissiilnek, az oldalak aljan megjelenik a kozzététel datuma.

Az egyetem miukodését szolgald dokumentumok minden latogatd szamara nyilvanosan
elérhetok. Az intézmény dolgozoi a honlapon frissitett, Gjonnan kozzétett legfontosabb
tartalmakrol, a rektori és kancellari utasitasokrol az egyetemi levelezorendszeren
értesiilnek. Az informacidaramlast a Sajtoiroda tamogatja, amely naprakész
hirosszefoglalokat oszt meg az egyelem polgaraival. A testiileti szervek Osszetételeire,
iiléseire, dontéseire vonatkozo adatok az egyetem honlapjan rendszerezetten,
felhasznalobarat modon jelennek meg.

Az egyetem vezetése a dolgozoit és hallgatoit a MAB intézményakkreditacios eljarasanak
folyamatarol, valamint az azzal kapcsolatos eseményekrol és eredményrdél az intézményi
forumokon, testiileteken, hirlevélben, honlapon keresztiil tajékoztatja.

A leend6 hallgatok szamara kozzétett legfontosabb informaciok konnyen hozzaférhetok,
kozvetleniil az egyetem kozponti oldalarol elérhetok. Az intézmény a mesterképzésre
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jelentkezo, leend6 hallgatok tajékozodasat sajat fejlesztésti interaktiv képzési térképpel
tamogatja.

Az egyelem az angol nyelvii képzésekre jelentkezok, illetve az ezekben a képzésekben részt
vevo hallgatok szamara kiilon honlapot mukodtet (erre vonatkozo megallapitasok lasd 1.6.
fejezetben). Az intézményi latogatason szerzett informaciok alapjan a nemzetkézi hallgatok
a honlapon szereplo tajékoztatason kiviil e-mailben, valamint az International Students’
Union-on keresztiil értesiilnek a szamukra is elérheto szolgaltatasokrol és programokrol. A
nemzetkozi hallgatok panelbeszélgetések soran tett visszajelzése, hogy a tanszéki szinteken
az informaciok tovabbitasa, kommunikacidja (rendszeressége, tartalma) a hallgatok felé
javithato.

Az intézmény egyéb csatornakat is felhasznal a tajékoztatasra, példaul a Sajtoiroda, a
Rendezvénykoordinacios és Alumni Kozpont altal szervezett DExpo kozponti beiskolazasi
programot szervez tevékenységeinek megismertetése kapcsan.

Az egyetem egységes strukturaju honlapszerkezettel és kiilsovel rendelkezik. Az egyetem
kiillonb6z6 honlapjai egységes rendszerben Kkésziiltek, kis tanulmanyozas utan jol
attekinthetdk, a nyilvanossag szamara szant informaciok minden felsorolt szempont szerint
elérhetok.

Az egyes képzések, illetve tantargyak sikerességi mutatoira vonatkozo adatok nem érheték
el, csak az Osszhallgatoi elégedettségeel kapcsolatos kimutatasok tekinthetk meg. Az egyes
képzésekrol valo teljes kort tajékozodast megneheziti, hogy a sikerességi (teljesitési)
mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo informaciok, tovabba a hallgatoi
elégedettségre, valamint az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések eredményei a
minoségbiztositas meniipont alatt érhetok el és nem az adott képzés meniipontja alatt
jelennek meg (nincs is ra mutato link vagy utalas).

Javaslatok

e A képzésekrol valo teljeskort tajékozodas elosegitése érdekében ezekre mutatd
hivatkozast feltiintetni a meghirdetett képzések meniipontjai alatt is.

o A képzési tervet PDF formatum helyett a konnyebb atlathatosag érdekében javasolt
webfeliileten megjeleniteni.

e Javasolt a tanszéki informaciok tovabbitasanak, kommunikaciojanak fejlesztése a
hallgatok felé.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az egyes karok miikodéséhez kapcsolhatd specialis mindségiigyi, szolgaltatasi és mikodési
teriiletek szerinti kiils6 értékelések rendszere az egyetem mindségiranyitasi folyamatainak
része. Az egészségiigyi, €lelmiszeripari teriileteket képviselo karoknal fellelhetok a gyakorlati
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tevékenységekhez, azaz az eljarasokhoz kapcsolhatd mindségbiztositasi, laboratoriumi
szabvanyok, mint példaul (teljesség igénye nélkiil): GLP, HACCP, ISO 9oo1., vagy az
orvosképzés esetében a gradualis képzés globalis akkreditacioja, a WFME.

Ezen Kkiils6 értékelések mellett fontos mérfoldké, hogy a Mezogazdasag-,
Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar a Nemzeti Kivalosag Dijra jelentkezett,
melynek keretében az EFQM 2020 alapjan torténik meg az értékelés. Ez TOM-en alapulo
értékelési megkozelités, egy olyan szervezeti kivalosagi értékelés, melynek iranyai,
sztenderdjei, filozofiaja nem csak egy kar, hanem a teljes egyetemi szervezeti rendszer
szamara adhat értékes visszajelzéseket.

Az egyes mingségiigyi és specialis eljarasi szabvanyok logikai keretrendszerei, érték-
megkozelitései olyan tapasztalatokat, ismereteket is adnak, melyek feldolgozasaval a teljes
intézményi minoségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése (stratégiai menedzsment szemlélet
mentés) is megvalosithato.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény stratégiai céljaihoz szamos kutatasi és tudomanyos tevékenységet kapcsolt,
amelyek részben folyamatban levé projektek, részben mar megvalosult eredmények. Ezen
sokszint munka koordinalasara és tamogatasara strukturalt szervezeti rendszer mikodik. A
Tudomanyos Tanacs az intézmény szakteriileti dontéselokészito testiilete. A tudomanyos és
kutatasi tevékenység, valamint a tudomanyos teljesitmény minoségértékelése ugyanakkor
kari szinten koordinalt. A KFI stratégiat a Tudomanyos Tanacs feliigyeli, ellenorzi és
monitorozza. Ugyanakkor a doktori iskolak iranyitasaért kozvetleniil felelos szervezet az
EDTH, az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs. A tudomanyos életet, valamint a
programokat a doktori iskolak és az EDHT koordinaljak.

Az intézmény az alkoldi, K+F tevékenység, valamint a palyazati és egyiittmikodési
eredmények mérésére indikatorokat hatarozott meg, melyek tartalmazzak a kutatas
témakorének mutatoit is. Az indikatorok teljesitését az egyetem rendszeresen vizsgalja,
azonban az ebb0l szarmazo eredmények értékelése nyoman tett intézkedések nem ismertek.
Az intézmény a palyazati teljesitmények mérésére egy altala kialakitott adatbazist, az iDEa
Tudosteret mikodteti.

Az intézmény vallalt és a modellvaltas utan is megerdsitett stratégiajanak fontos, hangsulyos
eleme a tudomanyos tevékenység mellett a hallgatok és oktatok innovacios szemléletének
formalasa, a szellemi tulajdon védelme, a szabadalmak bejelentése és a startupok létrehozasa.
Mindezt az Innovacios Okoszisztéma Kozpont szakmai felkészitéssel is tAmogatja.
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Az intézmény vallalati egyiittmiikodési rendszere Kiterjedt, a kihelyezelt tanszékek és a
dualis képzések biztositjak a képzések gyakorlatorientaltsaganak novelését, kiemelten a
muszaki, természettudomanyos ¢és egészségtudomanyi teriileteken.

Az intézmény a DETEP keretében a tudomany és a muvészetek teriiletére egyarant kiterjedo
tehetséggondozo rendszert mikodtet, a szakkollégiumokkal, a tehetségtanaccsal és a TDK-
val egyiittmikodve. A rendszerbe bekeriilés feltételrendszere és folyamata jol szabalyozott.
A DETEP szoros kapcsolatban all a szakkollégiumokkal és a tudomanyos diakorokkel is. A
részt vevo hallgatok tanulmanyaik végén elismerésben részesiilnek, oklevélmelléklet
formajaban kapnak igazolast az elért eredményeikrol, ami egyfajta biztositékul szolgal
tovabbi tanulmanyaik soran a varhaté el6rehaladasra. A DETEP atfogé miikodésén til a
hallgatok TDK és szakkollégiumban végzett sikeres munkajanak elismeréseként valamennyi
karon sajat elismerési formakat lehet beazonositani. A doktori képzésbe felvételt nyert, az
intézmény képzéseibOl érkezo hallgatok nagy része korabban a DETEP-ben folytatott
tevékenységet, ilyen forman a tehetséggondozo program a tudomanyos utanpotlasképzés
egyik fontos eszkoze. A TalentED program a tehetséges nemzetkozi hallgatok tudomanyos
tevékenységét tamogatja. Az intézmény a szakkollégiumok tudomanyos tevékenységéhez is
rendel anyagi 6sztonzoket. A latogatas soran lefolytatott interjukon tobbszor felmeriilt, hogy
osszehangolt kormanyzati intézkedésekkel jelentosen lehetne novelni a kiilfoldi hallgatok
érdeklodését a PhD képzés irant, amennyiben a végzés utan megkonnyitenék az itt-
tartozkodas, illetve a hazai munkavallalas feltételeit. Ez tarsadalmi érdek, ugyanakkor
jelentOs vonzero lenne a ratermett 6sztondijas kiilfoldi hallgatok motivalasara.

Az oktatok tudomanyos, kutatoi tevékenységének és elismerésének modjat az intézmény
kitiintetési szabalyzatban rogziti. Az intézmény Kkiterjedt kitiintetési rendszert épitett ki,
kiemelendden jo gyakorlat az erkolcsi elismerés széleskora hasznalata a kutatoi, hallgatoi,
tamogatoi megbecsiilésben. A kari miikodési rendek szabalyozzak az oktatéi tudomanyos
munka hatékonysaganak vizsgalatat. Mindezek mellett a modellvaltas kovetkeztében,
folyamatban van az eddig alkalmazott teljesitményértékelési rendszerek feliilvizsgalata. Az
oktatok tudomanyos tevékenységének vizsgalatat és ezen eljarasokat jelenleg harom
szabalyzat rogziti: a doktori szabalyzat, a habiliticios szabalyzat és az oktatoi elémeneteli
eloirasokat tartalmazo szabalyzat. Az egyéni, személyes célok megvalositasara iranyulo
strukturalt elorehaladasi rendszer azonban hianyzik. Nincs kiforrott rendszere példaul a
tudomanyos mutatokon Kkiviili miiszaki alkotasok, szabadalmak, gyakorlati oktatasi
eredmények figyelembevételének az egyéni oktatoi elomenetel szabalyozasaban, a
teljesitményalapa  bérezésben. FEz természetesen csak a kari specifikumok
figyelembevételével torténhet.

Az adott szervezeti egységek (karok, intézetek, tanszékek) az oktatot a tudomanyos és
kutatasi ~ tevékenység elvart  eredményeir6l, valamint azok  elmaradasanak
kovetkezményeirol, a kari/tanszéki szabalyozasnak megfeleloen rendszeresen tajékoztatjak.
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A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar példaszerd, széles kord, intenziv, az
adminisztracios terheket csokkenté tevékenységet folytat. A tudomanyos el6rehaladast
monitorozo online rendszerek fejlesztése, az igényeket Kkiszolgaldo szakmai képzések
szervezése, illetve az intézmény tudomanyos lathatosaganak elémozditasa mind a feladatai
kozé tartozik. A DEENK nemzeti ,benchmark”-nak tekinthet6 a tudasmenedzsment
megteremtésében és tartos fenntartasaban. A konyvtar jelentos szerepetjatszik a DE oktatoi-
kutatoi teljesitményének hazai és nemzetkozi lathatosaganak biztositasaban. Ezt tamasztja
ala a DEENK Kkovetkez6  két  tevékenysége is: az  iDEa  Tudodstér
https://tudoster.idea.unideb.hu/ fejlesztése és miikodtetése, és az ,Egyetemi folyoiratok
tamogatasi programja”. Az utobbi az egyetem lapjainak QS minositési kategoriaban torténo

atsorolasat segiti és ellenorzi.

Az egyetem a kutatasi program igényein alapuld nagyléptéki infrastrukturalis bovitéseket
unios és hazai tamogatasbol valositotta meg.

Az intézmény a hazai tudomanyos €élet egyik meghatarozo szerepldje. Koncepciozusan épiti
és fejleszti kutatasi humaneroforrasat és infrastruktarajat. Ennek érdekében igen nagy
palyazati aktivitast tart fenn. Az intézményi struktaraban megjelené tudomanyteriiletek
magas szama lehetové teszi az intézményen beliili multidiszciplinaris egyiittmikodéseket,
elosegitve a vallalati egyiittmiikodések kialakitasat és az innovacios tevékenységet, tovabb
javitva a palyazati sikeresség es¢lyét.

Az intézmény stratégiai céljaihoz a kutatasi és tudomanyos tevékenység szamos formajat
rendelte hozza. A tudomanyos és kutatasi tevékenységek értékelésének folyamata hallgatoi
és oktatoi szinteken egyarant szabalyozott. Az intézmény egy igen dicséretes, kiterjedt online
miuszer-regisztert hozott létre a muszerpark kihasznaltsaganak fokozasara. Az iDEa
Tudostér biztositja a KFI projektértékelési lehetoségeket. Az egyetem hazai és nemzetkozi
egyiittmikodései igen szerteagazoak, bar a kozreadott link ezt kevésbé jeleniti meg. Az
intézménynek sokréti tudomanytamogato rendszere van, de az ezek kozotti kapcsolat nem
minden esetben lathato.

Az intézmény nemzetkozileg is lathato tudomanyos teljesitmények tekintetében élenjaré a
magyar felsooktatasi intézmények kozott.

Nemzetkozi 0sszehasonlitashan azonban némileg mas a kép. Példaul, nem a vilag vezeto
egyetemeivel, hanem a kozos gazdasagi-tarsadalmi és torténeti alapokkal rendelkez6 V4
orszagokkal 6sszehasonlitva teljesitménye szerényebb. A legnevesebb nemzetkozi (pl. QS)
rangsorokban a legjobb cseh és lengyel egyetemekkel Gsszehasonlitva a DE teljesitménye
elmarad. A legjabb (2022. junius 8-an publikalt), QS World University Ranking 2023-as
rangsorban elfoglalt helye (651 - 700) megegyezik a szlovak ,Comenius University in
Bratislava” pozicidjaval. S6t, 2022-vel 6sszehasonlitva, a DE pozicidja — tobb vezeté magyar
felsooktatasi intézményhez hasonloan — romlott (Sasvari, 2022a).
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A nemzetkozileg kiemelkedo és kimagaslo hivatkozassal jaro (QS) publikacios tevékenység
sebezhetdségi pontjainak azonositasa és mérséklése fontos tudomanystratégiai kovetelmény.
Ezzel Osszefiiggésben a kovetkezok keriilnek hangsulyozasra. Habar eltéro mértékben, de
jellemz6 az egyes karok esetében az un. mentorok vagy ,sztar-publikalok” meghatarozo
szerepe a nemzetkozileg jegyzett (QS) publikaciok létrehozasaban. Tovabbi jellemzo: a 65 év
feletti oktatok-kutatok jelentds, nemzetkozi minoségét produkald munkaja (Sasvari 2022b).

Az oktatok tudomanyos, kutatoi tevékenységének 6sztonzési és értékelési rendszere hianyos,
kiillonosen a nemzetkozi kutatasi projektekben vald részvétel tekintetében. A karokon
valtozatos és sokréti a gyakorlat az oktatok kutatasi eredményességének osztonzésére. Jo
megoldas a BTK-n a szabad alkotoi félév és bizonyos korig ,alanyi jogon” jaro publikalasi
0sztonzo tamogatas.

A Doktori Iskolak (DI), a felsGoktatasi intézmények massal nem helyettesithet6 ,,tudomanyos
portfolioi”-ra latvanyos nemzetkoziesedés jellemzo: a kiilfoldi doktoranduszok szama — a
MAB altal vizsgalt idoszakban - tobb mint kétszeresére nétt, mint a magyar hallgatoké.
Mindazonaltal a kiilf6ldi doktoranduszok részvétele jelentos egyenlotlenségekkel parosul.

A tudomany ¢és a gyakorlat kozotti tartos és dinamikus kapcsolat egyik legfontosabb uj
konstrukcidja a néhany éve orszagosan bevezetett in. Kooperativ Doktori Program (KDP). Az
intézmény szereplése foleg 2020-ban figyelemre mélto, 2021-ben némi visszaesés figyelhetd
meg.

Az intézmény sokréti képzési strukturajahoz illeszkedden igyekszik a hallgatokat a
tudomanyos tehetségfejlesztés teriiletén tamogatni. A szakkollégiumok rendszere kozvetlen
modon tamogatja ezt a torekvést. Figyelemre méltdo a muvészeti tevékenység segitése,
példaul az orszag egyetlen zenei szakkollégiuma itt mikodik.

Jo gyakorlat a nagy hagyomanyokkal rendelkezo, széles kort érinto, atgondolt, a motivalt
hallgatokat hosszabb tavon tamogato, a nemzetkozi hallgatokra is Kiterjedé DETEP rendszer.
A benne részt vevo  hallgatok  elérehaladasanak,  mérfoldkoveinek  és
teljesitményértékelésének szabalyozasa azonban sok esetben még hianyos.

A deklaralt stratégiai célnak megfeleléen a DE tevékenysége a vallalati egylittmukodések
terén kiemelkedo. Az egyes szakteriiletek eltéré igényei mentén azonban még tovabbi
finomhangolasra szorul. Errol gyozte meg a LB-t a vallalati stakeholder-ekkel folytatott
Oszinte megbeszélés, ahol kiemelten szerepeltek a jo és javitandd megoldasok az
egyuttmukodés gyakorlataban, kiilonosen a soft skillek fejlesztése terén. A K+F+I
tevékenységet tamogatdo nagyléptéki infrastrukturalis fejlesztések jol tervezettek, tobb
tudomanyteriiletet érintenek és a piaci igényeknek megfeleloen keriiltek meghatarozasra.
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Javaslatok

A nemzetkozi kutatasi projektekben valo hatékonyabb részvétel 6sztonzési-értékelési
rendszerének djragondolasa és szabalyozasa.

A DETEP-ben részt vevo hallgatok teljesitményértékelésének
tudomanyteriiletenkénti kialakitasa, specifikus értékelése.

Strukturalt el6rehaladasi rendszer kialakitasa, vezetok és oktatok altal kozosen
meghatarozott személyes és egyéni célok elérésére.

Javasolt a tudomanytamogato rendszerek kozotti transzparens kapcsolat kialakitasa.
Egyéni teljesitményt alapul vevo publikacios motivacios rendszer kidolgozasa (a
~mentorok” vagy ,sztar-publikalok”, valamint a 65 év feletti kutatok-oktatok
kimagaslo publikacios teljesitményének megkiilonboztetett moralis és anyagi
elismerése).

A Kkiilfoldi - angol nyelvet jol hasznalo - doktoranduszok kizel négyszaz f6s mintaja
tovabbi fontos és kevésbé kihasznalatlan forrasa a nemzetkozi kutatasi halozat
fejlesztésének és a mindségi nemzetkozi publikacioknak.

A DEENK kiemelt tamogatasa, a DE nemzetkozi lathatosaganak és kiemelked6
publikacios tevékenységének javitasa és fenntarthatosaga érdekében.

Az Ot tudomanyteriileti DI-ban kezdeményezni lehetne a doktorandusz létszam
valtozasban (2016-2021) tapasztalhato novekedési egyenlotlenségek okainak
azonositasat, az eddig bevalt beiskolazasi stratégiak feliilvizsgalatat és — ha sziikséges
- modositasat.
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