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|.AKkKreditacios minosités és a minosités indoklasa

2018/2/V1/1. sz. MAB HATAROZAT

Debreceni Egyetem Az Egyetem akkreditacioja

— ag akkreditdcios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

1. Az akkreditacios javaslat indoklasa

A benyujtott onértékelési jelentés €s a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Debreceni
Egyetem a MAB ESG 2015 sztenderdjein ¢€s iranyelvein alapul6 intézményakkreditacios szempont-
rendszerének megfelel, €¢s mindségbiztositasi rendszere a jelentésben megfogalmazott mértékben al-
kalmas az ESG 2015 sztenderdjei mentén a kompetencia alapu oktatds mindségét biztositani.

Az Egyetem erds stratégiai szemlélettel és jol megfogalmazott stratégiaval rendelkezik, képzéseivel
szinvonalasan teljesiti a kiildetésében vallalt szerepét,

A képzések szervezése, a hallgatok tAmogatasa teriiletén pontosan meghatarozott és nyilvanosan el-
¢érhetd szabalyok szerint végzi oktatd munkajat.

A versenyszféraval egylittmikodve széleskorti alap- és alkalmazott kutatasi tevékenységet folytat, és
a kutatasi eredményeket folyamatosan hasznositasara torekszik a képzéseiben.

2. Fejlesztendo teriiletek

Az intézmény jelenlegi képzési kinalata és a kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott egészségipari
fejlesztés tudomanyos, oktatasi és innovacios kozponti szerep kozott olyan egyensuly kialakitasa
lenne célszerli, melyben az egészségiparhoz nem kothetd képzési teriiletek oktatasi, kutatési, és ki-
meneti fokuszai is vilagosan megjelennek.

Az intézmény mérete és képzési sokfélesége indokolja a Mindségpolitikai és Mindségfejlesztési Igaz-
gatosag szerepének ¢€s feladatkorének €s eréforrasainak erdsitését, 1étszamanak novelését.

A minéségmenedzsment rendszer miikodésében erdsiteni sziikséges az ESG 2015 szempontjainak
érvényesiilését, kiilondsen az ISO 9001 szabvany szerint kialakitott mindségmenedzsment rendsze-
reket alkalmazo teriileteken.

Az oktatasi szervezeti egységekben novelni sziikséges a vezetdi elkdtelezettséget az atfogd elemzé-
sek, értékelések alkalmazasa irant, és tamogatni sziikséges ezek beépiilését a dontési €s ellendrzési
folyamatokba, kiilondsen kari és szervezeti egység szinten.

Az intézmény mindségbiztositasi rendszerének gyakorlati megismertetése az oktatasban részt vevd
szervezeti egységekkel, az oktatasi szervezeti egységek vezetdinek, munkatarsainak tamogatasa rend-
szeres tréningek formdjaban, annak érdekében, hogy a képzési teriiletek sajatossagait, azok sziikség-
leteit a mindségbiztositasi rendszerben megfeleléen tudjak elhelyezni és a rendszer elemeinek folya-
matos fejlesztéséhez hozzajarulni.
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I1.Az intézmény altalanos helyzetképe, szervezete, vezetése

A Debreceni Egyetem az intézményakkreditacios eljaras id6szakaban 14 karon és 6sszesen 252 sza-
kon? folytat képzést.

Hallgatoi 1étszama 26 771 £6, ebbdl kiilfoldi hallgatd 5077 £6. Féallast oktatoinak szamal520f6, f6-
allasu nem oktato (kutatd, tanar) munkavallaloinak szama 339 £62.

Az intézmény Debrecen székhelyen, Hajdubdszormény, Nyiregyhédza, Beregszasz, Nagyvarad, Ko-
lozsvar telephelyeken, valamint Kisvarda K6zosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpontban folytat okta-
tasi tevékenységet.

Az Egyetem a felsOoktatasi tevékenysége mellett koznevelési €és betegellatasi teriileten is lat el intéz-
ményfenntart6i feladatokat.

A 2015. év soran, ezeken a teriileteken Gjabb integraciés folyamatok eredményeként az intézmény
altal fenntartott két altalanos iskola és egy gyakorld gimnazium jogutodjaként jott 1étre a Debreceni
Egyetem Kossuth Lajos Gyakorlé Gimnaziuma és Altalanos Iskoldja, valamint az intézmény fenn-
tartasaba kertiilt teljes korlien a Kenézy Gyula Korhaz és Rendeldintézet.

A 2014. januar 1-t6] megsziint az Agrar- és Gazdalkodastudomanyok Centruma, a Tudomany Egye-
temi Karok és az Orvos- és Egészségtudomanyi Centrum mitkodése. Ezzel jelentésen megvaltozott a
Debreceni Egyetem 2000-ben kialakitott szerkezete. Az integracioval a centrumokhoz kotott iranyi-
tast és dontéshozatalt a rektori és a dékani vezetés kozotti kozvetlen kapcsolattartas valtotta fel és a
kancellari rendszer jogszabalyi bevezetése is tdamogatta ezt a folyamatot.

A sokszinti, hierarchikus dontési mechanizmust kivaltotta a szakmai, tudomanyos el6készitd testii-
letek rendszere, a kancellari rendszer a gazdalkodas-iranyitasi rendszert hatékonyabba tette, és ezzel
Osszességeben a vezetdi dontéshozatal eredményessége jelentdsen nott.

Mara jol lathato, hogy a rektori vezetés, a dékani vezetés és egyéb egységek kozotti kozvetlen kap-
csolattartas a dontés elokészitd, véleményezo testiiletek megfelel helyen torténd bevonasa, a széles
skalan mozgd miikodési igények kielégitését biztositani tudjak, és az Gjabb integracios folyamatok
eredményeként eldallt intézményi szervezeti valtozasok mellett is egységes intézményi miikodést
biztositanak.

A szervezeti parhuzamossagok megsziintetésével, bizonyos egységek visszaintegralasaval, valamint
a centrumok megsziintetésével 1étrejott egy gazdasagosabban miikodtethetd laposabb Egyetemi szer-
vezeti struktira, mely képes a miikodési igényeket kielégiteni.

Az Egyetemi vezetés (rektori, kancelldri apparatus, kari vezetdk) belsé 6sszhangja, és a munkatarsak
erds, pozitiv identitastudata a meghozott dontések végrehajtasat jo eséllyel biztositja. A karok szer-
vezeti egységek, méretiiknek, szakmai sulyuknak megfeleld képviselete a szenatusban biztositja az
aranyos képviseleti elvek érvényesiilését. Mindazonaltal a kisebb, nehezebb helyzetben miik6dd
szervezeti egységek szamara kialakitott, szolidaritasi elvii belsé tamogatasok esélyt adnak a felzar-
koézasra sajat pozicidjuk javitasara.

12017 észi OSAP adatok alapjan, a felsdoktatési szakképzés, alapképzés, osztatlan képzés, mesterképzés, szakirdnyl tovabbképzés, dok-
tori képzés képzési szinteket figyelembe véve, az osztatlan tanar képzési egy szaknak tekintve

22017 észi OSAP adatok alapjan
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A sikeres miikodési/vezetési modell és az ebbdl fakado jo gazdasagi eredmények megfeleld targyalasi
poziciot biztositanak mind kormanyzati, mind helyi 6nkormanyzati, mind hatarokon atnyalé regio-
nalis fejlesztések kidolgozasara, fogadasara és végrehajtasara. Szamos teriileten folynak az Egyete-
men orszagos felsdoktatasi problémak megoldasara modellértékii tervezések, vizsgalatok szoros kor-
manyzati egyiittmikddésben.

Kiemelend6, hogy a Debreceni Egyetem a jelenlegi forrasbdség idején (GINOP, EFOP palyazatok)
a forrasok felhasznalasa soran kiemelt feladatként kezeli az e forrasok elapadasa (varhaton 2020-
2021) utani idészakra vald felkésziilést, a kialakitott magas szinvonalu infrastruktira szakmai munka
megorzeését és tovabbi erdsitését.

Az Egyetemi vezetés, a miikodési-gazdalkodasi szervezetrendszer, és az oktatashoz kapcsolddo szer-
vezeti egységek kozotti kommunikacidhoz a szervezeti keretek, és a szabalyozasi eszkdzok megfele-
16ek. A hallgatoi képviselet a dontéshozatal valamennyi szintjén biztositott, a kiilfoldi hallgatoi kép-
viselok delegalasa azonban nem minden dontéshozatali szinten, nem minden testiiletben van jelen. A
vezetdi dontés elokészitd folyamatokban csaknem valamennyi szervezeti egység képviselete biztosi-
tott. A Tanarképzési Intézet foigazgatoja sem a Rektori Tanacsnak, sem a Rektori Vezetdi Ertekez-
letnek nem tagja. A Rektori Vezetéi Ertekezlet tagjaival a foigazgat6 a tanarképzést érint6 iigyekben
sziikség szerint folyamatosan egyeztet informalis és formalis uton, tovabba a Rektori Tanacsnak al-
land6 meghivottja.

Az Onértékelési jelentés a szervezet bemutatasanak felsorolas szertien eleget tett. Az intézmény mé-
rete miatt érdekes lett volna, ha az intézmény konkrét példakon keresztiil mutatja be, hogyan torténik
a szervezetben (kiilondsen az oktatasi szervezeti egységeknél) a dontések végrehajtasanak ellendr-
zése, a dontések eredményeivel kapcsolatos visszacsatolds rendszere. Ez a latogatas soran folytatott
személyes interjuk soran részben kirajzolodott.

A Debreceni Egyetem egyértelmiien megfogalmazott, vilagos jovoképpel, markans stratégiaval ren-
delkezik, amely figyelembe veszi az intézmény adottsagait, hagyomanyait és batran vallalja azokat a
kihivasokat, amelyek a kiildetéséhez mélto sikeres intézmény mitkodését erdsitik. E tény az onérté-
kelési jelentésben nem kertilt elég erdteljesen megfogalmazasra, de a latogatas soran errél gy6zddtek
meg a Latogato Bizottsag tagjai.

Az intézményi stratégia jol illeszkedik a nemzetgazdasagi stratégiahoz €s a versenyszféra igényeihez
és ez az érintett képzési teriileteken is jol kirajzolodo célkitlizésekben, fejlesztésekben realizalodik is.
A versenyszféran kiviil eso teriileteken — kiilondsen a tanarképzés, a szocioldgia, neveléstudomany —
megfogalmazott fejlesztési szandékok, az IFT-ben vallalt feladatok nem tekinthet6k még markans
stratégiai elemnek, €s a képzési teriiltetekkel érintett oktatasi szervezeti egységek jovOképe és hely-
zetértékelése az intézményi jovoképhez képest arnyaltabb.

Az intézmény legfontosabb stratégiai irAnyai a Latogat6 Bizottsag szerint az Onértékelés és a szemé-
lyes interjuk alapjan:

e a multidszciplinaritas erdsitése €s ebben minden kar szerepének megtalalésa,

e az oktatas és kutatas mellett az ipar megszoélitasa (ennek jo eszkoze a kiilonb6zé klaszterek
mikodtetése, amelyben az Egyetemi résztvevok mértékado szerepet vallalnak),

e amiiszaki- informatikai képzés sulyanak erdsités az Egyetemen beliil
e a kutatési programokban a kiilonb6zd képzési teriiletek kozott a szinergiait kihasznélni,

e a kisebb kutatasi intenzitast mutaté tudomanyteriiletek tudatos felzarkoztatasa, a kutatas 0sz-
tonzése (gazdasagi hatékonysag elemezése mellett).
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Az intézmény a folyamatosan valtozoé tarsadalmi, gazdasagi és felsdoktatasi kornyezethez megfeleld
rugalmassaggal, eredményesen alkalmazkodott. Ez tiikr6z6dik az Egyetem bevételi szerkezetében is.
A piaci viszonyokhoz val6 alkalmazkodas lehetévé tette, hogy az intézmény sajat bevételinek rész-
aranyat novelje, mely a fels6oktatasi képzésekhez kapcsolodo bevételek mellett a kiilsé megrende-
1ésre végzett szolgaltatasok ellenértékébdl szarmazik.

Az intézmény sajat és tamogatasbol szarmazo bevételei, kiegyenstlyozott gazdalkodasa és a jelentds
palyazati forrasok stabil hatteret biztositanak a feladatok ellatasahoz.

Osszességében az Egyetem kiforrott jovoképpel és kiildetéstudattal rendelkezik, amelyhez tobbségé-
ben illeszkedik képzési kinalata. Torekszik a kiildetésnyilatkozata és jovoképe alapjan a kiilonb6z6
képzési terliletei kozott a szinergidk megteremtésére. Szervezeti atalakitasait, belsd forraselosztasi
rendszerét, és jovobeni forrasbdvitésre tett erdfeszitéseit hatékonyan végzi, és ezzel biztos bazist ad
az oktatasi tevékenység ellatasahoz.
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I11.E16z6 intézményakkreditacié minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az in-

tézmény szamara

Mindségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az intézmény szimara

Teljesiilt/
Nem teljesiilt

Megjegyzés

1. Javasoljuk, hogy részletesen elemezzék a Debreceni Egyetem szerve-

zetében a centrum-szint kozbeiktatasanak hatasait. Mutassanak ra mely te-

riileteken a leghatékonyabb a centrumok szintjére vitt dontéshozatal. Vizs-
galjak meg, hogy mely kérdésekben célszeriibb az Egyetemi vezetés €s a
karok kozvetlen kapcsolattartdsa. Megvizsgalando, hogy lehetséges-e az

eltérd bevételi lehetdségli, de egyforman fontos feladatot ellatod karok gaz-

dalkodasi egyensulyanak biztositasara bizonyos esetekben az atcsoportosi-

tasok feljebbvitele a centrumok dontési szintjérdl.

teljesiilt

szervezeti atalakitassal

2. Javasoljuk, hogy a DE kutato Egyetemi cimének fenntartasa, a gazdal-
kodastudomanyi teriileten is magas minéségii képzések €s kutatasi ered-
mények felmutatasa érdekében az 0j szabalyozasi kdrnyezet figyelembe-
vételével a Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar (KTK), a Gaz-
dalkodastudomanyi és Vidékfejlesztési Kar (GVK), valamint — integrald-
dasa esetén — a Nyiregyhazi Foiskola érintett kara folytassanak egyeztetd

megbeszéléseket a gazdasagi képzésben résztvevo hallgatok alap-, mester-

¢és doktori szintii oktatasat szolgald legjobb szervezeti és képzési szerkezet
megtalalasa céljabol. Erdemes akar a jelenlegi centrumfelosztason tiil-
nyulé megoldasokban is gondolkozni.

teljesiilt

szervezeti atalakitassal

3. Egyetemi szintii, az Orvosi- és Egészségtudomanyi Centrumon tal-
1ép6 stratégiai kérdés a Népegészségiigyi Kar és az Egészségiigyi Kar ko-
z6tti megfeleld munkamegosztas kialakitasa, amelyben a foldrajzi tdvolsag
specialis megkdzelitést igényel.

teljesiilt

szervezeti atalakitassal

4. Javasoljuk a sokszintli dontési mechanizmus hierarchiajat alkalman-
ként elkeriil6, kezdeményezd, véleményez6 lehetdséget biztositdo forum
(ok) kialakitasat a legdinamikusabb oktatok/kutatoknak: pl. Nagyprojektek
Vezetdinek Tandcsa, Professzori Tandcs.

teljesiilt

szervezeti atalakitassal

5. Javasoljuk, hogy az Intézményfejlesztési Terv részeként az Egyetem
készitsen stratégiai tervet a 45 év alatti oktatok/kutatok palyazati részvéte-
lének Osztdnzésére a nagy Osszegli kutatastamogatasi és csoportalapitasi
személyi palyazatokon (ERC Starting Grants, Lendiilet, OTKA NF). Ke-
ressék meg az intézményi hozzajarulas/befogadas jelents hozzaadott érté-
ket mozgosito lehetdségeit €s azok biztositdsanak formait.

teljesiilt

6. Javasoljuk, hogy az Intézményfejlesztési Terv részeként az Egyetem
készitsen stratégiai tervet széleskori empirikus kutatasok inditasara a koz-
oktatasi rendszernek az 6vodaitol a kozépiskolai szintig iveld fejlesztése,
az ovopedagogusok és tanarok munkaja szempontjabol relevans témako-
rokben. Erdsitse ezen a teriileten a pedagogiai-pszichologiai tanszékek és a
szakmoddszertani fejlesztésért felelds tanszékek karokat atfogd egyiittmii-
kodését.

részben telje-
siilt

kiilso tényezok altal is
befolyasolt folyamat, in-
tézményi intézkedések fo-
lyamatosak
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Minéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az intézmény szimara

Teljesiilt/
Nem teljesiilt

Megjegyzés

7. Javasoljuk, hogy az Egyetem 2012. december 31-ig végezze el a kihe-
lyezett tanszékek létesitésére, partnerintézményi kapcsolatokra vonatkozo
szerzédések ¢és az egylittmiikodések mindségbiztositasaval kapcsolatos do-
kumentumainak frissitését. A szabalyzatoktdl elvarhato, hogy tartalmazzak
ea kihelyezett tanszék/laboratorium/gyakorlohely tanrendi és tanrenden ki-

viili oktatasi feladatainak felsorolasat (kredites eléadas, tanrendben sze-
repld laboratériumi/munkahelyi gyakorlat, diakkori, alap- és mesterszakos

hallgatdi témavezetés, rezidens tanarok mentoralasa stb.);
ea feladat ellatasaért felelds vezetk személyének rogzitését (1-1 f6 az

Egyetem ¢és az egylittmiikddd partner részérdl), a felelds vezetoktdl elvart
szakmai tapasztalat és tudomanyos fokozat szintjét. (,,tanszék” esetében az

elvarhaté minimum legaldbb egy (1), tudomanyos fokozattal rendelkezd,

az oktatasban rendszeresen kozremiikodd személy a kihelyezett egységet

mikodtetd szervezet alkalmazasaban.)

eaz egylittmikodo szervezet vezetdjének tudomanyos fokozat hianyaban

az Egyetem altal adomanyozhaté ,,cimzetes tanar/docens” cim odaitélésé-
nek kritériumait és eljarasat;

ea feladat ellatasaban résztvevo tovabbi munkatarsak elvart szamat és az

egylittmikodési szerzodés hatalyanak ideje alatt a feladat ellatasanak sze-
repeltetését munkakori leirasukban;
ea kihelyezett tanszék/laboratorium/gyakorlohely/partneriskola besorola-
sanak (megnevezésének) kritériumait az oktatasi feladat és az azt ellatok
tudomanyos mindsitése figyelembevételével

részben telje-
siilt

A szabalyzat frissitése a
megjelené dualis képzé-
sekre, és a tervezett
ujabb képzésekre figye-
lemmel sziikséges

8. Javasoljuk, hogy az Egyetem 2013. majus 31-ig végezze el jelenlegi

kihelyezett tanszékeinek és partneriskoldinak a fentiek szerinti osztalyba

sorolasat, és szilikség esetén kezdeményezze az egyiittmikodési szerz6dé-

sek, illetve a kihelyezett egységek megnevezésének megfelelé modosita-
sat.

formalis telje-
siilés

Kihelyezett tanszékek
minéségbiztositisa nem
jelenik meg 6nalléan.

9. Javasoljuk, hogy a DE Tudomanyos és Kutaté Egyetemi Tan4csa te-
gyen koncentralt er6feszitést kutatasi-fejlesztési produktumainak attekint-
het6 és naprakész nyilvantartasi rendszere (DEA) tovabbfejlesztésére. En-
nek publikacids szegmense legyen kompatibilis/azonos az MTMT-vel. A
fejlesztések eredményeként nyujtsanak lehetdséget a szakmai kozvéle-
mény altal elismert nem-publikacios jellegii alkotasok nyilvantartasara is.

teljesiilt

10. Javasoljuk, hogy a miiszaki szakemberképzés fejlesztésének gyorsita-
sara és belso koherencidjanak novelésére kelts¢k életre a TEK Mérnokkép-
zesi Kollégiumat, annak munkéjaba vegyen részt az Egyetemnek a tanar-
koézremiikddésre a hazai miiszaki szakemberképzés néhany nagy tekinté-
lyli alakjat és a régio vezetd iparvallalatainak képviselGit.

részben telje-
siilt

Miiszaki —Informatikai
Kabinet felallitasa, to-
vabbi intézményi intézke-
déseket igényel

11. Javasoljuk a hallgatok véleményezési rendszerének kérnyezettudatos
miikodtetését. Ajanljuk tovabba a mindségbiztositasi feleldsoknek, hogy
visszajelzési nyilvanossagot biztositsanak a hallgatéi véleményezés nyo-
man sziiletd oktatasi korrekcios dontéseknek az érintett oktatok személyi-
ségi jogainak tiszteletben tartasaval. Ezzel jelentésen ndvelhetd a vélemé-
nyezésben résztvevé magasabb évfolyamos hallgatok aranya.

részben telje-
siilt

fejlesztése folyamatban

12. Javasoljuk, hogy tegyenek kdzponti er6feszitést a hallgatok nemzet-
kozi mobilitdsanak fokozasara.

részben telje-
siilt

fejlesztendé teriilet, nem
kielégité a mobilitas mér-
téke

13. Javasoljuk, hogy fejlesszék a hallgatok szaknyelvi és masodik nyelv ta-
nulasi igényeinek kielégitését tamogato, teherviseld képességiikkel aranyos
téritésii nyelvtanulasi és gyakorlasi lehetdségek rendszerét és kapcsoljak
Ossze a hallgat6i igények rendszeres monitorozasaval.

részben telje-
siilt
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IV.Minoségértékelés ESG szerint intézményi szinten, kitérve a kari és tudo-
manyteriileti sajatossagokra

1. ESG 1.1. Az Intézmény mindségbiztositasi politikaja
A Debreceni Egyetem min6ségbiztositasi rendszere az elmult évtizedek alatt folyamatosan fejlodott.

Az Egyetem vezetése 2004. julius 1-én létrehozta a Mindségpolitikai és Mindségfejlesztési Igazga-
tosagot az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének kialakitdsara és a mindségbiztositasi rendszer
mukodtetésének koordinalasara. Ez a szervezet jelenleg egy foallasu munkatarssal és a Mindségfej-
lesztési Bizottsag tagjainak aktiv kozremuiikodésével végzi tevékenységét.

2007. julius 1-t6l a Debreceni Egyetem mindségbiztositasi rendszerének fejlesztését kozvetlentil az
Egyetem rektorahoz tartoz6 mindségbiztositasi rektori biztos koordindlja. Személyében is garancia a
mindségi szemlélet erdsitése az intézményben. Nem véletlen, hogy a legtobb jo gyakorlattal azon a
karon talalkoztunk, amelynek elkotelezett vezetéjeként is tevékenykedik a rektori biztos, és amely
kar (Miiszaki Kar) 2011-ben e tevékenység eredményeként elnyerte a felsGoktatasi mindségi dijat.

A Szenatus koordinalo és tanacsado szereppel rendelkezé Mindségfejlesztési Bizottsagot hozott 1étre
az Egyetemi mindségiigy teriiletén, amely az Egyetemi szintii koordinaciot és a vezetdi dontésekkel
kapcsolatos szakértoi feladatokat tdmogatja. Az adminisztrativ feladatok ellatdsdban a Mindségbiz-
tositasi Igazgatosag munkatarsa nyujt segitséget.

A mindségbiztositasi rendszer kovetkezé pillérei a karok; a kari vezetdk és az altaluk kijelolt kari
mindségiigyi vezetok, akiknek a feladatait Egyetemi és kari szabalyok rogzitik.

Az intézmény méretei és képzési sokfélesége, a mindségcélokbol eredd feladatok Osszetettsége indo-
kolja a Mindségpolitikai és Mindségfejlesztési Igazgatosag 1étszamanak bovitését, a kifejezetten fel-
sOoktatasi mindségbiztositasi szakember bevonasat a feladatok tovabbi eredményes ellatasdhoz. A
1étszambdvités hidnyaban kérdéses a mindségeélok kielégitd elérése.

A rendszer mitkddésének atfogod szabalyozéasat a Mindségbiztositasi Kézikonyv tartalmazza. A rend-
szer folyamatos fejlesztését is jelzi, hogy jelenleg e dokumentum nyolcadik kiaddsa van hatalyban.
A mindségmenedzsment rendszer stratégiai céljait, - az Intézményfejlesztési tervvel 6sszhangban — a
mindségpolitika tartalmazza. E dokumentumot is folyamatosan fejlesztik, legutobbi valtozatat a Sze-
natus ez év juniusaban hagyta jova. A mindségpolitika a Mindségbiztositasi Kézikonyv részeként (1.
fejezete) jelenik meg.

Az Onértékelés a Debreceni Egyetem egyik alapvetd stratégiai dokumentumanak az Intézményfe;j-
lesztési Tervet tekinti. A legtobb esetben a célok megvalosulasat mutatoszamokkal méri az vezetés
(Az indikatorok monitorozasat a 2016—-2020. kozotti idészakra készitett IFT vonatkozasaban 2017-
tol évente végzik). Azokon a teriileteken, ahol az indikatorok értékei nem érik el a kitlizott (rész)
célokat, az intézmény vezetése szdmara a Szenatus bizottsagai, és egy€b szakmai munkacsoportok
elokészitd anyagokat készitenek, amelyben kockazatelemzési matrix segitségével azonositjak a prob-
1émakat, meghatarozzak a beavatkozasi pontokat és ennek megfeleléen készitenek akciotervet, ame-
lyet az intézmény vezetése hagy jova. Azokon a stratégiailag fontos teriileteken, ahol nem allnak
rendelkezésre objektiv mérdszamok, a vezetés elkotelezett azok kialakitasaban €s a monitorozasuk-
hoz sziikséges feltételek megteremtésében.

Az elmult 6t évben az IFT célok mellet az intézményi szinten megfogalmazott mindségcélok jorészt
teljestiltek, illetve teljesitésiik folyamatban van. Ezek koziil kiemelendd az oktatdi munka hallgatoi
véleményezési folyamatanak tovabbi fejlesztése, a dualis képzés fejlesztése, a hallgatdi mérések tel-
jes korti kiterjesztése a kiilfoldi hallgatokra. Az intézményi mindségcélok bizonyos mértékig az ok-
tatasi szervezeti egységek szdmara is definialt mindségcélokra bonthatok, amelyek meghatarozasanal
torekedni kell az célok egyenszilardsagara.
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Az onértékelési jelentés nem hangstlyozza eléggé, de a helyszini latogatas sordn a bizottsag tapasz-
talta, hogy az Egyetem a minéségmenedzsment rendszer részeként alkalmazza a partneri vélemények
gyljtését és elemzését egy szervezeti onértékelési rendszer elemeként.

Az Egyetem a mindségbiztositasi rendszerének részeként rendszeresen, kérddives visszajelzéseket
kér a legfontosabb partnereitdl: a hallgatoktol, a munkatarsaitol, a végzett hallgatoktol és a munka-
erdpiac szervezeteitol. A szervezeti Onértékelés visszacsatolasi elemeit tartalmazo kérddives vizsga-
latok adatainak feldolgozasa a Mindségbiztositasi Igazgatdsagon rendszeresen megtorténik. A fel-
dolgozast egy korszerl elemz6 rendszer az EvaSys tdmogatja.

Az oktatési feladatokat ellatd egységek mechanikusan részt vesznek adatszolgaltatasban, egyéb in-
formacioszolgaltatasban a kdzponti egységek feladatellatdsanak tdmogatéasara, és a kdzponti szerve-
zeti rendszer az adatelemzésekkel igyekszik tamogatni az oktatési feladatokat ellatd egységeket, de a
tudatos specifikalt igényeken alapuld oda-vissza haté6 kommunikacio a jelenlegi mindségbiztositasi
rendszerben az ESG vonatkozédsdban nem érzékelheto.

A karokra és a szervezeti egységekre visszacsatolt elemzések eredményeinek hasznositasa, az adatok
tovabbi elemzése és ezek alapjan torténd vezetdi dontések meghozatala nem rendszerszeri, esetleges.
Elsdsorban az érintett vezetok mindség iranti elkitelezettségétdl fligg. Ennek a folyamatba illesztése
az elkovetkez6 idészak fejlesztési feladata.

A szervezeti Oonértékelés értékrendje jol 0sszehangolhatdo az ESG 2015 szempontrendszerével. Az
ISO 9001 szabvany alapjan kialakitott mindségmenedzsment rendszert alkalmaz6 karok3 esetén a
rendszer szabalyozdsa nem eléggé tamogatja a szervezetei onértékelés szemléletének erdsitését és az
ESG 2015 szempontrendszerének beillesztését a mitkodés szabalyozasdban. Ennek attekintése €s a
koherens rendszer kialakitasa a fejlesztési feladatok egyik fontos eleme lehet.

Az Egyetem vezetésének mindségbiztositas iranti elkotelezettsége, a mindségbiztositasi rendszer va-
16s miikddése nem kérdéses. Ez az elkotelezddés, a tudatos mindségbiztositasi rendszer-mitkddtetés
azonban vertikalisan a vezet6i szinttdl a kari vezetdi szint iranyaba csokkend tendenciat mutat. Hori-
zontalisan az ESG sztenderdjei mentén pedig sziikséges kiépiteni a mindségbiztositasi szervezet €s
az oktatasi szervezeti egység kozvetlen kapcsolodasi pontjait €s a mindségbiztositasi rendszer adata
keretek meg kell tolteni a kdlesonds kommunikacion alapuld mindségbiztositasi tartalommal.

3 Szakért8i megjegyzés: az egészségiigyi elldtérendszer mindségmenedzsment szemléletének tdmogatasara léteznek e
szektorra kialakitott rendszerek: Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok, MSZ EN 15224:2017 szabvany
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2. ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

Az Egyetem pontosan szabalyozza a Mindségbiztositasi Kézikonyvben és az Szervezeti ¢s Mikodési
Szabalyzatban a szakok inditasaval és rendszeres értékelésével kapcsolatos feladatokat.

A szakok inditasaval kapcsolatos kezdeményezéseknél kiemelt szempont, hogy feleljen meg az stra-
tégiai céloknak és a gazdasagossag, hosszabb tavon pedig a fenntarthatosag feltételeinek. Erre rész-
letes elemzést készitenek az 1j képzések kezdeményezésekor.

Az 1) KKK megjelenése kényszert, de egyben jo lehetdséget is biztositott a képzések tanterveinek
attekintésére, feliilvizsgalatara.

A kompetencia alapti KKK-k alkalmazéasahoz sziikséges lenne a bejovo és kimend hallgatok mérése,
mely mérések jelentds mértékben hozzédjarulnanak a képzési programok fejlesztéséhez. Az ilyen ti-
pusu mérések bevezetése a képzési programok 1j KKK-nak valdo megfeleltetését kovetden sziikséges
intézkedés. Az Egyetem esetében az eredményes kompetenciamérésekhez minden szakmai feltétel
adott.

A képzési programok szenatusi targyalasat megeldzden véleményezik a kari tanacsok, és az Egyetem
Oktatasi és Hallgatoi Ugyek Bizottsaga. Az Onértékelés ezen a teriileten is inkabb altalanos és for-
malis bemutatéasra szoritkozott.

A szakok inditdsdnak nem csak stratégiai és gazdasagossagi aspektusai vannak: munkaerd piaci igé-
nyek, a regionalis elhelyezkedési lehetdségek, oktatoi kapacitdsok felmérése az intézményen beliil,
képzési teriiletek egyiittmiikodési lehetéségeinek felmérése. .. stb. Karonként eltérd képet mutat, ho-
gyan jelennek meg ezek a szempontok, megjelennek-e¢ a szakinditasok soran.

A tarsadalmi igényekre reagalva inditotta az Egyetem az egészségiigyi tandr, a testneveld tanar, a
sport és rekreacio alapszakokat, amelyeket a MAB is tamogatott. Nem tamogatott volt a szintén tar-
sadalmi, hely1 igényekre reagalo gyogypedagogia alapszak (kiilonbozo szakiranyokkal), a sportkdz-
gazdasz* vagy a hivatasos repiilégépvezetdi szakok.

Az Egyetem a nemzetgazdasagi igényekre reagalva, és a meglévo képzési kapacitasait is jol haszno-
sitva, 11 szakon (9 alapképzési szakon, 2 mesterképzési szakon) folytat dualis képzést. 2017/2018
tanévre 19-re emelkedik ez a szam, és az alapszakok mellett Gj mesterképzési szakok meghirdetésre
is sor keriil. A vezetés és szervezés mesterképzési szak, vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak,
szamvitel mesterképzési szak, miliszaki menedzser mesterképzési szak, az élelmiszerbiztonsagi €s -
mindségi mérnoki mesterképzési szak, tovabba a kornyezetmérnoki, gépészmérndki, vegyészmér-
noki mesterképzési szakok 2016/2017 tanévhez képest 0j szakok a dualis képzésben. A megjelend 1j
szakok jol mutatjak azokat a képzési teriileteket, ahol a piaci- stratégiai-gazdasagossagi igények ge-
neraljak az 0j szakok inditasat. Mas teriiletek esetében talan hasznos lenne workshop forméjaban
azokat az ismereteket megvitatni, amelyek a kevésbé kurrens teriileteken a felhasznaloi igények fel-
tarasahoz, a képzési teriilet szakszerkezetének eredményes atalakitdsahoz jarulnanak hozza.

Az Onértékelésbdl nem deriilt ki egyértelmiien, hogy mely szakok bezarasra keriilt sor, milyen okok,
adatok, elemezések vezettek a dontés meghozataldhoz. Egyes szakok esetében az érdeklddés hidnya
nem teszi lehetévé a szak inditasat pl.: MBA, miszaki szakoktatd, vagy a Bolcsészettudomanyi Kar
egyes szakjai. Ezen a karon egyes szakiranyokat 7-8 éve nem inditottak. Altalanossagban elmond-
hat6, hogy ha, egy szakra hosszabb ideig nem jelentkeznek, és ezért nem hirdetik meg azt a szakot,

4 Miniszterhez benyujtott fellebbezést kdvetSen kapott engedélyt az Egyetem a szakinditasra
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az nem tekinthetd elemz0 értékelés kdvetkezményeként hozott dontésnek. A szakok meghirdetésé-
nek, nem hirdetésének dontési algoritmusa, annak alapjaul szolgald mérések értékelések csak azon
szakok esetében érhetdk tetten, ahol az oktatasi egység vezetdje is elkotelezett az elemezéseken ala-
pul6 dontéshozatalban, €s/vagy a szak gyakorlatorientalt jellege miatt gyors €és hasznosithato vissza-

jelzést kap a felhasznaloktol. Ennek a gyakorlatnak az intézményen beliil a kiterjedtségét fokozni
kell.

A képzési programok évenkénti feliilvizsgalata megtorténik. A 68 alap-, a 81 mester €s a 6 osztatlan
képzési program érdemi targyaldsara a szenatusi iilésen meggy6zddésiink szerint nincs lehetdség.
Tapasztalataink szerint az érdemi dontések szak €s kar vezetési szintjén sziiletnek. A jogszabaly altal
is megkivant erdsen formalis eljarasra tobb figyelem jut, és e keretek kdzott nehezen dertil fény az
egyetemi szinten sziikséges beavatkozasokra, és nem lathato az atfogo tapasztalatok értékelése.

Az Onértékelés mas ESG sztenderdek teljesiilésének bemutatasnal ugyanakkor hivatkozik a szakok
tantargyi programjainak feliilvizsgdlatara: a targyak nem teljesitése, a vizsgamddszerek és eredmé-
nyek feliilvizsgalata soran. Ezekben az esetekben tobb kar is alkalmazta a szakképzési programjanak
feliilvizsgalatat. Ez a példa is ravilagit arra, hogy sok esetben az oktatasi szervezeti egység érdemi,
ESG-nek megfelelé tevékenysége nem kapcsolddik tudatosan 6ssze az ESG sztenderdjeinek valod
megfeleltetéssel. Tehat a képzési programok éves feliilvizsgalatdnak egy olyan folyamatelemét ra-
gadta meg az Onértékelés, a személy interjiik soran is ez keriilt hangsulyozasra, mely mar a tartalmi
munka formalis lezarasa.

Célszerlinek latjuk, hogy az egyes szakok rendszeres feliilvizsgalatara karokon a szakfelel6sok, a
hallgatok és a munkaerd piaci szereplok képviseldinek bevonasaval keriiljon sor. Ennek egyes karo-
kon (példaul az Informatikai Karon) mar vannak jo gyakorlatai, érdemes ezt a tobbi karon is megis-
mertetni.

Az intézményi latogatas alapjan vannak olyan teriiletek, ahol konkrét beavatkozas javasolt a képzési
programok feliilvizsgalata soran:

-Bolcsészettudomanyi Karon képzési kinalata egészében véve tul soknak tlinik, 4t kellene gondolni
az egyes szakok fenntarthatosagat (figyelemmel arra, hogy levelezd képzésben magas a nem telesitett
targyak szama, és képzéshez felhasznalt félévek szama),

-a tanarszakra felvett hallgatok tal sok szakpar kozott oszlanak meg, ezért egy-egy szakparra kevés
hallgato jut,

-a tandr szakos hallgatoknak sok olyan szakmai targyuk van, amely k6z0s a nem tanari szakok hall-
gatoval, igy gyakran tanulnak a leend6é pedagoégusok szdmara irrelevans ismereteket.

A képzési programok feliilvizsgalata mellett kiemelten fontos a képzési program fejlesztése, amely
karonként eltéré eredményeket mutat.

A képzések fejlesztésénél fontos szempont a gyakorlatorientaltsag biztositasa a szak sajatossagainak
figyelembe vételével. Meg kivanjuk emliteni, hogy egyes, altaldban nem gyakorlatorientalt mester
szakokon is el6térbe keriilnek a kompetencidk biztositasahoz sziikséges gyakorlati elemek. Példaul:
esztétika, finnugorisztika, forditd és tolmacs, szamvitel mester szakok.

A szakok tananyagainak folyamatos fejlesztése is hatékonyabb azokon a teriileteken, ahol a felhasz-
naloi visszajelzések kozvetleniil jutnak el a karhoz.

A Debreceni Egyetem munkajaban jelentds szerepet kapnak az angol nyelven oktatott képzési prog-
ramok. A tudatosan, folyamatosan b6oviilo képzési kinalat jelenleg mar 53 angol nyelven is indithato
szakon teszi lehetdvé az érdekld6do hallgatok képzését. Az idegen nyelvii képzések esetében mar 5-6
6 beiskolazasaval inditanak az adott szakon képzést.
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Az Egyetem a képzés €s a kutatds szempontjabol a hatarokon is tal nyalo régioban gondolkodik
(Szlovakia, Ukrajna, Romania). gy az adott régiéban megfogalmazott tarsadalmi igények alapjan
széles korben folytat egyes szakokon sajat vagy a helyi intézményekkel kozos képzéseket a hataron
tuli tertileteken is: Nagyvarad, Kolozsvar, Beregszasz, Csikszereda.

Példa értékiiek azok az egyiittmikodések, amelyek az europai felsdoktatasi térség egyes intézménye-
ivel kialakitott kozos képzések megjelenését eredményezték. A szocidlis munka és szocialis gazdasag
nemzetk6zi mesterszak 7 europai Egyetem egytittmiikodésével valosul meg. A vallalkozasfejlesztési
mesterszakhoz kapcsolodd kettds diplomat add képzést négy Egyetem konzorciuméban valésitjak
meg.
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3. ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

A hallgato tanulasi folyamat irant érzett motivacidjanak, onreflexiojanak alapjat jelenti, hogy a tanul-
manyi kotelezettségeinek teljesitésére, jogaira, teljesitményének értékelésére vonatkozd szabalyokat
ismeri, azokrol tajékoztatast kap.

rrrrr

valamint minden egyéb olyan szabalyzat, amely a hallgato jogat, kotelezettségét a joggyakorlashoz
kapcsolodo eljarasrendeket rogzit.

A Debreceni Egyetem koézponti honlapjanak szabalyzatok meniipontja alatt a hallgatoi tanulmanyi
kotelezettség teljesitéséhez sziikséges valamennyi szabalyzat naprakészen rendelkezésre all, ponto-
san feltiintetve a szabalyzat Gsszes modositasanak idépontjat. Ez a szabalyzat alkalmazo6ja szamara
nagyon informativ, és a felmend rendszerben torténd jogalkalmazas elve mentén biztositja a hallgatoi
jogviszony keletkezésének id6pontjara figyelemmel a megfelel6 idéallapoth szabalyzat alkalmazasat.

A tanulmanyi kotelezettségek altalanos szabalyain tul a kari specialis szabalyokat a kari fiiggelékek
tartalmazzak. Ezek a kari szabalyok ugyanakkor egyes altaldnosan nem szabalyozott kérdésekben
nagyon részletes rendelkezéseket tartalmaznak. Célszerlibb lenne az altaldnos szabéalyok korét bovi-
teni és a kari fliggelékekben valoban csak a kari eltéréseket rogziteni.

Az intézmény a tanitas soran figyelembe veszi a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét, rugalmas
tanulasi utvonalakat tesz lehetové.

Ennek objektiv rendszerét a tanulmanyi és vizsgaszabalyzat rogziti: példaul kedvezményes tanulma-
nyi €s vizsgarend biztositasa, egyéni tanrend €s vizsgarend.

A kedvezményes tanulmanyi renddel kapcsolatos szabalyok az altalanos szabalyzati rendelkezések
kozott nem szerepelnek, csak négy kar (Allam- és Jogtudomanyi Kar, Gazdasagtudomanyi Kar és
Bolcsészettudomanyi Kar, Informatikai Kar) fiiggeléke tartalmaz errdl rendelkezés. Feltételezheto,
hogy a kedvezményes tanulmanyi rend nem kizart a tobbi karon sem, de ennek szabalyozasa nem
egyeértelm.

Az egyéni tanrend és vizsgarend mar tobb karnal szabalyozott.

Az Allam- és Jogtudoményi Kar jogasz mesterképzésben egyéni haladasi tervet biztosit igazgatasi
teriileten alapszakos végzettséggel rendelkezd hallgatok szdmara. A jogasz képzés ismeretanyaganak
egy része €s a mar teljesitett alapszak ismertanyaga olyan mértékii atfedést mutat, hogy indokolatlan
lenne hallgatonként, tantargyanként a kreditatviteli kérelmek elbiralasaval jaro adminisztracio lebo-
nyolitasa, és rovidebb képzési id0 alatt elvégezhet6 a szak.

Az orvosképzésben biztositott gyakorlati elemek mas akkreditalt hazai vagy kiilfoldi intézményben
valo megvalositasa, jo kivitelezése a sztenderd altal megkivant tanulastamogatasnak, kiilondsen olyan
tertileten, ahol a képzési program feszessége nem kedvez a mintatantervtdl valo eltérésnek.

Az Egyetem szinte minden kara alkalmaz olyan tanitasi modozatokat, amelyek segitik a sztenderd
érvényesiilését és a kimeneti kdvetelményelemek teljesiilését.

A rugalmas tanulési tvonalak szabdlyzati elemein til az eltérd igényl hallgatok szamara felzarko-
zato kurzusok, el6készitd év, vagy modszertani kurzusok biztositjak, hogy mind a lemaradd, mind a
tehetséges hallgatd a mintatantervének teljesitése mellett egyéni sziikségletinek megfeleld timogatast
kapjon.

A tanulmanyi elérehaladas értékelésének rendszerét a szamonkérések jelentik. A hallgatoi értékelési
rendszer minéségbiztositasanak f6 eleme, hogy az értékelés kritériumait és modszereit, valamint az
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osztalyozas kritériumait elore nyilvanossagra hozza intézmény. Ez a Debreceni Egyetemen maradék-
talanul teljesiil.

A szamonkérés formai képzési teriiletenként, szakonként eltéréek. Pozitiv képet mutat, hogy a szobeli
vizsgak nem szorulnak hattérbe, és egyes szakok a felhasznaldi igényekre is figyelemmel fokozottab-
ban adnak teret a szobeli vizsgak megtartasanak. Pl.: orvos/fogorvos/gyogyszerész-beteg kozott rend-
kiviil fontos a megfeleld kommunikacid, ezért a szakmai targyak preferalt szamonkérési formaja a
szobeli vizsga, melynek aranya az utdébbi években nott.

A hallgatoi értékelés kiterjedt intézményi forméja az évkozi, félévkozi jegy, mely valamilyen eldzetes
teszt, vagy egyéb évkozi szamonkérésen alapul és megajanlott jegyként a tantargy teljesitését lehe-
tove teszi a vizsgaiddszakot megeldzden.

Az értékelésre vonatkozd mindségbiztositasi folyamatok tovabbi 1ényeges eleme a szamonkérés ered-
ményeinek elemzése, értékelése. Az intézmény szinte minden karra kitérve bemutatta, hogy milyen
vezetdi dontéseket eredményezett a tantargyi teljesités adatainak elemzése, a vizsgaeredmények
elemzése.

Osszegezve ezeket megallapithato, hogy a karok nem egységes formaban, de végeznek ilyen elemzd
tevékenységet. Ezt segiti a Moodle rendszerben folytatott elektronikus vizsgaztatas, mely megbizhatd
és rendszeres adatot tud szolgaltatni ehhez a folyamathoz. Javasolt megvizsgalni, hogy milyen mddon
lehetséges még ennek a szamonkérési formanak a terjesztése, eldirasa.

Az elemzéseket kovetden meghozott intézkedések a kovetelményrendszer, mintatanterv feliilvizsga-
latahoz vezettek, felzarkoztatd, vizsga elokészité kurzusok szervezését eredményezték, vagy oktatasi
anyag fejlesztést (pl.: 6vodapedagogus hallgatok szamara készitett szakszotar) vagy a gyakorlati fog-
lalkozasokon valo rendszeres szamonkérés bevezetését (jogasz képzésben okiratszerkesztés hazi fel-
adat form4jaban) eredményezték.

Példaértékli a Fogorvostudomanyi Karon alkalmazott hallgatoi évkozi értékelés rendszere, az egyes
tantargyakhoz rendelt %-os aranyban meghatarozott kiiszobértékek megadasaval.

A felvett és nem teljesitett tantargyakkal kapcsolatos adatgytijtést az Egyetem elvégezte, azonban
annak 0sszefoglalo értékelése elmaradt.

Az értékelésre vonatkozo tovabbi mindségbiztositasi elemek, mint az, hogy az értékelést egynél tobb
vizsgaztatd végzi, szintén az Egyetem egészében érvényesiil és a tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban
egyértelmiien szabalyozott, bar karonként nem azonosak a szabalyok.

A Fogorvostudomanyi Karon mar az elsd vizsga esetében is biztositott a tobb személy eldtt torténd
vizsgazas lehetdsége, mig a tobbi karon a sikertelen vizsgat kdvetd ismétld vizsgak soran biztositott
ez.

A vizsgaztatd személyre vonatkozo kizarasi szabalyok egységesek, és biztositjak, a hallgatok szamara
a partatlansagot, és akar az intézeti, tansz¢ki érintettség kizarasat.

A sztenderdhez tartozo iranyelv az értékelés mindségbiztositasi elemeként biztositani kéri a formalis
fellebbezési lehetdséget a hallgato szamara. Az Egyetemen a hallgatok szamara biztositott az irasbeli
szdmonkeérések értékelését kovetden a betekintés, az értékelés indokainak megtekintése. Az Egyetem
jogorvoslati szabalyzat alapjan biztositott, hogy a hallgaté a tanulmanyok értékelésével kapcsolatos
dontés ellen is panaszt, fellebbezést nylijtson be abban az esetben, ha a dontés nem a felsdoktatasi
intézmény altal elfogadott kovetelményekre épiilt, illetve a dontés ellentétes a felsdoktatdsi intézmény
szervezeti és miikddési szabalyzataban foglaltakkal, vagy megszegték a vizsga megszervezésére vo-
natkozo rendelkezéseket.

15



Debreceni Egyetem
akkreditdcios jelentés

A panaszkezelés rendszere az intézményben szervezett és szabdlyzatok mentén biztositott. A Jogor-
voslati Szabalyzat 2. § (1) bekezdése szerint ,,a jogorvoslati kérelmet a dontés kozlésétol, ennek hia-
nyaban a tudomasra jutastol szamitott 15 napon beliil a rektorhoz cimezve az elsé foku dontést hozo-
hoz kell benyujtani, aki azt az ligyben keletkezett elsé foku iratokkal egyiitt 3 munkanapon beliil
koteles az Oktatasi [gazgatosaghoz, jogviszony megsziinése fizetési kotelezettség elmulasztasa miatt,
finanszirozasi formak kozotti atsorolas, kollégiumi, valamint a szocialis 6sztondijjal kapcsolatos
iigyekben a Hallgatéi Kapcsolatok és Szolgaltatasok Kozpontjahoz (HKSZK) megkiildeni.”

2014 februdrjaban jott 1étre a Hallgatdi Kapcesolatok és Szolgaltatdsok Kdzpontja, melyhez a szabaly-
zat szerint meghatarozott tigyek tartoznak.

Az intézmény ezekben az els6fokt dontésekkel szemben benyujtott fellebbezéseket nem a jogszabaly
vagy Egyetemi szabalyzat rendelkezésének megsértésére alapitott kérelmekként kezeli, mivel az in-
tézmény konkrét szabalyzat, vagy jogszabalysértést nem tud megallapitani, de a hallgaté panaszanak
helyt ad és azt a méltanyossag elve alapjan biralja el.

A jogorvoslati szabalyzat alapjan a Hallgatoi Jogorvoslati Ugyek Testiilete a rektorbol, aki a testiilet
elnodke, az oktatasi rektorhelyettesbdl, az altalanos rektorhelyettesbol, a karok 1-1 oktatojabol, a karok
1-1 hallgatdjabol és a HKSZK igazgat6jabol all.

A hallgat6i jogviszony megsziinése fizetési kotelezettség elmulasztasa miatt, finanszirozasi formak
kozotti atsorolas, kollégiumi, valamint a szocialis 6sztondijjal kapcsolatos tigyekben a fenti a testii-
letbdl valik ki egy szlikebb testiilet, melynek elndke az oktatasi rektorhelyettes lesz, tagja a HKSZK
igazgatoja és egy f6 hallgaté (EHOK). Minden egyéb iigyet a Hallgat6i jogorvoslati Ugyek Bizottsaga
bir el. Ez a 3 {0s bizottsag az kérelem targyatol fiiggden a fenti jogorvoslati testiilet kérelemmel érin-
tett kari oktato tagjabol, kari hallgatoi tagjabol all, elnoke az oktatasi rektorhelyettes

Amennyiben ez a 3 8s testiilet indokoltnak tartja, a kozvetleniil HKSZK-hoz tartoz6 tigy tovabbke-
riilhet a Hallgatoi Jogorvoslati Ugyek Bizottsagahoz azzal, hogy a szabalyzat nem rendezi, hogy eb-
ben az esetben — a 3. jogorvoslati szinten — ki az, aki nem vehet részt a dontéshozatalban.

A nemzeti felsdoktatasi torvény alapjan a jogorvoslat biztositott a hallgatok szamara. Az tigyek meg-
hatarozott korében biztositott 3. jogorvoslati szint, a nem egyenlé panaszkezelés lehetéségét veti fel.

Osszességében mindkét szervezet altal kezelt, részben azonos személyekbdl 41l6 jogorvoslati bizott-
sag tobbségében hozza meg dontéseit méltanyossagi alapon. A méltanyossag gyakorlasa akkor meg-
alapozott, ha a hallgat6 tanulmanyi kotelezettségének elmulasztasa €s 6nhibdjan kiviil bekdvetkezd
kiils6 kortilmény kozott szoros oksagi kapcsolat all fenn.

Minél magasabb a méltanyossag alapjan val6é dontéshozatal, annal inkabb kiiiresedik ez a jogintéz-
mény, €s a jogkOvetd magatartas elmulasztasa utan a kovetkezmények elkertilésének eszkoze lesz.

A jogviszony megsziinése fizetési kotelezettség elmulasztasa miatt, finanszirozasi formak kozotti at-
sorolas esetében is szabalyzatban rogzitett hallgatoi kotelezettség nem teljesitése az 1 foku dontés
alapja, tehat ezekben az esetekben a hallgat6 azt bizonyithatja, hogy nem tortént meg a kotelezettség-
szegés, vagy nem volt szabalyos az 1 foku dontéshozatal, mely eljarasi hiba az ligy érdemére is kiha-
tott. Az, hogy ezekben az ligyekben a hallgatd tud méltanyolhat6 koriilményre hivatkozni életszert,
de az eljaras akkor is jogorvoslat, és nem eshet mas elbiralas ala.

Javasolt a HKSZK hataskdrébe tartozo iigyekben egy a Hallgatoi Jogorvoslati Ugyek Bizottsagatol
jol elkiilonithetd testiilet 1étrehozasa — ha ezt mindenképpen indokoltnak tartja az intézmény -, mely-
nek dontését kovetéen ugyanakkor tovabbi jogorvoslat nem biztositott.
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4. ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A Debreceni Egyetemen a hallgatok tanulmanyi elérehaladasahoz sziikséges valamennyi informaciot,
szabalyzatot rendelkezésre bocsat, melyek az intézményi, illetve a kari honlapokon taldlhatéak meg.

A szabalyzatok kielégité modon tartalmazzak a felvételre, a tanulmanyi kotelezettségek teljesitésére,
a kreditek elismerésére, a végbizonyitvanyra, a zarévizsgékra vonatkoz6 rendelkezéseket.

A kari honlapokon a hallgatok megtalalhatjak a kiilonboz6 eljarasrendeket, és az elektronikus ligyin-
tézés, kérvénykezelés az ehhez sziikséges nyomtatvanyrendszert is tartalmazza.

A NEPTUN elektronikus tanulményi rendszer ,,mérfoldké” elnevezésii funkcidjaban és a hallgaté a
sajat feliiletén t4jékozddni tud egyéni elérehaladasardl, az oklevél megszerzéséhez még teljesitendd
feltételekrol.

A hallgatok elérehaladasat tamogaté jo gyakorlat a Természettudomanyi és Technoldgiai Karon kez-
detben kisérleti jelleggel, késébb valamennyi szakon bevezetett egy féléves, 0 kredit értéki kotelezd
targy, a ,,Bevezet6 informaciok”. Ennek keretében tanulmanyaik els6 féléve soran a hallgatok folya-
matos segitséget kapnak az elérehaladasukat érinté szabalyokrol, feltételekrdl, az ligyintézés modja-
161, évkozi teljesitésekhez sziikséges tennivalokrol, stb.

A gyakorlat igazolja, hogy a szabalyok kozzététele, hozzaférhetdségének biztositdsa mellett az intéz-
mény részérdl sziikséges azok folyamatos magyardzata, kontextusba helyezése, a gyakorlati itmuta-
tasokkal valo kiegészitése.

A zar6vizsgak lebonyolitasanak, sikertelen vizsga javitasanak rendjét, az oklevél mindsitésének alap-
jat képez6 szamitast minden karra vonatkozoan kielégitéen szabalyozza az intézmény.

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar zarévizsga felkészité kurzusainak kotelezd teljesitése jo gyakorlat,
¢és az eredményes zarovizsga teljesités direkt eszkoze.

A szabalyozas rogziti a zardvizsga bizottsagok Osszetételére vonatkozo altalanos és kari specialis
rendelkezéseket is. A mas felsfoktatasi intézménnyel jogviszonyban 4ll6 bizottsagi tag felkérése a
természettudomanyi €s miiszaki képzési teriileten jellemzo.

A zarovizsga bizottsadg Osszetételére vonatkozo kari rendelkezések koziil az altalanos orvos szakon
tett kitétel, miszerint a kiilsé tag csak féorvos lehet, jo példa arra, hogyan lehetséges a felhasznalo
szféraval kapcsolatos intézményi kovetelményeket rogziteni.

A hallgatok szama a végzettség megszerzéséhez felhasznalt félévek tekintetében (valamennyi képzési
szintet figyelembe véve) a természettudomanyi, miiszaki és informatikai képzések esetében azt a ten-
denciat mutatja, hogy jelentds szamu hallgatonak kell még tovabbi egy, vagy két félév a KKK-ban
meghatéarozott képzési idohoz képest a végzettség megszerzéséhez.

Minden mas képzés esetében is jellemz6, hogy a KKK-ban meghatarozott képzési idéhoz képest to-
vabbi egy-két félév kell tobb hallgatonak a végzettség megszerzéséhez, azonban e képzések esetében
a tovabbi egy-két félévet igénybe vevo hallgatoi 1étszam és az eldirt idoben végzett hallgatoi 1étszam-
hoz képest nem jelentds.

Az Onértékelésben az adatok elemzése alapjan tett intézményi intézkedések részben felkésziilést ta-
mogato lehetdségek biztositasaban realizalodtak, részben az évkozi teljesitések eredményességét fo-
koztak.
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A felzarkoztatd kurzusok a tanulmanyok kezdetén, folyamatos konzultaciok, zarovizsgakurzusok
sokkal kivanatosabb eszkozei a hallgatoi elérehaladas tdimogatasanak.

A hallgatoi ¢€letciklus alatt az intézménynek sziikséges a hallgatéi mobilitas feltételeit megteremteni,
¢s tamogatni a hallgatot abban, hogy a hallgaté €ljen is a mobilitasi programok adta lehetdségekkel.

Az Egyetem hallgatoi 1étszamahoz viszonyitva nem kielégitd a kiilfoldre kiutazo hallgatoi 1étszam.
A legnagyobb létszamban 4 tanév adatai alapjan Bolcsészettudomanyi Kar hallgatoi vesznek részt a
mobilitas programokban, majd az orvosképzés kovetkezik majdnem fele annyi hallgatoval. A mi-
szaki, informatikai és természettudomanyi képzések esetében a kiutazo hallgatoéi 1étszam nagyon ala-
csony.

Az intézmény a Tempusnal elérhetd adatok alapjan 2017/2018 tanévre a 2016/2017 tanévre megadott
kiutazoi 1étszamot IS meghaladd 1étszamot tervezett be, melynek eléréséhez a 4 tanév adatai alapjan
az egyes karok esetében nagyon hatékony intézkedések meghozatalara és nyomkovetésére lesz sziik-
ség.
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5. ESG 1.5 Oktatok

Az intézmény realisan mutatja be az oktatoi-kutatoi korfat és az utdnpotlas feladatanak fontossagat.
Még egy olyan kivald infrastrukturaval rendelkezé és stabil gazdalkodast, folyamatos forrasbevo-
nasra képes intézmény is, mint a Debreceni Egyetem, kiizd a kozalkalmazotti feltételrendszer ver-
senyképtelenségével a piac nyujtotta lehetoségekkel szemben.

Az Onértékelésben megfogalmazott nagyon altalanos intézményi intézkedések nélkiilozik a struktu-
ralt, kari, képzési teriileti igényekre szabott megoldasok bemutatasat, és nem tiikrozik az oktatoéi utan-
potlasi feladat kiemelt statuszat.

Az intézmény oktatoi bazisanak alapjat jelentik a doktori iskolai, melyekben a fokozatot szerzettek
szama a 2002-2006 kozotti idészakhoz képest 2012-2017 kozotti idészakban — kozel 15 év alatt —
jelentésen nem emelkedett: a 2002-2006 kozotti atlagos 152 fokozatszam 2012-2017 kozott 167.

Az intézményben fokozatot szerzettek atlagosan negyedét alkalmaztak az intézményben az elmult 5
éves iddszakban. Az érték nem kimagaslo, ugyanakkor megnyugtatd, hogy folyamatosan biztositott
az oktat6i utanpotlas a sajat doktori iskolakbol.

Az egyes karok a korabbi MAB intézményakkreditacios jelentésben a karok oktatoi 1étszamanak,
mindsitettségével kapcsolatban tett ajanlasok szerint megtették azokat a Iépéseket, melyek eredmé-
nyeként javultak a létszam és mindsitettségi adatok.

Az Egészségligyi Kar jelentds eredményt ért el a fokozattal rendelkez6 oktat6i arany javitasaban.

A Bolcsészettudomanyi Karon 4 év alatt 14 Egyetemi tanari kinevezés tortént. A 2012-2017 kozotti
idGszakban a karhoz tartozo valamennyi Egyetemi tanari palyazatot tamogatott a MAB, ami vissza-
mutat arra, hogy milyen eredményes a MAB habitudlis kdvetelményrendszere és a kari elvarasok
kozott a szinergia megteremtése.

A Debreceni Egyetem az egyes munkakorok betoltésének feltételrendszerét és a palyaztatas rendjét
keretjelleggel szabalyozza, és a szabalyzat fiiggelékében pedig ugyanezen teriiletek kari kiegészito
szabalyait rogziti.

A keretjellegli intézményi szabalyokat kiegészitd kari szabalyok lehetdséget adnak arra, hogy az ok-
tato1, kutatoi alkalmazas a képzési teriilet sajatossagait, elvarasait figyelembe vevo részletszabalyok
mentén valdsuljon meg, eldsegitve ezzel a képzés szempontjabol legmegfelelobb oktato kivalasztasat.

A szabalyzat alapjan tobb kar mar a tanarsegédi alkalmazas feltételének tekinti az idegen nyelvi ok-
tatasi gyakorlatot, és karonként eltérd, de szamszertien kifejezett idegen nyelvii publikaciok meglétét.
Ezek a kovetelmények folyamatosan fennmaradnak a tovabbi oktatdi fokozatok kovetelményeinél,
ezzel is biztositva az idegen nyelvii képzésekhez sziikséges oktatdéi mindséget.

A Mezégazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karon mér a docensi kinevezés
soran a MAB éltal 6sszedllitott egyetemi tandri értékelés szempontrendszere és pontozasa kertil al-
kalmazasra a szakma specifikus alkotas, publikacio, idézettség értékelésénél.

A szabdlyzat az altalanos rendelkezések kozott rogziti, hogy az Egyetem valamennyi alkalmazottja-
nak kotelessége a rajuk vonatkozo alkalmazasi feltételeknek valo megfelelés, a jogszabalyok, szak-
mai szabalyok, az Egyetemi szabalyzatok és a munkakori leirdsokban foglaltak megtartésa.

A kari fiiggelékek koziil a Bolcsészettudomanyi Kari szabalyzatrész nagyon részletes szabalyokat
tartalma, az alkalmazas feltételei mellett a folyamatos alkalmazas kovetelményeir6l.

A kinevezés kari feltételei mellett a folyamatos alkalmazas részletes kovetelményrendszerének ilyen
mélységben valo rogzitése az oktatd mérés-értékelését, elérehaladasanak tervezhetdségét objektiv
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alapokra helyezi. Ebben a kovetelményrendszerben a tudomanyos tevékenység értékelésénél jelenik
meg a MAB doktori iskola torzstagi értékelési szempontrendszere.

Az oktatoi munka hallgatoi értékelésével kapcsolatos feladatok alapvetéen a karoknal jelentkezné-
nek, illetve a szabalyzat és a minéségiigyi kézikonyv ajanlast, minta kérddivet tartalmaz, minta elja-
rast rogzit. Az eredményesség sok esetben nem teljesiil, mivel a kitoltottség alacsony. igy nem lehet
ezt az értékelési format megbizhato oktatoi értékelésnek tekinteni.

A teljesitményértékelés alapja nem csak az OMHYV, tehat a karok egyéb eszkozokkel is mérik az
oktatoi teljesitményt. A 3 évre vonatozoé litemezési terv az oktatasi kutatasi tevékenység éves méré-
séhez biztosit j6 alapot. Az 6sztonzd elemek és a teljesitmény nem megfeleld szintje esetén a szank-
ciok is beépitettek az értékelés rendszerébe.

Az OMHYV Kkitoltottségének javitasa és az ehhez sziikséges eszkozok feltarasa utan javasolt az intéz-
ménynek mind a vonatkozd szabdlyzatot atdolgozni, frissiteni, €s nem csak elvi “minta” ajanlasokat
tenni a karok szamara.

A munkatarsi elégedettségmérésére a Debreceni Egyetemen a Mindségbiztositasi Kézikdnyvben rog-
zitettek szerint 6tévente keriil sor. A kérdbivek kitoltetésének elinditas és az adatok értékelés a mind-
ségbiztositasi rektori biztos feladatkorébe tartozik. A mérési eredményeket a kari mindségiigyi veze-
tok és a dékanok is megkapjak.

A 2013-as értékelés a honlapon nem talalhaté meg, és az Onértékelés nem tartalmazta, hogyan keriilt
atalakitasra a kérd6iv a 2017. évi felméréshez.

A 2013-as értékelés alapjan tett intézkedések bemutatasara egy miiszaki kari példa kertilt ismerte-
tésre.

Figyelemmel az intézményi munkavallal6i létszdmra évente egy-egy munkavallaléi csoport korében
végzett felmérés eredményesebb és rovidtavon is jol kezelhetd visszajelzést adna az intézmény sza-
mara, szemben az 5 évenkénti teljes munkatarsi korre alkalmazott méréssel.

Az intézmény Osszességeben vilagos, atlathato modon szabalyozza az oktatok felvételét, eldmeneteli
kovetelményeit. A Bolcsészettudomanyi Kar mintajara a folyamatos alkalmazas kovetelményeinek
szabalyozasa ajanlott a tobbi kar szamara is.

Az intézményi 6nértékelés mas sztenderdeknek valo megfelelés bemutatas soran alatimasztotta, hogy
lehetdséget ad az oktatok szakmai fejlodésére és tamogatja azt; timogatja a tudomanyos munkéat a
kutatas és az oktatas kozotti kapcsolat erdsitése érdekében.

Az oktatok pedagogia-moddszertani fejlesztése esetleges: a karok elszigetelten vagy egyedi egytittmii-
kodés keretében (pl. az Allam-és Jogtudomanyi Kar a Bolcsészettudomanyi Kartol kért segitséget a
fejlesztéshez) folytatnak ilyen tevékenységet. Az intézmény mérete, az oktatok mindségének homo-
genitasa és az eredményes humangazdalkodas érdekében célszerii lenne 1étrehozni olyan Egyetemi
szintli tovabbképzd kozpontot, amely a pedagdgia és modszertani fejlesztést segiti, ebben nyljt ta-
mogatast a karoknak. Ez segithetné a karok egymastol valo tanulasat is.

Intézménynek sokkal részletesebb modon kell meghatarozni az oktatdi utdnpotlas érdekében sziiksé-
ges intézkedések sorat, a futd képzései, a tervezett képzései, a prognosztizalt hallgatdi 1étszam, és a
jelenlegi f6allasu oktatdinak kordsszetétele €s mindsitettsége szerint. A keret szabalyozas fejlesztése
intézményi feladat, a folyamatos monitorozas ¢€s a fejlesztés feladatainak meghatarozasa és megol-
dasa a karok és a szervezeti egységek vezetdinek kompetencidja az intézmény ¢és a kari stratégiai
célokkal 6sszhangban. Egyetemi szintli vezet6i beavatkozasok az extrém esetekben indokoltak.
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6. ESG 1.6 Tanuldastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

A sztenderd érvényesiilésének alapvetd feltétele, hogy az intézmény megfeleld finanszirozasi forra-
sokkal rendelkezzen. A Debreceni Egyetem esetében ezek a forrasok maximalisan rendelkezésre all-
nak, és a kiegyensulyozott gazdalkodas révén az intézmény biztositani is tudja a forrasokat a tanulas-
tamogatast, €és a hallgatoi szolgéltatasokat biztosito rendszer teljes egészére.

Az intézmény altal biztositott 0sszetett human tdmogatasi rendszer miden hallgatoi csoport — elsd
éves belépd, végzos, kiilfoldi, hatranyos helyzeti, fogyatékkal €16 - szamara tobb szinten (intézményi,
kari) lehetOséget ad arra, hogy tanulmanyaikat eredményesen folytassak az intézményben.

A hallgatéi 6nkormanyzat hagyomanyos keretein tul a tdimogat6 tevékenységek szervezésében, biz-
tositasdban olyan oktatast-kutatast kiszolgalo €s végzo, az alaptevékenységet kiegészitd, koordinalo
szolgaltatd és igazgatasi egységek, mint az Oktatasi Igazgatdsag, a Tudomanyos Igazgatosag, a Hall-
gatoi Kapcesolatok €s Szolgaltatasok Kozpontja, a Nemzetk6zi Oktatast Koordinald Kozpont, a Sport-
tudomanyi Koordinaciés Intézet, a Tanarképzési Kozpont, a DExam Vizsgakdzpont és tovabbi
kari/intézeti és egyéb ontevékeny csoportok is kozremitkddnek.

A human tamogatasi rendszer mentor/tutor halézataban a mentorok/tutorok kivalasztasi eljarasa, a
tevékenységiik nyomkovetése, értékelése, felhasznaloi elégedettség mérése fontos eleme a timoga-
tasi rendszernek, és a belsd mindségbiztositasi rendszer feladata, hogy a tdmogatasi rendszer szinvo-
nalanak megdrzése, eredményessége érdekében ezt folyamatosan kdvesse, ellendrizze. Az onértéke-
1és a szdmos humdan tdmogatasi program ismertetése soran a Stipendium Hungaricum 6sztondijprog-
ram keretében beérkezd hallgatokkal foglalkozd mentorok esetében szamolt be errdl a folyamatrol.

A jol szervezett human tdmogatési rendszer nem csak a hallgatok tanuldstimogatasat, hanem a ko-
z0sségtejlesztés, konstruktiv életvezetés, aktiv, felelds, allampolgérra nevelés intézményi feladatai-
ban is szerepet vallal.

A hazai felsoktatasban jelentds problémaként jelentkezik a nyelvvizsga hianyaban oklevelet at nem
vehet6 hallgatok folyamatosan magas aranya.

A sztenderdek kiilondsen a tanulastamogatas eszkozeinek értékelésénél az onértékelési itmutatd a
nyelvi felzarkoztatas terén megvalositott intézményi intézkedéseket helyezte fokuszba.

Ezen a teriileten a Debreceni Egyetem a 2012. évben elfogadott konnyitéssel jelentdsen csokkentette
a 2012-2013 évben a nyelvi kovetelmények nem teljesitése miatt bennragadt oklevelek szamat.

A karok altal felsorolt intézkedések mellett lathato, hogy a ki nem adott oklevelek szadma tovabbra is
indokolja ezen a teriileten a folyamatos elemezések, beavatkozasi tervek, intézkedések végrehajtasat,
¢és ezek eredményeinek értékelését, nem csak egyetemi, ha nem kari, képzési teriileti szinten is.

Az orvosi képzésben a teljes képzés soran a hallgatod rakényszeriil az idegen nyelv haszndlatara (ku-
tatasok, publikaciok megismerése), igy a szamok alapjan ezen a teriileten nem okoz gondot a nyelvi
kovetelmények teljesitése. Informatikai teriileten jellemzden azonos, kisszdmu oklevél nem kertil ki-
adasra nyelvvizsga hidnyaban.

A Gazdasagtudomanyi Karon 2016. évrdl 2017. évre jelentds elmozdulas tortént, a ki nem adott ok-
levelek szama csokkent, és az alkalmazott intézkedések mérhetd eredménnyel jartak.

A tanulastamogatds eszkozei ezen a terilileten, intézményi szinten 0sszességében csokkentették a ki
nem adott oklevelek szamat, ugyanakkor az egyes karok esetében utobbi 2 év adatai alapjan kiilon-
kiilon vizsgalni szilikséges az eddig alkalmazott intézkedések hatékonysagat, és azok mddositasa vagy
1j intézkedések bevezetése sziikséges.
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A tanulastamogatas fontos rendszere a tanulmanyi adminisztracié. A tanulmanyi adminisztracio sze-
repe Osszetett: egyrészt kozvetiti a hallgatokra vonatkozé szabalyokat, a hallgatok tAmogatési rend-
szerének eszkozeit, elérhetdségeit, masrészt kdzvetleniil kap mindezekrdl felhasznaloi visszajelzése-
ket.

Az Onértékelésben bemutatott hallgatéi ligyintézési rendszer magas szinvonalon biztositja, hogy a
tanulmanyi adminisztracié tigyfélbarat kozegben és hatékonyan lassa el feladatat.

A Hallgato6i Kapcesolatok és Szolgaltatasok Kozpontjanak 1étrehozasa az adminisztraciora forditando
human ¢és infrastrukturalis eréforrasok hatékony kezelésének eszkoze, €s az egységes tigykezelési
gyakorlat a hallgatok szamara biztonsagot és kiszamithatosagot ad.

A Nemzetkozi Oktatasi Koordinacios Kozpont a nem orvosi angol nyelvii képzésben részt vevo hall-
gatok szamara biztositja az ligyfélfogadasi funkcidkat is.

Az AOK Tanulmanyi Osztalyan, NOKK iigyfélfogadasi terében kialakitott sorszam alapu tigyintézés
¢és az AOK esetében mindennek telefonos applikacioval vald kovetésének lehetdsége a szolgaltatas
mindségének magasabb szintjét képviselik.

Az tigyfélfogadasi rendszernek fontos eleme az elektronikus tigyintézés, mely nem csak az tigykeze-
1és hatékonysagat noveli, hanem a kérvénykezelés fazisainak nyomonkovethetdségét is biztositja. A
nyomonkdvethet6ség a szabalyzatok (eljarasjogi, anyagi jogi) betartasanak ellenérzését, és a hallgatoi
jogorvoslati kérelmek elbiralasat is tamogatja. Ezek Osszességében a hallgatdé szamara biztonsagot
adnak és bizalmat eredményeznek az intézmény iranyaba.

Az 0sztondijrendszer kielégitd és a hallgatoi képviselet ezen a teriileten is megfelelden biztositott a
dontéshozatalban.

A tanuldstamogatas masik kiemelt teriilte a konyvtari szolgéltatasok rendszere.

A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtarnak (DEENK) hét konyvtara van az Egyetem
Ot campusan. A konyvtar fizikai elérhetéségén tal az Egyetem polgérai online valthatnak konyvtari
tagsagot, ¢s vehetnek igénybe kiillonboz6 szolgaltatasokat. A kdnyvtar proxy-szerverének koszonhe-
tden barhol és barmikor elérik a szamukra biztositott tudomanyos tartalmakat, oktatasi segédleteket,
adatbéazisokat. A DEENK kiterjedt oktatasi feladatok ellatasaval az Egyetemi oktatasi tevékenységbe
is szervesen bekapcsolodik, valamint a digitalis irdstudas fejlesztésében is aktiv. A konyvtar az alap-
szintli informaciokeresés és konyvtarhasznalati oktatasok mellett a kar-specifikus, vagy éppen PhD
specifikus oktatasokat szervez, tart pl.: a szakdolgozatiras formai és tartalmi kovetelményeirdl, gya-
korlati ismereteirdl, a tudomanyos kommunikacid6 modern formair6l, lehetdségeirdl és a hatékony
bibliografiakezelésrol.

Az Egyetemen foly6 oktatashoz sziikséges szakirodalmat a DEENK az aktualis kari tematikak/silla-
buszok alapjan szerzi be és bocsatja rendelkezésre. A nyomtatott példanyokbol minimum egy nem
kolesondzhetod, igy biztositott, hogy a hallgatok szamara sziikséges irodalom mindenkor elérhetd le-
gyen a kényvtarban. Az Onértékelés szerint a kdlcsondzhetd példanyok szama a rendelkezésre 4ll6
koltségvetés ¢és a szakirodalmat hasznald hallgatok szaménak fiiggvényében valtozik, de csak bizo-
nyos mértékig novelhetd, ezért az elektronikus tartalmak minél szélesebb korli beszerzése, ezek el-
érésének folyamatos biztositasa az intézmény szamara a kovetkez6 években jelentds feladatot jelent.

Az Egyetemi épitett infrastruktara a hallgatok szamara megfeleld teret biztosit a tanulmanyaik foly-
tatdsahoz. A modern, igényes terek, kivaldan felszerelt laboratériumok, kielégitd elhelyezést biztositd
kollégiumok allnak rendelkezésre. A Zenemiivészeti Kar esetében az épitett infrastruktiira elmarad a
tobbi kari épiilet allapotahoz képest. A személyes latogatas soran ezen a karon tapasztalta a latogato
bizottsag, hogy az orgonamiivész képzéshez nem all rendelkezésre a képzési helyen orgona.
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Az informatikai struktura folyamatos mikddtetése, fejlesztése, az ezekre épiilé szolgaltatasok bizto-
sitasa, valamint az oktatasi egységek tdmogatasa az Informatikai Szolgaltaté Koézpont (ISZK) els6d-
leges feladata.

Az informatikai szolgaltatasok széles kore érhetd el az egységes Egyetemi felhaszndld azonositd
(edulD) segitségével: Neptun tanulmanyi rendszer, intézményi levelezés, Egyetemi és intézeti
webportalok, Egyetemi mobil alkalmazéasok (tobbek kozott a latassériiltek tajékozodasat segitd han-
gos térképpel), e-learning rendszerek, konyvtari adatbazisok és folyoiratok, e-ligyintézési rendszerek.
Az ISZK altal mikddtetett Egyetemi elektronikus oktatasi €és vizsgaztatasi szolgaltatas lehetoséget
nyujt az Egyetemi kurzusok e-learning timogatasara.

Az Informatikai Szolgaltatdo Kozpont biztositja az Egyetem kozponti eLearning szervereként szolgalod
elearning.unideb.hu, illetve az elektronikus vizsgaztatashoz sziikséges exam.unideb.hu Moodle por-
tal. Uj, korszerdi, virtualizalt szerverkornyezetbe koltozott az orvosképzést timogato elektronikus ok-
tatasi feliilet, az elearning.med.unideb.hu. oldal.

A nagyobb forgalmu szerverek fejlesztése mellett folyamatosan zajlik a kisebb eLearning rendszerek
korszerlibb szoftverkdrnyezetbe migralasa és a képzési teriiletek ilyen teriileten is vald felzarkozta-
tasa.

Az intézmény a hallgatok szamara szdmos szinvonalas szolgaltatast biztosit. Figyelemre mélto a tu-
dasmenedzsment fejlesztése és az eredmények hasznosithatdsaga érdekében a 1étrehozott Innovacios
Okoszisztéma Kdzpont, mely Debreceni Egyetem Innovécios Alap néven &néllo forrassal is bir. A
kodzpont célja a hallgatoi otletek piacositasa, start up vallalkozasok atvezetése az 6tlet vilagabol a piac
vilagaba.

A sportolasi lehetdségek széles kore és ehhez megfeleld infrastruktira Debrecenben rendelkezésre
all. A 2015. évben létrejott Sporttudomanyi Koordinacios Intézet az Egyetem oktatasi-kutatasi koor-
dinacids és szolgaltatd egysége, amelynek feladata az Egyetemen folyo, illetve az Egyetemmel kap-
csolatos sporttevékenységek dsszefogasa, miikodtetése, a sporttudomanyi oktatas karokon valé fej-
lesztésének segitése, koordinacidja, a sporttudoményi kooperativ kutatdsok eldsegitése, a témahoz
illeszkedd intézményen beliili €s intézménykozi kapcsolatok fejlesztése, valamint részvétel a debre-
ceni sportegészségiigyi diagnosztikai, ellatod és rehabilitacids rendszer kialakitdsdban és miikddteté-
sében.

Az intézet feladata az Egyetemi testnevelés és sportélet koordinacioja.

A Sportdiagnosztikai, Eletméd és Terapias Kozpont 2016 szeptemberében keriilt atadasra. Feladata
az Egyetem egyes oktatasi (kiilondsen sporttudoményi, gyogytornasz, rehabilitacids szakemberkép-
z¢s gyakorlati képzési), kutatasi feladataihoz és péalyazati fejlesztési céljaihoz sziikséges infrastruk-
turalis hattér biztositasa. Emellett a Kozpont biztositja az Egyetemi sporttudomanyi oktatas és kutatas
feladatellatasanak feltételeit, az Egyetemi sportstratégia szellemiségéhez szorosan illeszkedd sport-
egeészseégligyi €s ¢letmadfejlesztd szolgaltatasok nyujtasat.

Az oktatasi kutatasi infrastruktira és az intézmény stratégia céljainak tdmogat6 kolcsonharaséara ho-
zott intézményi példa a sporttudomany interdiszciplinaris elétérésével egy idében olyan infrastruk-
tura kiépitését mutatja be, amely a sporttudomany elismertségét, és kutatdi bazisanak megteremtését
biztositja.

Az elmult 5 év, és a személyes latogatas tapasztalatai alapjan a stratégiai célok €s az oktatasi, kutatési
infrastruktura tdmogaté kolcsonhatasara tovabbi konkrét példak szerepelhettek volna felsorolassze-
riien az Onértékelésben.

Az intézmény a tanulasi hattértdmogatasok telepitését, tervezését, miikodtetését, a tdmogato teve-
kenységeket és annak létesitményeit a hallgatoi sokféleség fiiggvényében kielégitd modon szervezi
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meg ¢s garantdlja, hogy minden tdmogatés a céljanak megfeleld, hozzaférhetd legyen, és kelld tajé-
koztatast ad a rendelkezésre allo szolgaltatasokrol.

Az Onértékelés jellemzden ezen a teriileten Debrecen varosat vette alapul, mely kétségteleniil igazi
Egyetemi varos, azonban a hazai és hataron tal, székhelyen kiviili képzési helyeken tanuld hallgatok
is a Debreceni Egyetem polgérai, akikkel kapcsolatban a sztenderd teljesiilése szempontjabol az On-
értekelés nem tért ki, hogyan vehetik igénybe ezeket a szolgaltatasokat.
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7. ESG 1.7 Informaciokezelés

Az Egyetem széleskori adatgytijtést és adatkezelést végez mitkddésével, gazdalkodasaval (koltség-
vetés, humaner6forras, materialis és immaterialis javak) kapcsolatban. Az intézmény kiegyensulyo-
zott miikddése, és gazdalkoddsa mutatja, hogy tervezett, az adatelemzéseket, trendeket figyelembe-
vevo dontéshozatal minden dontési szinten biztositott.

Szamos adatbazis, nyilvantartasi rendszer biztositja a megalapozo adatok elérését a dontéshozatalhoz.

Az Onértékelésben bemutatott példak is, és a személyes interjik is igazoljak, hogy az intézmény a
sztenderd fokuszaban allo hallgatoi elégedettség, lemorzsolodas, elérehaladas, elhelyezkedés, ered-
ményesség Sth. teriiletein is megvalositja az adatgy(jtési- és elemzési tevékenységet, azonban azok
elemzése nem jelenik meg olyan markansan.

Az oktatdi munka hallgatéi véleményezésének rendszerét az intézmény is fejlesztendo teriiletként
jeloli meg. A karok esetében eltérd, hogy a papiralapu vagy az elektronikus kitoltés hoz-e megfeleld
eredményt; jellemzden a papir alapt kitoltés a tdmogatottabb, de sok kar esetében ez még az elem-
zéshez szilikséges mennyiséget sem éri el.

Az eredmények alapjan tett intézkedések koziil kiemelendd az oktatok tovabbképzésére, prezentacios
technika fejlesztésére, vizsgaztatasi modszerre vonatkozo tovabbképzések. Ezek az intézkedések
mind az intézmény, mind a hallgatok szamara hasznosulnak.

Az felmérések id6zitése, mint ismert, szintén kritikus pont, ugyanakkor éves szinten minden kar vo-
natkozasaban elengedhetetlen a felmérés elvégzése. Az Onértékelés nem tartalmaz informaciét a Bol-
csészettudomanyi karra vonatkozoan.

Az intézménynek javasolt, hogy a mindségbiztositasi szervezet erre az OMHV-ra fokuszalva felmérje
¢és kidolgozza, hogy az intézményen beliil ennek kitoltésével, id6zitésével kapcsolatban milyen jo
gyakorlatok vannak, azok hogyan iiltethet6k at mas karokra, milyen modon lehetséges a hallgatok
fel¢ kommunikalni a felmérés céljat, hatasait. Az OMHV szabdlyzatat az intézmény 2000. évben
fogadta el, és a honalap tanisaga szerint azota nem kertilt modositasra. Az OMHYV intézményi feliil-
vizsgélata sziikség szerint a szabalyzat mdodositasat, vagy 01j szabalyzat elfogadasat fogja eredmé-
nyezni.

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar 4ltal kidolgozott Start-Stop-Continue rendszer az OMHYV j6 kiegé-
szitdje lehet, €s rendszeres, idOkozi méréseket tesz lehetdveé. Javasolt a tobbi kar szdmara ennek a
gyakorlatnak az atvétele, pl.: a zenemiivészeti képzésben, ahol a kozvetlen oktato—hallgatd (mester—
tanitvany) viszony szubjektiv elemeit kizarva a képzésre vonatkoz6 adatok gytijthetok.

A DPR szabalyzat és a Mindségbiztositasi kézikonyv vonatkozo rendelkezései kielégitd keretet adnak
a végzett hallgatok palyakovetéséhez, meghatarozva a szervezeti egységek feladatait és az adatgytij-
tés modszertanat, azonban az intézmény méretéhez és szerteagazo képzési kinalatahoz képest a DPR
adatok felhasznalasénak altalanos bemutatdsa az Onértékelésben, nem mutatja a szabalyzatokban biz-
tositott folyamatok tartalommal vald megtoltését.

Az Onértékelés és a latogatas alapjan nem meggy6z6, hogy a sztenderd fokuszaban 4116 — hallgatokra
vonatkozo - az adatgy(ijtések és elemzések karonként, kari szervezeti egységenként kielégité mély-
ségben jutnak el, és keriilnek elemzésre, felhasznalasra. A karok, vagy karon beliili kisebb szervezeti
egyseégek altal inditott specifikus adatgytijtések, elemezések nem érnek el az intézményi mindségbiz-
tositasi szervezethez, vagy ilyen tevékenységet a karok nem is végeznek.

A személyes interjuk soran lathato volt, hogy nem minden kar fontosnak, hangsulyosnak érzi a rend-
szeres adatgylijtést és elemzést. Sok esetben a kari adatgytijtés helyett kielégitonek talaltak a ,.koz-
ponti” adatgytiijtéseket és elemzéseket.
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Ezen a teriileten a mindségbiztositasi szervezetnek sziikséges a kari vezetok szdmara hangsulyozni,
hogy az informacidkezelés nem egy elvont, szabalyzatok mentén kielégitéen végzett folyamat. A
karoknak a gondozott képzési teriileteik vonatkozasaban maguknak kell felallitani azokat a paramé-
tereket, amelyek mentén célzott adatgytjtést és elemzést végeznek. Ezek a specifikus, sziikebb adat-
gyljtések jelentds informaciokat hordoznak és a partikularis dontések megalapozottsagat, és dsszes-
ségében az intézményi dontés szakszeriiségét biztositjak.

Az intézmény miikodését szabalyzo legfontosabb dokumentumok és valtozésaik elérhetdsége kielé-
gitden biztositott az intézményben. Az Egyetemi szabalyzatok és aktudlis frissitéseik naprakészen
elérhetdk a https://www.unideb.hu/hu/szabalyzatok cimen. A szabalyzati valtozasokrol az érintettek
altal elérhetd csatornakon keresztiil kapnak tajékoztatast. Az ) belépd hallgatok a felvételi értesitovel
elektronikusan Osszeallitott, tajékoztatd anyagot kapnak a legfontosabb szabalyzatokrél, a tanulma-
nyokkal kapcsolatos feladatokrol, mely az Egyetem hallgatoi informacios weboldalan is elérheto.

Az Egyetemi Tanulmanyi Informacios Kozpont a tanulmanyi adminisztratorokat érinté szabalyzat-
valtozéasokrol ad tdjékoztatdst, mely biztositja a szabalyzatok értelmezését s helyes alkalmazasat. A
kiilfoldi hallgatoknak biztositott http://www.edu.unideb.hu weboldalon nem minden szabalyzat ke-
riilt frissitésre, melynek poétlasa elengedhetetlen.
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8. [ESG 1.8 Nyilvanos informaciék

A Debreceni Egyetem az informaciok nyilvanossa tétele érdekében Osszetett és nagy mennyiségl
informaciot tartalmazo6 holnaprendszert miikodtet.

A honlapok t6bbségében azonos arculattal és szerkezettel tartalmazzak az informaciokat.

Az eltéré arculat és szerkezet nem befolyasolja az informaciok elérését és az Onértékelés alapjan a
megjelenés egységesitése folyamatban van. A megjelenés egységesitése mellett a kari és szervezeti
funkcionalis és nem funkcionalis kovetelmények rogzitésével a szerkezeti azonossag is erételjesebb
lesz a jelenleginél.

Az intézmény méretébdl adodoan a karok és szervezeti egységek honlapjanak rendszere nagyon sok
informéciot tartalmaz. Az ESG szempontjabdl relevans felhasznaloi korbél minden szerepld el tud
jutni a szamara fontos informaciohoz.

A kozponti weboldalon a felvételizoknek, hallgatoknak biztositott kiemelt meniipontok tamogatjak a
célzott, és rovid uton vald informacidszerzést.

Kielégitéen és minden karra kiterjedden elérhetdk a felvételi informéciok, a tanitasi, tanulasi, értéke-
1¢ési eljarasok.

A nemzeti felsdoktatasi torvény szerint a képzési program: az intézmény komplex képzési dokumen-
tuma, amely az alap-, mester- és osztatlan szak, valamint felsdoktatasi szakképzés, a szakiranyu to-
vabbképzési szak részletes képzési €s tanulmanyi kovetelményeit, a doktori képzéEs tervét tartalmazza,
a képzés részletes szabalyaival, kiilondsen a tantervvel, illetve az oktatdsi programmal és a tantargyi
programokkal, valamint az értékelési és ellendrzési modszerekkel, eljarasokkal és szabalyokkal

egyuitt.

A képzési program tehat nem csak a KKK, mintatanterv és zarovizsga kovetelmények kozzétételét,
hanem a tantargyi programok kozzétételét is jelenti, egységes szerkezetben.

A képzési programok és a tantargyi programok elérhetdsége nem egységes, és nem minden esetben
nyilvanosan hozzaférhetd. Az intézménynek valamennyi szak estében a hallgatd szamara egyszerii
elérési ttvonalon sziikséges biztositani a tantargyi programok kozzétételét.

Kielégitd €s tobb évre visszamend informativ tartalommal bir a kdltségvetési beszdmolok szoveges
értékelése, mely egy naptari évre az Egyetem szervezetével, oktatassal, tudomanyos tevékenységgel
kapcsolatos 0sszefoglalo adatokat is tartalmaz, a szerteagazo gazdalkodasi informaciok mellett.

Az dsszefoglald jelentés (Onértékelésben a 2015/2016 tanévben késziilt jelentés linkje talalhaté meg)
a szervezeti egységek tevékenyégét foglalja Gssze, €s a szoveges beszamoldhoz hasonldan szervezet-
tel, oktatdssal, tudomanyos tevékenységgel kapcsolatos informacidkat tartalmaz.

A két jelentés 0sszességében kitlind képet ad éves szinten az intézmény mikodéseérdl.
A kiils6 felhasznédlok szamara nem nyilvanvalo ezek elérési uitvonala.

A szenzitiv adatok mell6zésével a jelentések kivonata a szervezettel, oktatissal, tudomanyos tevé-
kenységgel kapcsolatos tartalommal az Egyetem kodzponti weboldalan kozzétehetdek is lehetnének,
és kivalo alapjat jelenthetik az intézményi onértékeléseknek.

A 5000 fét meghalad6 kiilfoldi hallgaté szamara az angol nyelven torténd informaciodszerzés mind a
kozponti honlap angol nyelvii valtozatan, mind a kifejezetten kiilfoldi hallgatok szamara lizemeltetett
www.edu.unideb.hu oldalon keresztiil biztositott. A kozponti Egyetemi honlaprol egy direkt link ve-
zethetne erre az oldalra. Jelenleg education meniiponton beliil az university program meniipont alatt
érhetd el.
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A www.edu.unideb.hu oldalon a kozponti honlap tartalmahoz képest kelléen részletes informaciokkal
szolgal a felvételi eljarasokkal, képzésekkel kapcsolatban. A szabalyzatok kozott az orvos —fogasz-
gyogyszerész — népegészségligyi képzésekben részt vevo hallgatdkra vonatkozd 2017-2018 iddszakra
aktualizalt szabaly talalhato, valamint minden mas képzésben részt vevo hallgatora vonatkozé 2013.
¢évi szabalyzat. Ennek aktualizélésa id6szerti.

A kilfoldi hallgatok szamara a hallgatoi képviselet biztositott az Egyetem donteshozo testiileteiben,
azonban ennek megjelenitése nem lathato ezen a feliileten, illetve a DEHOK sajat honlapjan sem.

A végzett hallgatok szamara kiilon honlap biztosit informacidt az intézmény képzéseirdl, allas lehe-
tdségekrol, eseményekrol.

A dualis képzések esetében hasznos lenne, ha a dudlis partnerck weboldalaira kézvetleniil lehetne
eljutni, ezzel a hallgatd szamara a partner kivalasztasdhoz tobb informéci6 allna rendelkezésre.

Az intézményben végzettekre vonatkozoan jelentések, értékelések tartalmaznak ugyan informacio-
kat, de a karok esetében nem lathatok az elhelyezkedéssel kapcsolatos informaciok.

Ugyancsak eltérd képet mutat a kiilonb6z6 hallgatoi felmérések és értékelések elemzésének kozzété-
tele. Ezek az informaciok nem minden kar vonatkozasaban érhetdk el, és nem fedik le legalabb az
elmult 5 évet. A kdzponti honlapon a mindségbiztositas meniipont alatt talalhatok mérési eredmények
hallgatoi, oktatdi €s a munkaerd-piacon végzett felmérésekrol, de ezek sem fedik le az elmult 5 évet,
¢s korabbi adatok sem talalhatok.

Az Egyetemi szervezeti valtozasok 2014-ben éltre hivtak a Sajtéirodat, mely koordinalja, az intéz-
ményi kommunikaciot. A szervezeti keretek mellett az Egyetem rendelkezik 2017 februar 6ta a tajé-
koztatés rendjét szabalyzé dokumentummal. A szabalyozas rendelkezik a nyilatkozatok hierarchiaja-
rol, a sajtomegkeresések kezelésének rendjérdl és folyamatairol.

Az Egyetem kielégitd informaciot nyujt tevékenységérdl, a felvételi kovetelményeirdl, a megszerez-
hetd képesitésekérdl, értékelési eljarasokrol, a hallgatoknak kinalt tanulasi lehetdségekral.

A képzési programjaikkal kapcsolatos informaciok elérhetok eltérd feliilteken, elérési utvonalakon.
A honlap tovabbi szerkezeti valtoztatasaval ez korrigalhatd. Boviteni sziikséges a tanulasi és sikeres-
ségi aranyokrol, valamint a végzettek elhelyezkedésérdl szolo nyilvanos informécidk korét.
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V.Az intézmény tudomanyos tevékenysége

A Debreceni Egyetem a kutatas-fejlesztés meghatarozo bazisa. Az intézmény 2013-2016 idészakban
kiemelt fels6oktatasi intézmény, majd a kutatoéegyetemi cimet is megkapta. A kutatoegyetemi cim €s
az ehhez kapcsolodo anyagi tamogatas lehetdséget adott arra, hogy az intézmény nemzetk6zi mércét
alkalmazva definialja helyét és fejlesztési iranyait.

A megfeleléen kijelolt fejlesztési iranyok és az eredményes palyazati tevékenységnek kdszonhetden,
hazai viszonylatban is kimagaslé kutatasra fordithatd forrasok az intézmény kutatési tevékenységét
jelentésen fokoztak.

A honlapon talalhaté tudastérkép szerint miiszaki tudomanyok teriiletén 1, tarsadalomtudomanyok
teriiletén 5, agrartudomanyok teriiletén 8, természettudomanyok teriiletén 29, és orvostudomanyok
teriiletén 66 kutatécsoportban — 7 szervezeti egység keretében — zajlik kutatds. A Magyar Tudoma-
nyos Akadémia tobb tudomdanyteriileten — bolcsészettudoméanyok is — finansziroz kutatocsoportokat.

Az Onértékelés szerint tobb szaz tudomanyos miihely és kutatocsoport, valamint miivészeti miihely
miikddik az intézményben, melyek hozzéjarulnak az intézmény K+F tevékenységéhez.

Az intézmény kiildetésnyilatkozataval 6sszhangban kiemelt kutatasi teriiletek: orvos- és egészségtu-
domany, gyogyszeripar, ¢lelmiszeripar, természettudomanyok, sporttudomany, valamint elektronika
¢s informatika.

Az intézmény altal kiemelten kezelt kutatasi teriiletek valoban alkalmasak arra, hogy a K+F tevé-
kenyég a gazdasdg szdmara relevans, nemzetkdzi mércével mérve hasznosithaté eredményeket hoz-
zanak.

A Technologiai Transzfer Kozpont segitségével az Egyetemi szellemi alkotasok és technologiak me-
nedzselése a kutatasi, ipari, lizleti partnerekkel torténd folyamatos kapcsolattartas, Egyetemi szellemi
tulajdon kezelése biztonsagos, és magas szakmai szinvonalat képvisel6 operativ keretet biztosit.

A tudomanyteriileti eltérések révén kiemelt kutatasi teriileteket magaban nem foglalo, de az intéz-
mény képzési kinalataban jelenlévd tudoményteriiletek kutatasi fokuszainak, a tudoményteriileti sa-
jatossagokat magaba foglalo kutatasi stratégidkat az Onértékelés nem mutatta be.

Altaldnossagban elmondhato, hogy a karok biztositjak a hallgatok szaméra a teljes képzési rendszer-
ben a kutatdsokba valo bekapcsolodasat, 6sztonzik a szakkollégiumok tevékenységét, tudomanyos
didkkori munkaban valo részvételt.

Az intézmény Orszagos Tudoméanyos Didkkdri tevékenysége 4 év alatt rendezett konferencidk atla-
gaban is kivald. Az orszagos konferencidra atlagosan 450 dolgozat keriil benevezésre, melybdl atla-
gosan egynegyede az orvos €s egészségtudomanyi szekcioban indul. Vannak teriiletek ahol folyama-
tos novekedés tapasztalhato a beadott dolgozatok szamaban: ilyen az agrartudomany ¢€s a tanulas — és
tanitds modszertani tudastechnoldgiai teriilet. Szamos teriileten nem ndvekszik, de nem is csokken a
dolgozatok szama. A miiszaki és kémiai vegyipari teriileten 2015 évhez képest csokkent a benevezett
dolgozatok szdma 2017-ben, pedig ezeken a teriiletek az intézmény infrastrukturalis koriilményei ja-
vultak, kapcsolatai boviiltek.

A paros években helyi konferenciak megrendezésének gyakorlata az Egyetemen beliil karonként
rendkiviil eltérd. Egyes karok fél évente (Gazdasagtudomanyi Kar), a karok tobbsége évente, de van-
nak karok ahol csak a paros naptari években (két évente) tartanak kari TDK konferenciat. Ez utobbi
gyakorisag nem kielégitd, hiszen igy el6fordulhat, hogy a képzésben résztvevd hallgatonak 1ényegé-
ben nincs lehetdsége a konferencidra dolgozatot késziteni €s ezt ott bemutatni.
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A TDK-n, OTDK-n szakkollégiumokban, DETEP-ben elért eredményeket a karok elismerik az érté-
kelés rendszerébe beépitik. OTDK nyertes dolgozat szakdolgozatként valo elismerése, TDK kereté-
ben elkészithetd a diplomamunka, érdemjegybe torténd beszdmitas, TDK eredmény alapjén jeles ér-
demjegy, publikacios lehetdség biztositasa. Ezek az eszk6zok jo 0sztonzoként hatnak a hallgatokra,
¢és tamogatjak a tehetséges hallgatot a tanulmanyi kotelezettségein feliili Kutatatasi tevékenységében.

Intézményi szinten a Debreceni Egyetem Tehetséggondozd Program (DETEP) és az angol nyelvi
képzésben részt vevo hallgatoknak biztositott TalentUD program kivaloan fogja 6ssze és kezeli a
tudomanyos, és nem tudomanyos teljesitmények rendszerszintii értékelését, kezelését, fejlesztését.

A DETEP tevékenységét a szakkollégiumokra is kiterjeszti, és ezzel egy nagyon fontos ernyo tevé-
kenységet vallal fel.

A szakkollégiumok az Oktatdsi Hivatal altal nyilvantartasba vett 6nall6 jogalanyisdggal nem rendel-
kez0 szervezeti egységei az intézménynek, melynek alapitasara, miikodésére és miikodtetésére nincs
egy orszagos szempontrendszer. A DETEP biztositja, hogy az intézményben a szakkollégiumi tevé-
kenység azonos szempontok szerint keriiljon megitélésre, és ezzel az ott folyd munkak szinvonaldnak
megOrzését, fejlesztését is tamogatja, potolva egy orszagos szervezet ilyen jellegli tevékenységének
a hianyat. Az Egyetem két szakkollégiumat is mindsitette az Interkoll.

A DETEP majdnem 20 éves fennallasa olyan jo gyakorlat és intézményi példa, melynek népszertisi-
tése, mikddési rendjének bemutatdsa mas felsGoktatasi intézmények szamara is hasznos lenne.

Az Egyetemi kutatasi tevékenység fontos szerepet kell, hogy kapjon a képzési programok fejleszté-
sében, hiszen a programok naprakészségének alapja a tudomédnyagi kutatdsok folyamatos beépitése
az ismeretanyagba.

Ezen a teriileten is csak egyes tudomanyteriiletek mutatnak folyamatos eredményeket. Kétségtelen,
hogy a tudomanyteriileti sajatossagok miatt, nem egyenld intenzitasu az ismeretanyag modositasat
eredményez0 kutatas. JO példa a néprajz szak és az élelmiszerbiztonsag—gasztrondmiai képzési terii-
leti egyiittmiikddése a tarsadalmi megujulési operativ program keretében lebonyolitott fejlesztés so-
ran. A kutatési és innovacios tevékenységek dsszehangolasa, a kutatasi eredmények kdzos tananyag-
ban valo megjelenése jo példa arra, miként lehetséges a tudomanyteriiletek kozotti szinergidkat meg-
teremteni. Az intézményen beliil kdvetendo jo gyakorlat ez.

Az Egyetem regionalis, orszagos és nemzetkdzi szinten Kiterjedt oktatasi-kutatasi kapcsolatokkal ren-
delkezik. Az Egyetem munkacsoportjai szamos orszag kutatohelyeivel folytatnak k6zos kutatasokat,
melyek a publikacios tevékenységben is megjelennek.

5 A szervezet legitimacidja kérdéses.
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A latogatoé bizottsag tagjai:

Elnok: Dux Laszl6 egyetemi tanar, SZTE
Tarselnok: Topar Jozsef egyetemi docens, BME
Tagok:

Arat6 Péter professor emeritus, BME
Bérczi Istvan professor emeritus, ME
Csap6 Bené egyetemi tanar, SZTE
Dékany Imre professor emeritus, SZTE
Kocziszky Eva egyetemi tanar, PE
Németh Gyorgy egyetemi tanar, ELTE
Veresné Somosi Mariann, egyetemi tanar, ME
Kovats Gergely, egyetemi adjunktus, BCE
Garbai Adam hallgato, HOOK

A latogatas idopontja: 2017. oktdber 2-4.
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