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L Akkreditacids javaslat

2020/03/V/2. szamu MAB hatarozat
Az intézmény akkrediticidja

- az akkreditacids feltételeknek valé folyamatos

Dunadjvarosi Egyetem megfelelése esetén azzal, hogy az intézmény a
kért intézkedésekrél sz616 irasbeli jelentését
2022. szeptember 15.-ig megkiildi-

2025. aprilis 9-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatds alapjan megaéllapithaté, hogy a Dunaujvarosi
Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre kiterjed6 mindségbiztositasi rendszert
mikodtet.

Az intézmény mingségbiztositdsi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenGrzési, mérési és
értékelési eljardsai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a min8ségbiztositasi folyamatok kézétt erés
a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfeleld, a kutatds menedzsmentje j6, irdnya illeszkedik az
intézményi stratégidhoz.

A tamogatd folyamatok — pénziigyi, gazdalkoddsi, informatikai, Iétesitmény gazdalkodas — és az
infrastruktura j6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatési tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

A Dunaujvarosi Egyetem az ESG 2015 standardoknak és irdnyelveknek megfelelé minGségbiztositési
rendszert mikodtet, a mindségbiztositds rendszerezett tdmogaté tevékenység. A belss
mindségbiztositdsi rendszer képes a Dunadjvarosi Egyetem oktatdsi és kutatdsi tevékenységének
mindségét az akkreditdcié hatdlya alatt nyomon kovetni, értékelni, és ezzel azok mindségéhez
hozzajarulni.



Il. Akkreditécids javaslat f6bb bizonyitékai

A Dunaujvérosi Egyetem 2016. januér elsejétél , Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme”, aminek oktatdsi
programja és kutatasi tevékenysége is ennek megfeleld, elsGsorban a térség munkaerd igényeinek és
innovacids sziikségleteinek kielégitését szolgalja.

A legjelentdsebb eredményeket a miiszaki teriileten érték el, de a tarsadalomtudomanyi és pedagégia
programokban is fejl6dés tapasztalhat6 az egyetemmé vilds folyamatéban, ami jelentés erdfeszitést
igényelt az egyetemi vezetést6l, az oktatoktol és a kutatoktol.

Az Egyetem jelenleg 5 felsSoktatdsi szakképzési szakot, 8 alapszakot és 2 mesterszakot gondoz,
emellett 12 szakirdnyu tovabbképzési szakot miikédtet. A szakok képzési és kimeneti kdvetelményei,
valamint a mintatantervek megfeleléen biztositjadk a hallgatok szikséges elméleti és gyakorlati
ismereteinek megszerzését és azok egyensulyat.

Erdsségek kozott emlitendd a térségi bedgyazddas, kulondsen a kiemelt cégekkel vald, tobb teriiletre
kiterjedd egyiittm(ikddés és a nagy népszer(iségnek 6rvendd Mindenki Egyeteme kezdeményezés.

A kit(izott céljaik megvaldsitasanak finanszirozasdhoz eredményes palyazati tevékenységet folytatnak
(pl. TAMOP, EFOP, GINOP).

A kutatasi tevékenység fejlesztéséhez, min&ségbiztositdsdhoz Uj iranyitdsi, szervezeti felépitést hoztak
létre.

Kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra. A sikeres TDK és szakkollégiumi (4) munka folyik a
kiemelt képzési teriileteknek megfelelen. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a lemorzsol6das
csokkentésére, amit a miikodtetett Hallgatdi Sikerességet Tamogatd (HASIT) projekt is nagymértékben
elGsegit.

Az 6nallé doktori képzésre valo felkésziilés teriiletén kiils6 iskoldkkal miikodnek egyiitt, a Széchenyi
Istvan Egyetem Multidiszciplindris M{szaki Tudomanyi Doktori Iskoldval kihelyezett Alprogram
keretében is.

A jelentds elérehaladas ellenére még vannak javitani val6 teenddk, illetve a megkezdett folyamatokat
tovdabb kell erésiteni. llyen teriiletek:

e A nagyszdmu pélyazat lehet6séget teremt a magas szint(i tudoméanyos publikaciék szamanak
noveléséhez, azonban jelenleg ennek eredményei még kevésbé mutatkoznak. Bar a pdlyazatok
témai aktudlisak, lehetévé tennék a nemzetkdzi kapcsolatok kiszélesitését, ebben még tovabbi
el6re lépés sziikséges.

e Az egyetemként val6 relative rovid miikodés megkivanja a jelenleg futé képzési formak, szakok
koltségvetési és a piaci igényeknek valé megfelelés vonatkozaséban torténd értékelését.

o Az egyetemi oktatdi korfa optimalis aranyainak biztositdsa érdekében ndvelni kell a fiatal
tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatdk létszamat, a habilitalni kivandk és a PhD

fokozatszerzésben részt vevGk tdmogatasaval.

1. A felsBoktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Dunadujvarosi Egyetem 2000. januar 1-je 6ta onallé intézményként, 2016. januar 1-jétdl alkalmazott
tudomanyok egyetemeként miikddik. Az egyetem kisméret(i, karok nélkili felsGoktatasi intézmény,



3+1 intézettel (Informatikai, Miiszaki, Tarsadalomtudomanyi Intézet és a Tanarképz6 Kozpont) és 9
tanszékkel.

A felelds vezetdk: rektor, rektorhelyettesek, kancelldr. Mivel nincs kari szervezet, igy az intézeti
igazgatok vezetik a szakteriileti egységeket. Az Nftv-nek megfeleléen Hallgatéi Onkorményzat
mikddik, amely részt vesz az egyetem vezetésében, képviseli a hallgatéi érdekeket.

Az oktatdk létszama 100 f6, koziiliik 60% mindsitett, ami elfogadhaté. Ugyanakkor a korfa nem
kedvezd, ezért kiemelt feladat az oktatdi utanpétlas nevelése.

A hallgatdi létszamadatok a 2018-19-es tanévben a felsGfoku szakképzésben: 256, alapszakon: 1038 a
mesterszakon pedig: 92 f6. A hallgaték Osszetétele 53% allamilag finanszirozott, 47%-a pedig
kéltségtéritéses képzésben vesz részt. A levelezG képzés ardnya meghaladja az 50%-ot, a
mesterképzésben pedig eléri a 80%-t.

A képzés jelenlegi strukturdja: 5 felsGoktatasi szakképzési szak (gazdasaginformatikus, gazdalkodasi és
menedzsment, mérndkinformatikus, televiziés mUsorkészits, miszaki-gépészeti specializicid), 8
alapszak (anyagmérndki, gazdalkoddsi és menedzsment, gazdasaginformatikus, gépészmérnoki,
mérndkinformatikus, miszaki menedzser, kommunikdacié- és médiatudomany, mszaki szakoktatd) és
2 mesterszak (gépészmérnoki és mérndktanari - gépészmérndk és informatika specializacié), emellett
12 miszaki, pedagdgusi és menedzseri szakirany( tovabbképzési szak.

A miiszaki, kiiléndsen az informatikai képzés van kozpontban, de nagy figyelmet forditanak a
bdlcsészeti- és tarsadalomtudomanyi képzésre is.

Az egyetem szamos dudlis egylttm(ikodési megéllapodassal rendelkezik. Kiemelt partnereik a MAV
Zrt., ISD Dunaferr Zrt. illetve a Hankook Tire Magyarorszdg Kft. A dudlis képzésben résztvevé hallgatok
létszdma évrdl-évre jelentGsen novekszik, jelenleg 50 6 koriili.

Az egyetem szinte minden szakon képes az angol nyelv(i képzésre: a kulfoldi hallgaték létszamaranya
meghaladja a 12%-ot.

A képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapvetGen megfelelnek a jogszabélyban foglalt
struktaranak, és jol szolgaljak a piaci kovetelményeket is.

A hallgatéik elhelyezkedési lehetGségei a térségben kivadloak, a kezd6 fizetések a miiszaki, informatikai
teriileteken magasak.

A DPR-adatok alapjén mind a miiszaki mind pedig a pedagdgiai teriileten végzett hallgatéik orszagos
viszonylatban is j6 helyezéssel birnak az elhelyezkedés vonatkozasaban.

Az Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott stratégiai célkitlizések tudomanyteriiletenként
keriiltek fogalmazasra. Ezek a hallgat6k igényei mellett a tudomanyt, az ipari partnereket és a régié
érdekeit is szolgaljdk. Az Egyetem a régié meghatarozo6 tudaskdzpontja, az alaptevékenység mellett
szamos kulturalis programot kindl. lly médon szinergia valdsul meg az elmélet, a gyakorlat és az egyéb
tarsadalmi szerepvallalds kozott.

Az egyetem modern, az oktatast és a kutatast egyarant szolgédlé infrastruktdraval rendelkezik. Az
eszkdzrendszer fejlesztését palyazati tevékenységiik és a régié meghatarozé intézményeivel kialakitott
szakmai kapcsolatok is segitik.

A kialakitott kutatdsi portfdlid jelentSs, amelyhez egyre névekedé sajat K+F+| bevételek tarsulnak.

Az elnyert palyazati projektek koziil kiemelhet6k az oktatds hatékonysagat is néveldk, igy:



a Hallgatéi Sikerességet Tdmogato Projekt (HASIT) a lemorzsolddas csokkentésére;

a Felvételi Felkészité Projekt (FFP: komplex angol nyelvvizsgdra és matematika érettségire
felkészit6 program);

az Integralt Szakképz8 Kézpont Projekt (ISZKP: nyitds a szakképzés irdnyaba, kozos fejlesztd
programok).

Az egyetem a finanszirozas teriiletén tett lépések ellenére koltségvetési gondokkal kiizd, méretéhez
képest nagy PPP-addssaggal rendelkezik.

Az el8z6 akkreditacid javaslatainak megfeleld intézkedések sziilettek az intézményben. Ezek koziil
kiemelenddk:

A szervezet &talakitdsa vonatkozasaban kialakitottak az oktatdsi és az altalanos rektorhelyettes
pozicibjat, és a kutatdsi prioritdsok erdsitése érdekében tudomanyos és kutatasi
rektorhelyettest biztak meg a kutatdsi tevékenység irdnyitdsdval. Létrejott a Tudomanyos
m(ikodtet.

Oktatas vonatkozasaban az Informatikai Intézet folyamatosan frissiti és modernizélja
tananyagait, amelyben informatikai cégek is kézrem(ikodnek, ezek egyben gyakorlati képzési
helyeket is biztositanak.

A gépészmérndk alapképzési szakon beliil megujitottak a karbantartds valamint a mechatronikai
specializaciot is. Ehhez kapcsoléddan uj tantargyakat vezettek be.

Intézkedéseket vezettek be a megkdvetelt nyelvi kompetencidk elérése érdekében a
nyelvoktatds és az angol nyelv(i konyvtari dllomany fejlesztése teriiletén.

Jelentds el6relépések térténtek a hallgatdi tehetséggondozds és a mentoralds tekintetében,
aminek eredményeként lathaté a TDK dolgozatok szdmanak novekedése és a lemorzsol6das
csokkenése.

A huménerdforras fejlesztésére és terheltségére vonatkozd javaslatok alapjan a tantervek
mddositasra is keriiltek.

A publikécids tevékenységre vonatkozd megallapitésnak megfelelSen kidolgozésra keriilt egy
dsztonzési rendszer, amely miikodésének hatékonysagat még tovabb kell fokozni.

A hallgatéi létszamra vonatkozd javaslatok alapjan intézkedések torténtek, ennek megfeleléen
a szakok struktiraja is atalakult.
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Az egyetemmé valas kovetelményeinek megfelelSen Gj alapokra helyezték az egyetem PR
tevékenységét és a beiskoldzasi stratégidjat.

IV. Mindségértékelés

Az intézmény vezetése tudatosan torekszik a hatékony mindségbiztositasi elvek és szempontok
érvényesiilésére. Ebben a torekvésében néhany intézményi specifikummal kell szembesiilnie, amelyek
sikeres kezelésétdl fiigg a kitiizott célok elérése. Az intézmény 2018-ban szervezeti atalakitdson



valamint megujuldson esett at, amelynek kovetkeztében a MinGségirdnyitasi Iroda a szervezeti
struktirdban a rektor iranyitasa ald keriilt. Az intézménynek, elnyervén az alkalmazott egyetemi
sttuszt, 0j kihivasokkal kell megkiizdenie a minGségbiztositds terén is. Az intézmény képzési
portfélijdban a hagyomdnyos képzési teriiletek és formdk mellett megjelentek (j,
tdrsadalomtudomanyi illetve pedagdgiai programok is.

Az intézmény fels6 vezetése az egy-egy évre kit(izott minGségcéljaiban ugyancsak az intézmény
stratégiai céljaival Osszefiigg6 oktatdsi, kutatds-fejlesztési, harmadik misszids tevékenységeket
fogalmazza meg, s rendel hozzéd lehetdség szerint minél egzaktabb indikatorokat. Az intézmény
mindségpolitikdja 6sszhangban van az IFT-vel, mely éves szinten feliilvizsgélatra keriil.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) az intézményi vezetés alapvet6 tervezési dokumentuma (PLAN). A
stratégia lebontdsa éves akcidtervek mentén torténik (DO), a mindségi mutaték elemzését, nyomon
kovetését a MinGségirdnyitasi Iroda végzi (CHECK). Az éves munkat értékeld, szerkesztett vezetdi
beszdmol6t a Menedzsment Ertekezlet értékeli és terjeszti a Szendtus elé (ACTION). Az akkreditéciés
eljarés soran a vonatkozd vezetsi beszamoldkba a Ldtogatd Bizottsag betekintést kapott. A fentiek
alapjan megallapithatd, hogy stratégiai céljai megvaldsitdsa sordn az intézmény a PDCA elv
érvényesiilését szem elGtt tartja.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézmény egységes elektronikus szolgaltaté rendszerek alkalmazasaval mér, értékel a hallgatok
elérehaladasara és a képzési teriiletekre vonatkoz6an egyarant (Neptun, Moodle stb.). Az oktatasi és
altaldnos rektorhelyettes dltal vezetett Oktatasfejlesztési Munkacsoport a kiemelt stratégiai célok (pl.
Dudlis képzés fejlesztése; Online képzések fejlesztése) megvaldsitasat ellenérzi. Az oktatéi
teljesitményértékelés rendszerszer(i. A teljesitményértékelés és mindsités intézményen belili
szabidlyait a Mindsitési és Teljesitményértékelési Szabédlyzat (MTER) tartalmazza. A mindsité lapok
szempontjai szamszer( és kvalitativ mérésre is torekednek. Az évenkénti mérések értékelése az
oktatékhoz vald visszacsatolassal torténik meg. A MIR a felmérések sordn begyijti a vonatkozd
adatokat az érintett bels6, illetve kiils6 partnerekt6l, majd az elemzést kévetéen tovabbitja annak
eredményét az érintett szervezeti egységek, testiiletek, illetve a felsG vezetés felé. A Munkacsoport az,

amely szervezeti egység szintjén a felmérések eredményeit beépiti a stratégiai déntésekbe.

IV. 3. J6 gyakorlatok elterjesztése

A kiilénb6z6 intézményi forumok lehetSséget biztositanak a jé gyakorlatok dtadasara. Nagyon fontos
az oktatasi és altaldnos rektorhelyettes altal vezetett Oktatasfejlesztési Munkacsoportot, melyen a
Hallgatéi Onkormaényzat, az oktatasi igazgatoé és a jogi teriilet képviselGje mellett mind a harom intézet
igazgatdja, illetve a Tanarképz6 Kézpont figazgatdja is részt vesz. Ez a munkacsoport teljes mértékben
lehetévé teszik az érintettek aktiv részvételét a dontéshozatalban. A j6 gyakorlatok kozott kiemelendd



a lemorzsolddas csokkentését célzé6 HASIT (Hallgatoi Sikerességet Tamogatd) Program, amelynek
segitségével 20%-rél 9%-ra sikeriilt csokkenteni a lemorzsolédast. A hallgatéi el6rehaladds és a
teljesitmények nyomon koévetése fokozott oktatdi, mentori odafigyeléssel, személyre szabott
mentoralassal zajlik. A hallgaték szamos forumon véleményezési, dontés el6készitési, illetve dontési
jogkorben vesznek részt az intézmény életében — és ezzel élnek is. A hallgatoi kérddivek, felmérések
hatdssal vannak intézményi szint(i fejlesztésekre (pl.: OMHV 60%-os kitdltottség; DPR) is. A
minéségpolitika tAmogatja az oktatasi szervezeti egységek, az oktaték, a nem oktaté alkalmazottak és

a hallgatok felelgsségvallaldasat a minGségbiztositasban.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

A mindségbiztositasi rendszer elinditja, koordindlja és nyomon koveti a folyamatokat
(teljesitményértékelés), és felméréseket végez (hallgatoi, dolgozbi elégedettségmérés), a vonatkozé
szabdlyzatoknak megfelelGen. A felmérések adatai alapot képeznek az Intézményfejlesztési, valamint
a beiskoldzasi kampanytervekhez. A kiilsé érintettek (végzett hallgatok, szakmai gyakorléhelyek, dualis
partner-cégek, illetve egyéb ipari partnerek, kamardk, helyi dnkormdnyzat) bevonasa tobb férumon
torténik, ezek egy része irasban dokumentalt, mdsik része szobeli egyeztetéseket, tapasztalatcseréket
jelent. Az egyetemi minGségbiztositasi rendszer alkalmazasdanak nyomon kovetése egyrészt az
egyetemi szinten szervezett felmérésekbdl nyert adatokon, masrészt ezek visszacsatoldsan keresztil
valdsul meg. Ezek dokumentumai elektronikusan rendezettek és hozzaférhetdk.

ESG 1.1 MinGségbiztositasi politika
1. Tények

Az intézmény rendelkezik publikus és a stratégiai menedzsment részét képezé mindségbiztositdsi
politikdval. Az egyetem a mindségfejlesztési folyamatok kidolgozdsa és megvalésitasa érdekében
Mindségiranyitdsi Irodat (MIR) m(ikodtet. A minGségbiztositasi folyamatok operativ szervezéséért, a
min&ségbiztositasi rendszer miikodtetésével és fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatasaért a MIR

vezetéje felel. Mind az irodavezet6, mind a mingségirdnyitasi munkatars rendelkezik az ISO 9001:2015
szabvaény szerinti képesitéssel. 2018-2019-as tanévtdl érvényben van a Mingségligyi Kézikényv.

A Minéségiranyitasi Iroda a 2018. évi szervezeti atalakitast kdvetden a rektor felligyelete ala keriilt,
ennek okat a hallgato-centrikus oktatasi politika érvényesitésének fontossagdval indokoltak. A
Min@ségiranyitdsi lroda vezetSje kozremiikodik az intézményi stratégidhoz kapcsolodd
mindségpolitika kialakitasdban, meghatarozé szerepet jatszik a folyamatokban valé gondolkodas, a
célok és értékek osszehangolasa terén. A megujult ISO 9001:2015 szabvany szerinti tanusitasi eljarasra
gazdasagi okok miatt nem keriilt sor a 2018. évben. A jovében ezt elsGsorban, mint ipari szolgaltaté
egyetem az iizleti partnerség vonatkozasaban kivanja alkalmazni.



Az Intézményfejlesztési Tervben meghatdrozott stratégiai irdnyokkal és a Min&ségpolitikaban foglalt
adatbdzis segitségével nyomon koveti a felsG vezetés és a szervezeti egységek dltal meghatarozott
minéségi célokat, az el6z§ évi célok teljesiilését és értékelését, a kovetkezd évre megfogalmazott
terveket, kockdzatokat, az érdekelt felekkel vald kapcsolatukat.

A képzési teriilet vonatkozasaban egy, az oktatdsi és &ltaldnos rektorhelyettes &ltal vezetett
Oktatdsfejlesztési Munkacsoport kerilt felallitdsra (benne Hallgatéi Onkormdanyzat, az oktatasi
igazgato és a jogi teriilet képviselSje, hdrom intézet igazgatdja, és a Tanarképz6 Kézpont féigazgatoja).
A teljesiilt fontos stratégiai célok koziil kiemelendS: Dudlis képzés fejlesztése; Online képzések
fejlesztése; Doktori iskoldkkal (SZE és PTE) valo egyiittmiik6dés kialakitasa. Ez utobbi tekintetében a
latogatas sordn a mindsitett oktatok szamanak gyarapitasa, mint fejlesztendé teriilet fogalmazédott
meg.

2. Ertékelés

A teljesiilt minGségfejlesztési stratégiai célok kozul kiemelendd a lemorzsolédas csokkentése a
Hallgat6i Sikerességet Tdmogaté (HASIT) Program segitségével (20%-rél 9%-ra) A latogatds soran
meggy6zddtiink arrdl, (tobbek kozott draldtogatasok kapcsdn is) hogy a hallgatdi elérehaladds és a
teljesitmények nyomon kovetése fokozott oktatdi, mentori odafigyeléssel, személyre szabott
mentordldssal zajlik. Ez jelentds oktatdi leterhelést jelent, ugyanakkor a hallgat6i kozosség és
eredményesség, a minéségi szint biztositdsanak kétségtelen kézben tartdsit is eredményezi. A
Mingségiranyitdsi Iroda munkdjéban elézetes egyeztetés utan vehetnek részt a hallgatok. A
hallgatdi kérdéivek, felmérések eredményei ugyanakkor becsatorndzésra keriilnek, s hatassal vannak
az intézményi szintli fejlesztésekre (pl.. OMHV 60%-os kit6ltottség; DPR) is. A mindségpolitika
tamogatja az oktatdsi szervezeti egységek, az oktatok, a nem oktatd alkalmazottak és a fentieknek
megfelelGen kdzvetve a hallgatok felelGsségvallalasat a minGségbiztositdsban. A kdzos célkitizések, a
ko6z6s programok és feladatok megvalésitasa iranti elkotelezettségrél, a mindség tudatossig
jelentségének meglétérél a latogatas sordn szervezett célcsoportos taldlkozkon kaphattunk pozitiv
képet.

-----

amelynek résztvevéi a szervezeti egységekbdl a vezetSk dltal kivalasztott mindségiranyitasi
megbizottak. Az iilések nyitottak a kollégak és a hallgatok szamara egyarant, az EHOK-6t kilon
tdjékoztatjdk a munkacsoport iléseirdl. A Munkacsoport munkdjaban is érvényre jut a PDCA elv. A
munkacsoport-tagok feladata az aktualis feladatokrdl és a véltozdsokrol a sajét szervezeti egységiiket
tdjékoztatni, hatdridés feladatok betartasit ellendrizni, adatokat szolgiltatni. Az egységvezetSk
feleldssége, hogy az egyetemi minGségfejlesztési irdnyvonalaknak megfelel6en végezzék a rajuk
vonatkozd vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési, értékelési feladatokat, azzal sszhangban allitsak
ossze céljaikat, terveiket. A terveket a szervezeti egységek belsd/kiilsé valtozasok hatdsara



feliilvizsgaljak, adott esetben a vdltozdsoknak megfelel6en médosithatjak. Errél évenként beszamolot
készitenek, ahol figyelembe veszik a tervek megvaldsuldsit, a mérési eredményeket, és ezekkel
osszhangban keriilnek kitizésre, megvaldsitdsra az Gj tervek, célkitlizések, munkafolyamatok. Az Iroda
kollégdi tamogatjak munkajukat, igény esetén személyesen is egyeztetnek az egységvezetbkkel és az
6ket tamogat6 minGségiranyitasi megbizottakkal a feladat ellatasa kapcsan.

A latogatés soran meggyGz&dtiink arrél, hogy a kiils6 érintettekkel a kapcsolattartds folyamatos és é16,
proaktiv médon térténik.

3. Javaslatok

A mindségi mutatok egzaktabb meghatdrozasa és a folyamatok, eredmények szamszerdi
bemutatésa segitené az atlathatdsagot és a fejlGdést tiikr6z6 nyomon kévethetSséget.

Az egyetemmé vdldssal kapcsolatos minGségi elvarasok vonatkozdsaban a hdrom-szintd
tudomanyos tevékenység (Tudomanyos Tandcs — tuddsmegosztds; Tehetséggondozasi Tandcs;
Tudoményos rendezvények) mellett kiemelt figyelmet igényelne az oktatéi tudomdnyos
mindsitettség aranyanak a noévelése — ehhez megfelel akcidterv kidolgozdsa — minGségi
mutatdkat tartalmazé korszer( kritérium rendszer és itemterv elkészitése

A MIR munkajaban nem vesz részt sem HOK-8s, sem egyéb hallgat6, sem kiilsé , stakeholder”, ezért
ezt mindenképp potolni kell, ezeknek a szerepl6knek az aktivabb bevondsa elengedhetetlen.

A hallgatéi részvétel mindségbiztositasi folyamatokban valé erdsitése érdekében mindenképpen
sziikséges a hallgaték bevondsa a Munkacsoport munkajaba.

Az Oktatésfejlesztési munkacsoportba megfontolasra érdemes a kiils6 érintettek bevondsa.

A kiilsé érintettek, dudlis partnervallalatok tapasztalatait (példdul munkaerd-piaci felmérés,
tarsadalmi hatdsvizsgalat) hatékony mérésekkel javasolt beépiteni a mindségbiztositasi
folyamatokba a képzésfejlesztés érdekében.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelés

1. Tények bizonyitékok

Az egyetem 2019 Gszétél 5 felsGoktatasi szakképzési szakot, 8 alapszakot és 2 mesterszakot gondoz,
emellett 12 szakiranyu tovabbképzési szakot miikédtet.

Az onértékelési jelentés (,Szabdlyozds jelenléte”) megjeldli a képzési programok kialakitasra,
jévdhagyédsdra, rendszeres feliilvizsgdlatdra, a tantargyak kredit értékeinek meghatdrozasara
vonatkozo, illetve a hallgat6 zékken6mentes elGrehaladdsat biztosité szabdlyzatok elérhet8ségét. A 3
oldalas dokumentum tovébba tomor osszefoglaldst ad a fenti folyamatokrol.
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Az intézmény a képzések 2014-2018 kozotti feliilvizsgélata, valamint a MAB Dunadjvarosi Féiskoldra
vonatkozd 2014-es javaslatai alapjén, a jogszabalyi hattér és a piaci igények véltozésait is figyelembe
véve racionalizélta szakjainak szdmdt. 2015-ben kivezetésre keriilt a pedagdgiai értékelés és mérés
tandra MA szak. Az elmdlt években — a piaci igények figyelembe vételével — tobb szak (példaul a
kommunikaci6 és médiatudomany, valamint a miszaki szakoktaté alapképzési szak) Gjrainditasra
keriilt, tovabba 2018-ban az intézmény sikeresen akkreditalta a gépészeti szakirdnyl mdiszaki
felsGoktatasi szakképzési szakot.

A szakinditdsok kezdeményezése tobb szintrdl, feliilr6l (az egyetem vezetése részérél) kezdeményezve,
a szakot gondozé intézetekbdl kiindulva, illetve a piaci igények figyelembevételével a Duélis Képzési
Kozpontbdl indul. A szakinditdshoz kapcsoldd6 feladatok megvaldsitdsa megfelelGen kialakitott
eljarasrend alapjan torténik. A szakok rendszeres fellilvizsgélata szintén &tlathaté keretek kozott zajlik.

A Dunaujvdrosi Egyetem a képzési programok kialakitésdéhoz és moddositdsihoz elsésorban az
Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott elvekre, a jelentkezési és felvételi adatok elemzésére,
valamint, mint alkalmazott tudomdnyok egyeteme a piaci igényekre tdmaszkodik.

Az intézmény valamennyi szakdn a képzési és kimeneti kdvetelményeknek, valamint a
mintatanterveknek megfeleléen biztositja és szervezi a hallgatok gyakorlatat. A térségi helyzete,
valamint a dualis kapcsolatai okdn az intézmény mind nagyvallalati, mind kis- és kdzépvallalati szinten
helyben is nagy szdmban tud gyakorlati helyet biztositani.

A hallgatdk a szakmai gyakorlatot munkatapasztalat alapjan is el tudjék fogadtatni, amelynek feltételeit
és rendjét a ,,Szakmai gyakorlat Ugyrendje” tartalmazza.

Az intézmény térekszik a tudoményos eredmények mintatantervekben, illetve tantargyi tartalmakban

72 2

torténd megjelenitésére.

A Dunadjvérosi Egyetemen a felhasznaldi tapasztalatok Gsszegy(jtésére kiemelt szerepet kapnak a
dudlis képzéshez kapcsol6dé szervezetek, illetve forumok, a 2018 6ta miikédé Dudlis Képzési Kézpont,
a dualis értékelS napok, a dualis kerekasztal megbeszélések és a dudlis klaszter iilések. A felhasznaléi
tapasztalatok maésik forrésaként a szakdolgozatok kiilsé konzulenseit, birdléit, valamint a zarévizsga

elndkoket jeldlték meg az dnértékelési anyagban. A helyszini latogatés soran megerdsitésre keriilt,
hogy a zérévizsgédk mindegyikén kiilsg tagként bevondsra keriilnek az ipari partnerek képvisel6i.

Az intézményben a hallgatok mind egyéni szinten (pl. OMHV kérd8iven keresztiil, dudlis értékelé
napokon kifejtett véleményiik segitségével), mind szervezet forméban (a Hallgatéi Onkormanyzaton
keresztiil) bekapcsolddhatnak a képzési folyamatok értékelésébe és fejlesztésébe.

2. Ertékelés

A szakinditasok folyamata j6| szabdlyozott és az Gnértékelési anyag alapjan fenndll a tobbszint(i
kezdeményezés lehetdsége, a helyszini ldtogatds soran azonban nem lattunk példat intézeti szintrél
kiindulé szakinditasra.

Nem teljesen vilagos, hogy az intézmény a stratégiai céloknak, az ipari igényeknek valé megfelelésen
tal, a szakok fenntarthatésdganak kérdését hogyan vizsgalja.
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A mintatantervek feliilvizsgélata rendszeres, a hallgaték — a helyszini ldtogatds soran kapott
visszajelzések alapjan — ismerik a mintatanterveket, tantérgyi jegyz6kdnyveket.

Kiemelendd, hogy az intézmény az ipari partnerekkel szoros kapcsolatot dpol, amely szervezetek
bekapcsolédnak a képzési programok felulvizsgalataba, példaul tananyagfejlesztéseket javasolnak,
tovabba aktivan részt vesznek az oktatdsban is.

A hallgaték tudésa, kompetencidja értékelési mddszereinek, eszkozeinek fejlesztésére az dnértékelés
altalanos jelleg(i példakat ad meg.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény folyamatosan és hatékonyan térekszik az ESG 1.2-
ben és 1.9-ben megfogalmazott standardok és irdnyelvek teljesiilésére.

3. Javaslatok

e Javasoljuk, hogy a dudlis képzésre vonatkozd vélemények dsszegy(jtése szervezetten térténjen
meg, ezeket, valamint a DPR felmérések eredményeit, illetve az ALUMNI tapasztalatait a képzések
fejlesztésében még nagyobb mértékben hasznaljak fel.

e A szakok szamanak racionalizalasat sziikségesnek tartjuk dtgondolni, az elmult években, t6bb
esetben 10 f6 alatti Iétszimmal inditottak el alapképzési szakokat, amely csak akkor fogadhaté el,
ha garanciat latnak a rovid idén beliili felfuttatasra.

ESG 1.3 Hallgat6kozpontu tanulds, tanitas és értékelés
1. Tények

A honlapon megtaldlhaté targyleirdsokat attanulmdnyozva kijelenthetjiikk, hogy a képzések egy
részénél érezhet elmozdulds tértént a tanuldsi eredményalapi megkozelités (LeO) iranyaba. A
ldtogatds sordn meggy8zGdhettiink arrdl, hogy az intézmény célja az, hogy mindezek mdogétt
intézményszinti valtozdsok, rendszerszint(i tervezések dlljanak, ezért a fejlesztéseket az
Oktatésfejlesztési Munkacsoport segiti.

A tanulasi eredményalapt megkézelités elterjedésével parhuzamosan médszertani megujulas tortént,
torténik az egyetemen, amelyhez a Tanarképz6 Kozpont nyujt folyamatos tdmogatést az oktaték
szamdra. A tdmogatds egyrészt mddszertani képzéseket jelent, mdsrészt Oraldtogatast, egyéni
fejlesztést. A tdmogatds rendszere egyelGre nem kidolgozott, de az intézménylatogatas tapasztalatai
azt mutatjak, hogy (készonhetden a j6 intézményi légkdrnek) minden szinten elfogadott, j6l m(ikddé.

A mddszertani megljulds egyelére nem terjed ki az Osszes kurzusra, de a tanulékdézpontu,
tevékenységalapi maédszerek megjelennek a targyleirasok egy részében, és az intézményldtogatas
soran megtekintett kurzusokon is taldlkoztunk jé gyakorlatokkal.

A képzések, kurzusok tervezése, kialakitdsa soran egyrészt sajit méréseikre tdmaszkodnak (pl. a
méréseik alapjan atalakitottdk a Matematika 1., 2. és 3. tantdrgyakat, és szétvalasztottak a mérnoki
képzésben és a gazdalkodds és menedzsment képzésben résztvevék matematika kurzusat), masrészt
(ahogy az intézménylatogatas soran kiderilt) bevonjék a véllalati partnereket, a volt és a jelenlegi
hallgatdkat is.
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Az egyetem Onértékelésében hangstlyozza a tanulmaényi értékelés jelentGségét. Ehhez kapcsolédéan
kiemelik, hogy a tantargyi programok mellett a kurzusokhoz kapcsol6dé drajegyzékényvek nyujtanak
informéciét a hallgaték szamara. Ahogy korabban jeleztiik, a tantargyi programok egy része ebbdl a
szempontbdl jé! kidolgozott, de vannak olyan kurzusok, ahol a honlapon taldlhaté informdciék
kevésnek bizonyulnak. Az intézményldtogatason a hallgatéi forumokon és a meglatogatott 6rakon
megbizonyosodtunk arrél, hogy a hallgatdk elérhetdnek, kielégitének értékelték a kurzusokkal, az ott
hasznélt értékelési rendszerrel kapcsolatos informacidkat. A beszdmolok alapjén az értékelési rendszer
kiszamithato, a szamonkérés mddja, id6pontja a félév elején ismert.

Az egyetem lehet6vé teszi a tanuldk szémara az egyéni tanrendben vald tanulast, illetve segitd
intézkedésekkel tdmogatjak a hatranyos helyzet( hallgatdkat (esélyegyenl8ségi koordinator, formajat
tekintve konnyitett szamonkérések, mentorok). Nagyon jol kidolgozott rendszere van a magas szinten
sportold hallgaték tamogatdsanak.

A felzdrkéztatds rendszere (felzdrkdztaté kurzusok, szakmentorok) kidolgozott, a kapcsolédé
dokumentumok elérhet6k a honlapon. A tehetséges, motivalt tanul6k felkutatésara és tdmogatasara
az egyetem tehetséggondozasi rendszert (Tehetséggondozé Tandcs, Tudoményos Diakkorok,
Szakkollégiumok) m(ikddtet, amely az intézeti koordindtorok és mentorok munkajara tdmaszkodik.
Evente 50-80 hallgaté ir TDK dolgozatot.

A Dunadjvdérosi Egyetem 2012-ben elinditott HASIT programja a hallgatékdzpontu
gondolkodédsmddjanak egyértelm(i bizonyitéka. Olyan tdmogatdsi rendszer, amely segitheti a
hallgatékat abban, hogy oklevélhez jussanak. Hatékonysdagat igazolja a 9%-ra csékkent lemorzsolédasi
arany (2017). A HASIT programrdl elérhet6 informaciok alapjdn Ggy tlnik, a program célja a folyamatos
tajékoztatds mellett az, hogy motivacios bazist is jelentsen a tanuldk szdmara, illetve aktivva és ezaltal
feleléssé tegye Gket abban, hogy tanuldsukkal kapcsolatban dontéseket hozzanak. A program aktiv
haszndlata a tanarok szdmdra jelent6s mennyiség plusz feladatot jelent, bar a sziikséges tamogatasuk
(pl. tréningek) megoldottnak t(inik. A program kiils6 kommunikaciéja j6, a honlapon taldlhatd
ismertetd aktualis informdcidkat tartalmaz, a videdk tartalmasak, figyelemfelkeltGek.

Az dnértékelésben feltiintetett és a latogatdson bemutatott felhasznaléi adatok azt mutatjak, hogy
annak ellenére, hogy a program nagyon jol megtervezett és szépen kivitelezett, a részét képezd
AVATAR-rendszer kihaszndltsdga meglehetdsen alacsony. A rendszert folyamatosan monitorozzak, de
pusztan leird jellegl vizsgalatokat végeznek. Elfogadottsigdval, a vele kapcsolatos attitidokrél, a
kihasznalatlansag okairél nem torténnek mérések.

A latogatds sordn intézményvezetdi, oktatéi, volt és jelenlegi hallgatéi oldalrél is egyértelmien
kideriilt, hogy az egyetem egyik erGssége a szoros tanar-diak kapcsolat, amely sok esetben a végzést
kdvetéen is megmarad. A hallgaték tdmogatdsa ezért gy tlinik, sok esetben tulmutat az intézményi
kereteken.

2. Ertékelés

A standardként megfogalmazott cél, amely szerint a vizsgalt intézmény képzési programjai
Osztondzzék aktiv szerepre a hallgatdkat a tanuldsi folyamat létrehozadsaban, a rendelkezésre all6
forrasok, dokumentumok és a személyes latogatas alapjan megvaldsulni latszik.

A Dunaujvérosi Egyetem ebben a HASIT programot kindlja legfébb segit6ként a didkok szaméra, de a
részét képez6 AVATAR-rendszer kihaszndltsiga alacsony, a vele kapcsolatos elemzések leird
jellegliek. Ennek tovabbfejlesztése sziikséges.

A tanuldkdzpontu tanitds, a tevékenységalapi mddszerek és a tanuldsi eredményalapu tervezés
irdnyaba egyértelm(i elmozduldst lathatunk.
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3. Javaslatok

e Az AVATAR-rendszerrel kapcsolatos leiré jellegili vizsgalatokon tul javasoljuk feltaré vizsgalatok
elvégzését is, amelyek eredményei segithetik ndvelni a rendszer kihasznaltsagat.

e Javasoljuk, hogy dolgozzanak ki egy tandri kompetenciakat fejleszt6 képzési rendszert a PhD
hallgatok illetve a kezd6 oktatok szamara!

e Oktatéi el6menetelben szerepeljen mddszertani elem, az egyetem értékelje az oktatdk
moddszertani felkésziiltségét, fejlédését!
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elGrehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

1. Tények

A hallgatdk felvétele kialakult felvételi eljdrds eredményeképpen alakul. A felvétellel kapcsolatos
dokumentécié tobboldali véleményezés utan keriil elfogadasra. Beérkezett médositési észrevételek
utdn fogadjak el. Problémat jelentett az Osztondij és/vagy adott esetben munkadij kérdése, a
véleményezés nyoman az dsztondij mellett maradtak. Kiilonleges eljérdsra a kiilfIdi hallgatok felvétele
soran van sziikség. A kiilféldi hallgatok esetében az NKI folytatja a vizsgélatot. Felvételi beszélgetést
csak a mesterképzésre jelentkezett hallgatokkal folytatnak, amelyeket hdrom, az oktatasban részt vevé
tandr vezet a jelentkez6k esetében. Az atjelentkezékrél a Tanulmdényi Bizottsag dont.

A lemorzsoldddssal kapcsolatos kérdéseket a HASIT-projekt segitségével vizsgaljak és igyekeznek
orvosolni. A 2013-14-es tanévben alakitottak a szakmentori rendszert, amely a HASIT-AVATAR
rendszer része. A mentorok segitik a hallgatékat a tanulmanyi problémdk megolddsaban.
Didktandcsado és a hatranyos helyzet(, vagy fogyatékkal €16 haligat6k tdmogatésa az esélyegyenldségi
koordinator feladata.

A hallgatok el6rehaladését, a kreditek meglétét rendszeresen ellenérzik, a hidnyossagok pétlasara,
illetve az elmaradas szankciondldsara kialakult eljardsok vannak.

Az idegennyelvi tudds (elsésorban angol) fejlesztésére a nappali tagozatos hallgatéknak kotelezd
felvenni angol nyelvii kurzust, amely nem iitkozik szervezési nehézségekbe, mivel a nagyszamu kiilfoldi
hallgaté érdekében szamos angol nyelv(i kurzust hirdetnek.

Minden félévben kialakitjak a mintatanterv szerinti kurzuskinélatot, tébbféle ellenérzést vezettek be
ennek megvalGsitasdra. A tantargyi kdvetelmények részletes meghatdrozdsakor a tantargyfelelds
oktato, a szakfelelds oktatéval egyeztetve alakitja ki szamonkérések rendszerét, tematikajat. A korabbi
tanulményok validdldsét rendszeresen és szabdlyozott formaban végzik egy TAMOP-projekt
munkalatai soran kialakitott mddszerrel.

A hallgaték kompetencidinak mérésére nincsen kialakult gyakorlat, a vizsgak szamitanak mérési
eredménynek. Az elérhet6 kedvezményeket a NEPTUN rendszeren keresztiil érvényesithetik /kérhetik
a hallgatok.

Két kiilfoldi - egy kinai és egy holland - egyetemmel van megéllapoddsuk, amelynek végén a
eredményes hallgaték diplomajét mindkét fél részérgl elismerik. (Konkrét szimokrél nem irnak.)

2. Ertékelés

A hallgaték felvétele, elérehaladdsa, tanulmédnyaik elismerése, a képesités odaitélése szabalyozott,
rendszeresen ellendrzott és tamogatott médon valésul meg. Kiilondésen elismerésre mélté a mentori
rendszer, amely egy sajatsagos, sok szempontbdl kedvez6tlen helyzet(i felsGoktatasi intézményben
jelentds szerepet jatszik a hallgatok el6rehaladdsaban. A tantervet, a kurzuskinalatot és az ellenérzést
szintén példamutaté mdodon szervezték meg. A HASIT, illetve a HASIT-AVATAR rendszer korszerii és
hatékony médjat valésitia meg a hallgatéi el6rehaladds ellenérzésének és tadmogatdsanak. A
nagyszamu fGiskolat végzett jelenlegi levelezd hallgatéval kapcsolatos eljarasokrél kevés sz esik, pedig
éppen a DUE esetében ez rendkiviil fontos elem.

3. Javaslatok
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¢ Ahallgatéi kompetencidk mérését tovabbfejleszteni érdemes, mind a belépd, mind pedig a kilépés
el6tt allé hallgatok esetében.
e Alevelezb képzés sajatossagainak figyelembevételére nagyobb hangsulyt érdemes helyezni.

ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

A Dunaujvarosi Egyetemen minden munkakérh6z kovetelményrendszer tartozik, melyeket a
jogszabalyokra épiilé belsé szabalyzatok tartalmaznak. A Szervezeti és miikddési szabalyzat hatdrozza
meg az &ltaldnos vezetGi felel@sség-, feladat-, kotelesség és hatdskoroket. A Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer tartalmazza a munkakoroket a jogszabdlyi csoportositas szerint, masrészt
tételes elGirasokat szab mind az oktatdk, mind pedig a nem oktatdk esetében a munkakar betdltéséhez
és a kovetkezd/magasabb fokozatba lépéshez sziikséges szempontok tekintetében. Az alkalmazott
szabélyozés transzparens, a helyszini latogatason felmértek alapjan az érintettek szerint méltanyos.
Kifogasolhaté, hogy az elérelépési pontrendszerben a habilitacié semmilyen médon nem szerepel.

A doktori fokozatszerzés és a habilitacié nyilvdn az intézmény sajitossdgai miatt csak mds
intézményekben oldhaté meg. Ezekben az el6relépésekben mindenképpen fontos szerepet jatszanak
a Széchenyi Istvan Egyetemmel és a Pécsi Tudomanyegyetemmel aldirt megéllapoddsok.

Pozitivnak tekinthetd, hogy a magasabb oktatdi fokozatba torténé elSlépésnek anyagi, gazdalkoddsi
korlatai nincsenek.

Az oktatdi mindségbiztositasra vonatkozéan a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer vonatkoz6 rendelkezései a mértékaddok. Az oktaték mindsitettségi aranya a
2014-es 45%-rol 2018-ra 60%-ra emelkedett, amely elfogadhaté. Ugyanakkor bels6 el6relépésre
vonatkozéan megjegyzendd, hogy a 2014-2018-as id6szakban 6sszesen 5 f6 szerzett doktori fokozatot,
2018-ban pedig tovabbi 11 f6 vett részt doktori képzésben. A mindségi oktaték szamanak névelési
igénye miatt nem érthetd, miért alacsony a levelez§ tagozatos doktori képzésben résztvevék szama
(szervezeti egységenként egy-egy f6).

Az oktat6 korfabél egyértelmiien kideriil, hogy az utanpétlds esetében az intézmény gondokkal kiizd.
A 25-34 éves kor kozotti oktatdsban foglalkoztatottak létszdma 4 f6, mig a 60-64, és 65 év feletti
kollégék létszama 18 f6 volt. Pozitiv fejlemény a f6dlldst alkalmazottak aranyanak névekedése. A
foglalkoztatas szerinti adatok a f6iskolai docensek tulnyomé tdbbségét mutatja, az adjunktusi,
tanarsegédi létszam alacsony volta mogott egy a csticsan allé rombusz alaku foglalkoztatasi szerkezet
téinik el6. A megadott oktatasi létszdmok alapjan mindossze két egyetemi tanar dolgozik az egyetemen.

Az oktat6i 6sszetétellel kapcsolatos nehézségeknek a Dunaujvarosi Egyetem egyértelmden tudataban
van, az ezzel kapcsolatos felmérések, intézkedések folyamatosak, azonban az utanpétlas megoldéasa
inkdbb esetlegesnek t(inik, de ez nem egyedildllé probléma a magyar felsGoktatas ezen
szegmensében. Kiiléndsen a humén teriileteken, amelyek nem tartoznak az egyetem tradicionalis
teriiletei kozé (Tarsadalomtudomanyi Intézet) sziikséges a bGvités és a mindségjavitds. A folyamat
megkezdddott Gj dolgozék felvétele illetve a doktori képzésbe vald bekapcsolédds révén.

16



Az oktatoi teljesitményértékelés rendszerszer(. A teljesitményértékelés/mindsités intézményen beliili
szabdlyait a MinGsitési és Teljesitményértékelési Szabélyzat (MTER) tartalmazza. A minGsit6 lapok
tartalmi vonatkozdsban szamszer(i és kvalitativ mérésre alkalmas adatokat is tartalmaznak. Az
évenkénti mérések értékelése az oktatékhoz valé visszacsatoldssal ésszekdtve torténik meg. A
munkahelyi vezet6k tehetnek-tesznek javaslatot a fejl6désre, ezek a javaslati szabalyok az egész
egyetemre vonatkozéan nincsenek megfogalmazva. Fontos eleme a minéségbiztositdsnak a Szenatus
altal is elfogadott képzési terv/tajékoztats. A megvaldsult képzésekrél az intézmény a Il. 5. fejezet

5.sz. Képzések mellékletében részletes tdjékoztatast adott.

A hallgaték minden félévben a vizsgaidGszak megkezdésekor, a kdvetkezé félév tantargyfelvételével
bezarélag véleményezik az oktatokat egy 10 kérdésbdl 4116 elégedettségmérés segitségével, a Neptun-
rendszeren keresztiil (OMHV). Az eredményeket a Mingségirdnyitasi Iroda (MIR) dolgozza fel. Az
eredményeket minden évben megkapjak az érintett szervezeti egységvezeték is, akik figyelembe veszik
azokat az oktatok éves teljesitményértékelésénél (MTER). A tapasztalatokat a szervezeti egységek
vezetSi értékeld megbeszéléseken vitatjdk meg, majd tovébbitjdk az EHOK-nek. A dij odaitélését
illet6en az EHOK javaslattételi joggal rendelkezik. Az adomanyozésra rektori jovahagyassal keriil sor.
Az nem deriil ki, van-e kdvetkezménye a legrosszabb helyezésnek is.

Az oktatdi, kutat6i vélemények gydjtésérél az onértékelés elsGsorban, mint workshopokrdl,
disszeminaciés konferenciakrél ad beszamoldt, amelyekre a vezetés reagal, jellemzGek a kiils§ belsé
auditok és a kockdzatelemzés. Az oktatdi igényekre reflektalva kutatécsoportokat alakitottak ki,
amelyekben hallgatdk is részt vesznek. Az oktatdi igényekre reflektdlva kutatécsoportokat alakitottak
ki, amelyekben hallgaték is részt vesznek. Rendszeres oktatdi elégedettségmérésre adatot a jelentés
és a mellékletek nem tartalmaztak, csak eseti jellegi mérések torténnek.

Az oktatok pedagdgiai tudatossagénak és kompetenciainak fejlesztésére palyazati forrasokbdl képzék
képzése programok valésultak. Az egyetem sajétosan j6 helyzetben van a teriileten, hiszen sajat
tandrképzd szervezeti egysége van, Tandrképz6 Kozpont néven. Az intézmény a pedagdgiai
kompetencidk fejlesztését kiemelten fontosnak tartja, igy folyamatosan biztosit képzéseket oktat6i
részére, mely képzések alapvetSen palyazati forrasokbdl, részben vagy egészben a Tanarképz6 Kézpont
kézrem(ikodésével valdsulnak meg. Az Onértékelésben felsorolt példak meggySzéek, ezekkel
kapcsolatban a helyszini latogatdson is megerdgsitést kaptunk.

A minGségbiztositdsi rendszer elinditja, koordindlja és nyomon kéveti a folyamatokat
(teljesitményértékelés), és felméréseket végez (hallgatdi, dolgozéi elégedettségmérés), a vonatkozé
szabalyzatoknak megfelelGen. A felmérések adatai alapot képeznek az Intézményfejlesztési, valamint
a beiskolazasi kampanytervekhez, emellett kovetkeztetéseket lehet &ltaluk levonni, amely altal az
oktatdsi folyamatokat lehet fejleszteni A folyamatok nyomon kévetése, értékelése a belsé és kiils§
auditok alkalmaval térténik. Az IFT-ben meghatérozott stratégiai célok alapjén a szervezeti egységek
minden évben sajat célokat fogalmaznak meg, amelyeket a MIR &sszegyljt és ellendrzi
megvaldsulasukat. Az auditeljarasok soran fels6 vezet6i atvizsgalas késziil, ahol a folyamatok mellett a
felmérések is értékelésre keriilnek. Az audit-folyamatokat lezaréan tapasztalatokat/fejlesztési
lehetéségeket fogalmaz meg az ellenérzd fél, amelyek visszacsatolasra keriilnek az intézmény/adott
szervezeti egység szdmdra. A megvaldsuldsuk (fejlesztési teriilet esetében) ellendrzésre keriil a
jelentésekben leirtaknak, valamint az ISO 9001-es szabvdnynak megfeleléen. Az 1SO 9001—ESG viszony
ennél az intézménynél is problémakat okoz.

Az intézmény az egyetem oktatéinak pedagdgiai kompetencia-fejlesztését nagyon fontosnak tartja,
amely képzések hangstlyosan palydzati forrdsbdl valésulnak meg és jelentSsen hozzajarulnak a
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hallgatékdzpontd oktatds megteremtéséhez. Ezt a célt szolgalja a HASIT-program, amely a DUE sajat
intézményi innovacidja. A Dunadjvarosi Egyetem torekszik az oktatds és a kutatds kapcsolatét is
megteremteni. ez részben az intézményben folyd palyazati tevékenység keretében valdsul meg. A
2016—2017-es tanévben létrejott a Dunaujvarosi Egyetem Erdekeltségi Rendszerének Fejlesztése
megnevezés(i Munkacsoport, melynek célja az volt, hogy kidolgozzon egy javaslatcsomagot az oktatdi-
kutatoi tobblettevékenység elismerési lehetdségeirdl, illetve megvizsgalja, hogy milyen fejlesztési
lehet8ségei vannak az érdekeltségi rendszereknek. A munkacsoport munkdjat a 2018-as
miikodésfejlesztési projekt egyes alprojektjei folytattdk: Tobbletmunka elveinek racionalizalasa,
kidolgozdsa a nem oktatéi teriilet vonatkozasaban; Tobbletmunka elveinek racionalizalasa, kidolgozasa
az oktatdi teriilet vonatkozdsadban; Szervezeti egységek motivaciés rendszerének kidolgozasa. A
munkacsoport és az alprojektek részeredményeit a HR és Jogi Iroda jelenleg is hasznositja/felhasznélja
a tevékenysége soran. Oromteli, hogy magas a pedagégus végzettséggel rendelkez6k szama. A konkrét
kutatasi projektek alacsony szdma miatt a publikacio, elGrelépés is nehézkesebb. Rendkiviil pozitiv az
intézmény dolgozbinak nagyon erds elkdtelezettsége az intézmény irant.

2. Ertékelés

1. Kiiléndsen a humén teriileteken sziikséges a bévités, minGségfejlesztés (Tanarképzé Kézpont,
Tarsadalomtudomanyi Intézet). Itt a lemaradas a legnagyobb, bar pozitiv iranyG elmozdulés
tapasztalhaté Gj dolgozok felvétele, illetve a doktori képzésbe kapcsolédas révén.

2. A kutatdsi projektek alacsony szama is akaddlya a tudomdnyos életbe valé aktivabb
bekapcsolédasnak.

3. Javaslatok

e Intézkedési terv a korfa javitdsdnak érdekében.

e A nem mindsitett kollégdk PhD fokozatszerzésre torténd Osztonzése, a végzettek szamdnak
dinamikus novelése.

o A kutatdsi projektek szimanak ndvelése, a paletta szélesitése.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

1. Tények

A vizsgalt idGszakban jelentds eréfeszitések torténtek a hallgatébarat tanuldsi kérnyezet, illetve az
eredményes tanuldst segité tanuldstdmogatdsi és hallgat6éi szolgdltatdsok kialakitasara,
miikddtetésére. A rendelkezésre &ll6 infrastruktura (konyvtar, informatikai szolgéltatdsok) megfeleld.
A sportolasi lehet&ségek biztositottak.

A szabdlyozasi keretek adottak, a tdmogatd tevékenységekkel, hallgatéi szolgaltatasokkal kapcsolatos
informacidk az egyetem honlapjan elérhetéek, a hallgatok tajékoztatasa biztositott. A tanulményi
Ugyintézés rendje az informdciék alapjdn hallgatdbarat, kialakitdsakor figyelembe vették a
tanulécsoportok heterogenitasat.

A magyar és idegen nyelv(i képzések elsé évfolyamara belépG hallgatdk beilleszkedését segits
események, szolgdltatésok rendszere (didktanacsadd, szakmentor, esélyegyenldségi koordinator) jol
kidolgozott. A hallgat6k idegen nyelviismereteinek bdviilését segiti a mindenki szdmara kételezs angol
nyelvii kurzus, illetve az a lehetdség, hogy barmely kurzust elvégezhetik magyar és angol nyelven is. A
nyelvvizsga hidnya miatt azonban még mindig sok hallgaté nem jut oklevélhez.

A nyelvtuddsban mutatkozé hidnyossagok jelenthetik az egyik okot a hallgaték alacsony szinti
mobilitasi hajlanddésagéra. A vizsgalt idGszakban nem sikerilt elérni a kapcsolddé unids célkitlizéseket,
csak nagyon kevés hallgaté vett részt kiilfoldi képzésben. Az egyetem a térvényi kételezettségeknek
megfelel6en a kdvetkez6 tanévtél mobilitasi ablakot épit be a tantervbe, ami csak részmegoldast
jelenthet a problémara.

Az oOsszes évfolyam szdmdra elérhet6 a HASIT program, amely célzottan a képzésben valé
bennmaradast tamogatja. A lemorzsoléddk ardnya a csatolt dokumentumok szerint csokken, azonban
gy tlnik, visszaesés mutatkozik az els6 évfolyamos hallgaték megtartésaban.

A vizsgalt idGszakban a Dunaujvédrosi Egyetem jelentds palydzati forrdshoz jutott, amelyeket egyrészt
infrastrukturalis beruhazasokra, masrészt hallgatéi tamogatasokra forditottak. Az Onértékelés szerint
az egyik projekt (EFOP-3.4.3-16-2016-00017 ,A fels6fokii oktatds min&ségének és
hozzéférhet6ségének egyiittes javitdsa a Dunadjvarosi Egyetemen és a Milton Friedman Egyetemen”)
keretén bellil adaptdltak a Kompetencia- és tuddsmérg, a készségek iranti igény elGrejelzését és
visszacsatoldsat szolgdl6 rendszereket. E projekt kapcsan célként jelenik meg a munkaerépiacon valé
helytalldshoz sziikséges kompetenciak fejlesztése, valamint az interaktiv, online kurzusokhoz
kapcsoldddan a tanulasi eredmények monitorozasat lehetévé tévs eszkozok, alkalmazasok kisérleti
beépitése, illetve Gjak kifejlesztése.

A hallgaték rendelkezésére szamtalan Gsztondij all. Az ezekkel kapcsolatos informdaciok kellGen
részletesek és konnyen elérheték az egyetem és a HOK honlapjén is.

A kollégiumokkal kapcsolatos informdacidk, szabalyozasok jél hozzaférhet6k. Az Onértékelés szerint
minden, kollégiumot igényl6 hallgaté kollégiumi elhelyezéshez jut. A kollégiumok kézel vannak az
oktatdsi intézményekhez, és a sziikséges szamu akadalymentesitett szobaval rendelkeznek. A kiilfoldi
és a magyar hallgaték azonban szepardltan keriilnek elhelyezésre a kollégiumokban. Ez a hallgaték
megitélése szerint nem kedvezé.

Orvendetes, hogy az egyetemen baba-mama szoba és bdlcséde segiti a kisgyermekes sziil6ket.
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2. Ertékelés

A tanuldstdmogaté rendszer egyes elemei (HASIT), a hallgatéi szolgéltatasok jol kidolgozottak,
elérheték. Az intézmény adekvat és koénnyen hozzéférhet tanulastdmogatd feltételeket és
szolgaltatdsokat biztosit a hallgaték szamara.

3. Javaslatok

A hallgatok jelezték azt az igényt, hogy segitse az egyetem azt, hogy informalis tton is kapcsolatba
keriilhessenek a magyar és a kulfoldi hallgaték. Ennek tdbbféle moédja lehet, pl. koézos
rendezvények szervezése, a kollégiumi elhelyezés mddjanak megvaltoztatdsa (koedukdlt emeletek
illetve igény esetén szobak kialakitdsa).

Mindenképp névelni kell a hallgaték mobilitdsi hajlanddésagat. Javasoljuk, hogy dolgozzon ki az
egyetem egy ehhez kapcsolédé tamogatd, felkészits rendszert!
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ESG 1.7 Informacidkezelés

1. Tények

Az ESG 1.7 Informécidkezelés és az ESG 1.8 Nyilvdnos informécidk témakorhdz kapcsolédéan egy
altaldnos megallapitdst kell tenniink. A MAB &ltal kbzzétett Onértékelési Utmutatéban segitségként a
dokumentum minden tételhez pontokba szedve ajanlast is fogalmaz meg az intézmények szaméra, de
leszbgezi: ,Az értékelés alapjat tények és bizonyitékok képezik, melyek nem kizarélag adatok
megaddséban realizélédnak”. Az ajanlds tablazatos formdkat is ajanl és a konkrétumok irdnyaba
Oszténzi az intézményt. Az olvasé viszont azt tapasztalja, hogy a szoveg jelentds része altalanos
eljarasokat, torekvéseket tartalmaz, amely barmilyen mas intézményre is érvényes és nem ,tények és
bizonyitékok” alapjan torténé ,értékelés”. Az 6nértékelés 70 oldaldn nem taldlunk egyetlen tablézatot
sem, a szamok egy része a szovegekben jelenik meg. A hivatkozott mellékletekben viszont
megtaldlhat6 valamennyi informdcid, igy a bizottsdgnak a hozzéférheté dokumentumok alapjan, illetve
a latogatas soran lehetGsége volt a konkrétumok megismerésére is.

Az dnértékelés egyes fejezeteiben szamos témakoér kapcsan nagyon részletes informaciék vannak
felsorolva, mikdzben az egész téma jelentGségérél hatasarol, tényszer(i valtozasardl keveset tudunk
meg. Pl. az dnértékelés 20 féle 6sztdndijrél a (45-46. oldal) szamol be, azok eljarasi folyamatait
részletezi, de azt nem tudjuk meg, hogy egy adott évben hany f6, milyen dsszegben részesiilt
osztondijban. Az elmdlt 5 esztendében milyen trend figyelhetd meg? A véltozasok hogyan viszonyulnak
a stratégiai célokhoz? Mi a szerepe az dsztondijnak a hallgaték vonzdsdban, megtartasiban? A
ldtogatas soran kaptunk jelzéseket arra vonatkozdéan, hogy az egyes formak mit céloztak, illetve miért
nem eredményesek. Példaul a hallgatdk kiilfoldi tanulményait segit6 Erasmus dsztondijak azért nem
vonzok, mert a hallgaték nem kelléen motivéltak (amiben szerepet jatszik az is, hogy elsé generécids
értelmiségi lesz nagy résziik), illetve sokan anyagilag sem engedhetik meg, hogy a plusz kéltségeket
fedezzék. Viszont arra nem kaptunk valaszt, hogy az eddig alkalmazott intézkedések miért nem voltak
hatdsosak.

A DUE Intézményfejlesztési Terv (2016-2020) (IFT) az a dokumentum, amely a stratégiai célokon
tdimutatdan, az intézmény globdlis és szervezeti egység szint(i déntéseinek a megalapozdsahoz a
legtdbb informdciét tartalmazza. A munkatéarsak szémara hozzéférhetS dokumentum és a gazdag
szdmszer(i adatokat is tartalmazé melléklet — az egyes részteriiletekre teheté megjegyzésekkel egyiitt
— eleget tesz az elvarasoknak. Ugyanakkor, mds intézményekhez hasonléan, a dokumentum
nyelvezete, terjedelme nem teszi alkalmassa arra, hogy a DUE munkatarsak sziméra meghatarozé
informaciéforrasként szolgaljon. Az is hidnyolhat6, hogy nem késziilt 4tfogé, a munkatarsak szémara is
jol kévethetd értékelés a célok teljesiilésérél a tervezési idészak els6 harom évérdl (2016-2018).

A belsé informdciédramlas szervezeti formai kialakultak, amelyek a NEPTUN rendszer, a FIR, a DPR, a
HASIT-program és mas forrds felhaszndldsaval, szémos oktatdsi, munkatarsi, tantervfejlesztési,
tudomanyos férum bekapcsoldsaval formalisan kivaldak. Végeznek id6szakos vizsgélatokat, mint pl. a
HASIT-programhoz kapcsol6déan a bejové hallgatok kompetencia felmérése volt 2016-ban. Az évente
visszatérg elemzések, mint a tehetséggondozas (TDK és OTDK eredmények), az Oktatéi Munka
Hallgat6i Véleményezése, vagy a zdr6vizsga elndkok véleményének felmérése, a lemorzsoldds
vizsgalata, stb. megtorténik, de az eredmények kommunikaldsa, a stratégiai célokhoz torténd
visszacsatoldsa esetleges, nem kell6en dokumentalt.
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A mindgségcélok értékeléséhez alkalmazott indikdtorok tételes felsoroldsa nem torténik meg. Eljarasi
szempontbél a szérvanyosan felsorolt informacidknak a vezetdi értekezletekre, dontéshozdi és
tandcskozasi forumokra (Matrix-értekezlet, 6sszmunkatarsi értekezlet) torténé eljuttatasa, majd az
ebbdl szarmazé kovetkeztetések utdgondozdsa megtorténik. Gyakorlati szempontbdl azonban vannak
hianyossagok, amit Ggy tudnank dsszefoglalni, hogy az adatok (pl. DPR, vagy Felvi adataibdl szarmazé
versenyképességi adatok) nem mindig lényegre térdk, illetve nem prezentélt az ehhez kapcsol6dé
intézkedések hatékonyak hatékonységa. Ide sorolhatjuk a kiils6 érintettektdl (pl. a Konzisztériumtol)
szarmazo informacidk felhaszndlasat is.

Ezek alapjan azt lehet megéllapitani, hogy a DUE szdmos teriileten inditott jelentds fejlesztéseket. Ezek
kdzil néhanyat kiemelve: a tantdrgyak angol nyelven val6 elérhetdsége biztositott. Egyes
programokban a kiilféldi hallgatok aranya orszégos méretekben is kimagasl6, mikozben a magyar
hallgaték &ltal felvett angol targyak szamat, aranyat, valtozdsdt még nem tudjuk kdvetni. Jelentls
innovacidként is tekinthetd a ,Hallgatdi Sikerességet Tamogaté” (HASIT) projekt és annak informacids
rendszere az AVATAR. A hallgatokkal valé foglalkozas, a tehetséggondozastdl, a TDK programokig, az
egyedi kompetencia felméréstdl, a hallgatok szocialis helyzetére vonatkozé informaciékig, sok mindent
atfog és a lemorzsolddas csokkenésében is testet olt.

2. Ertékelés

Az eddigiek alapjan az ,,Onértékelési jelentés”, mint dokumentum, nem vagy csak részlegesen tesz
eleget annak a koévetelménynek, hogy transzparensen tdjékoztasson az intézmény
mindségpolitikijanak eredményeirdl. A kiegészitd informacidk, illetve a helyszini audit soran azonban
megbizonyosodtunk arrél, hogy ez elsGsorban szerkesztési, dokumentum készitési okokbdl tortént és
az informéacidkezelésben elvart informaciok rendelkezésre alinak.

Az intézmény adat- és informécidbiztonsag érdekében tett intézkedései, a jogi szabalyozésok, a
technikai megoldésok és a személyi felelgsség (pl. a GDPR érdekében létrehozott ,adatvédelmi
tisztvisel6”) kérdései rendezettek, atlathatok, biztositjdk a rendszer konfliktusmentes miikodését.

3. Javaslatok

e ADUE avezetd egyetemek gyakorlatat kévetve készitsen éves jelentést, amelyben a hallgaték,
munkatarsak és mds érintettek szamara szamol be az eredményekrdl, az ESG standardjainak
figyelembevételérdl!

e Azintézmény hatdrozza meg a teljesitmény értékelés egyetemi szinten érvényes f6 indikatorait
és azok egymdsra épiilését. Ezek kialakitdsdhoz vegye figyelembe az eddig irdnyadé
Intézményfejlesztési Terven tdlmutatdan, a Neptun-rendszerbél és mds hazai és nemzetkézi
forrasokbdl (MTMT, doktori.hu, Scopus, Web of Science, stb.) kinyerheté adatokat!
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciék

1. Tények

Az intézmény hivatalos honlapja (www.uniduna.hu) egységes arculattal ad informdaciét a képzési
formakrél valamint az egyéb, oktatdson kivili szolgdltatasokrél. A honlapon elérhetd tartalmak
frissitését a Kommunikdcids Iroda végzi, a szervezeti egységektdl érkezd informacidk alapjan. A weblap
angol feliiletét a Nemzetkdzi Kapcsolatok Iroda frissiti. A honlap felépitése attekinthetd, az egyes
témateriiletekhez kapcsol6dé informacidk strukturaltan jelennek meg. Az egyes tartalmak feltoltési és
frissitési ddtuma minden cikknél és leirdsndl megtaldlhat6. Az intézmény leendé hallgat6i szdmara a
www.miertdue.hu honlap és az ahhoz kapcsolédd kozosségi média feliiletek adnak részletes
tajékoztatast, a féoldalndl kdzvetlenebb, kdzérthet6bb formdban, ém a legtobb hivatkozés itt is a
féoldalra mutat, a dudlis képzésekhez kapcsoléddan pedig nem érhetd el innen informécié. Az
intézményi tdjékoztatét a Kommunikéciés Iroda vezetdje éllitja Gssze a szervezeti egységvezetdk
bevondsdval. A tdjékoztato a tanév megkezdése el6tt a targyi év augusztusdban kozzétételre keriil az
intézmény honlapjén, ezzel az intézmény a vonatkoz6 torvényi kdtelezettségének eleget tesz.

2. Ertékelés

Az intézmény rendelkezik egységes arculati kézikonyvvel és a szervezeti egységek feliiletei is ezt az
arculatot kdvetve keriiltek kialakitdsra. Az intézményi honlapon valamennyi érintett szimara kénnyen
megtaldlhatéak a nekik szant tartalmak. Az intézmény rendelkezik az informéaciék naprakészségét
biztosité protokollal és az alapjan rendszeresen frissiti honlapjat. A honlapon elérhetdek a képzési
programok és a tantervek azonban nem egységes formdban és az egyes tantargyi kévetelmények sem
érhetdk el minden esetben. Az intézményi miikodés dokumentumai a honlapon naprakészen és
egységes szerkezetben elérheték, az idegen nyelven oktatott programok és azok leirdsa szintén, a
hallgatdkat érint6 szabdlyzatok és eljdrdsok azonban angolul nem érhetéek el teljes kérden. Az
intézményi partnerek megadott linken keresztiil kattintassal elérhetéek az angol nyelvii honlaprdl, a
magyarr6l azonban nem. Az OMHV és DPR dokumentumok 2013-ig visszamenéleg elérhetbek a
honlapon a Mingségligyi Kézikdnyvvel és az intézményakkreditdcids eljarashoz kapcsol6dé
dokumentumokkal egyetemben. Az intézmény hatélyositott Adatkezelési és Adatvédelmi Szabélyzata
a honlapon szintén nyilvanosan hozzaférhetd.

3. Javaslatok

e Azintézmény hivatalos honlapjan az Események meniipont alatt taldlhaté naptar 2019. juliusa
Gta Ures. Javasolt a naptdr aktualizalasa, frissitése, attekinthet6bbé tétele.

e Az intézményi honlapon elérhet§ Szabalyzatok esetén javasolt egy a hallgaték szaméra
attekinthet6bb feliilet kialakitisa, amelyen egyértelmiien elkiiléniiinek a hallgatokat
kdzvetlendl érint6, valamint az egyéb szabdlyzatok és eljarasrendek.

e Tekintettel kiilondsen az intézmény profiljdra, a www.miertdue.hu honlapon sziikséges a
dudlis képzésekre vonatkoz6 informécidk elérhetévé tétele.

e Javasolt a képzési programok és tantervek kozzétételi formajat egységesiteni, az egyes
tantargyakra vonatkozo6 leirdsokat pedig valamennyi tantargy esetén kdzzétenni.

e A Latogaté Bizottsdg javasolja tovabbd, hogy az intézmény partnerei (kiilonosen:
gyakorldhelyek, dudlis képzési partnerek, hallgatéi mobilitds és csereprogramok fogadé
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intézményei) mind a magyar mind az angol nyelv(i honlapon legyenek egy megadott linken
keresztil elérhet6ek.
e Javasoljuk tovabba az ALUMNI rendszerben rejlé lehetGségek tovabbi kihasznaldsat.
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ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas

1. Tények

A magyar dllami felsGoktatasi intézmények koziil els6ként kapta meg 2003 tavaszan az iSO 9001:2000
rendszerszabvany szerinti mindségiranyitdsi tanusitdst. Az ISO 9001: 2015 szabvény szerinti tanGsitds
érvényesitésére a menedzsment szerint csak a nem-képzési teriiletek, els§sorban az ipari partnerek,
és az egyetem 100%-os tulajdonldsdban lév6 Echotech cég vonatkozédsdban gondolnak.

A Det Norske Veritas (DNV) tanusité cég 2003 Gta végzi a kiils6 tanusitasokat, s tdmogatja eziltal a
mindségbiztositashoz, mindségiranyitdshoz kapcsol6dé munkat. 2014-2018 kozétt négy periodikus
auditra keriilt sor Az audit soran felmeriil§ feladatok, intézkedések koordinacidjat a MinGségiranyitdsi
iroda végzi.

2. Ertékelés

A latogatas sordn megkapott periodikus auditokat bemutaté tabldzat arrdl tandskodik, hogy a ,nem-
megfelel§ség” szdmaranya a négy év vonatkozasaban 0. Eszrevételek, fejlesztési lehetdségek minden
alkalommal meghatarozésra keriiltek. A MIR irdnyitdsaval ezeknek a teljesitése folyamatosan torténik.

Az egyetem kiilsé — ipari — bedgyazottsiga magasfoku, ami a partnerségi kapcsolatok és
egyiittm(ikddési projektek, munkék kapcsén eleve feltételezi a partner oldalarél t6rténé minéség
biztositdsi  kritériumok folyamatos érvényesitését. Ezdltal mintegy két-oldalrél torténd
mindségbiztositasi szempont-érvényesitésrél beszélhetiink.

3. Javaslatok

e Az, Alkalmazott Egyetem” statusz elnyerésével érdemes lenne megvizsgalni, hogy milyen mas
nemzetkdzi minGségbiztositasi rendszerhez / szervezethez lehetne, csatlakozni illetve
mindsités elnyerését lehetne megcélozni, amely illeszkedik az egyetem portfélidjat alkotd
egyéb szakokhoz.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége
1. Tények

A kutatasi tevékenységgel kapcsolatos minGségcélok elérését szolgdlé dontés volt a tudomanyos és
kutatdsi rektorhelyettesi funkcié létrehozdsa, amely mellett Tudomdanyos Tandcs, Kutatas-Fejlesztési
Munkacsoport és Ipari Fejlesztési Kozpont jott létre. Az utdbbi célja, hogy 6sszehangolja az egyetem
m(ikodését a régio vdllalkozasaival, az egyetem szakteriileti és regiondlis vonzdskdzpont legyen. A
hallgaték szakkollégiumokban és a TDK szervezeti keretei k6zott vesznek részt a kutatasokban.

A kutatasi programokhoz kapcsoléddan a vizsgdlt idGszakban tobb palydzati forrdst nyertek el. A
kutatdsi programot az Intézményfejlesztési Tervekben kidolgoztdk, az intézetek és tanszéki
kutatdcsoportok alakitjak ki. A projektek megvalésitasahoz egylittmiikodé hazai és kiilfoldi partnereket
keresnek. A kutatdsi rektorhelyettes, a Palyazati lroda és az IFK hangolja dssze a projekteket, a
Tudomdanyos Tandcs pedig évente tobbszér attekinti azok elGrehaladasat. Az eredményeket
rendszeresen bemutatjak az intézményi konferenciakon.

A Dunaujvérosi Egyetem 2016. januar elsejétél ,Alkalmazott Tudomdnyok Egyeteme”, igy a
kutatédmunka vonatkozdsaban, a térség vallalkozasainak innovacids sziikségleteire alapozva, az
alkalmazott kutatdsok keriiltek el6térbe. Az egyetem elsGsorban mfiszaki teriileten ér el jelentds
eredményeket.

Az oktaték tudomanyos, kutatdi tevékenységét tobbféle médon tamogatja az intézmény. A PhD- és
egyéb képzésekben résztvevd oktatdk szamdra tanulmdényi szerz6dés keretében vallalja a koltségek
kifizetését. A tudomanyos publikdciék szama alacsony, kiilondsen kevés az MTA-listds és impakt-
faktoros folydiratban megjelent. Tobbségik az egyetem sajat kiadvanyaiban jelenik meg, illetve
konferencian hangzik el.

Az egyetem tehetséggondozasi rendszert miikodtet, a tehetséggondozas szervezetei a
Tehetséggondozé Tanacs, a Tudomdnyos Didkkorok és a Szakkollégiumok. A sikeres TDK és
szakkollégiumi munkat egyel6re nem ismerik el a tanulmanyok soran (azonban a sikeres TDK munka
anyagi elismerése kiemelkedGen magas), azonban dolgoznak a rendszer kialakitasan. A hallgatdk az
oktatdkkal egyiitt vesznek részt a K+F+l tevékenységekben.

Az IFT-ben megfogalmazott célkitiizésekkel 5sszhangban az egyetem fejleszti kapcsolatait hazai doktori
iskolakkal. A Széchenyi Istvan Egyetem Multidiszciplindris Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskolaval valé
egyiittm(ik6dés kihelyezett Alprogram inditdsat tette lehetévé. Egyiittm(ikddési megallapoddsuk van
a Pécsi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaval is, tovabba egyiittm{kédnek az ELTE-
PPK és az Eszterhazy Kéroly Egyetem Neveléstudomanyi, valamint az Obudai Egyetem Mdiszaki Doktori
Iskoldival is. Oktatasi nemzetkozi egyuttm(ikodésiik van a hollandiai Saxion egyetemmel.

2. Ertékelés

A nagyszamu elért és megvalGsitott palydzathoz képest kevés a tudomanyos publikacié. A TDK -s
munkdk elismerése nem eléggé hangsulyos. Sok elnyert kutatasi-fejlesztési palyazatuk van, ez azonban
a tudomanyos eredményekben nem eléggé tiikr6z6dik. Ugyanigy kevéssé tiikkr6z6dnek a nemzetkozi
kapcsolatok. A helyi tudomanyos kiadvanyok szinvonalasak, de terjesztésiik nem megoldott.

A hazai és nemzetkdzi publikdcids adatbazisokban (MTMT, Scopus, Web of Science, stb.) vald
megjelenés nem megfeleld.
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3. Javaslatok

o A tobbféle egyiittm(ikodés eredményeit mindsitett hazai és nemzetkézi tudomanyos
publikdciékban is meg kell jeleniteni. Ehhez megfelel6 6szténzési rendszer javasolhatd.

e Torekedni kell a tudoményos-fejlesztési eredmények orszéagos és nemzetkozi forumokon valé
megjelenitésére.

e Adoktori képzésben vald részvételt nagyobb szamban kellene tdmogatni.
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