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I. Akkreditacios javaslat
— akkreditalt
- akkreditalt monitor vizsgalat kézbeiktatasaval
- korlatozott akkreditacié (3 évre vagy révidebb idére): (az akkreditacié hatalya)
— nem akkreditalt

I1. Akkreditacios javaslat rovid indoklasa
(fobb erdsségek, megfigyelt, fobb fejlesztési teriiletek kifejtése)

Az Edutus Egyetem tatabanyai székhelyen és févarosi telephelyen muakodik, amely 6nmagaban
jelentés logisztikai munkateherrel jar. Az intézmény viszonylag kis mérete és egyrészt a
tanszékek/intézetek, masrészt a tamogaté intézményekkel valé kapesolatokra nem jellemz6 merev
funkcionalis elszigeteltség.

Az intézmény jol hasznositja azt az adottsagot, hogy az orszag egyik leggyorsabban fejl6dé ipari
(Tatabanya) és ipari-szolgaltatasi (Budapest) kornyezetében mikodik. Kulondsen figyelemre mélto
az ipari klaszter vallalataival kifejlesztett és muikodtetett dualis képzési portfolid. Annak
tovabbfejlesztése és kiterjesztése ,,j6 gyakorlat” példa lehet mas oktatasi teriiletek szamara is.

A hazai fels6oktatasi intézmények tanulasi kooperacidjanak fejlesztésében példa értékd a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel és a Moholy- Nagy Muavészeti Egyetemmel a kézszféra dolgozoi
digitalis készségének fejlesztését szolgald képzési tartalmak fejlesztése.

A diploma megszerzéséhez el6irt nyelvvizsgaval rendelkezés tertiletén nem érzékelhet6 figyelemre
mélto6 javulas. Az orszagos atlagnal kedvezbtlenebb pozicié javitasa érdekében nemcsak a ,,Nyelvi
és Kommunikacios Tanszék”, hanem az oktatasi kar egészének mobilizalasa lenne kivanatos.

Az oktaték publikacids tevékenysége globalisan emlitésre méltd, azonban torekedni kellene a
mindségi, az orszagos tudomanyos élet altal (el)ismert, valamint nemzetkozi szaklapokban torténd
publikalasra.

A stratégia-alkotas soran gondot forditanak valamennyi kilsé és belsé befolyasolé tényezd
figyelembevételére.

A honlapon elérheté dokumentumok, informaciok segitik a hallgatok el6zetes és évkozi
tajékozodasat. Az intézményben példaértékd a hallgatokozpontisag.

A képzés fejlesztése soran nagy hangsilyt kap a gyakorlatorientalt szemléletmdd, amely
megnyilvanul az oktatasi tartalmak kialakitdsaban, az interaktiv médszerek alkalmazasaban és a
vallalati kapcsolatrendszer adta lehet6ségek komplex kiaknazasaban.

A minéségbiztositasi rendszer PDCA elveket kéveté mikodtetése biztositja a dokumentaltsagot és
a visszakereshet&séget.

Az intézményben végzett hallgatok 60-70%-a nyelvvizsga hianya miatt nem veheti at végzéskor az
oklevelét. Az intézménynek fel kell tarnia mindazon eszkozoket, tamogatasi formakat,
lehet6ségeket, amelyek hallgatéi nyelvvizsga megszerzését segitik a képzés ideje alatt.
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III. A fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az intézmény 2016-2020 id6szakra elkészitett Intézményfejlesztési Terve alapjan a legfontosabb
cél az alkalmazott tudomanyok egyetem mindsités elnyerése. Ezen tilmenden kiemelt cél a valtozo
kiils6, belsé kovetelményeknek valé folyamatos megfelelés biztositasa, az intézmény poziciéjanak
megerdsitése a muszaki, a gazdasagi, majd az informatikai képzés teriiletén, a hallgatéi létszam
novelésével, a kutatas-fejlesztési és innovaciés potencial bévitésével, valamint a tarsadalmi
szerepvallalas erdsitésével. Az intézmény stratégiajat széleskord partnerségre épuld, a kils6-belsé
befolyasolé tényezbket koriltekintSen figyelembe vevé mikodéssel alakitja és aktualizalja.

Az intézmény az alkalmazott tudomanyok egyetemmé valassal kozelebb kerilt ahhoz, az
intézményfejlesztési keretprogramjaban is megfogalmazott stratégiai célkitGzéshez, hogy
,2Komarom-Esztergom megye egyetemévé” valjon. A Latogaté Bizottsig megallapitja, hogy a
HOK-6t megilleté egyetértési jog gyakorldja a Kiildéttgyilés. A jovére nézve — az egyértelmiség
érdekében — javasolt, hogy az érintett szabalyzatok kozzétételekor ne csak az elfogadd szenatusi
hatirozatra torténjék utalas, hanem az egyetértésre jogosult HOK-testiileti hatdrozatra is.

IV. Min6ségértékelés
(ESG szerint: intézmeényi szinten, kitérve a kari és tudomanyteriileti sajitossagokra)

Az intézmény éves Onértékelés és éves mindségfejlesztési program alkalmazasaval, indikatorokon
alapul6 értékeléssel mikodteti mindségbiztositasi rendszerét. A tevékenység a stratégiai féigazgatod
és a MinGségiranyitasi Bizottsag iranyitasaval, a Minéségiranyitasi Iroda koordinalasaval valosul
meg. A minéségiranyitashoz kapcsolodé adatfelvételek, felmérések valamennyi szervezeti egységre,
hallgatora és munkatarsra kiterjednek. Az egyes szervezeti egységek vezetéi és munkatarsai aktivan
részt vesznek az intézményi 6nértékelés és a mindségfejlesztési program kidolgozasaban. A vezetés
elkotelezett a rendszer mikodtetése mellett és aktiv résztvevéje a mindségtudatos fejlesztésnek.

IV.1. PDCA-elv érvényestilése

A gazdasagi szervezetek mindségbiztositasi-szervezési gyakorlatabol atvett PDCA-elv kimutathato
az intézmény egészének ¢és a kulénb6z6 tudomanyteriletek gyakorlataban. A PDCA folyamatos
probléma-megoldasi technika hasznalatat megkoénnyitik a kovetkezé tényezsk.

Az intézmény mikoédésében az un. mechanikus-biirokratikus vezetési-szervezési struktura helyett
annak rugalmas valtozata, a professzionalis burokracia érvényestl: a kiemelked$ oktatdi vagy
kutatoéi teljesitmények elismerésérdl, a tudomanytertletet feliigyelS vezetd javaslata alapjan, a rektor
dont. A rugalmas buirokratikus felépitésre és mikodésre jellemz6 gyakorlat érvényestlését elGsegiti
az intézmény viszonylag kis mérete.

A minéség-feliigyelet tervezése és gyakorlata a szervezeti innovaciok és tudasfelhasznalas legtjabb
tapasztalatainak megfelelen tanszéki, intézetvezetSi és oktatol szintre delegaltak. Azon a szinten
torténik az oktatas-kutatds mindségének ellenérzése, ahol az adott témardl az érintettek a legtobb
informaciéval rendelkeznek a szolgaltatas minGségét alakité folyamatokrol.

A mindségértékeléssel Gsszefiiggésben a PDCA-elvek gyakorlati érvényestilését visszaigazoltak

azok a személyes beszélgetések, amelyeket a LB. tagjai folytattak a mindségbiztositasi-, a
tanszékvezetbi-, a szakos és a hallgatdi panel tagjaival.
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Az intézmény a PDCA ciklusnak megfelel6 minéségfejlesztési tevékenységet folytat, mindség-céljai
igazodnak stratégiai céljaihoz, s ezek jol nyomon kovetheték.

IV.2. J6 gyakorlatok elterjesztése

Az Edutus Egyetem szorgalmazza, a j6 gyakorlatok elterjesztését f6leg olyan tertileteken, amelyekre
altalanos tudashiany jellemz6 a hazai felsGoktatasban.

A digitalis készségek fejlesztése terén az intézménykozi tanulasi kooperacié eredményességének
k6z0s értékelése segitheti az intézményt a szamara fontos tudasok azonositasaban és erdsitésében.
Ellenkezé esetben — hosszabb tivon — az intézménykézi tanulasi kooperacioban az Edutus
Egyetem szerepe gyengiilhet és viszonylag konnyen helyettesithetévé valik.

A ,,j6 gyakorlat” létrehozasanak és fenntartasinak masik példaja a dudlis képzés tematikdjanak a
munkaltatoval k6zosen torténd fejlesztése.

1V.3. Az ESG kritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1. Mindségbiztositasi politika

Az intézmény a mindségpolitikaban meghatarozott iranyelvek alapjan muakodik, amely
Osszhangban van a stratégiai célokkal. Az intézmény minéségiranyitasi rendszert a stratégiai
téigazgatd gondozza, munkajat a Mindségiranyitasi Bizottsag és a Minéségiranyitasi Iroda segiti. A
mindségbiztositashoz kapcsolédo szabalyozasok, dokumentumok a honlapon elérhet6ek.

Az Edutus Egyetem jol felépitett minéségfejlesztési szervezettel bir. A minéségiranyitas felel6se a
rektor. Feladata a mindségpolitika el6készitése, a mindségiranyitasi iranyelveknek megfelel6
muikodés, a mindségfejlesztési program végrehajtasanak biztositasa, az intézmény képviselete. A
mindségiranyitasi rendszer mikodésének, illetve a mindségfejlesztési program végrehajtasanak
operativ feligyeletét a stratégiai féigazgatd latja el. A folyamatos mindségfejlesztés megvalositasat,
a mindségiranyitas koordinacidjat a Mindségiranyitasi Bizottsdg tamogatja, melynek tagjai az
egyetem egyes tanszékeinek munkatarsai kozil kertilnek kivalasztasra. A MinGségiranyitasi
Bizottsag felel6s az egyetem munkajanak atfogd értékelésére szolgalé éves Onértékelés
iranyelveinek meghatarozasaért, modszereinek kialakitasaért, az éves mindségfejlesztési program
el6készitéséért, a fejlesztendd tertletek elGterjesztéséért. Az egyetem operativ mindségiranyitasi
feladatainak megvalésitasat a Mindségiranyitasi Iroda tamogatja, amely felelés a rendszer részeként
fenntartott mérések adatgytjtési feladatainak megvaldsitasaért, az adatelemzések kivitelezéséért, az
egyes egységek kozotti informacidaramlas  biztositasaért, a mindségfejlesztési  feladatok
koordinaciojaért. A mindségiranyitasi szervezet részletesen kimunkalt, jOl szervezett képet mutat.
Az elvégzendd feladatok jol definidltak, az intézményen belili munkamegosztas és koordinacid
egyértelmid szituacidkat teremt. Ugyanakkor javasolt a mindségiranyitasi szervezeten belil a
rendszerfejlesztési feladatok definidlasa, a rendszerfejlesztési felel6sségek meghatarozasa. A
mindségiranyitasi  rendszer fejlesztése  egyértelmlen megvalosul, ugyanakkor ennek
rendszerszersége megkérddjelezhetd.

A mindségiranyitasi rendszer kerete szabalyozott képet mutat. Az intézmény a minéségfeijlesztés
alapveté értékeit kijelolé mindségpolitikaval, illetve a mindségiranyitasi rendszer mikodtetését
meghatarozé Mindségiranyitasi Szabalyzattal rendelkezik. Az intézmény mindségiranyitasi
rendszere a kévetkez6 felépitést tikrozi: évente megvizsgalja az elsé éves hallgatok motivacidjat
(motivacids vizsgalat), a hallgatok nyelvi kompetenciait (nyelvi kompetencia felmérés), a hallgatok
kurzusokkal val6 elégedettségét (oktatdéi munka hallgatéi véleményezése), a felnSttképzésben
résztvevé hallgatok elégedettségét (felnbttképzési elégedettség), dudlis képzésben részt vevd
hallgatok elégedettségét (dudlis megkérdezés), szakmai gyakorlaton részt vevé hallgatok
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elégedettségét, zarovizsgazo hallgatok tapasztalatait, a munkavallalok elégedettségét (munkavallaloi
elégedettség mérés), a munkavallalok teljesitményadatait (oktatoi teljesitményértékelés, nem oktatd
munkavallalok  teljesitményértékelése), szamba veszi a dudlis képzés felel6seinek, a
tantargyfelel6soknek és a  specializaciok felel6seinek tapasztalatait. Az egyetem a kiils6 partnerek
véleményét is rendszeresen megkérdezi, igy: stratégiai partnerekkel (kézépiskolak,
onkormanyzatok) torténé egyeztetés; szakmai gyakorlohelyek évente torténé kérddives
megkérdezése, dualis partnerek félévente torténd kérdéives megkérdezése, dualis partnerek, illetve
zarévizsga-bizottsagi elnokok félévente torténd személyes megkérdezése. Az Gsszegzett adatok
alapjan az egyetem évente Onértékelést készit el6, melynek eredményeib6l kiinduléan
mindségfejlesztési programot fogad el. A mindségfejlesztési program eredményeit évente értékeli,
mely egyben a fejlesztési ciklus végét is jelenti.

Az egyetem altal végzett mérések kiterjedtsége és rendszeressége példa értékd. Az intézmény
valamennyi érdekelt megitélésének kovetésére, az eredmények szisztematikus szamba vételére nagy
salyt helyez. Az adatértékelések esetében ugyanakkor fejlesztés javasolt. Jelenleg fokusztertletet
jelentenek a visszaesd teriiletek, vagy az egyetem altal lefektetett szabalytdl valo eltérés tertiletei. A
mindségiranyitasi rendszer tovabbi fejlesztése soran érdemes sulyt fektetni az egyes teriiletek
értékelési modszereinek fejlesztésére, az értékelés modjanak intézményi célokbdl, vagy a
mindségpolitikabol valé levezethetSségére.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének, illetve fejlesztésének nyilvanossaga biztositott. A
szabalyzatok, dokumentumok koézzétételével megtorténik a transzparencia kévetelményének
teljestilése, a MinGségiranyitasi Bizottsag felépitésének strukturaja pedig biztositja a szervezeti
egységek bevonasat, illetve a szervezeti egységek részére az intézkedések magyarazatat. A
mindségfejlesztési szabalyok, mikodés, illetve eredmények széles kord megvitatasa érdekében, a
mindségfejlesztés soran végzett feladatok és elért eredmények rendszeres pontjat jelentik az
Osszdolgozoi értekezleteknek.

A mindségfejlesztés terilletén a j6 gyakorlatok aramlasa (a szervezeti egységek relative alacsony
mérete kovetkeztében) az egyes szervezeti egységeken belil biztositott. Az egyetem foldrajzilag
kiterjedt tevékenysége okan ugyanakkor javasolt létrehozni a j6 gyakorlatok szervezeti egységek
kozotti megosztasanak platformjat, mely egyben az intézményi innovaciot is tamogatni képes.
Javasolt tovabba az akadémiai integritas, az akadémiai szabadsag, és az intolerans és diszkriminativ
magatartassal szembeni fellépés mint alapelvek gyakorlati érvényesiilésének vizsgalata, értékelése,
beavatkozasi mechanizmusok fejlesztése. E fenti alapelveket az intézmény mikodési alapelvei
kozott tartja szamon. A helyszini latogatds soran a bizottsag meggy6z6dott arrdl, hogy ezen
alapelvek semmilyen formaban nem sériilnek. Ugyanakkor a mindségiranyitasi rendszerbe
integralasuk mindenképpen indokolt.

Osszességében megallapithatd, hogy az egyetem mindségiranyitasi rendszere kidolgozott,
szabalyozott képet mutat. Az intézmény tevékenységei mindségét megitélni célzé rendkiviil széles
kord, rendszeresen végzett mérések a mindségiranyitasi rendszert megalapozotta, és hitelessé teszik.
A min6ségfejlesztési tevékenység jol menedzselt. A mindségtejlesztési folyamatok transzparensek
és jol kovethetSk.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jévahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

A dudlis képzés portfolié nem szerepelt az Edutus Egyetem, illetve az Edutus Féiskola 6t évre
készitett intézményi akkreditacidjanak témai kozott, akkreditacids jelentésében. A gyakorlati
képzéssel kapcsolatos, az intézmény tovabbi miikédésére vonatkozé nagyszamu javaslat koézott,
utolsoként a kévetkez6 javaslat szerepel: ,,javasoljuk, hogy a muiszaki képzési teriiletre is terjesszék
ki a szakmai gyakorlati munkaltatok elégedettségének vizsgalatat”.
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Nemcsak az Edutus Egyetemen, hanem a magyar fels6oktatasi rendszerben viszonylag olyan j
oktatasi-képzési forma bevezetésérél van szo, amely a magan- és a kozszféraban tevékenyked6
munkaltatok, valamint az oktatdsi intézmény oktatoi/kutatéi és vezetSi folyamatos
egyuttmikodésen, kolesonos értékelésen alapuld rendszerben ujitottdk meg a gyakorlati képzési
rendszert.

A LB tagjai megkiilonboztetett figyelmet forditottak a képzési kinalat és a munkapiaci kereslet
illesztésének — a magyar felsGoktatasi gyakorlatban — 4j formajara, a dualis képzési forma mindéségi
szabalyozasara.

Az intézmény a dualis képzés tartalmat, terileteit, a jelentkezés médjat az adott oktatasi tipus és a
vallalati gyakorlohely tekintetében részletesen, és minden érdekl6d6 szamara konnyen elérhetéen,
digitalisan ismerteti.

Az j és orszagosan is novekvé jelentéségli képzési forma sikeres alkalmazasa folyamatos egyéni és
szervezeti tanulast igényel az intézmény és a vallalati gyakorlohelyek érdekeltjeitél. A LB szakos
panel tagjaival folytatott beszélgetése jelezte a dudlis képzés fejlesztését 6sztonzé és akadalyozo
tényezbit. Az elsé esetben azt a felismerést, hogy az elméleti és gyakorlati ismeretek kombinacidja
megkonnyiti a viszonylag gyors munkaeré-piaci elhelyezkedést, a masodik esetben azt a
tapasztalatot, hogy a munkaltatok e folyamatbeli érdekeltsége-motivacidja gyakran elégtelen.

Az oktatokkal folytatott szakos panel beszélgetés tanulsagai alapjan érdemes volna tzleti férumon
értékelni az intelligens varos megteremtésével és tudasigényével Osszefiiggésben a megyei
onkormanyzat kezdeményezésére Osszeallitott, a ,,digitalis készség” fejlesztésére szolgald kurzus
tapasztalatait.

A képzéstejlesztés soran nagy hangsulyt kap a gyakorlatorientalt szemléletmdd, amely megnyilvanul
az oktatasi tartalmak kialakitisaban, az interaktiv moédszerek alkalmazasiban és a vallalati
kapcsolatrendszer adta lehet6ségek komplex kiaknazasaban. Mind a kiilsé érdekelteket, mind a
hallgatokat bevonjak a képzéstejlesztési folyamatba, amelynek eszkoze a rendszeres kommunikacié
és véleménykérés.

Az egyes képzési formak révén megszerezhetd képesités tartalma vilagosan meghatarozott, arrol
pontos tajékoztatast ad az intézmény a potencialis jelentkez8k és a hallgatok részére. A tantervek,
a tantargyi el6feltételek alapvetSen biztositjak a hallgaté zokkenémentes el6rehaladasat, amit segit
az is, hogy az elsé két félév tantargyait minden esetben, mas kotelez6 tantargyakat lehetéség szerint
keresztfélévben is meghirdetnek. A jovében sziikséges volna, hogy az intézmény a kreditcélokat
jogszabaly-konform el6irasok révén valdsitsa meg. Fontos lenne, hogy a hivatalos hallgatéi
képviselet ne csak a szenatusi elGterjesztés elkészilte utan vehessen részt a véleménynyilvanitasi
folyamatban, hanem a hallgatéi véleményeket kérjék ki a dontések el6készitése soran.

A szakmai gyakorlati lehetéségek felkutatasat egyrészt a vallalati kapcsolati igazgat6, masrészt a
Karrier Kozpont végzi. A gyakorlati helyeket az intézmény megfelel6en ellenérzi; ennek eszkozei
a hallgatéi beszamolok, a hallgatéi véleményezés gyakorlati helyre vonatkozo kérdéseti, tovabba —
adott esetben — a helyszini latogatas is.

ESG 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézményben példaértékd a hallgatékézpontisag. Kidolgoztak a kapcsolédd intézményi
szabalyozast, s az a honlapon elérhet6 valamennyi érintett szamara. Valtozatos oktatas-modszertani
és oktatas-technikai megoldasokat alkalmaznak az interaktivitas, s a hallgatok bevonasa érdekében.
Az értékelési modszereket az egyes targyak sajatossagait figyelembe véve hataroztak meg, amelyek
intézményi szinten szabalyozottak és nyilvanosak. A hallgatok kérdéseikkel személyesen vagy
elektronikus tton is fordulhatnak az oktatékhoz, tanszékvezetShoz, valamint az Oktatasszervezési
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Osztaly munkatarsaihoz. A 2012-ben bevezetett webinariumi rendszer rendkivil népszert a
levelez6 hallgaték korében.

A szabalyok részletessége példaértékd. A szabalyozas egységes, az intézmény minden olyan
hallgatéjara vonatkozik, aki kreditrendszerben szervezetten tanul és iskolarendszert képzési
programban vesz részt. A félévek elején minden tantargy programjat kozzéteszik a hallgatok részére
az elektronikus tanulmanyi rendszerben. A fogyatékkal él6k részére egyéni konzultacios lehetéséget
biztositanak a tanulas megkonnyitése érdekében.

Az intézmény kiemelten foglalkozik a modern oktatastechnikai vivmanyok alkalmazasaval; ennek
jo példaja a webinariumi rendszer bevezetése. A rogzitett eléadasok késébb — a belsé internetes
felileten — visszanézhet6k. A rendszer hatékony alkalmazasa érdekében folyamatos az oktatok
modszertani tovabbképzése.

A jogorvoslati rendszer a torvényi el6éirasoknak megfeleléen mikédik; a szabalyzat szerint vagy a
rektor, vagy annak megbizottja jar el. A hallgatoknak lehet6ségiik van problémas itigyeikben
segitséget kérni személyesen vagy tanszéki/tanulmanyi el6addkrol is.

A kifelé iranyul6 hallgatéi mobilitas mind Osszességében, mind a részképzés tertiletén csékkent, a
suly a beérkezé mobilitasra helyez6dott at. Szitkséges volna felmérni, hogy ehhez mennyiben
jarulnak hozza bels6 okok.

A tanulas, a tanitds és értékelés kritériumainak teljestilése érdekében az egyetem szamos
szabalyzattal rendelkezik. A beiratkozé és tanulmanyokat folytatd hallgatok idegen nyelvi
kompetenciajanak mérését, az ismeretatadas modozatait, modszereit, az egyéni és kedvezményes
tanrend igénybevételét a Hallgatdi Kovetelményrendszer — Kreditrendszeri Tanulmainyi és 1 izsgaszabdlyzat
24 — 30.§-1 szabalyozza. A hallgatdi jogorvoslat, hallgatdi panaszkezelés rendjét a Hallgatdi kérelmek
benyijjtasanak és elbirilasanak, valamint jogorvosiatinak rendje szabalyozza. A fogyatékkal €16 hallgatok
esélyegyenléségének biztositasat az Eséhegyenlisigi  Szabdlyzat, valamint a Fogyatékossiggal Eli
Hallgatik Esélyegyenliségéneke Intézményi Eldsegitéséril sz0lo Szabdlyzat tamogatja.

Az egyetem képzési tevékenysége soran rendkivil jol kiaknazza az intézmény relative alacsony
hallgatéi 1étszamabdl, illetve igy az alacsony csoportlétszambdl szarmazé pedagogiai elényoket.
Elterjedtek, az intézmény valamennyi szakjan egyarant alkalmazottak az interaktiv oktatasi
modszerek (hallgatéi prezentaciok, csoportmunkak, szakmai-, illetve tanulmanyi kirandulasok,
digitalis eszk6zok) éppugy, mint a kozvetlen hallgaté-oktatd viszonyra épilé modszerek
(folyamatos elérhetSség, rendszeres kiegészité konzultacidk, korrepetalasok). Az oktatasi
modszerek elterjedtségének tamogatasa érdekében az intézmény oktatdi szamara rendszeres
modszertani  tovabbképzést szervez (pl: kiscsoportos modszerek alkalmazasa, webinarium
hasznalata, digitalis tabla hasznalata, e-learninges oktatas, fogyatékkal él6k oktatasa, stb...), mely
biztositja, hogy a relative magas létszamu meghivott oktatdi allomany mellett is kiegyenlitett mdédon
legyen képes oktatasi modszereinek alkalmazasara.

Az oktatasi modszerek mellett az egyetemi kurzusok keretében az értékelési modszerek
meglehetGsen széles skalajat alkalmazzak. Az irasbeli és szobeli kollokviumok mellett rendszeresek
az online ¢és offline tesztek, projektfeladatok, beszamolok. Az egyetem egyediségének tekinthet6k
a dualis projektfeladatok utjan torténé szamonkérések, illetve az alapképzések soran a szakmai
gyakorlatot megel6z6en folytatott szakmai szigorlatok (biztositandé az ismeretek attekintését és
telelevenitését a szakmai gyakorlatot megel6z6en).

Az oktatasi és szamonkérési modszerek és megoldasok, valamint ezek alkalmazasanak értékelése
rendszeres. Ennek eszkozétl szolgal az oktatéi munka hallgatéi értékelése, a tantargyfelel6sok és
specializaciofelel6sok — félévenként torténd jelentési gyakorlata, a szakmai gyakorlat
megfelelGségének értékelése, valamint a zarovizsga bizottsagi elnokok rendszeres megkeresése. A
Latogaté Bizottsag a helyszini latogatas soran megallapitotta, hogy az oktatdsi modszertan
fejlesztése tekintetében a visszacsatolas mind az egyes oktatok, mind a tanszékvezetSk, mind a
tanulmanyi adminisztracié felé rendszeres.
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A hallgat6i panaszkezelés rendszeres és rugalmasan mikodé folyamatot mutat az intézményen
beliil. A panaszkezelési statisztikak szerint a formalisan benyujtott panaszok szama elenyészd,
els6sorban a tanulmanyok folytatasabol kovetkez6, formalisan is kezelend6 méltanyossagi
kérelmekre iranyul.

A hatranyos helyzetd, a fogyatékkal é16, a tehetséges, vagy sportold hallgatok szamara az intézmény
szamos megoldast kinal. Az egyetem oktatasi épiiletei akadalymentesitettek, egyes nehezen
bejarhaté teriiletek esetében a fogyatékkal él6 hallgatok szempontjait az 6rarendtervezés soran
kiemelten figyelembe veszik. A latas-, vagy hallassérilt hallgatok szamara egyes alkalmazasok (vagy
az oktatok) kiemelt segitséget nyujtanak. A tehetséges hallgatok kiemelt oktatisa egyéni
felkészitésben, a TDK munka tdimogatasaban olt testet, mig a versenysportban résztvevé hallgatok
szamara az intézmény egyedi Sportoléi Programot hirdetett.

Osszességében megillapithat6, hogy az intézmény kiemelt, a hallgatok és a munkaaddk altal is
visszaigazolt eréssége az egyénre szabott fejlesztés, a kiscsoportos, kompetencia fékusza oktatas,
melyet az egyetem nem csupan a nappali tagozaton, hanem a levelezé tagozaton inditott képzésen
is érvényesit. Erésségnek tekinthet6 a folyamatos oktatds-mddszertani innovacid (egyedi
ismeretitadasi formdk, wvalamint az oktatas tavoli kovetését is lehetévé tevd webinarium
alkalmazasa). Fejlesztend6 tertletként az idegen nyelvi kompetencidk alacsony szintje
Osszegezhet6, melynek eredményeként az orszagos atlagot messze meghaladja a nyelvvizsga
hianyaban az el6irt képzési id6n tdl oklevelet szerzett hallgatok aranya. Ez utébbi tekintetében
elismerend6k az intézmény eréfeszitései, am a Latogatd Bizottsag batoritja a vezetést a hallgatok
tovabbi segitésére.

ESG 1.4 A hallgaték felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az intézmény fokozott figyelmet fordit a hallgatokézpontd szemléletmdd érvényesitésére. A
hallgatéi el6rehaladashoz kapcsol6doé szabalyozasi dokumentumokat, dtmutatdkat, tajékoztatokat
a Neptun tanulmanyi rendszerben és az intézmény honlapjan is kozzéteszik. A hallgatok tanulmanyi
eredményeirdl félévente torténik informacioégytjtés a Neptun rendszerbdl, kimutatas formajaban.
A hallgatok mintaterv szerinti elérehaladasat tamogatja az el6feltételi rendszer, a kereszttélévben
indul6 targyak, a webinariumi rendszer, a tandijmentességi program és a hallgatéi mobilitas
elismerése kredit-beszamitassal. Az altalanostol eltéré esetekben a hallgatok érdekeit figyelembe
véve, rugalmasan alkalmazzak a kedvezményeket és minden rendelkezéstukre allé eszkozzel
igyekeznek tamogatni a hallgatok tanulmanyi el6rehaladasat.

ESG 1.5 Oktatok

A 2017. oktoberi statisztika szerint az intézmény 49 oktatét foglalkoztatott munkaviszony
keretében, melybdl 41 f6 volt teljes munkaidében alkalmazott. A teljes munkaidében dolgozé
oktatok-kutatok kozul 22 £6 rendelkezik tudomanyos fokozattal, emellett a 8 £6 részmunkaidében
oktaté6 kozul 6 6 rendelkezik tudomanyos fokozattal. Ennck megfeleléen az intézményi
munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok 56,2%-a mindsitett. Az oktatoi kar Osszetételének,
szakmai megfelel6ségének és teljesitményének elemzése az évente elkészitett intézményi
onértékelés keretében torténik.

Az oktatéi teljesitményértékelésbdl j6 gyakorlatként kiemelhet elem, hogy az oktatasi teljesitmény

tekintetében nem pusztan az éraszamokat mérik: egy tantargy elsé alkalommal torténé oktatasat
nagyobb sullyal veszik figyelembe, mint egy sokadszor megtartott tanorat.
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A standardnak megfelel6 szempontok kozil az oktatok kivalasztasat, az intézményi alkalmazas
kovetelményeit, valamint az oktatoi elémenetel feltételeit a Foglalkoztatdsi kovetelményrendszer keretében
szabalyozza. A szabdlyozas nyilvanosan kozzétett, transzparens képet mutat. Az oktatok
Osszetételének, szakmai megfelel6ségének fejlesztését az egyetem a mindségiranyitasi rendszer
kereteiben biztositja. Rendszeresen vizsgalja a tantargyfelel6sok megfelel6ségét, a szakok és
specializaciok felel6seinek megfeleléségét, a munkaviszony keretében foglalkoztatott oktatok
aranyat, a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok aranyat, a beosztas és életkor szerinti
Osszetételt, az atlagos oraterhelést, az oktatdi teljesitmény adatait, valamint az oktatéi munka
hallgatoi értékelésének eredményeit. Az oktatok fejlesztésének eszkozei adottak, az egyetem altal
folytatott mérési, értékelési eljarasok lehet6vé teszik a fejlesztési pontok azonositisat, a
beavatkozasok elvégzését. Az oktatok felé a visszacsatolas rendszeres, a folyamatos fejlesztési
munka megvalésul. Fejlesztési pontként a szakok oktatdi Osszetételének vizsgalata javasolhato,
mely tovabbi fejlesztési pontokat szolgaltathat az intézményi vezetés felé.

Az oktatok fejlesztésének menedzselése mindségiranyitasi szempontbdl kiérlelt folyamatnak
tekinthet6, ugyanakkor érdemes lehet felhivni a figyelmet egyes gyenge pontokra. Az oktatdi
allomany mindsitettsége és létszama megfelelé (melyet visszaigazol az alkalmazott tudomanyok
egyeteme szempontoknak torténé megfelelés is), ugyanakkor a Latogaté Bizottsag tapasztalatai
tobb kezelend6 pontra hivjak fel a figyelmet. Az intézmény — megfelelve a munkaadoéi elvarasoknak
— két képzési tertleten folytat képzési tevékenységet, melynek eredményeként relative magas
meghivott oktatoi korrel teljesiti oktatasi feladatait, ami a féallasu oktatékra tovabbi koordinacios
feladatot r6. Emellett az intézmény relative magas szamu képzési helyen folytat oktatasi
tevékenységet. Mindez a hagyomanyosan hallgatokézponti oktatasi modszerek alkalmazasat is
figyelembe véve Gsszességében magas oktatoi leterheltséget eredményez. Megallapithatd, hogy a
képzési tevékenység bévitése az oktatoéi allomany fejlesztését igényli. Az oktat6éi allomany
ugyanakkor — killéndsen a Muszaki Intézet tekintetében — életkori sajatossagokkal is terhelt, mely
a karriertervezés fokozott alkalmazasat igényli. Fontos megjegyezni, hogy az intézményi vezetés ez
utoébbi adottsagok oldasa érdekében tudatos fejlesztési munkat végez, elsésorban az oktatok
tudomanyos elémenetelének tdimogatasa érdekében, mely fokozhatd tovabbi atfogd, a féiskola
kapcsolatrendszerét — kiaknazé  tudomanyos  (kutatasi)  programok  kezdeményezésével
finanszirozasaval (vagy finanszirozasi programok becsatornazasaval).

Az oktatok teljesitményének megitélése, értékelése és fejlesztése az egyetemen teljesitményértékelés
keretében valosul meg. A teljesitményértékelés szempontjainak kidolgozasa transzparens, a
visszacsatolas mind a munkatarsak, mind a vezetés szamara rendszeres, j6l mikods folyamatként
jellemezheté. A teljesitményértékelés keretrendszerének fejlesztési modja kidolgozott, javasolt
ugyanakkor gyakorisaganak szabalyozasa. A teljesitményértékelés eredményeként alkalmazott
jutalmazasi, vagy fejlesztési gyakorlat jol illeszkedik az egyetem szervezeti kultarajahoz.

A vezetés kétévente vizsgalja az oktatdéi munkaval, az oktatéi munka kéralményeivel kapcsolatos
oktat6i véleményeket (munkatarsi elégedettség keretein belil). Az eredményeket rendszeresen
értékelik, az értékelés eredményeit az éves mindségfejlesztési programba beiktatjak.

Az oktatéi munka pedagdgiai/mobdszertani fejlesztésének feltételei biztositottak (lasd A
,,Hallgatokézpontu tanulds, tanitas és értékelés” fejezetben kifejtetteket).

Osszességében megallapithatd, hogy az oktaték, az oktatéi Gsszetétel, az oktatoi teljesitmények, az
oktatéi megfelel6ség fejlesztése a mindségiranyitasi, illetve a teljesitményértékelési rendszer
keretében valésul meg. Az oktatéi megfelel6ség fejlesztési folyamata az egyetem erdsségének
tekinthetd, e ponton fejlesztési javaslat a meglévé rendszerek tovabbfejlesztési rendszerességének
szabalyozasa mentén vethet6 fel. Mas oldalrol a Latogaté Bizottsag tovabb batoritja az intézmény
vezetését az oktatéi létszam bévitésére, valamint a karriermenedzsment szisztematikus
megvaldsitasara.

Oldal 10 / 14



ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatétamogatas egyik legnagyobb kihivast jelent valamint tartds és differencialt timogatast
igényl6 tertilete a nyelvvizsga hianya miatt diploma nélkil végzSk kibocsatasanak csékkentése.
Ezen a teriileten a legutobbi intézményi akkreditaciot kévetéen nem tapasztalhatod 1ényeges javulas.
Mindazonaltal emlitést érdemel az a program, amelyet a Nyelvi és Kommunikaciés Tanszék — az
Edutus Egyetem vezetésének tamogatasaval szervezett. Ennek keretében a belépé hallgatok
részletes tajékoztatast kapnak a nyelvi tanrendrdl, a nyelvtanulas és gyakorlas lehetSségeirdl. A
tamogaté kezdeményezések kozil kiemelked6 a szakmai nyelvvizsgara el6készité tantargy
bevezetése, a kedvezményes nyelvvizsga el6készités, valamint idegen nyelvii tantargyak felvételének
lehet6sége.

A beiratkozott hallgatok valamennyien kézhez kapjak a ,,Tanulmanyi Tajékoztatot”, amely
tartalmazza a tanulmanyokhoz kapcsol6dé informacidkat, a képzési programot és a mintatantervet.
Az els6é tanulmanyi hét az dn. orientacids hét, melynek soran az elséévesek el6adasokon,
prezentaciok formajaban ismerkedhetnek jévendé munkajuk kereteivel, az intézmény kinalta
lehet6ségekkel.

A HOK minden tanév elején gélyatabort szervez. A hallgatéi elémenetelt segité szolgiltatasokat
az Oktatasszervezési Osztaly, a Hallgatéi Informacids és Szolgaltaté Iroda, valamint a Karrier
Kozpont nydjtja. A hallgatok tajékoztatasa szervezetten, a Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil
folyamatos. A tananyagok jelent6s része digitalis formaban rendelkezésre all. A webinariumi
rendszer keretében az el6adasok tilnyomo tobbsége szerkesztett videofelvételek vagy online
formaban elérheté. Az intézmény valamennyi képzési helyen torekszik korszerd, a hallgatdi
létszamhoz igazodo szamitastechnikai termek létrehozasara.

Az intézmény a kotelez6 6raszam megtartasan tul is sulyt helyez a nyelvi képzésre, azonban a
nyelvvizsga-kévetelmény teljesitése — az el6z6 akkreditacios jelentésben foglaltakkal egyezéen —
jelentés szamu hallgaté szamara elérhetetlen. A zardvizsga évében a végzbs hallgaték 60%-a a
nyelvvizsga hianya miatt nem kaphat diplomat. Kilonosen szembeting, hogy a végzés utani 3.
évt6l kezdédden elenyész6 azok szama, akik megszerzik nyelvvizsgajukat. Kiemelt feladatnak
latszik azon volt hallgatok 6sztonzése, akik mar évekkel korabban zarévizsgaztak.

Az intézmény a torvényben eléirt 6sztondijakon és juttatasokon tulmenden sajat és kiviilrél kapott
forrasok terhére is biztosit kilonféle tamogatasokat.

A sportolasi lehet6ségek az intézmény méretével aranyban allnak és megfelel6nek mondhatok.

A két 6 képzési helyen tanuld hallgatok a sziikséges tankonyvekhez, jegyzetekhez, tovabba
elektronikus folybiratokhoz és egyéb forrasokhoz a tatabanyai konyvtar, illetve annak budapesti
tagkonyvtara szolgaltatasain keresztil, téritésmentesen hozzaférhetnek. A tobbi képzési helyek
hallgat6i részére a konyvtari szolgaltatas egyiittmikodési megallapodasokon keresztil, a helyi
konyvtari szolgaltatok révén, valamint az egyetemi konyvtar elektronikusan is elérhet szolgaltatasai
révén biztositott.

ESG 1.7 Informacidkezelés

Az intézmény informacidkezelési gyakorlatanak bemutatasara és értékelésére az intézményi
onértékelési jelentés részletesen kitér. Az intézményi és szervezeti egység szintl dontések
megalapozasahoz felhasznaljak az Oktatasi Hivatal altal kozzétett beiskolazasi adatokat, a
tanulmanyi adatokat, s a mingségiranyitasi adatfelvételek eredményeit és a gazdalkodasi adatokat is.
Az intézmény indikatorokat alkalmaz minéségcéljainak értékeléséhez. A versenytarsakra vonatkozé
beiskolazasi adatokat tébb szempontbdl is elemzik, tovabba azokat a vezet6i értekezleteken
értékelik és képzéstejlesztési dontéseiknél figyelembe veszik. A Diplomas Palyakéveté Rendszer
segitségével, éves rendszerességgel nyomon kovetik a végzett hallgatok véleményét, tapasztalatait,
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s képzési programjaik fejlesztése soran ezeket az adatokat is szem el6tt tartjak. A munkaerd-piaci
igények nyomon kovetése érdekében a kornyez6 cégekkel rendszeres kapcsolatot tartanak. A
vallalati visszajelzések alapjan is alakitjak képzési portfolidjukat. Az intézmény viszonylag alacsony
hallgatoi létszama az oktatasi folyamat hatékonysagat egyértelmien segiti. A kisméretd csoportok
lehet6vé teszik a hallgatok egyéni érdekl6désének figyelembe vételét és a gyakorlatorientalt oktatas
megvalositasat.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény megujult honlapja egységes arculattal ad informaciot a killonb6z6 képzési formakrol,
s az oktatason kivili szolgaltatasokrél. A honlap felépitése attekinthetd, az egyes témateriiletekhez
kapcsolédd informaciok strukturaltan jelennek meg. Az intézményi mikoédés dokumentumai a
honlapon elérhetéek; a mikodésre és az eredményességre vonatkozé adatok csak a belsé érintettek
szamara hozzaférhetbek.

A tantervekre, felvételi eljarasra vonatkozo, valamint a jelentkezék szamara relevans informaciok
elérhet6sége a honlapon a legfrissebb dokumentumok tekintetében megfeleld, a korabbi tantervek
azonban nem minden esetben voltak elérhetSk.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az intézmény egyes tevékenységeihez rendszeres kiilsé mindségbiztositas kapcsolodik. A konyvtari
szolgaltatasokat rendszeres minisztériumi helyszini ellen6rzés keretében vizsgaljak. Legutobb 2015-
ben volt ellendrzés, amely alkalmasnak mindsitette a konyvtari mikodést. Kétévente torténik az
intézmény felnbttképzési programjanak atfogd — kormanyhivatali és feln6ttképzési hivatali —
ellenérzése. A legutébbi paros ellenérzés 2016-ban volt, amely nem talalt hianyossagokat. Az
Oktatasi Hivatal rendszeresen ellenérzi a nyelvvizsgaztatas lebonyolitasat. A legutobbi helyszini
ellenérzés 2018 tavaszan volt, amely soran a szakért6k nem tapasztaltak hidnyossagokat.

V. Az intézmény/képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény oktatoi-kutatoi tevékenységében az alkalmazott-tudomanyi prioritasok érvényesitése
stratégiai jelent&ségd, hiszen azok sikeres megvalositasa a tartos versenyképesség fennmaradasanak
alapja a mikodés kozegét jelents régidban.

Az intézmény mint gyors reagalasu, gyakorlatorientalt, a gazdasag igényeit gyorsan kovetd,
innovaci6-orientalt maganegyetem, folyamatosan torekszik a kornyék ipari parkjaiba betelepiilt
cégekkel a szoros kapcsolatok kiszélesitésére, valamint a meglevé céges kapcsolatok elmélyitésére.
Tobb oktatéjuk elézetes kutatoi, vallalkozoi, vezetdi és ipari szakmai hattérrel is rendelkezik.

A Muszaki Intézeten belil mikédik egy szakmai munkacsoport, amely feltlvizsgalja a muszaki
képzés tematikait, részben a cégektdl beérkezé inputok, részben a hazai és nemzetkozi trendek
alapjan.

Az elmult években a stratégiai célok fékuszaltak a tudomanyos kutatasi tevékenység muszaki

tudomanyok teriilete infrastruktirajanak fejlesztésére. Ehhez kapcsoléddéan szamos, palyazati
forrasbol megvalositott fejlesztés tortént.
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VI. Az intézmény/kar tovabbi mikédésére vonatkozo L.B megjegyzések,

javaslatok

A diploma megszerzéséhez el6irt nyelvvizsga megszerzésében — a legutébbi akkreditacid 6ta — nem
érzékelhet6 javulas. Az erre kotelezett intézményi tanszéken tul, az oktatoéi kar egészének fokozott
aktivitasara lenne sziikség.

Az oktatok publikacids tevékenységében torekedni kellene az elismert hazai és kilfoldi
folyobiratokban torténé megjelenésre.

A HOK egyetértési joganak eredményes gyakorlisa érdekében a vonatkozd szabalyzatok
kozzétételekor ne csak az elfogadd szenatusi hatarozatra torténjék utalas, hanem a HOK-testuleti

hatarozatra is.

Az intézménynek tovabbra is célszeri szorgalmazni az intézménykézi tanulasi kooperaciot, amely
az intézmény szerepének er6sodését is megalapozza a felsGoktatasi versenyben.

A Latogat6 Bizottsag javasolja a minéségiranyitasi szervezeten belill a rendszerfejlesztési feladatok
pontos definialasat, a rendszerfejlesztési felel6sségi viszonyok tisztazasat.

A kilonbozé érdekeltek megkérdezése soran az adatértékelés fejlesztését javasolja a Latogatod
Bizottsag,.

Az oktatokkal folytatott szakos panel beszélgetés tanulsagai alapjan érdemes volna tizleti férumon

értékelni a ,,digitalis készség fejlesztésére” szolgald kurzus tapasztalatait.

A Latogato Bizottsag az EDUTUS Egyetem ujabb 5 évre sz0616 akkreditaciojat javasolja.
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A Latogato6 Bizottsag tagjai:

elnok:
tag:
tag:
tag:
tag:

Bélyacz Ivan — PTE
Balatoni Ildik6 — DE
Mako Csaba — NKE
Vamosi Péter — SE

Vilmanyi Marton — SZTE

MAB referens: Lakatos Péter

A latogatas id6pontja: 2018. oktober 8.
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