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I. Akkreditacios javaslat

2020/3/V/4.SZAMU HATAROZAT

Evangélikus Hittudomanyi Egyetem Az intézmény akkrediticioja
2025. aprilis 09-

ig hatalyos.

Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem intézményakkreditacios eljarasa soran készitett
Latogato Bizottsagi jelentés alapjat az intézmény onértékelése, illetve a Latogatd Bizottsag
helyszini latogatasa soran gyujtott tapasztalatok képezték.

Az Egyetem tobb evangélikus felsGoktatasi intézmény 6sszevonasabol jott 1étre és jelenleg a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz egyetlen felsooktatasi intézménye. A kiildetésnyilatkozat
szerint az Egyetem az 1557 0ta evangélikus szellemben miikodo soproni latin iskolabol (Schola
Latina-bol) kialakult Teologiai Intézetnek és az 1892-ben 6nallova valt Soproni Evangélikus
Theologiai Foiskolanak, majd a Magyar Kiralyi Erzsébet Tudomanyegyetem 1923-ban
létesitett soproni Evangélikus Hittudomanyi Karanak és az 1951-ben megalakult Evangélikus
Teologiai Akadémianak lelki-szellemi 6rokose és jogutodja, a Magyarorszagi Evangélikus
Egyhaz altal fenntartott, allamilag elismert felsooktatasi intézmény. Az intézmény tobbféle
felsooktatasi feladatot lat el, am. egyetemi szint( evangélikus lelkészképzés; részvétel az
egvhaz tarsadalmi szerepvallalasaban a képzések megfelel6 biztositasaval, igy kiilonosen
teologusok, hittantanarok, lelkészi és diakoniai munkatarsak és kantorok felsofoka
képzésében; az anyanyelvi, idegen nyelvi és szaknyelvi ismeretek bovitése; a magyar és az
egyetemes kultara fejlesztése; a teologia tudomanyos muvelése; a teologiai doktori képzés;
habilitacios eljarasok lefolytatasa.

Az akkreditacios javaslat indokolasa

Az intézményi oOnértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjedo minoségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
méreési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi



folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfelel, a kutatas
menedzsmentje kivalo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2025. aprilis 09-ig terjed6 5 évre akkreditalhato.

Indokolas:

Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem az ESG 2015 standardoknak és iranyelveknek teljesen
megfelel6 minoségbiztositasi rendszert mukodtet, a minoOségbiztositas folyamata
rendszerezett tamogatd tevékenység. A belsé mindségbiztositasi rendszer képes az
intézmény oktatasi és kutatasi tevékenységének minoségét az akkreditacio hatalya alatt
nyomon kovetni, értékelni, és ezzel azok min6ségéhez hozzajarulni.

[I. Akkreditacios javaslat f6bb bizonyitékai

Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemet a MAB szakértdi Latogatd Bizottsaga értékelte az
intézmény onértékelése és az Latogatd Bizottsag egynapos helyszini latogatasa alapjan. A
latogatas soran a Latogato Bizottsag beszélt az intézmény rektoraval, a minoségbiztositasi
felelgssel, illetve az oOnértékelést iranyitd csoporttal, oktatdkkal, hallgatokkal, a HOK
vezetoivel és tagjaival, alumni képviseloivel, a fenntarto képviseldivel és a diakokkal.

A Latogatd Bizottsag és a MAB ezuton megkoszoni az intézmény vezetojének és
munkatarsainak az értékelési folyamatban végzett munkajat és a latogatas soran nyujtott
segitségét, a beszélgetések nyitott légkorét. A MAB bizik abban, hogy az intézmény a
mindsége javitasat szolgalo akkreditacios feltételeket és ajanlasokat célravezetonek talalja.

A Latogato Bizottsag a tapasztalatok alapjan megallapitja, hogy az Evangélikus Hittudomanyi
Egyetem képzései megfelelnek a fenntarto és az érintettek altal tamasztott elvarasoknak. Az
intézményi onértékelésben bemutatott mikodés megfelel a valosagnak, az ott feltart
problémas kérdések megoldasa érdekében az Egyetem intézkedési tervvel rendelkezik,
aminek végrehajtasa megvalosul.

I11. A fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az intézmény a 2012-2017-ig terjedd iddszakban jol teljesitette célkitlizéseit. ErzékelhetGen
nehézségeket okozott a rektorvaltas folyamata, amely azonban id6ben lezarult és az
intézmény illetékesei megtették a sziikséges lépéseket a hianyossagok potlasara. Az Egyetem
gradualis szinten (alap- és mesterképzés) a hitéleti, pedagogusképzési és



tarsadalomtudomanyi teriileten, doktori szinten a hittudomanyok teriiletén folytat képzést.
A képzések kozotti az atjarhatosag biztositott, ezzel kapcsolatos problémat a hallgatok nem
jeleztek.

A teoldgia osztatlan mesterképzési szakon nappali munkarendben 12 félév alatt 360 kredit
megszerzése sziikséges a diplomahoz. Az osztatlan tanari kétszakos mesterképzés nappali
munkarendben az Eoétvos Lorand Tudomanyegyetemmel egyiittmikodésben valosul meg:
kétszakos rendszerben, Osszesen 30 szakot tarsitanak a hittanari képzéshez, amely
sz¢leskort egyiittmikodésre ad lehetoséget. Az egyszakos osztatlan mesterképzés
részmunkaido keretében onallo képzésként valosul meg. A képzések 10, illetve 11 félév alatt
valosulnak meg, a diplomahoz 300, illetve 330 kredit sziikséges. Az egyszakos hittanar-nevel
tanar képzést az intézmény felséfoku oklevéllel mar rendelkezoknek kinalja, részmunkaidés
képzésként inditja. A diploma megszerzéséhez a bemeneti oklevéltdl fiigegden 60, 120, 150, 210
kredit teljesitése sziikséges, a képzési id6 rendre 2, 4, 5, 10 félév, a legutobbi esetében a
javasolt tanulmanyi id6 7 félév.

IV. Minoségértékelés

C

Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem mindségbiztositasi rendszere az ESG 2015 elvei
szerint épiil fel, figyelembe veszi az intézményi sajatossagokat. A szervezet a formalis és
informalis csatornakra épit, nagy hangsulyt fektetve a fenntartoi elvarasokra és a kiilso
érintettek visszajelzéseire.

Az intézmény kis mérete miatt a mikodési folyamatok a felsovezetésnél kapcsolodnak ossze.
A minoséghiztositasért a rektor felel, a minoOségbiztositasi felelés az egyetem
rektorhelyettese, aki egyben a MinGségbiztositasi Bizottsag elnoke is. A MinGséghiztositasi
Bizottsag Osszetétele biztositja a folyamatos informacidaramlast, az egyes szervezeti
egységek kozotti szoros munkakapcsolatot a mindségbiztositas terén, illetve a hallgatok
intézményi minoségbiztositasi folyamatokba torténo bevonasat. A 2015. évi intézményi
strukturalis valtozasok ota a MinGségbiztositasi Bizottsag a korabbi idoszakhoz képest
jelentosebb szerepet jatszik az informalis csatornak formalizalasaban. Munkajat éves
munkaterv alapjan végzi, tevékenysége jegyzokonyvekben kovetheto. Az intézmény vezetése
avezelGi dontések elokészitése és meghozatala soran timaszkodik e Bizottsag eredményeire,
az ¢éves intézményi értékelésekben a Bizottsag munkajat a teljes intézményi szervezet
tamogatja, abban minden szervezeti egység részt vesz. A szerves, egységes intézményi
fejlesztésekben a Bizottsag munkaja nyomon kiévetheto, a mindségbiztositas az intézmény
napi munkajanak szerves része, a szabalyzatok feliilvizsgalata is a Bizottsag teljes kori
bevonasaval torténik.

A vizsgalt idészakban a minoségbiztositasi rendszer folyamatos visszacsatolast nyujtott a
felsovezetés és az éves jelentéseken keresztiil a fenntartdo Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz



(MEE) szamara az intézmény kozéptavu ,Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem kozéptava
képzési, kutatasi és innovacios stratégiaja 2014-2018” stratégiajanak végrehajtasarol. A
fenntartoi stratégiaval 6sszehangolt intézményi stratégia kozéppontjaban a személyesség, a
halozatossag, a fenntarthatosag, az onkéntesség és a szolidaritas allt.

Az intézmény oktatoinak publikacios tevékenyége kiemelkedo, azonban az oktatok adatainak
MTMT-be torténo bevezetése, illetve a mar feltoltott adatok frissitése sziikséges.

[V/1. PDCA-elv érvényesiilése

A minéségbiztositasi eljarasok, folyamatok kozéppontjaban a képzésfejlesztés all. Az Egyetem
minoséghiztositasi folyamataiban érvényesiil a PDCA elv. A Kiildetésnyilatkozatban
megfogalmazott célok, a fenntartoi iranymutatasok, a kiilso faktorok altal generalt elvarasok
egyiittesen jelennek meg a tervezési folyamatban. Az ESG2015 szerinti teriiletekre bontott
éves MinoGségfejlesztési Programot a MindGségbiztositasi Bizottsag dolgozza ki, a Szenatus
fogadja el. Az adott évi program a stratégiai célokat éves minoségcélokra bontja, azokhoz
konkrét feladatokat, indikatorokat, feleldsoket, résztvevoket, hataridoket és
dontésre/jovahagyasra jogosult testiileteket rendel. Az intézmény a Mindségfejlesztési
Program végrehajtasat értékeli, mindamellett éves beszamolodja, onértékelése tartalmazza a
Minoségfejlesztési Program végrehajtasanak eredményeit, azt a fenntartdo MEE targyalja, és
visszacsatolast ad az Egyetem szamara. Az Egyetem testiiletei aktiv résztvevoi a
mindséghiztositasi folyamatoknak.

Az intézményi stratégia rektori ciklusokhoz kotott. A minoségbiztositasi rendszer alkalmas
arra, hogy az intézményi stratégia végrehajtasarol pontos képet adjon a vezetdség és a
fenntartd szamara. A dontéselOkészitési folyamat, a vezet6i dontések nyoman tett
intézkedések nyomonkovetése a PDCA elv napi érvényesiilését mutatja.

[V/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Minden érintett részt vesz a minoségbiztositasi folyamatokban. Az elemzések, értékelések, a
visszacsatolas, a dontésel6készités meghatarozott standardok alapjan torténik. A
szabalyzatok egyértelmiilen meghatarozzak a folyamatokat és azok résztvevoit, illetve a
résztvevok feladatait és felelosségi korét.

Az intézmény méreteibol adodoan a formalis csatornak mellett az informalis csatornak is
hangsulyos szerepet kapnak. Az informacioaramlas hatékonysaga megfelelo. Az ESG 2015
standardok szerint felépitett mindségbiztositasi rendszer Kiterjed az Osszes érintettre. A
fenntartot az intézmény vezetése rendszeresen tajékoztatja az intézményi stratégia
végrehajtasarol. Az alkalmazott modszerek megfelelnek az intézmény méretének.



IV/3. J0 gyakorlatok terjesztése

A hitéleti képzéseket folytatd intézmények ugyanugy szembesiilnek a felsGoktatasban
jelentkez6 problémakkal, mint a vilagi képzést folytatok. A lemorzsolodas, a hallgatok
tudomanyos teljesitményének 0Osztonzése, az utanpotlas-nevelés kérdései minden
intézményben megjelennek.

A jo gyakorlat terén kiemelend6 a lemorzsolodas csokkentése érdekében tett intézkedések.
A teologia osztatlan képzésen az utolsd év elott beépitett nyelvvizsga-kotelezettség
természetes modon Osztonzi a hallgatokat a majd kimeneti kovetelményként jelentkezo
nyelvvizsga megszerzésére. A nyelvvizsga megszerzését kilfoldi tanulmanyokkal segitik, pl.
a csak nyelvtanulasi céllal meghirdetett kiilféldi programok.

Az infrastruktura, kiillonosen a kollégium fejlesztése, a kozosségformald programok erositik
a hallgatoi és oktatoi kozosséget. A hallgatoi életutak folyamatos figyelemmel kisérése a
lemorzsolodas csokkentésére tett intézkedések kozott példaértékii.

[V/4. Adatokra alapozott fejlesztések

A rektori ciklusokhoz kapcsolodo intézményi stratégia kialakitasahoz az intézményi mérések
megfelel6 alapot szolgaltatnak. Az intézményi fejlesztések a stratégia végrehajtasa, az éves
minoségfejlesztési célok értékelése nyoman valosulnak meg. Az intézmény méréseket
alkalmaz a fejlesztések nyomonkovetése érdekében. Ezek a mérések azonositjak a
fejlesztendo teriileteket, és visszacsatolasi pontot jelentenek a fenntarto éves tajékoztatasa,
a gyiilekezetekkel kialakitott aktiv kapcsolat, a hallgatokkal kialakitott személyes szakmai
kapcsolat, illetve a bizottsagi munkak soran. Ezek folyaman az érintettek kozvetlen bevonasa,
tajékoztatasa megtorténik. A PDCA elv ezen a teriileten érvényesiil.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Az intézmény rendelkezik minoségpolitikaval, ami az Egyetem mindséghiztositasi
szabalyzatanak része. A mindségbiztositasi szabalyzat az Irattarban elérheto, a kiilso és belso
érintettek szamara megismerheto.

A minoOségbiztositasi rendszer belsé szabalyozasat, a mindségbiztositasi rendszer
fejlesztésének folyamatat az Egyelem szabalyzatai tartalmazzak, Gm. Szabalyzat az
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem szervezetérol és miikodésérdl, Minoségbiztositasi
szabalyzat, Minoségpolitikai iranyelvek, Az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem kozéptava
képzési, kutatasi és innovacios stratégiaja.

Az éves minoségcélokat az intézmény a Minoségfejlesztési Programban fogalmazza meg. Az
éves programok az Egyetem Irattaraban a kiilso és belso érintetek szamara elérhetoek.



Az intézmény minoségbiztositasaért a rektor altal kinevezett mindségbiztositasi szakember
felel. Az Egyetem minoOségbiztositasi felelose (hivatalbol a MinoOségbiztositasi Bizottsag
elnoke) a rektorhelyettes, aki felel a Mingségbiztositasi Bizottsag miikodéséért, koordinalja
és véleményezi a minoségbiztositasi dokumentumok elkészitését és fejlesztését,
rendszeresen beszamol a rektornak a Bizottsag munkajarol és kapcsolatot tart a szervezeti
egységekkel. A MinGségbiztositasi Bizottsagban biztositott a belsé érintettek széleskori
részvétele (rektor, rektorhelyettes, gazdasagi vezeld, az oktatokat képviselo Oktatoi Tanacs
delegalt tagjai, a DOK és a HOK képviseldi, illetve a DPR-felelds mint allandé meghivott és a
titkari feladatokat ellato fotitkar az igazgatasi oldal részérol).

A Mindséghiztositasi szabalyzatban megfogalmazott Minoségpolitika kozéppontba helyezi az
evangélikus lelki-szellemi Orokséget. A képzési strukturat és a szervezeti mikodést az
egvhazi stratégiaval, és a tarsadalmi folyamatokkal 6sszhangban a jogszabalyi kereteket
figyelembe véve alakitja.

A minéségpolitikai célok megvalositasa érdekében a kiilsé és belso érintettek tényleges
résztvevoi a fejlesztéseknek.

A Min6séghiztositasi Bizottsag tevékenységének 2015 ota torténd folyamatos fejlesztése, az
informalis csatornak formalizalasa, a mérések egyre szélesebb kortivé tétele a visszacsatolasi
folyamat er6sodését mutatjak. Mindez nyomon kovethet6 a Mindségfejlesztési Programban,
annak értékelésében, illetve a MinGségbiztositasi Bizottsag éves minoségjelentéseiben, amit
a Szenatus fogad el.

Mindazonaltal az intézményi méretekbdl adodoan tovabbi fejlesztendo teriiletet jelent az
informalis csatornak mellett a formalis csatornak erositése a minoségbiztositasi
rendszerben. A Mindségbiztositasi szabalyzatban megfogalmazott mérési teriiletek koziil az
elégedettségmérés csak a hallgatok esetében formalizalodott (HOK altal végzett altalanos
hallgatoi elégedettségmérés és az OMHYV szerepét betolto intézményi elégedettségmérés). Az
oktatok, kutatok és a nem oktato munkavallalok intézményi elégedettségmérése csak
informalis csatornan keresztiil torténik. Ennek formalizalasa sziikséges, mivel az intézményi
stratégia végrehajtasa és a Minoségfejlesztési programban megfogalmazottak teljesiilése
esetében is jelentos belso érintetti korrol van szo.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az egyes szakok esetében jol kovetheto a tanulmanyi metodika. Egy 4j szak inditasa esetén az
oktatoi tulterheltség problémat jelenthet, amely igy is, kis intézmény lévén, a felso
hatarértékeket érinti. Javasolt ezért nem csak a lelkipasztor-teologus/tanari blokk esetében
egyes lantargyak 0sszevont tanitasa, hanem - a lehetséges mértékig - a tobbi szak bevonasa
is. Ilyen modon a tantargyfelel6sok kreditterhelése sem none tovabb.



A tantervben a félévenkénti krediteloszlas megfeleld, rendszerint a 30 kredit.

ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

Az Intézmény szervezeti struktarajat tekintve a hallgatoi érdekképviselet megjelenése jol
tagolt, a szenatusban valo részvételi arany (20%), vagy ahhoz kozeli tapasztalhato az SzMSz
altal nevesitett testiiletekben. Igy a hallgatéi vélemény intézményfejlesztési  és
oktataspolitikai kérdésekben is jol érvényesithetd a dontéshozoi és el6készitoi fazisokban. A
tanulmanyi és vizsgaszabalyzat ismert a hallgatok el6tt és vilagos szamukra.

A hallgatokat érint6 folyamatok (pl. az 6sztondij-procedura, szabalyzatmodositasok, stb.) jol
szabalyozottak, dokumentaltak, az intézményi dontések, a képzési programokkal kapcsolatos
alapvet0 informaciok hatékonyan eljutnak a hallgatokhoz.

Az OMHV struktaraja 2o017-ben Gjult meg, mely kidolgozasaban jelentds szerepet kapott a
HOK. A kialakult modszertan alapjan 2019-ben megismételték a felmérést. A felmérés
eredményeit publikussa teszik, minden hallgato szamara elérhetd. A Latogato Bizottsag altal
megkérdezett hallgatok szerint ezen felmérések teljes mértékben megfelelnek a hallgatoi
igényeknek, az eredmények hatasai jol érzékelhetok. A Kitoltottség 20-25%, melynek
novelésére folyamatosan torekszik az intézmény. Oktatoi igényesség mentén az adott
tanegységekre levetitve félévente torténik felmérés az OMHV-n feliil.

A Latogato Bizottsag a latogatas soran konkrét példaval alatamasztva latta, hogy a fogyatékkal
¢élok segitése a gyakorlatban mukodik. Egy gyengénlato hallgato szamolt be arrol, hogy a
hallgatok és az oktatok miként segitik a tanulasban 6t és mas fogyatékkal €16 tarsait. Ez nem
csak az intézmény kotelezo szolgaltatasanak tesz eleget, de a keresztény erkolcsi nevelésnek
is kiemelked6 példaja, amely kiilon erénye az Egyetemnek.

A Hallgatéi Onkormanyzat az intézmény honlapjan hozzaférhetd szabalyzattal rendelkezik,
ebben azonban nincs részletes leiras a mikodésérol. Az iilésekrol jegyzokonyvek késziiltek
és a hallgatok a helyszini latogatas soran elégedettségiikrol nyilatkoztak.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az Egyetem honlapjan és Irattaraban elérhetoek a hallgatokra vonatkozo szabalyzatok. A
felvételi szabalyzat a felsooktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet
szerint az intézményi szabalyozasi korbe utalt felvételi eljarast valamennyi képzés esetén
tartalmazza.



A hallgatok elorehaladasarol, elorehaladasuk kovetésérol a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
(TVSz) IV. része, a tanulmanyi adminisztraciorol az SzMR 8. § és 19.§-ai és a TVSz I1I. része, a
kreditek megallapitasarol és elismerésérol, beleértve az informalis tanulas soran szerzett
ismeretek elismerését is a TVSz 13-14.§ és 29.§-ai, illetve az SzMR 10-11.§-ai, az el6tanulmanyi
kovetelmények megallapitasarol a TVSz 15. §-a, a kotelezo és kotelezoen valaszthato,
szabadon valaszthato tantargyak felvételérol, az esetleges korlatozasokrol a TVSz 8.§ és 38-
42.§-ai, a diplomamunka elkészitésérél a TVSz 56-60. §-ai és a diplomamunka
kovetelményeit meghatarozo TVSz 3. sz. melléklet, a végbizonyitvany (abszolutorium)
megszerzésérol a TVSz 55.8-a, a zarovizsgarol a TVSz. 61-65.8-ai, az oklevél kibocsatasarol a
TVSz. 66-69. §-ai rendelkeznek.

Az intézmény hitéleti képzéseire sajat felvételi eljarast alkalmaz, aminek irasbeli és szobeli
része altalanos alkalmassagot és hittani ismereteket olel fel. Az alkalmassagi vizsgarol és a
hittani ismeretekkel kapcsolatos vizsgarol részletes tajékoztatast ad az intézményi honlap. A
felvételi eljaras megfelel az Nftv. 91.§ (7) bekezdésben foglaltaknak.

A tanulmanyi el6feltételek a tantargyaknal egyértelmien meghatarozottak. Az intézményi
honlapon kozzétett Tanrend, illetve az ETN rendszerbe feltoltott tematikak tartalmazzak
azokat.

A formalis és informalis tanulas soran megszerzett ismeretek elérését az intézmény a TVSz-
ben szabalyozza, az elismerésre vonatkozo szabalyzat elérhet6 az Irattarban. Az 6nkéntes
munka elismerését lehetové teszi szabalyzati szinten az intézmény, a gyakorlatban a
hallgatok azonban nem élnek ezzel a lehetoséggel.

A szabadon valaszthato tantargyak felvételét képzésenként hatarozza meg a TVSz. A hallgatok
a teljes intézményi kinalatbol valaszthatnak. A kilf6ldi tanulmanyok soran teljesitett
tanegységeket az intézmény abban az esetben, ha azok kotelezo vagy kotelezoen valaszthato
tantargyként nem elismerhetéek a kreditatvitel szabalyai szerint, szabadon valaszthato
tantargyként ismeri el a tantervekben rogzitett mértékig. Mivel az intézményben szerves
gyakorlatot jelent a hallgatoi mobilitas, a kiilfoldi tanulmanyok tamogatasara a hallgatok
elozetes kreditelismerési eljaras keretében kérhetnek szakmai véleményt az altaluk a kiilfoldi
fogadointézményben teljesitendo tantargyak elismertethetoségérol.

Kiilénosen a kiilfoldi tanulmanyok tamogatasara az intézmény a hallgatok szamara egyéni
haladasi ajanlast fogalmaz meg, ez a gyakorlat a specialis helyzetl csoportoknal ugyanagy
megfigyelheto, mint a lemorzsolodas veszélyével szembenézd hallgatok esetében.

Az osztatlan tanari képzések kozos képzésként jelennek meg az intézmény képzési
programjaban. A kozismereti tanarszak ismeretanyagat, valamint a pedagogia-pszichologia
elméleti ismereteket az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem kinalja, a hallgatok az ELTE-n
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hallgatjak ezeket a tantargyakat, mig a hittanar-nevelotanar szakpart az Evangélikus
Hittudomanyi Egyetem biztositja, a hallgatok a kurzusokat ott teljesitik.

A végzett hallgatok nagyon magas értékelést adtak az intézményrol. Volt olyan diak, aki tiz év
elteltével emlékezett vissza a didkéveire és konkrétumokat mondott, amely az iskola jo
légkorét, lelkiségét, illetve az oktatas magas szinvonalat jellemezte. Ugyanezeket a
tapasztalatokat a 2013-2018 kozott végzett hallgatok tapasztalatai is alatamasztjak.

ESG 1.5 Oktatok

Az intézmény oktatéi allomanyanak osszetétele, a mindsitettséget és szakmai tapasztalatot
tekintve kiemelkedden jo, annak ellenére, hogy kis hallgatoi 1étszamu Egyetemrol van szo.
Kiilon érdeme az intézménynek, hogy doktorandusz hallgatoit is a megfelelo mértékben
vonja be az oktatasi gyakorlatba.

A Foglalkoztatasi kovetelményrendszerben lefektetett 7 § ¢) szerint ,mas tudomanyos
teologiai iranyzatokkal vald folyamatos talilkozas” javasolt az egyetemi munkavallalok
szamara. Ez kiilonosen a biblikus tudomanyok teriiletén javallott lenne nem csak egyetemi
tanarok, hanem mar PhD-fokozatot szerzett oktatok esetében is. Erre adhat okot, ha az
oktato pl. mas felekezetd, de ez a szemlélet még nem zavarja az evangélikus hittudomany
teriiletét, ahhoz kreativ modon tud hozzaadni modszertani, gondolkodasbeli sajatsagokat. Ez
részben az oktatoi terhek csokkentése miatt, részben pedig a kiilsO tapasztalatszerzés
erositése végett javasolt. A SZET Lelkészképzo Intézetével valo kapcsolat — amely az 1990-es
években megszint - jo mintaul szolgalhat, kivanatos lenne ezt a kapcsolatot akar formalisan
is megujitani, hiszen a gyakorlatban tobb esetben vett mar részt az Egyetem részérol oktato
a kisegyhazi fels6oktatasban.

A tanarok kinevezésének elhalasztasa a legtobb intézményben problémat okoz. Ennek oka,
hogy az oktatd nem, vagy csak kisebb mértékben érdekelt a magasabb kinevezésben, a
bérnovekedés/felelosség és feladatok filiggvényében, de ez a Fenntartd hozzaallasabol is
eredhet. Tobb intézményben ezt kihasznalva nem léptetik el6 az oktatot, csak az
akkreditacios jelentés megirasa elott, hianypotlo jelleggel. Ennek kapcsan javasolt, hogy
késziiljon egy jol kovethet6 nyilvantartas az oktatokrol (a nem foallasaakrol is), amelyben
évrol évre rendszeresen rogzitésre keriil (visszamenolegesen tiz évre és elore is a varhato
kinevezéseket legalabb ot évre), hogyan tajékoztatta az intézmény az oktatot az
elorehaladasarol, illetve az oktatd milyen visszajelzéssel élt a tekintetben, hol tart az
akadémiai elémenetelben. Igy az utdnpotlas folyamatossaga kiegyenstlyozottabb lehet, az
esetleges rektor- vagy szemléletvaltassal jaro nehézségek is konnyebben athidalhatok
lehetnek, és nem csak az egyetemi vezetés informalis egyeztetésének keretei kozott torténik
meg. A jelenlegi gyakorlat szerint a félévenkénti vezeloi egyeztetés inkabb a mar megtortént
esetleges statusvaltasokra reagal és igy a kovetést, az utanpotlast esetlegessé teheti. A
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beszamolasi kotelezettség ebbol a szempontbol inkabb elmarasztaldo lehet, sem mint
0sztonzo jellegi. Az 6sztonzés folyamatat érdemes konkretizalni az oktatok bevonasaval,
mivel sem a rektor, sem a rektorhelyettes nem szakértGje minden teriiletnek.

Az Oszovetségi Tanszék esetében javasolt, hogy az el6irdsoknak megfeleléen pétoljak az
intézmény internetes oldalan talalhato kovetkezo informaciokat: 1) tanszékvezeto, 2) oktatok
elérhetdségeel, 3) MTMT adatok kovetkezetes, potlolagos kitoltése. Ezen tual, a tobbi tanszék
oktatdjanak hianyzo MTMT adatait is potolni sziikséges.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Kiemelendo, hogy az intézmény folyamatos beruhazasokat, fejlesztéseket folytat a konyvtar,
kollégium, sportinfrastruktira és a tanulastamogatas teriiletén. Korszert informatikai
berendezések segitik az oktatast és a tanulast, fejlesztés alatt all tovabba a tavoktatasos
hallgatok e-learning rendszere.

Az 51/2007. Korm. rendeletben nevesitett 6sztondijak csaknem teljességét alkalmazza az
egyetem a fenntartoi forrasok erejéig, az 6sztondij folyamatok vilagosak és jol szabalyozottak,
emellett sajat 6sztondijakra is palyazhatnak a hallgatok. A szakmai-tudomanyos tevékenység
juttatasi alapt dijazasa nem jelenik meg, ennek Kkiépitése sziikséges a tudomanyos
tevékenység és a hallgatoi publikaciok erdsitése végett. Jo gyakorlat, hogy a tartalmilag és
formailag helyes TDK-dolgozatokkal a hallgatok szakdolgozatot valthatnak ki.

A kreditelismerés és a tanulmanyi adminisztracio helyzetképe kielégito, a megkérdezettek
szerint jelentos fejlesztések zajlottak az elmult években, gordiilékeny a kérvényiigyintézés is.

A kulturalis programok sokszintisége és mennyisége kiemelendd, a Hallgatoi Onkormanyzat
sajat forrasai mellé az intézményi programok lebonyolitasa céljabol kiilon forrast rendel az
intézmény.

A kollégium allapota az atlagosnal magasabb szinvonalt, a férohelyek Kkiszolgaljak a
hallgatosagot.

A megkérdezett hallgatok szerint az Egyetem a hallgatoi élet minden aspektusahoz kielégito
hatteret biztosit, igy a tanulmanyok mellett az egyéb szolgaltatasok terén sem éreznek
hianyossagot.

Kiemelendd, hogy oktatodi és hallgatoi mentorrendszer is miikodik, valamint hogy nem csak
az angol nyelv{i, hanem tobb, pl. Eszak-eurdpai orszageal is effektiven egyiittmiikodik az
Fgyetem. Ez az Evangélikus Egyhaz sajatossagaibol, europai eloszlasabol adodik. Célszertu
lenne a régi szlovak-magyar nyelviiség hagyomanyainak djraélesztése a magyarorszagi
szlovik evangélikus hagyomanyok kutatdsa és fenntartisa miatt. ErezhetSen ezen a teriileten
nem csak az igények fokozatos csokkenése all, hanem egyhazszervezeti sajatossagok is.
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Szintén nagyon jo lenne, ha az Eszak-eurdpai nyelvek esetében Erasmus/Campus Mundi, stb.
programokra nem csak az Egyetem hallgatoi jogviszonyaban 1évé hallgatoknak lenne
lehetOsége, hanem mas, egyhazi és nem egyhazi intézményben tanuloknak is. Ez utobbi az
intézmény egyhazi missziojat is elosegithetné.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A MinGségbiztositasi szabalyzat meghatarozza az informaciok forrasait és az informaciok
gyljtésének modjait. A szisztematikus intézményi, tansz¢éki dontések megalapozasahoz az
allami és egyhazi jogszabalyok mellett az Egyetem folyamatosan koveti és elemzi a hallgatoi
és jelentkezoi adatokat, a gazdasagi mutatokat, a hallgatoi teljesitményeket, a személyi
allomany adatait, a hallgatoi, oktatoi és munkatarsai formalis és informalis visszajelzéseket,
a Minoségfejlesztési programmal kapcsolatos fenntartoi visszajelzéseket, illetve a kiilsd
érintettek jelzéseit. Az intézményi méretek miatt a formalis mellett a személyes
kapcsolatfelvétel is jelentOs szerepet jatszik.

A mindségeélok értékeléséhez hasznalt indikatorokat az Egyetem Mindségfejlesztési
Programjaban hatarozza meg. A Minoségfejlesztési Program értékelése szintén tartalmazza
a hasznalt indikatorokat és azok alapjan a célok teljesitettségének mértékét a tovabbi
intézkedésekkel egyetemben.

Mindezek beépiilnek az Egyetem fejlesztési programjaba mind a hallgatoi szolgaltatasok
fejlesztése terén, mind a képzési program alakitasa soran. A fejlesztendd teriiletek
azonositasa utan megtett intézményi lépések eredményeképpen kiépitésre keriilt a diakoniai
képzési struktira, elindult a két féléves hittanar-nevelotanar képzés, boviilt a személyi
allomany, az adminisztracio erositésével pedig csokkent a FIR hibajegyek szama. A teologus-
lelkész osztatlan képzésen az 6todik év végén bevezetésre keriilt a kotelezo nyelvvizsga
letétele, ami nélkiil a hallgato nem tudja megkezdeni a gyakorlati évet. A hallgatoi mobilitas
tamogatasaval és az idegen nyelven teljesitheté szabadon valaszthato tantargyakkal, aj, a
nyelvtanulast tamogatod Osztondijak bevezetésével folyamatosan csokken a nyelvvizsga
hianyaban a gyakorlati évet megkezdeni nem tudo hallgatok szama.

A felvételi, lemorzsolddasi adatokat, DPR, OMHV és elégedettségi adatokat az intézmény
vezetosége, az intézményi bizottsagok rendszeresen targyaljak, értékelik. Az altalanos
hallgatéi elégedettségmérést a HOK mellett a Konyvtar is végzi, ez utobbi az osszes belsd
érintettre kiterjed. Az intézmény altal végzett hallgatoi elégedettségmérés, az OMHV adatai
az ETN rendszerben Kiértékelve elérhetoek. Az értékelések alapjan konkrét intézkedéseket
hataroz meg a vezetOség. Mindezek soran megjelenik a Minoségbiztositasi szabalyzatban is
rogzitett PDCA elv. A rektor az eredményekrol folyamatosan tajékoztatja a fenntartoi
feladatokat ellatd Orszagos Presbitériumot. Ennek egyik eredményeként a DPR adatok
hozzajarultak a lelkész életpalyamodell kialakitasahoz. A lemorzsolodas veszélyét az
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intézmény — méretei végett — napi szinten felméri és a vezetoség a sziikséges pontokon
beavatkozik.

A TDK, tehetséggondozas eredményét leird adatok alapjan a hallgatoi kutatasok erdsitése
megkezd6dott, azonban maga a teriilet még tovabbi erdsitésre szorul.

Az intézmény mikodését szolgaldo dokumentumokat az érintettek az Egyetem honlapjan,
Irattaraban, illetve az ETN-rendszerben érik el. A szakok tantargyairol, kurzusairol az
érintettek az intézmény honlapjan a Tanrendben ¢és az ETN-rendszerben kapnak részletes
informaciot. Az Nftv. vhr. 53. §-a szerinti tanulmanyi tajékoztatd nyilvanosan elérheto a
honlapon. Az Alumni rendszeren Keresztiil minden végzett hallgatdo folyamatosan
tajékoztatast kap az intézményrol.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény Irattara a kiilso és belso érintettek szamara elérhetd. Az Irattar a szabalyzatok
és a minGségbiztositasi dokumentumok mellett az intézményi stratégiat is tartalmazza. Az
éves mindségfejlesztési programok és azok éves értékelése az Irattarban elérhetd. A
nyilvanosan kozzétett informaciok hatalyossaga csak az Irattarban lathato.

A honlap felépitése, struktaraja a felsooktatasi intézményekkel szemben tamasztott formai
elvarasnak megfelelnek, az érdekl6dok szamara azonosithatok a meniipontok. Az intézményi
eredményeket nyilvanossagra hozzak mind a honlapon, mind Kkonferenciak,
tanulmanykotetek, oktatoi-kutatoi kotetek formajaban.

A felvételi eljarassal kapcsolatos informaciok a honlapon elérhetok, egyértelmien, a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen meghatarozottak. A tantervek, tantargyi programok
szintén elérhetoek, utobbiak a honlapon csak az adott félévre vonatkozoan. A
minoségbiztositasi dokumentumok kiilon meniipontban tételesen megjelennek, letoltésiik
biztositott.

Az intézmény honlapjanak tartalma még fejlesztendo teriilet, kiilonosen a tanszéki honlapok
esetében. Ezek nem biztositjak az intézmény egységes megjelenését, tartalmuk nem minden
esetben aktualis. Az egyes tanszékek almenii struktiraja is eltéro.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6é minoségbiztositas

A Fenntarto nagy mértékben javithat a minoségbiztositasi rendszeren, nem csak dologi
természeti hozzajarulassal, hanem az oktatok egyhazi mindsitésével is. Mivel az oktatoi
allomany kb. fele egyhazi személy (lelkész) is, ezt a min0sitést naluk vélhetéen az egyhaz
elvégzi a presbitériumokon keresztiil, de a nem egyhazi személybol allé allomany esetében is
érdemes torekedni erre a minoségbiztositasi lehetoségre.
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V. Az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény magas szintd tudomanyossaganak kivalo példaja, hogy féléves
rendszerességgel, gyakorlatilag tanszékeként adnak ki tematikus, vagy éppen alkalmi
kiadvanyokat. Nem csak szaklapokat, hanem tudomanyosan nagyon jol hasznalhato
konferencia-koteteket, illetve szakkiadvanyokat is. Mindezeken tul az oktatok koziil tobben
vesznek részt orszagos, illetve nemzetkozi szintt konferenciakon, amelyek tjabb publikacios
lehetOségek, illetve az Intézmény PR tevékenységéhez is kivaloan hozzajarul.

A tudomanyos ¢élet magas szinti képviseletéhez hozzajarul az intézmény egyediilisége is:
hazai keretek kozott az evangélikus hittudomanyt kizarolagosan az Egyetem képviseli.

Megjegyzések:
1. Anyilvanosan kozzétett informaciok hatalyossagara torekednie kell az intézménynek.

2. Az intézmény honlapjanak tartalma még fejlesztendo teriilet, kiilonosen a tanszéki
honlapok esetében. Ezek nem biztositjadk az intézmény egységes megjelenését,
tartalmuk nem minden esetben aktualis. Az egyes tanszékek almenii struktiraja
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eltéro.

3. A TDK, tehetséggondozas eredményét leird adatok alapjan a hallgatoi kutatasok
erositése megkezdodott, azonban maga a teriilet még tovabbi erdsitésre szorul.

Tovabbi fejlesztendd teriiletek:

1. Az oktato, kutatok és nem oktato munkavallalok intézményi elégedettségmérése csak
az informalis csatornan keresztiil torténik, ennek formalizalasa sziikséges, mivel az
intézményi  stratégia  végrehajtasa, a  Mindségfejlesztési  programban
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megfogalmazottak teljesiilése esetében is jelentds belso érintetti korrol van szo.

2. Ujabb szak inditasa esetén az oktatéi tdlterhelés csokkentése kivanatos, a
lehetOségekhez mérten.
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SZAKOK ERTEKELESE

(1) Teologia (teologus-lelkész) osztatlan mesterképzési szak

A tanarok oraszamanak/oktatott targyainak tekintetében megfigyelhetd, hogy egyes
esetekben a tudomanyos fokozat kihasznalasa érdekében a kiils6 és belsé intézményi
terhelés megosztasa aranytalan. Néhany esetben az orszagos leterheltség nagyobb, mint a
bels6. Ez nem sziikségszertien negativum: a lelkészképzés természetébdl adodik, hogy
lelkész-tanarok is részt kell, hogy vegyenek az oktatasban, illetve a lelkészi (és ilyen modon
kiils6) tevékenyséebdl is az oktatok kivegyék a résziiket. Altalaban elmondhatd, hogy az
Intézmény hatékony modszerekkel 6sztonzi volt diakjait és az Egyhaz lelkészeit a doktori
programba vald bekapcsolodasra. Ugyanakkor javasolt a leterheltség csokkentése, annak
lehetOsége, esetleg a Fenntartoval valo egyiittmikodés keretében olyan leendo potencialis,
kiils0s oktato (vagy oktato jeloltek) bevonasaval, akik lelkészi palyajuk keretein belil egy
adott szakteriileten kivalo teljesitményt nyujtanak.

A forgd” rendszerben 1évo targyak esetében is lehet monotonia, ha az Egyetemen kiviili,
illetve az ott megjelend, de egyébként nem Kkreditesitett gyakorlati targyak rendszerét
nézziik. Ezzel egy ,burkolt” leterhelést tudunk adni az intézmény oktatoinak, aminek ilyen
modon semmi értelme és hosszu tavon a fenntartoval valo fesziiltséget is generalhatja: vagy
az oktato szakad el teljesen az egyhazi gyakorlattol, vagy az egyhazi, nem kreditesitett
tevékenység koti le annyira, hogy az mar az oktatas szinvonalanak rovasara megy.

Az oktatéi utanpotlas korosztaly szerint nagyon jonak mondhatd, habar 1980 utan
sziiletettekbdl csak két f6 oktat. A fentiekben megfogalmazottak szerint ennek az aranynak
javitasa érdekében lehet tovabbi lépéseket tenni.

A teologus-lelkész mintatantervben az 0szovetségi és ujszovetségi targyak egyenld aranyban
szerepelnek, a tanegységek szama, kredit és oraszama azonos, az 0kori nyelvek esetében is.
A tanarhiany megoldasara mar torténtek 1épések, pl. oktato doktoranduszok bevonasaval, de
még tovabb javitando.
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(2) Hittanar-nevelo tanar osztatlan mesterképzési szak

A hittanar-nevel0 tanar osztatlan mesterképzési szakon a képzési id6 12 félév. Az
alapképzésre épiild, oklevelet ado teologiai képzés 360 kredit teljesitésével végezheto el,
nappali munkarendben. A szak a Kkeresztény teoldgiai hagyomany egészére épiilo
alapismereteket nyujt és kovetel meg, felkésziti a hallgatokat az oOnallo, evangélikus
szemléletii teologiai gondolkodasra, tovabba az evangélikus egyhazban, de elsédlegesen a
Magyarorszagi Evangélikus Egyvhazban végzendo lelkészi munkara, és kialakitja benniik az
ehhez sziikséges jartassagokat, készségeket és szemléleti jellemzoket. Ezt a szakot allami

Osztondijjal lehet megpalyazni.

(3) Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak

A korabbi akkreditacio soran kifogasolt gyvakorlatot, az 6rak duplikalasat a hittanar-nevelo
tanar és a katekéta-lelkipasztori munkatars szakok részideji képzésében az intézmény 2017-
t6l megsziintette. A hallgatok minden alapozd tanegységet egyiitt hallgatnak a hittanar,
katekéta és a teologus MA szakot elokészito részismereti képzésen. Csak azokat a targyakat
oktatjak onalloan oktatok, amelyek mar a szak specialis ,elagazo” targyai.

Az intézmény felelései az orszagos kreditterhelésnek nincsenek birtokaban, amely adodhat
a Fenntarto altal feladatként az oktatokra terhelt, kreditben nem meghatarozhato
tevékenységekbol is, de a mas intézmény(ek)ben végzett oktatasi feladatokbol agyszintén. Az
ezzel kapcsolatos kérdésre adott valaszok egyike volt, hogy az intézmény inkabb Gjabb szakot
szeretne inditani, amely aggasztoan megnovelheti a kreditterhelést, tehat a helyzet tovabb
romlana.

Javasolt atgondolni, hogy az esetlegesen ,szabad” krediteket mas formaban hogyan lehetne
hasznositani, és a tulterheléseket kikiiszobolni. Az intézménykozi, egyhazi felsGoktatasban
az informacioaramlas konnyebben menne, mintha informalisan az oktaton keresztiil kellene
ennek utdna jarni. gy intézményi szinten az oktato leterheltsége is jobban kovethet6 lenne.

(4) Kantor alapképzési szak

Az evangélikus egyhazzene tovabbadasat és fenntartasat célzo képzés az intézmény egyik
igazi unikvitasat képezi. Mivel mas egyhazi fenntartas intézmények nem tudjak, vagy csak
nehezen képesek fenntartani, igy ez a teriilet, ami az egyik erosségét jeleni az Egyetemnek, a
teoldgiai tudomanyossag mellett. A képzés egyediili nehézségét jelenti, hogy az Egyhaz
szamara, tehat kényszertiséghdl, belterjes igényre ad valaszt, ezért a hallgatosag szama
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valtozo, esetleg csokkend tendenciat is mutathat. E veszélyre a megfelel6 marketing
megoldasokat kell alkalmazni, amelyre j0 kommunikacios csatorna lehet a Fenntarto altal
terjesztett egyhazi lapok valamelyike, vagy akar mindegyike. E teriileten szorgalmazzuk a
Fenntartoval valo szoros egytittmikodést.

(5) Teologia osztott mesterképzési szak

A szak eréssége, hogy a mas teologiai felsGoktatasi intézményben végzett diplomas
hallgatoknak lehetéséget nyujt a tovabbtanulasra, ugyanakkor tovabbi kreditterhelést jelent
a tanaroknak. A szak jol felépitett, kivaloan képviseli a teoldgia tudomanyanak minden
teriiletét.

Az oktatoi kreditterhelés csokkentésére javasolhato:

1. Uj oktatok, doktoranduszok bevondsa az oktatasba.

2. Atavoktatasos modszer szélesebb kori alkalmazasa.

3. A részmunkaidos képzéseken belill az 0Osszevonasok tovabbi lehet6ségének
megvizsgalasa.

Latogato Bizottsag tagjai:

Elnok: Dr. Benyik Gyorgy elnok
Tagok: Dr. Tolnai Agnes

Dr. Kormos Erik

Kiss Viktor

Dr. Balint Agnes

Szlivka Andrea
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