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EOTVOS JOZSEF FOISKOLA
akkreditacios értékelése

. AKKreditacios mindsités
2016/1/V1/1. sz. MAB HATAROZAT
A
A foiskola akkreditacioja
Eotvos Jozsef Foiskola — az intézmény akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén — 2021. januar 31-ig hatalyos,
2017 szeptemberében induld kovetd (monitor) vizsgalat
kozbeiktatasaval.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény, a MAB akkreditacios elvarasai és a felsGokta-
tasi minéségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher Education
Area, ESG) alapjan a Eotvos Jozsef Féiskolat a MAB féiskolaként akkreditalja.! Az intézmény sze-
mélyi és infrastrukturalis ellatottsdga, valamint mindségbiztositasa tekintetében a MAB a kovetkezdoket
allapitotta meg:

o Az intézmény az Nftv. szerinti? képzési szerkezetben folytat képzést®. Emellett felséfokt szakkép-
zésben, illetve szakiranyt tovabbképzésben is szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allandd kutatdi, oktatdi karral: a teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatdinak 1étszama eléri a 35 fot, Gsszesen 56 f6. Emellett az alaptevékenységének
ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb 60%-at munkaviszony, illetve kozalkalmazotti
jogviszony keretében foglalkoztatja (102 f6bél dsszesen 69 £6: 67,6 %).

o A munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok leg-
alabb egyharmadanak van tudomanyos fokozata (69 f6b6l 6sszesen 40 6: 57,9%).

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld épii-
lettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel; eldaddteremmel, szeminari-
umi helyiséggel, intézményi kdnyvtarral, informatikai hattérrel, megfelelé hozzaférésekkel, labora-
toriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégiumi féréhelyekkel, sport
és kulturalis l1étesitményekkel, diakétkezési lehetdségekkel) és pénziigyi eszkozokkel.

o Az intézményi dokumentumok a kiildetésnyilatkozat és a minéségbiztositasi kézikonyv kivételével
kidolgozottak és részben rendelkezésre allnak. Aktualizalasuk és elérhetdségiik nem teljes; a min6-
ségbiztositasi terlilet dokumentumai nem frissiiltek a honlapon, a Mindségbiztositasi kézikonyvbol
hianyoznak a végrehajtasra vonatkozd konkrét részletek, a tantervek és a tematikak kiviilrél nem ér-
hetdk el.

o Az intézmény mindségbiztositasi és — fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, terve-
z¢€si, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok csak részben felelnek meg, a II. és III. fejezetben
megfogalmazott észrevételek mellett.

1 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. szeptember 1-t61 hatdlyos szabalyai alapjan végezte.

2 Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten, legalabb négy szakon, a kdvetkez6 vélaszthatd képzési szerke-
zetben folytat képzést: alapképzés.

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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Il. Mindségértékelés
11.1. A féiskola altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a féiskola?

Az Eétvos Jozsef Fdiskola (EJF) a 2013-ban lebonyolitott intézményakkreditaciot kovetden tobb teriile-
ten is intézményi szintli intézkedést foganatositott. Jelentds szervezeti atalakitast hajtott végre, valamint
modositotta szakstrukturajat.

Az intézményakkreditacios hatarozat ajanlasainak nyoman a féiskola megsziintette a karokat, s a korab-
ban két kar ala tartozo intézetek jelenleg 6nallo egységekként kozvetleniil a rektor iranyitasa ala tartoz-
nak. Igy 5 intézet jott létre, a Gazddlkoddsi Intézet, a Nemzetiségi és Idegen Nyelvi Intézet, a Pedagégus-
képzd Intézet, a Vizellatasi és Kornyezetmérnoki Intézet, valamint a Vizépitési és Vizgazdalkodasi Intézet.
Az intézetek létrehozasaval egy idoben megkezdddott az intézeti gazdalkodasi rendszer bevezetése is. A
korabbi Gazdasadgtudomanyi Intézet neve Gazdalkodasi Intézetre valtozott.

A képzési szerkezetben profiltisztitast hajtottak végre, ezzel némiképp tompitani tudtak a képzési szerke-
zetben fellelhetd aranytalansagokat.

Nem sikeriilt azonban jelentsen javitani a képzések hatékonysagi mutatoit, még mindig alacsony a dip-
lomat szerzok szdma.

Mivel a finanszirozasi bizonytalansagon csak részben sikeriilt javitani, igy tobb teriileten volt sziikség
létszamleépitésre. Jelenleg az intézmény sajat bels erdforrasait maximalisan kihasznalja.

A hallgatoi 1étszam tovabbi csokkenésének elkertilésére igyekeztek intenziv beiskoldzasi kampanyt foly-
tatni nem csak a bajai, illetve a kdrnyez6 kozépiskoldkban, de a hataron til is. Az érdeklédés foleg a
miiszaki képzés terén nott, a 2015-ben beinditott dualis képzésre 6sszesen 96 {6 jelentkezett, ami duplaja
volt az el6z6 évi jelentkezésnek. A dualis képzést szeretnék bevezetni a gazddlkoddsi és menedzsment
alapszakon is.

Eldrelépés tortént a tehetséggondozas terén is, intézeti demonstratorok segitik a munkat, valamennyi
intézetben TDK miihely tevékenykedik. Fellendiilt a szakkollégiumi tevékenység, az erofeszitések ered-
ményeképpen 2015-ben Kivalo Akkreditalt Tehetségpont cimet nyert el a féiskola.

Pozitiv tendencia, hogy javult az oktatok mindsitettsége, az el6z6 akkreditacids eljarast kovetéen ijabb
oktatok szereztek PhD mindsitést, az oktatoi utanpotlas nevelés érdekében humaneréforras fejlesztési
tervet fogadtak el, amelynek része a demonstratori foglalkoztatas is. Sajnos azonban tovabbra is magas
az ingazo oktatok szama.

A PPP beruhézas okozta korabbi pénziigyi nehézségek megoldodtak, a Felséoktatasi Strukturadtalakitasi
Alapbdl kapott tamogatas eredményeképpen a féiskola rendezni tudta felhalmozodott tartozasait.

A fdiskola dokumentumai, szervezete, vezetése, intézményi stratégia

A féiskola rendelkezik a miikodéséhez sziikséges legfontosabb dokumentumokkal, ezek a dokumentu-
mok kidolgozottak, elérhetéek és rendelkezésre allnak, amennyiben sziikséges, folyamatosan aktualiza-
lasra keriilnek. Hidnyossag csak a mindségbiztositasi kézikonyv esetében tapasztalhatd, mert a kézi-
konyvbél hianyzik a féiskolara vonatkozd konkrét eljarasok megnevezése és a végrehajtasra vonatkozo
részletek kidolgozasa.

A szervezeti egységek részt vesznek az intézményi szintli dontéshozatalban, megfelelé a képviseletiik a
Szenatusban €s a dontéseket elokészitd bizottsagokban. A szervezeti atalakulés (kari struktira megsziinteté-
se) eredményeképpen gordiilékenyebb és attekinthetdbb lett a munka, kozvetlenebb lett a kapcsolattartas.

A HOK aktivan részt vesz a dontéshozatalban, érvényesiti érdekképviseleti, javaslattételi, véleményezési
jogkorét mind a szenatusban (22%-os képviseleti arany), mind a szenatus mellett miikéd6 bizottsagok-
ban. A HOK 4llandé képviselettel rendelkezik a szenatus mellett a Tanulmdnyi-, a Didkjoléti-, a Kollégi-
umi Bizottsaghan, illetve a Szakkollégiumi Tanacsban.

Az intézmény szervezeti egységeit bemutatd organogram, illetve a latogato bizottsag tapasztalata szerint is
megfelelonek mondhato az egyes egységek kozotti egyiittmiikddés, valamint a rendelkezésre allo infra-
struktara kihasznaltsaga. Problematikus ugyanakkor, hogy a Tanulmdnyi Osztaly és az Akkreditacios, Kép-
zés- és Oktatdsszervezési Osztdly a Kancellar ala van rendelve. Mivel az intézetek a rektor iranyitasa alatt
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allnak, s a képzések tananyagtartalmaért elsdsorban az intézetek felelnek, célszerii lenne az oktatasszerve-
z¢s teriiletét is idekapcsolni, hiszen ezek az osztalyok kozvetlentil a tanulmanyi feladatok ellatasat segitik.
Az intézményi szintil iranyitas és egylittmiikodés terén a masik probléma, hogy szinte minden magasabb
vezetd ingazik a foiskolatol tavol es6 lakohelye és Baja kozott. Gyakori a ,taviranyitas”, viszonylag ke-
vés 1d6t tolt a menedzsment az intézményben. A technikai eszk6zok mai szinvonala mellett ez persze
nem lehet akadalya a zokkendmentes munkanak, de a személyes jelenlétet és kapcsolattartast még a jo
mindségll informatikai eszk6zok sem tudjak teljes mértékben potolni.

Az oktatasi feladatok megoldasa terén jo az egyiittmiikodés az intézetek kozott. Annak ellenére, hogy a
képzési teriiletek tartalmukat tekintve tavol esnek egymastol, mégis tobb jo példa van az egyiittmikodés-
re. (Tehetséggondozas, palyazatok, pedagogiai targyak, stb.) Az egyes képzések kozott azonban érdemes
tovabbi egyiittmiikodési lehetdségeket keresni, példaul a tantargyi optimalizacio, a tantargyak modulari-
zalasa, vagy a szabadon valaszhat6 targyak meghirdetése terén.

Az intézményi C-SWOT analizis
A féiskola C-SWOT analizise realisan mutatja be az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, illetve veszé-
lyeit és jovGbeni feladatait.

Az intézmény erdsségei kozé tartozik az elsdsorban a nagy multl tanito és 6vodapedagogus képzés terén,
illetve a viziigyi képzések terén mutatkozo tradicio. Ezek a képzések zomében gyakorlatorientalt képzé-
sek, amelyek megtartasa — a korabban elvégzett profiltisztitas utan — elemi érdeke és egyuttal realis lehe-
tosége IS az intézménynek. A miszaki képzések Bajahoz kapcsolodd hagyomanyanak megtartasa érde-
kében, illetve a jo mindségii képzés tovabbi biztositasa terén jelentds erdfeszitéseket tesz az intézmény.

Az analizis realisan foglalja 0ssze a veszélyeket és a gyengeségeket is. Redlis veszEly a hallgatoi 1étszam
csokkenése, a belépd — egyre tobb hatranyos helyzetli - hallgatok gyenge felkésziiltsége, illetve tobbeknél
a nyelvismeret hianya. Gyengeség a régio hatranyos helyezte, a féiskola orszagosan alacsony ismertsége,
az oktatodi 1étszam kényszerii csokkentése miatt bekdvetkezett nagyobb oktatoi leterheltség.

Az intézmény nehéz gazdasagi helyzete miatt elmaradt infrastrukturalis és informatikai fejlesztések, va-
lamint a forrashiany és annak kovetkezményei (pl. elmaradt eszkézkarbantartas), mint kiilsé korlatok,
elobbi veszélyeket, gyengeségeket még tovabb sulyosbithatjak. Néhany unikalis szakirany (nemzetiségi
szakiranyok) esetében a nagyon alacsony hallgatoéi 1étszam maris realis veszélyként jelentkezik. Sok az
ingdz6 oktatd, ami neheziti a hallgatdkkal valo folyamatos kapcsolattartast.

A lehetdsegek kozott szerepel az intézmény menedzselésének erdsitése, a palyazati tevékenység fokoza-
sa, valamint a bel- és kiilf6ldi partnerekkel valo tovabbi egylittmiikodés kiaknazasa. Tovabbi lehetdségek
rejlenek a hataron beliili és a hataron tali régio-, valamint a varos intézményeivel, kdzépiskolaival vald
egylittmiikodés és kapcsolattartas (j formainak kialakitasaban.

I1.2. A foiskola kulcsfontossagu eredményei
1. Oktatas

A féiskola képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A féiskola képzési szerkezete jelentés atalakulason ment keresztiil az elmult idészakban. A profiltisztitas
eredményeképpen az 5 képzési teriilet (miiszaki, gazdasagtudomanyi, bélcsészettudomanyi, tarsadalom-
tudomanyi, pedagogusképzés) 3-ra sziikiilt (miiszaki, gazdasagtudomanyi, pedagogusképzés), megsziint
az andragogia, a nemzetkozi tanulmanyok és az informatikus kényvtaros alapszak, valamint tobb felséfo-
ku szakképzés. Uj alapszakként belépett a csecsemd és kisgyermekneveld, illetve a felnSttképzésben a
merlegképes konyveld képzés. Jelentdsen lecsokkent a felsGoktatasi szakképzések szama, jelenleg csupan
2 szakképzést inditottak (dltalanos rendszergazda, csecsemd és kisgyermekneveld), valamint 8 szakira-
nyu tovabbképzést.

A 3 képzési teriilet koziil — a bajai tradicidkat figyelembe véve — kiemelkedik a viziigyi mérnokképzés,
és a tanitoképzés.

A viziigyi mérnokképzés, amely az egész orszag szamara képez szakembereket mind a mai napig piac-
képes, gyakorlatorientalt, j0 mindségii képzés. Mivel a miiszaki intézetek szoros szakmai kapcsolatot
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apolnak a viziigyi agazattal, igy lehetové valt a folyamatos visszacsatolas és ennek fényében a képzések
korszerlsitése, piaci igényekhez valo alakitasa. Az épitomérnoki alapszak dualis képzéssé valo atalakita-
sa 2014 szeptemberében kezd6dott, s az egytittmiikodési megallapodasok alapjan 2015-ben megindult a
dudlis képzés. Probléma azonban, hogy a képzés csak formalisan keriilt bevezetésre, a hallgatoknak a
MAB helyszini latogatas idépontjaban még nem volt szerzdése, a szakmai gyakorlatot biztositd helyii-
kon még nem jartak. Az eltelt rovid id6 szdmos problémat hozott a felszinre, igy a jovoben sziikséges
attekinteni a dualis képzés jelenlegi gyakorlatat, s intézkedési tervet sziikséges késziteni a problémak
kikiiszobolésére.

A viziigyi mérnokképzés mutatdészamai arrdl tantiskodnak, hogy a korabbi évekhez képest (amikor okle-
velet szerzett 5-9 f6) a jelent6s lemorzsolddas ellenére ugrasszertien nétt az oklevelet szerzok szama (pl.
az épitémérndki szakon 2014-ben 31 6 nappalin, 15 {6 levelezon, 2015-ben 19 f6 nappalin és 16 f6 leve-
lez6n). Ez a szamadat még jobb lehetne, ha a végzdsok rendelkeznének nyelvvizsgaval, hiszen a végzet-
tek kozel fele nyelvvizsga hidnyaban nem tudta 4tvenni diplomajat. A vizligyi mérndkképzés teriiletén
nagy szazalékban el tudnak helyezkedni a végzettek, a felhasznaldi szféra elégedetten szolt a képzés
szinvonalardl és a végzettek felkésziiltségérol.

A gazdasagi képzések teriiletén tobb FSZ képzés sziint meg, amit veszteségként élt meg a féiskola. A
gazdalkodasi és menedzsment alapszakon jelent6s 1étszamcsokkenés kovetkezett be, amire reagalva indi-
totta el a féiskola a mérlegképes konyveld felnbttképzést, melyen 20-30 {6 vesz részt.

A pedagogusképzés teriiletén nagy hagyomanyokkal rendelkezik a bajai féiskola, a tanitoképzés tradici-
onalisan az egyik erdssége. Sajnos az eltelt idészakban tovabb csokkent a felvettek szama, ugyanakkor a
végzettek szama hasonlo a korabbi évekéhez, a tanito alapszakon 10-12 {6 nappalin, 3-7 f6 levelezén.
Sokkal rosszabb az arany a nemzetiségi szakiranyokon, itt igen jelent0s a lemorzsolodas és nagyon ala-
csony az oklevelet szerzettek szama. Nappalin csupan 1-2 f6 végez, levelezdn csak a német szakiranyon
végzett jelentds 1étszam, itt 2015-ben 20 f6 vehette at diplomajat. Problémas a cigany szakirany beisko-
lazasi mutatoja, hiszen sem 2013-ban, sem 2014-ben nem nyert felvételt a szakiranyra senki. Ezt a hely-
zetet a jovOben orvosolni kellene, mert a tanitoképzésben égetd sziikség lenne cigany szakiranyon vég-
zett diplomds tanitokra. Az intézet tervezi a cigany szakirdny jovojének atgondolasat, esetleg valaszthato
modulként valé meghirdetését.

Annak ellenére, hogy a varos intézményeivel igen jo kapcsolatot apolnak, problematikus, hogy a Gya-
korlo Iskola a KLIK-hez keriilt. Emiatt nem megoldott a gyakorlatvezetd tanarok oraterhelésének kérdé-
se és dijazasa. A tanitdsi gyakorlatukat folytat6 hallgatokkal valo foglalkozasért nem kapnak 6rakedvez-
ményt a szakfelelds tanarok. Ebben a kérdésben torvényi szabalyozast var az intézmény.

Dicséretes, hogy a pedagdgusképzésben szerepld kompetenciaalapu targyakat meghirdetik a miiszaki
képzésben is, igy tartanak Onismereti-, személyiségfejleszto tréningeket, tehetséggondozast segitd ta-
nacsadast, valamint természetismerettel kapcsolatos kurzusokat.

Osszességében elmondhatd, hogy a szinvonalas képzés ellenére valamennyi képzés esetében tovabb
csokkent a hallgatoi 1étszam, a csokkenés egyarant érinti a nappali és a levelezo tagozatot. Az érdeklodés
elsdsorban az alapképzés irant gyengiilt, mig a felsdoktatasi szakképzések némiképp ellenstlyozni tudtak
a csokkenést.

A TDK munkara és a tehetséggondozasra nagy hangsilyt fektet az intézmény, annak ellenére, hogy
tobbnyire nem a legtehetségesebb didkok valasztjdk az intézményt tovabbtanuldsra. A nemrég életbe
Iéptetett demonstratori rendszer is a tehetséggondozast szolgalja, az oktatok a legtehetségesebb hallgato-
kat igyekeznek bevonni a kutatomunkaba. A hazi TDK konferenciakat kari szinten rendezik meg, a hall-
gatok szép szamban vesznek részt a kari TDK versenyeken. Az OTDK-ra tovabbjutéd hallgatok kozott
igen kevés a dijazott (6t év alatt 6 f6), mégis eredményesnek mondhatok az intézményi eréfeszitések,
mert ezeken a versenyeken sikertiil tapasztalatokat gytiijteni és — nem utols6 sorban — fel lehet kelteni az
érdeklodést a tudomanyos kutatas szépségel irant. A jovoben segitheti a tehetséggondozé munkat az egy-
re erds6do szakkollégium, valamint a 2015-ben elnyert Kivalo Tehetségpont cim is.

Végzettek elhelyezkedése

A bajai foiskolan végzettekkel kapcsolatosan igen pozitivak a munkaerdpiaci vélemények, a felhasznaloi
szféra képviselOivel tortént talalkozas ezt egyértelmiien megerdsitette. Az intézménybdl kikeriilt friss
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diplomasokrol ugy nyilatkoztak, hogy nemcsak felkésziiltek szakmailag, de a képzés gyakorlatorientalt
jellegébol fakadoan konnyen és gyorsan beilleszkednek az (j munkahelyeken. A visszajelzések (DPR)
arrdl tantskodnak, hogy legkonnyebben a miiszaki teriileten végzettek tudnak elhelyezkedni, de a tanitd
és Ovodapedagogus diplomaval rendelkezdk is taldlnak munkahelyet par honapon beliil. A féiskola

crer

képzést preferalnak.

2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Miiszaki intézetek kutatasi tevékenysége

A kutatasok els6sorban a hazai vizgazdalkodasi intézményekkel, valamit a kozép- és kelet-eurdpai or-
szagok hasonlo profili intézményeivel vald egyiittmiikodésen alapulnak. A Vizépitési és Vizgazdalkoddsi
Intézet elsdsorban a vizgyiijto- feltarasi modszertan és eszkoztar fejlesztésével, a kornyezetfizika, a szto-
chasztikus folyamatok, a matematikai statisztikai eljarasok stb. kutatasaval és fejlesztésével foglalkozik,
kiemelten a vizfolydsok vizszallito-képességének vizsgalataval. Az elmilt két évtizedben eldtérbe kertil-
tek a természetvédelmi vizgazdalkodasi vonatkozasu terepi felmérések és kutatasok. Nemzetkozi Gssze-
hasonlitasban is egyediilallé a terepi mérégyakorlati oktatas, kiilondsen a multidiszciplinaris szemléletii
komplex méréssorozatok tovabbfejlesztésére. A Vizellatasi és Kornyezetmérnoki Intézet palyazatok és
kiilsé megbizasok keretében allati eredetli hulladékok biologiai kezelésének fejlesztése, a szennyvizisza-
pok kombinalt acrob-anaerob kezelésének fejlesztése, valamint a szerves hulladékok bioldgiai kezelésé-
nek fejlesztése terén végez eredményes kutatasokat.

A kutatasok eredményeit rendszeresen publikaljak, konferencia-eldadasok keretében bemutatjak.

Pedagégiai intézetek kutatasi tevékenysége

Az intézetekhez tartozo oktatok kutatési tevékenysége elsdsorban tantargypedagogiai és szakmodszertani
jellegii, szorosan kapcsolodva a képzésekhez, illetve az egyes szakiranyok specialis vonatkozasaihoz. A
kozelmultban eldtérbe keriilt a kisgyermekkori idegennyelv-oktatas szaktargyi és szakmodszertani, va-
lamint pedagogiai-pszicholdgiai problémainak kutatasa. FO kutatési teriiletek az integralt nevelés kérdé-
sei, a részképesség-problémak kezelése, az értd olvasas fejlesztésének kérdése, illetve a pedagogiatorté-
neti kutatasok. Kiilon figyelmet forditanak a romologiai kutatasokra, az interkulturalis nevelés kérdései-
re, valamint a felzarkoztatas pedagogiai problémaira. A képzésben szerepld nemzetiségi szakiranyok
oktatdsaval kapcsolatosan kiemeltek a nyelvi-kommunikécios €s irodalmi kutatdsok, illetve a kortars
szerzOk életmiivének kutatdsa. A nemzetiségi és néprajzi kutatasok is szerepet kapnak, kiilonos tekintet-
tel a kisgyermekkori kétnyelviiség pedagogiai és pszichologiai problémaira. Tobb oktatd foglalkozik az
egyes szaktargyak oktatasahoz kapcsolodd kérdésekkel, néprajzhoz kotdédod témakkal, mint pl. a gyer-
mekjatékok és a hagyomanyatadas lehetdségei.

Az intézetek oktatoi gyakran vesznek részt pedagdgiai, pszichologiai, kdzneveléssel foglalkozo konfe-
renciakon, forumokon, ahol kutatasi eredményeiket megvitatjak és kiadvanyokban publikaljak. Kutatasa-
iknak nagy jelent6sége van a folyamatosan atalakul6 iskolai munkaban.

A Gazdalkodasi Intézet kutatasi tevékenysége

Az intézet oktatdi elsOsorban a marketing, a kdzpénziigyek, a pénziigy és szdmvitel, valamint a vezetés-
tudomany teriiletén folytatnak kutatdsokat. Kutatasaikkal kapcsolodnak tobb kiilfoldi felsoktatasi in-
tézményhez, illetve a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karahoz.

A féiskola Tudomdnyos Bizottsdga valamennyi oktatd publikacids tevékenységét figyelemmel kiséri,
intézményi szinten Osszefogja, nyilvantartja és egy pontrendszert alapul véve értékeli. A vizsgalt id6-
szakban (2013, 2014) 6sszesen 115 magyar nyelvii és 40 idegen nyelvii lektoralt szakkonyv, szakcikk és
monografia jelent meg, valamint 3 lektoralt oktatasi segédlet. Kutatasi eredményeiket nemzetkdzi (57
eloadas idegen nyelven) és hazai (88 eldadas) konferencidkon is bemutattak.

3. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkodasaban a hallgatdi [étszam csokkenése miatti bevételkiesést igyekeztek potolni,
egyrészt eredményes palyazati tevékenységgel, masrészt ingatlanértékesitéssel, illetve szervezeti atalaku-
last hozé racionalizalassal, profiltisztitassal. Meg kell azonban jegyezni, hogy a tartésan kis 1étszami
nappalis hallgatoi csoportok képzése tartosan nem finanszirozhatd, ezt a problémat a jovoben orvosolni
sziikséges.
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A PPP beruhazas finanszirozasa miatti pénziigyi nehézségek orvoslasara a Felsdoktatdsi Strukturaatala-
kitasi Alap terhére tamogatasi szerz6dést kotott az intézmény, ami 2013-ban, illetve 2014-ben nagy segit-
séget jelentett. 2013-ban 916 MFt-ot, 2014-ben 789 MFt-ot kapott az intézmény az Alapbol, ezzel atme-
netileg megoldodtak a gazdalkodasi nehézségek.

Az intézmény palyazati tevékenysége a lehetdségeket kihasznalva eredményesnek mondhat6, 2010 és
2014 kozott (nagyjabol egyenletes eloszlasban) 70 palyazaton osszesen 896 MFt Osszegli tdmogatast
nyertek.

A Kkiils6 és belso eroforrasok, palyazati lehetségek feltérképezésére, valamit a lehetdségek kiaknazasara
vonatkozdan tovabbi erbfeszitések sziikségesek, érdemes tovabbra is nagy hangsulyt fektetni az eredmé-
nyes palyazati munkéra.

11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a mindség biztositasara
A féiskola minGségiranyitasi rendszere folyamatosan atalakul. Sajnos a folyamatos atalakulasnak az lett
az eredménye, hogy a rendszer folyamatos valtoztatasa megneheziti annak alkalmazasat, igy sem a régi,
sem az Ujonnan ,,bevezetett” eljarasok minden szervezeti egységet érintd rendszeres és teljes kort alkal-
mazasara nem keriil sor. A helyzetet jol illusztralja, hogy a mai napig a 2013-as Mindségbiztositasi sza-
balyzat és kezikonyv érhetd el a f6iskola honlapjan, mig a teljes rendszer 2014 marciusaban jelentGsen
modosult.

ASZ jelentés (2015. februar): "Az EJF elkészitette az Intézményfejlesztési Terveket és azok modositasat,
amelyeket a jogszabalynak megfelel6en a szenatus elfogadott. A féiskola a jogszabalyokban foglaltak
ellenére az ellendrzott iddszakban éves vagyongazdalkoddsi tervet nem készitett."

A mindségbiztositasi kézikonyv az ESG iranyelveket koveti. Régebben az intézményfejlesztési terv,
most ez a kézikonyv tartalmazza a mindségpolitikat.

Tekintettel arra, hogy e mindségpolitikanak az a célja, hogy széles korben ismert és elérhet6 legyen, ja-
vasoljuk a politika kiilonalléo modon torténd kozzétételét.

A minOségbiztositasi kézikdnyv jelen formajaban kizardlag az ESG éaltalanos alapelveit tiikrozi, ezért
Jjavasoljuk egy olyan kézikonyv kidolgozasat, amely konkrét, a fdiskoldra vonatkozo eljardsokat tartal-
maz, olyan formdaban, hogy az azok végrehajtdsdara vonatkozo részletek is rogzitésre keriilnek.

Az 1) minéségbiztositasi szabalyzat a 2013-ban lezajlott szervezeti valtozasokat tiikrézi, pontosan meg-
fogalmazva a feladat- és feleldsségkoroket. A rendszer intézeti szintii alkalmazasa még nem teljesen valo-
sult meg. A szabalyzat példaul el6irja, hogy az intézetigazgatd fogalmazza meg és tegye kozz¢é az intézet
mindségpolitikai nyilatkozatat. Jelenleg egyetlen intézet sem rendelkezik sajat mindségpolitikaval.

Javasoljuk, hogy a szabdlyzatok bevezetéséhez kapcsolodoan forditsanak figyelmet a szabdlyzatok tar-
talmanak erintett felekkel valo megismertetésére/oktatasara, illetve a mindségiranyitassal kapcsolatban
csak olyan eljarasokat irjanak el6 onmaguk szamara, melyek alkalmazhatoak és az alkalmazas hozadeéka
minden érintett szamdara megkérdojelezhetetlen. Ebbol a szempontbol a jelenlegi szabalyzat egyszeriisité-
sét javasoljuk (pl. az intézetenkenti minéségpolitika készitését feleslegesnek tartjuk), felhivva a figyelmet
arra, hogy a mindségiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése nem helyettesiti magdt a rendszeresen és
széleskoriien végzett mindségbiztositasi és mindségfejlesztési tevékenységet.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok portfolidja a felsdoktatasi szakképzés reformja és az egyes szakokat érintd draszti-
kusan csokkend 1étszam miatt jelentdsen atalakult/atalakul. Uj képzési formak jelentek meg, illetve val-
tak meghatarozova (OKJ szintli felnéttképzések, pl. mérlegképes konyveld, ill. szakirany( tovabbkép-
z6s). Uj képzések inditasardl a gazdasagi, tarsadalmi, (pl. kdznevelési) igényeknek és az oktatok szakmai
felkésziiltségének fliggvényében hoznak dontést.

A képzések operativ vezetéséért, a targyi és személyi feltételek biztositasaért a képzésvezetd felel. A
szakfelelOs feladata a szakmai feliigyelet, az oktatds mindségének biztositasa. A tantervi valtozasok ko-
vetéséért és tantargyi tematikak karbantartasaért az intézetigazgatok és a szakcsoportvezetok felelések. A
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tantervek valtozasat minden esetben az Intézeti Tandcs és a Szendtus hagyja jova. Az érarendek kialaki-
tasat a Tanulmanyi Osztaly végzi. A képzési programok kovetését és belsd értékelését palyazati progra-
mok és az orszadgos szakmai szervezetekben végzett munka tdmogatja. Az el6zd akkreditacids eljarés
javaslata alapjan a képzések inditasanak és az adott félév oktatasi feladatainak tervezéséhez kapcsolodo-
an részletes kimutatas késziil az oktatok és a targyfeleldsok kreditterhelésérol.

Javasoljuk, hogy a hallgatok elorehaladdsanak és teljesitményének figyelemmel kisérését a tanulmanyi
rendszerbdl félévenként készitett targyteljesitési statisztikak tamogassak, melyek kiértékelésével a szakfe-
leldsok attekinthetik a képzési folyamat ,,sziik keresztmetszeteit”, azaz javaslatot tehetnek az egyes sza-
koknal rendkiviil magas lemorzsolodasi aranyok csokkentését célzo intézkedésekre, illetve visszamérhetik
a megtett intézkedések hatdsat.

A képzések halo-, ora- és vizsgatervét, kovetelményeit folyamatosan korszertisitett tantervek €s tantargyi
programok tartalmazzak.

A képzési programok verzidinak kovetésére valtozdskezeld lap bevezetését javasoljuk, mely segitségevel
egyértelmiien kovethetd, hogy a tanterv mikor, miért, mely pontjan valtozott.

A szakmai program fejlesztésében a gyakorlatvezetok és kiils6 zarovizsga elnokok irasbeli értékelését is
felhasznaljak. Az észrevételek tobbsége a gyakorlatorientalt szemléletet méltatja, igy ezt a torekvést a to-
vabbiakban is fenn is kivanjak tartani, tovabb erdsitve a gyakorlohelyekkel kialakult szoros kapcsolatot.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitmények értékelése a Szendtus éltal elfogadott és a honlapon kozzétett Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatmak és Zarovizsga-szabalyzamak megfelelden folyik.

A Tanulmanyi Osztaly a jegybeirasra vonatkozo6 idészakos kimutatasokkal timogatja, hogy az értékelé-
sek idoben rogzitésre keriiljenek.

A szakdolgozatok értékelésébe kiils6 opponenst is bevonnak, a zardvizsgakon kiils6 szakemberek eln6-
kolnek.

A targyteljesitési kovetelményeket a tantargyleirasok tartalmazzak, melyek a féiskola FTP szerverén
vagy a Neptun tanulmanyi rendszerében érhetdk el, illetve a félév elején ismertetésre keriilnek.

Javasoljuk, hogy a tantdrgyleirasok a jovében egy egységes — teljes mértékben publikus és konnyen dtte-
kinthetd, keresheté — rendszeren keriiljenek régzitésre, mely rendszer lehetévé teszi, hogy a hallgatok,
illetve a vegzettek a korabbi évek targyleirasait is kozvetleniil elerjék, tehermentesitve ezzel az intézeteket
és tamogatva a képzések irant érdeklodok tajékoztatasat.

Az a tény, hogy a tanulmanyi elomenetellel kapcsolatban egyetlen egy jogorvoslati kérelem sem sziiletett
és peres eljaras sem indult, j61 mutatja, hogy a kapcsolddé folyamatok jol szabalyozottak.

3.4. Az oktaték mindségének biztositasa

A féiskola 5 intézetének élére 1j, ambiciozus vezetOk keriiltek. A féiskola intézetekre lebontott human-
er6forras fejlesztési tervet készitett. A terv rendszeresen frissitésre keriil. Kiemelt szempontot jelent az
egységes ¢és kiegyensulyozott oktatoi kreditterhelés megvalositasa. Uj oktatd alkalmazasanal fokozottan
figyelnek arra, hogy minden munkatars az oktatoi terhelés aranyositasa érdekében tobb szak oktatasara is
alkalmas legyen. A mindsitett munkatarsak aranya a céliranyos fejlesztésnek és a belsé — jelenleg elso-
sorban kedvezd id6gazdalkodasi keretet biztosito — feltételeknek kdszonhetden folyamatosan javul.

A hallgatdk oktatdi véleményezése és az oktatok teljesitményértékelése megfelelden zajlik. A teljesit-
ményértékelés atfogja az oktatasi és kutatasi tevékenységet. Az egyes beosztasokhoz kapcsolddod kove-
telmények a munkakori leirasosokban egységes modon kertiiltek rogzitésre. A képzésekhez tartozo gya-
korlatok és a tanorak szinvonalara is figyelmet forditanak. A tanorakat az intézetvezetok latogatjak, a
gyakorlati képzési helyekkel a kapcsolattartas szoros, a konzultacio rendszeres.

A munkatarsak kivalosaga az elmult id6szakban dijakkal is elismerésre keriilt (E6tvos Jozsef Féiskolaért
alapitvanyi dij).
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3.5. Tanuldstamogatas, eszk6zok és hallgatéi szolgaltatasok

Az oktatok a tandrakon kiviil egyéb idopontokban is a hallgatok rendelkezésére allnak. J6I miikddik a
Tanulmanyi Osztdly munkatarsai altal kialakitott tigyfélszolgalati rendszer.

A hatranyos helyzett, illetve fogyatékkal €16 hallgatokat esélyegyenldségi referens is segiti. A hallgatok
felzarkoztatasat felzarkoztatd kurzusokkal (pl. matematikabol) segitik.

Az egyes szakokon magas lemorzsolodas csokkentése érdekében javasoljuk a belépé hallgatok tuddsszint-
jének részletes felmérését és a nem megfeleld tudasszinttel rendelkezok szamara a felzarkoztato kurzusok
kritéeriumtargyként valo definialasat. Hasonlo megoldast javasolunk annak a jelenleg is jelentds proble-
manak a kezelésére, amit a végzosok nyelvvizsgdjanak hianya jelent.

A szabadon valaszthat6 targyak kozott idegen nyelviiek is elérhetéek. E targyak legalabb 5 hallgato ér-
deklédése esetén indulnak.

2013-ban a szakkollégiumi tevékenységet is megujitottak. Az 0j szakkollégiumi rendszer 1ényege, hogy a
hallgatok elére meghatarozott programok koziil valaszthatnak és eseményeken kell részt vennitik. 2011.
Ota tehetségpont is mikodik az intézményben. 2015 szeptemberét6l akkreditalt Kivalo Tehetségpont
cimmel rendelkeznek.

A kiilfoldi kapcsolatok (kiilonosen Szerbidval, Horvatorszadggal és Németorszaggal) igen intenzivek. A
kiilfoldi részképzésen 1évo hallgatokat egyéni tanrenddel és konzultaciokkal tamogatjak.

A Hallgatoi Szolgaltato Kozpontban fénymasolas, nyomtatas, szkennelés, CD-iras irodai szolgaltatasok
érhetok el. A konyvtar (2001-t61) mindenki szdmara nyilvanos. A szaktantermi infrastruktra kiemelkedd
mindségi. A sportolasi lehetdségek kore és a sport kritériumtargyként torténd kezelése példaértékii. A
jegyzetellatottsag biztositasahoz sajat konyvkiadoé jarul hozza.

Korabban a Moodle alapt e-learning kreditrendszer bevezetésére tettek kisérletet, ma az elektronikus
tananyagok az FTP rendszerben érhetok el.

A jelenlegi, kevésbé felhasznalobarat FTP rendszer helyett javasoljuk, hogy egy e-learning-orientalt
informatikai rendszert alkalmazzanak. A Moodle idedlis, kéltséghatékony vilasztasnak tinik. Ez az
szolgaltatas nem csak a hallgatok elektronikus jegyzetekkel valo ellatasat tamogathatna, hanem az okta-
tok munkdjat is megkonnyithetne.

Elvart, hogy az intézmény rendszeresen kovesse figyelemmel, vizsgalja feliil és folyamatosan javitsa
szolgaltatasainak mindségét. Az atfogd felméréseken kiviil a szolgaltatasai fejlesztése érdekében a
konyvtar maga is gyiijti és kiértékeli a felhasznaldi véleményeket.

3.6. A foiskola belso informacids rendszere

Annak az elvarasnak, hogy az intézmény gondoskodjon a képzési programjainak és egyéb tevékenysége-
inek hatékony miikodtetését biztositd informaciok szisztematikus gyiijtésérol, elemzésérdl és felhaszna-
lasarol a tanulmanyi rendszer, a VIR, a sajat fejlesztésii elégedettség mérd rendszer és a diplomas palya-
kovet6 rendszer tamogatasaval felel meg a foiskola. A VIR napi szintii alkalmazasanak nincsenek nyo-
mai. A tanulményi eldrehaladassal kapcsolatos adatokat atfogd és rendszeres modon nem elemzik. A
DPR és a kapcsolodo elégedettségmérés rendszere kiforrott, gyakorta alkalmazott. Példaértékii, ahogyan
a felmérések eredménye megosztasra kertil.

A hallgatokkal vald kapcsolattartas elsddleges foruma a Neptun rendszer, illetve az azon kiildott elektro-
nikus levél. Elterjedt, hogy a hallgatok Google csoporton keresztiil osztjak meg az informaciokat. A tu-
domanyos €s miivészeti tevékenységet éves rendszerességgel felmérik, az eredményeket kiadvanyban
kozzéteszik (Célszerti lenne e felmérés eredményeinek szélesebb kérii megosztdsa, pl. a honlapon.)

Az Eotvos Jozsef Foiskola mindség mérési és értékelési kézikonyve (2013) dokumentumban nagy hang-
sulyt kapott az EFQM modell és a kapcsolodé mutatoszamok alkalmazasa, melyet VIR projekt is tdmo-
gatott.

Hasznosnak tartanank, ha erdfeszitések torténnének a korabbi fejlesztések eredményeinek (szélesebb
korii) alkalmazasara, pl. annak megfontolasara, hogy a VIR miként tamogathatna az intézetigazgatok és
a szakvezeték munkajat, illetve mit kell tenni annak érdekében, hogy a VIR, a DPR és a kapcsolodo onér-
tekelési rendszer a stratégiai dontéshozatalt naprakész informaciokkal tamogathassa.
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvénossag kapcsan a fokuszban elsddlegesen a beiskoldzast tdimogatd marketingtevékenység all. A
toborzasi tevékenységet a képzési teriiletekhez kapcsolodd orszagos szakmai szervezetekkel kdzosen
végzik. A leend6 hallgatokat iskolalatogatasok, nyilt napok, tajékoztatok, kiallitasok, média-
megjelenések, nyomtatott kiadvanyok, internetes eszk6zok segitségével érik el. Az online k6zosségi felii-
let intenziv hasznalata (https://www.facebook.com/ejf.hu) jol érzékelhetd. Bar az onértékelés kiemeli,
hogy az EJF HIRLEVEL-en keresztiil online osztjak meg a fdiskola életével kapcsolatos aktualis infor-
maciokat, a hirlevél nem érhet6 el a honlaprol, friss verzidja a Google keresovel sem lelheto fel.

Stratégiai partnerek elérése érdekében a foiskola tarsadalmi egyiittmiikodési halozatot épitett ki. Ming-
ségbiztositasi honlapjan folyamatosan kozzéteszi a végrehajtott felmérések részvételi és a foiskola egé-
szére vonatkoz6 eredményeit.

Megerdsitjiik a korabbi akkreditdcios eljards javaslatat, miszerint a kulcsfontossdagu eredmények kozzététe-
lére jelentosebb hangsulyt kell helyezni, belso fejlesztést igényel, hogy a formalisan is kialakitott mindség-
fejlesztési program és annak értékelése elérhetd legyen az intézmény nyilvanos feliiletein is. Hidnyos, illet-
ve szitkszavu a szakmai és tudomadnyos tevékenységre, az erdforrdasok megteremtésere és felhaszndlasdara, a
kapacitasra, a gazdalkodasra, a mobilitasra, a torvényesség érvényesitésére vonatkozo adatszolgaltatas.

A képzésre vonatkozo informaciok kozzététele intézetenként, azaz képzésenként eltéré modon, eltérd
részletességgel torténik.

Javasoljuk a halotervek és a tematikak egységes formaban valo kézzétételét, annak érdekében, hogy az
erdeklddok alaposabban tudjak megitélni, hogy milyen képzésre jelentkeznek. A jelentkezok palyaképének
kialakulasat tamogatando ezeket az informaciokat a szakhoz kapcsolodo DPR eredményekkel és par
végzett hallgato személyes szakmai életutjanak ismertetésével lenne célszerii kiegésziteni.

I11. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

1. A fdiskola tobbszorosen deklardlt célja, hogy gyakorlatias képzdhely kivan maradni. Ez irdnya
torekvéseit sziikséges tovabbra is tamogatni, a meglévé hagyomanyokra érdemes tdmaszkodni. Mind
a viziigyi, mind a pedagogiai teriileten tovabb kell erésiteni a képzések gyakorlatorientalt jellegét.

2. Javasoljuk a dualis képzés helyzetének attekintését, mert a képzés jelenlegi gyakorlata még elma-
rad az elvarttol, a képzés csupan formalisan keriilt bevezetésre. A dualis képzés tapasztalatainak
vizsgalata utan meg kell tenni a sziikséges intézkedéseket.

3. Javasoljuk intézkedési terv készitését a hallgatoi 1étszam tovabbi csokkenésének megakadalyoza-
sara. Még fokozottabb egyiittmiikodés sziikséges a régioban és a hataron tal mitkodé kdzépiskolakkal.

4. Dicséretes a felhasznaloi szféraval kialakitott jo intézményi kapcsolat. Ezt a j6 gyakorlatot a to-
vabbiakban is érdemes folytatni, a kialakitott értékes kapcsolatokat a dudlis képzés teriiletén még
eredményesebben kell kamatoztatni.

5. A tantervi optimalizacié érdekében szamos intézkedés tortént az elmult idészakban, az intézmény
2013 6ta vizsgalja az oktatok kreditterhelését is. Erdemes feltérképezni azokat az eddig ki nem akna-
zott lehetdségeket, amelyek tovabb erdsithetik a két kiillonb6zo képzési teriileten tevékenykedd okta-
tok egylittmiikodési formait.

6. A foiskola egyik eréssége, hogy a tanito és ovodapedagogus alapképzés keretében nemzetiségi szak-
iranyokat hirdet. A szakirdnyok beiskolazasi mutatéi azonban elmaradnak az elvarttdl, a jelenlegi
alacsony létszam veszélyezteti a szakiranyok fenntarthatésagat. Novelni sziikséges a nemzetiségi
szakiranyokra felvettek létszamat, kiilonos tekintettel az unikalisnak szamité cigany szak-
iranyra.

7. A f0iskola keretein beliil a hallgatoknak lehetdségiik van nyelvi képzésen részt venni. Problémat
jelent ugyanakkor, hogy tovabbra is alacsony a nyelvvizsgat teljesit6k szama. Sajnalatos modon kre-
ditet kapnak a nyelvi érat teljesité diakok, ezért felhivjuk a figyelmet arra, hogy a nyelvvizsga meg-
szerzése érdekében szervezett nyelvi képzésen valé részvételért kredit nem adhaté, javasoljuk a
teljesités kritérium-kovetelményként valo elismerését.

8. Javasoljuk egy uj mindségbiztositasi kézikonyv kidolgozasat, amely a foiskolara vonatkozo6 elja-
rasokat tartalmazza a végrehajtasra vonatkozé konkrét részletekkel.

9. A varos és a régio kozéletében, kulturalis életében jelentds szerepet vallal az intézmény. Javasoljuk,
hogy a f6iskola helyezzen nagyobb hangsulyt a kulcsfontossagi eredményeinek kozzétételére.

10


https://www.facebook.com/ejf.hu

EJF akkreditacios jelentése

Fiiggelék

Az Eotvos Jozsef Foiskola altal folytatott képzések

| miiszaki képzési teriilet

alapképzések
épitomérnoki BSc (N, L)
kornyezetmérnoki BSc (N, L)

szakirdnyt tovabbképzések
arviz- és belvizvédelmi szakmérndki (L)
vizellatas-csatornazas szakmérnoki (L)
természetvédelmi vizgazdalkodasi szakmérnoki (L)

gazdasagtudomanyok képzési teriilet

alapképzések
Qazddlkodasi és menedzsment BA (N, L)

szakiranyu tovabbképzés
viziigyi kozgazdasz (L)

fels6oktatasi szakképzés

altalanos rendszergazda

pedagogusképzés képzési teriilet

alapképzések
tanito BA nemzetiségi (német, horvdt, cigany) szakiranyok (N, L)
ovodapedagiégus BA nemzetiségi (német, horvat, cigany) szakiranyok (N, L)
csecsemd- és kisgyermekneveld BA (N, L)

szakiranyu tovabbképzések
fejlesztd, differenciald pedagogia teriileten pedagogus szakvizsgara felkészité (L)
mentorpedagogus pedagogus szakvizsgara felkészit6 (L)
német nemzetiségi mentorpedagogus pedagogus szakvizsgara felkészité (2015-t61) (L) Német
horvat nemzetiségi mentorpedagogus pedagogus szakvizsgara felkészit6 (2015-t61) (L) Horvat

felséoktatasi szakképzések
csecsemd- és kisgyermekneveld (N, L)
mérlegképes konyveld felndttképzés (L)
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A latogaté bizottsag tagjai:
Thiel Katalin PhD, foiskolai tanar, Eszterhazy Karoly Féiskola, az LB elnoke
Jozsa Janos MTA lev. tagja, egyetemi tanar, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Epitdmérnoki Kar
Abonyi Janos, DSc, egyetemi tanar, Pannon Egyetem Mérnoki Kar
Garbai Adam, egyetemi hallgato, Etvos Lorand Tudomanyegyetem

A latogatas MAB referense: Szabo Szilvia
A latogatas idépontja: 2015. oktober 28.
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