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[. Akkreditacios javaslat

2022/5/VI/1. szami MAB hatarozat
Az intézmény akkreditacioja

- az akkreditacios feltételeknek valo

Eotvis Jozsefl Féiskola folyamatos megfelelése esetén azzal, hogy az
intézmény a javaslatok alapjan tett

intézkedésekrol szolo irasbeli beszamolot
2024. november 30-ig megkiildi -

5 évig, 2027. majus 27-ig hatalyos.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az Eotvos
Jozsef Foiskola az Europai Fels6oktatasi Térség minOséghiztositasanak sztenderdjei és
iranyelvei (ESG 2105, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) alapjan, egységes, az egész intézményre Kiterjedd minoségbiztositasi
rendszert mukodtet.

Az intézmény minoséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott erés a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfelel, a kutatas
menedzsmentje jo, iranya részben illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2027. majus 27-ig terjedé 5 évre akkreditalhato, 2024. november
30-ig bekiildendd beszamolo mellett.

Indoklas:

Az Eotvos Jozsef Foiskola az ESG 2015 standardok és iranyelvek alapjan minoségbiztositasi
rendszert makodtet. Az Eotvos Jozsef Foiskolan a bels6 mindségbiztositasi rendszer és annak
ESG 2015 megfelelése tovabb fejlesztendd, ezért sziikséges a jelen jelentésben felsorolt
javaslatok megvalositasal és azok eredményeit figyelemmel kisérni az intézmény altal



megfogalmazott félidos jelentésben, hogy a meghozott intézkedések betolthessék
intézménytamogato szerepiiket.

I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az Eotvos Jozsef Foiskola, az intézményt az elmult 6t évben érinté komoly szervezeti
valtozasok ellenére, szabalyozott folyamatokkal, a szervezeti egységek kozotti 6sszehangolt
munkaval mukodteti. Mindemellett komoly infrastrukturalis és mindségbiztositasi rendszert
érinto fejlesztéseket valositott meg az intézmény.

[11. A felsboktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az Eotvos Jozsef Foiskola (EJF) 2016-ban szerezte meg legutobbi MAB akkreditaciojat, ami
2021. januar 31-ig volt hatalyos, egy 2017 szeptemberében lezajlott koveto (monitor) vizsgalat
kozbeiktatasaval. Az akkreditacio lejarata miatt, a foiskola vezetése 2021-ben kérte az
intézményi akkreditacios eljaras ajboli lefolytatasat. Az intézmény az akkreditacios eljarasra
idében, mar 2020 tavaszan megkezdte a felkésziilést. Az onértékelést hataridére megkiildték
és torekedtek arra, hogy teljeskortiien bemutassak az intézményben az el6z6 akkreditacio ota
lezajlott valtozasokat. Az onértékelés terjedelme 68 oldal, amelyhez 11 mellékletet csatoltak,
de a Latogato Bizottsag (LB) tovabbi informaciokéréseit is készséggel és idore teljesitették.
Pontosan végig vezették a MAB 2016/1/VI/1. sz. hatarozataban megfogalmazott ajanlasokra
tett intézkedéseket és bemutattak azok eredményeit.

Az EJF Magyarorszag egyetlen allami fenntartasa féiskolaja. A 150 éves multtal rendelkezo
bajai féiskola, a varos egyik legrégebbi intézménye, amely megalakulasa ota a térség oktatasi
kozpontja, ezaltal jelentos szerepet tolt be a varos és kornyéke kulturalis és gazdasagi
életében.

A kezdetben tanitoképzoként miikodo intézmény, eredeti profiljat megtartva, a pedagogiai
képzési teriileten tobb szinten folytat oktatasi tevékenységet, nemzetiségi szakiranyokkal. A
portfolioja ezenfeliil a gazdasagtudomanyi képzésekkel boviilt. Az E6tvos Jozsef Foiskola ezen
képzési kinalataval 6sszhangban harom intézetet mukodtet: a Pedagogusképzo Intézetet, a
Nemzetiségi és Idegen Nyelvi Intézetet, valamint a Gazdalkodasi Intézetet. Négy alapképzési
programmal rendelkezik: tanito, 6vodapedagogus, csecsemo- és kisgyermeknevelo, valamint
gazdalkodasi és menedzsment. Ezenfelill egy gazdalkodastudomanyi fels6oktatasi
szakképzés és szamos pedagogiai szakiranyu tovabbképzés talalhato az foiskolan.

A nagy multu felsooktatasi intézmény hossza tavii mikodését veszélyeztetheti az alacsony
hallgatoi létszam. 2020-ban 396 0 tanult az E6tvos Jozsef Foiskolan. Ez ugyan 19 fovel, azaz 5
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%-kal magasabb az el0z0 évinél, - ami a bemutatott négy év legalacsonyabb hallgatoi 1étszama
volt -, mindezzel egyiitt azonban az Osszlétszam aggodalomra ad okot. Az intézmény
folyamatosan torekszik a hallgatoi 1étszam novelésére és stabilizalasara.

A hallgatoi 1étszam alakulasat jelent6s mértékben érintette a féiskola életében 2017. februar
1-jén bekovetkezett valtozas, mely soran a muszaki intézetek kivaltak az intézménybol és a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi Karanak részeként miikodnek tovabb. A
valtozas kovetkezménye nem csak a hallgatoi létszam drasztikus csokkenésében mutatkozott
meg, hanem a gazdasagi stabilitas fenntartasaban vald folyamatos munkaban és az
infrastrukturalis atalakulasokban is. Ilyen volt a régi varoskozponti épiiletbe vald
visszakoltozés és a foiskola konyvtaranak atkoltoztetése a jelenlegi campusra. Az intézmény
jelentos ingatlan- és infrastruktarafejlesztéseket inditott el, melyek folyamatosan zajlanak.

A 39 fOs oktatoi kar és a rendelkezésiikre allo infrastrukturalis kapacitas 1ényegesen nagyobb
hallgatoi 1étszam oktatasara is alkalmas lenne. A foiskola méretib6l adodoan, a kis 1étszamu
oktatasban résztvevo csoportoknak koszonhetoen, ugyanakkor a hallgatok aktiv kapcsolatot
tarthatnak az oktatokkal és az intézmény dolgozoival.

IV. Minoségértékelés

Osszességében felismerhetGek a miikodés fejlesztése érdekében tett mindséefejlesztési
lépések. Sok esetben ezeket a 1épéseket azonban inkabb az intézmény értékébe vetett hit és
lelkesedés vezérli, mintsem kidolgozott modszertani lépések és technikak.

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Osszességében elmondhatd, hogy a vezetés tudatosan igyekszik érvényesiteni a PDCA
elveket. A 2017-es évet kovetoen 1j stratégia kialakitasa valt sziikségessé, a veszteségek
minimalizalasa, kies0 infrastruktira potlasa érdekében. A valtozasok és azok
eredményességének monitorozasat kovetoen tovabbi tudatos infrastrukturalis fejlesztések
varhatoak, ezek beépiiltek az 01j Intézményfejlesztési Tervbe (IFT).

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

A foiskola formalis rendszereket alkalmaz az intézményi egységes mikodés érdekében. Példa
erre az intézeti minoségiigyi referensi rendszer egységes megsziintetése, feladatok
athelyezése az intézetvezetokre. Bar a gyakorlat egységes, megfelelo képzésekre is sziikség
van, amik egyben lehetdséget is biztositananak a minéségtechnikak mind Kiterjedtebb és még
tudatosabb alkalmazasara.



IV/3. J6 gyakorlatok terjesztése

A gyakorlati oktatas fejlesztése érdekében tett innovativ lépések hosszutava elonyt
jelenthetnek a pedagogusképzés teriiletén. Az eroteljes bekapcsolodas a varos kulturalis
életébe példaértékii lehet a hasonld adottsagokkal rendelkezo felsdoktatasi intézmények
szamara.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az erofeszitések felismerhetoek, erre vonatkozoan példaként szolgalhat az 4j tantervi halok
kialakitasa, az érintettek bevonasaval és visszajelzéseik figyelembevételével. A gyakorlatok
aranyanak novekedésével, a gyakorlatorientalt képzési portfolio tovabb boviilt. A képzések
tartalmi fejlesztése a partnerek visszajelzései alapjan tortént; a munkaeropiaci, valamint a
helyi tarsadalmi és gazdasagi igényekkel 6sszhangban.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Tények, bizonyitékok

Az intézmény 2021-ben kiadott Minéségbiztositasi Kézikonyve tartalmazza a szervezet
aktualisan megfogalmazott mindségpolitikajat és  kiildetésnyilatkozatat. Ezek a
dokumentumok, kiegészitve a Minéségbiztositasi Kézikonyvvel konnyen megtalalhatoak,
nyilvanosan elérhetéek a foiskola honlapjan. A MinoOségbiztositasi Kézikonyv definialja
alapvetden az intézmény minoségfejlesztési tevékenységét, tartalmaban és formailag is
igazodik az ESG standardokhoz. A minoségpolitikahoz kapcsolodd minoségeélok keriiltek
megfogalmazasra, a célok teljesiilésének nyomonkovetése a szabalyozasban rogzitetteknek
megfelelden torténik.

A foiskola mindségbiztositasi szervezete elsosorban a Minoségfejlesztési Bizottsagot jelenti.
A szabalyozas inkabb csak a standard kovetelmények teljesitésére koncentral, a valos
mukodési folyamatokat az intézmény Szervezeti és Mukodési Szabalyzata (SZMSZ)
tartalmazza. Az SZMSZ foglalja magaba az intézmény szervezeli struktarajat, rogziti az
érvényességi teriileteket. A MinoOségbiztositasi Kézikonyvben megfogalmazott eljarasok
szukszavuak és altalanosak, nem ismerhetok fel benne az intézményre jellemzo
specifikumok.



Ertékelés

A Minoségbiztositasi Kézikonyv ESG standardok szerinti leirasa nem tartalmazza a ,a mi
Foiskolank™ attitidot, hiaba keressiik a szervezeti felépitésbdl, a képzési struktarabol, az
infrastrukturabol vagy a folyamatokbol eredé helyi sajatossagokat.

A Minoségfejlesztési Bizottsag osszetétele tekintetében ellentmondas talalhato a szabalyozas
(és az onértékelés), illetve a honlapon megjelen6 publikus informaciok kozott.

Javaslatok

e A Minoséghiztositasi Kézikonyv jobban igazodjon a valés mukodés elemeihez és
logikajahoz, mind a szabalyozas, mind a mindennapi mikodés tekintetében.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Tények bizonyitékok

Az intézmény oOnértékelési jelentésében 5 évre visszamenGen mutatta be Kképzési
portfolidjanak jellemzoit, atalakulasanak f6bb allomasait. A féiskolan mesterszak és doktori
iskola nem mukodik.

A képzési portfolio fejlesztésében, atalakulasi folyamataban szerepet jatszo tényezok:

o szervezeti atalakulas miatt a mérnok képzések megsziinése,

e jogszabalyi valtozasok miatt egy felsooktatasi szakképzés (csecsemO- €s
kisgyermekneveld) kivezetése, valamint

e a munkaeropiaci igényekhez alkalmazkodo 1j tovabbképzések elinditasa.

Az intézmény alapvetéen az alapképzésekre és a szakiranyu tovabbképzésekre koncentral,
elsédlegesen a pedagogusképzés teriiletén, amellyel 6sszhangban van a jelenlegi képzési
portfolio. A foiskola a meghirdetett képzések kialakitasa soran tamaszkodik az érintettek
véleményére, visszajelzéseire (példaul, a kozoktatasi intézmények elvarasait figyelembe véve
kiegészité matematika muveltségteriileti képzést inditottak). A kiilsé partnerektdl érkezo
észrevételek Osszegyijtése és rendszerezése kialakitott keretek kozott zajlik. A hallgatok
szintén részt vesznek a képzések fejlesztésében, ami képviseleti titon torténik. A hallgatoi
delegaltak a MinGségfejlesztési Bizottsagban (1f6) és a Szenatusban (3f6) képviselik a tarsaik
érdekeit.



A szakok inditasaval, rendszeres értékelésével kapcsolatos legfontosabb teenddk jol
szabalyozottak.

Ertékelés

Az intézmény rendelkezik a képzési programok kialakitasara, jovahagyasara, rendszeres
feliilvizsgalatara, valamint a tantargyak Kkreditértékeinek meghatarozasara vonatkozo
alapvet6 szabalyzatokkal és megnevezett felelsokkel. Ugyanigy rendelkezik a hallgatok
zokkenomentes elérehaladasat biztositdo dokumentumokkal és felel6sokkel. A Kkiilso
érintettekkel valo egyeztetési folyamatnak megfelel6 kerete alakult ki a képzésfejlesztések
soran. Jo példa erre a pedagogusképzés terén a gyakorlohelyekkel fenntartott szoros szakmai
kapcsolat.

Az intézményi szabalyzatok a jogszabalyokkal 6sszhangban allnak. A szabalyzatok a szakok
fejlesztésével, modositasaval kapcsolatban vilagos hataskoroket definialnak.

A foiskola képzési portfolidjanak fejlesztése alapvetéen az IFT-vel 6sszhangban - a
szervezeti valtozasok hatasait figyelembe véve - folyik, amelyet a felvételi eredmények
elemzésére; a diploma utani képzések terén pedig elsodlegesen a piaci igényekre
alapoznak meg.

A pedagogusképzés teriiletén eroteljes a partnerintézmények igényeinek visszacsatolasa,
azok felhasznalasa a képzési portfolio fejlesztésében. A gazdasagi képzés esetében a
gyakorlo helyek jelzéseit a foiskola figyelembe veszi, de hianyos a munkaerdpiaci igények
rendszeres és célzott felmérése, azok valtozasanak bemutatasa, valamint a képzési
teriilethez torténo visszacsatolasa. A régios és intézményi sajatossagok ezen a teriileten
nem jelennek meg, ellentétben a pedagogusképzésnél, ahol mindezek jol definialhatok.

A szakok miukodésének feliilvizsgalata 3 évente torténik meg. A hallgatoi képviselet
tevékenyen részt vesz a folyamatban, valamint a felelosok figyelembe veszik a
rendszeresen kért hallgatoi visszajelzéseket is. A dokumentumok és a latogatasi
tapasztalatok alapjan azonban ennek folyamata, tartalma nem lathato pontosan.

A kreditértékek meghatarozasa formalisan torténik, a benyujtott dokumentumokban nem
talalhatoutalas arra, hogy a tanulasi eredményalapt szemlélet hogyan hat a kreditallokaciora.

Az IFT-ben megfogalmazott célok kozott szerepl6 fejlesztések egy része elmaradt. Ezen meg
nem valosult terveket az intézmény vezetoi a szervezeti valtozasokkal és a foiskola stabil
mukodéséért folyo erofeszitésekkel magyarazzak.

A képzési programokhoz megfelelGen illeszkedd gyakorlati helyeket biztosit az intézmény.
Szoros az egylittmikodés a foiskola és a gyakorlati szakemberek kozott. A k6zos munkat



egyiittmiikodési megallapodas szabalyozza. A szakmai gyakorlatok dokumentaltak, azok
szerkezete egységes.

A képzési programok, tantervi tajékoztatok a honlaprol elérhetok, ugyanakkor a
tantargyleirasok nem, igy nem latni, hogyan valosul meg a tevékenységalapu és
hallgatokozpontl tanitasi-tanulasi folyamat, hogyan torténik az értékelés. A képzésen
folyo tanitasi-tanulasi folyamatokrol egy Kkiilsé érdekl6dé nem tud megfeleloen
tajékozodni.

Javaslatok

e Az intézmény forditson nagyobb figyelmet a PDCA ciklus utolso szakaszara a szakok
mukodésének feliilvizsgalata soran.

e Gazdasagi képzés fejlesztése, szakiranyok kialakitasa esetében célszerd erételjesen
alapozni a régiobeli sajatossagokra.

e Aképzésekbe a mobilitasi ablak tudatos beépitése sziikséges.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Tények, bizonyitékok

Az intézmény a standard teljesiilésének keretrendszerét megfelel6 modon, megfelelo
részletességgel szabalyozza, a teriilettel kapcsolatos szabalyok a honlaprol elérhetok.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) az intézményben egységesen érvényes, minden
lényeges szabalyozando teriiletre kiterjed. A tanitasi-tanulasi folyamat mindoségiranyitasi
eljarasa alapvetoen kidolgozott. A hallgatok rendszeresen, szabalyozott modon értékelhetik
az oktatok munkajat. A hallgatoi visszajelzésekbol szarmazo eredmények az oktatok és a
foiskola vezetése szamara is elérhetok. Sziikség esetén egyéni minoségfejlesztési célokat
tliznek ki a tartosan alacsony értékeléssel rendelkez6 oktatok szamara.

Az intézményben, méretébdl adodoan a hallgatokozpontil oktatast az alacsony létszamok
jelentosen megkonnyitik. Az oktatok ugyanis személyesen ismerik hallgatoikat. Mindez
kedvez a felzarkoztatasnak, tehetséggondozasnak, egyéni tanulasi utak kialakitasanak.

A tanulasi eredményalapt szemlélet jelenléte a képzési szinteken figyelheté meg, amelynek
hatasa a tantargyi adatlapokban nem jelenik meg. A tantargyi adatlapok kiils6 érdeklodok
szamara nem elérhetok. Az intézménylatogatas soran, a helyszinen megtekintett adatlapokon
nem lathato a tanulasi eredmények, tanuloi tevékenységek és értékelés osszehangolasa.



A személyes latogatason mind az oktatoi, mind a hallgatoi oldalrol elhangzott beszamolok
alapjan, megallapithato, hogy az intézmény torekszik e harom elem (tanulasi eredmények,
tanuloi tevékenységek és értékelés) osszehangolasara, melynek sikeressége erosen fiigg az
oktatotol.

Az intézményben sikeresen mikodik szakkollégium, a honlapon a latogataskor elérhet6
program datuma 2021. aprilisi volt.

A tanulasi kornyezet targyi feltételeit (okostabla, 1j szerver, 0j projektorok), az
infrastrukturat (atrendezheté tantermek, 0j kozosségi terek, a konyvtar Kkoltozése és
atalakitasa) a 2020/2021-es tanévre jelentosen fejlesztette az intézmény.

Ertékelés

Az alkalmassagi vizsgak, szigorlatok, zarovizsgak szervezése, az oktatas hallgatoi
véleményezése, a DPR felmérés, a zarovizsgazo hallgatok elégedettségmérése, valamint az
oktatasadminisztracioban alkalmazott eljarasok szabalyzatainkban, kézikonyveinkben,
illetve a tantervekben rogzitettek.

A mintantervek formalisan tajékoztatnak az adott szak kurzusairol, kreditértékérol. A
tanulasi eredményalapu szemlélet képzésben valdo megjelenése formalis, szerepiik nem
tudatosul kurzusszinten. A tantargyi adatlapok formalisak. A tantargyak szamonkérésének
modjat az onértékelés szerint a tantargyleirasok és a tematikak rogzitik. Ezek csak a belso
informacios halozaton érhetok el.

A tanitasi-tanulasi folyamat megszervezésében, tanulasi kornyezet kialakitasaban a
hallgatokozpontu szemlélet érvényesiilésérol, annak mértékérol az onértékelés alapjan nem
lehet pontos képet kialakitani. A TVSZ-ben megjelend értékelési modok hagyomanyosak,
nem jelennek meg benne a diagnosztikai és a formativ értékelések. A tanitasi-tanulasi
folyamatok soran alkalmazott modszertani megoldasok nem lathatok, a képzési
tajékoztatokban nem torténik ezekre utalas. A célok meghatarozasanal tébbnyire a
hagyomanyos pedagogiai megkozelités érheto tetten (pl. tudasatadas, szummativ értékelés).
A tantargyak kreditértékének osszefiiggése az adott tantargy tanuloi tevékenységével nincs
kimutatva. Nem deriil ki, hogy a képzési szinten tervezett tanulasi eredmények elérését
hogyan mérik, hogyan értékelik.

Az egyéni tanulasi utak biztositasa alapvetéen orajarasi kotelezettségek aloli felmentésekre,
szabadon valaszthato tantargyakra korlatozodik; ennek ennél tagabb értelmezése az
elkésziilt online tananyagokban sem érhetd tetten.
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Az ERASMUS programban résztvevok szamara a féiskola meghosszabbitott vizsgaidészakot
biztosit, mobilitasi ablak nincs beépitve a mintatanterveke.

A 2020-as zarovizsga hallgatoi visszajelzési alapjan az oktatas szinvonalat és az oktatok
felkésziiltségét értékelték a hallgatok a féiskola legnagyobb erdsségének. Pozitivumként az
érintettek mindegyike kiemelte a csaladias légkort és az oktatok hallgatobarat hozzaallasat.
A hallgatoi sikerességet tamogatd felzarkoztatd programok, mint a kompetencia és
készségflejleszto kurzusok, tervezetten, a hallgatoi populicio igényeire rugalmasan reagalva
keriilnek megszervezésre. Sikeres mentoralas folyik a foiskolan.

Pedagogiai felkésziiltség alapjan jelentos kiillonbség figyelheto a pedagogus- és a gazdasagi
képzés teriiletén. A pedagogusképzésben az oktatok jelentos része rendelkezik pedagogus
végzettségeel, ennek kovetkeztében modszertani tudasuk magas szinvonald. Ezen teriileten
elfogadott az egymas orainak latogatasa, képzés szervezése, kiilfoldi partnerekkel
egyuttmukodésben torténé kompetenciafejlesztés. A pedagogiai képzettséggel nem
rendelkezo kollégak szamara érdemes lenne egy jol atgondolt belso képzési rendszert
kialaktani a pedagdgiai szakemberek tamogatasaval.

Javaslatok

e Erdemes lenne intézményi szinti diskurzust kialakitani a tanulasi eredményalapt
szemléletrol, a tanulasi eredmények, tanuldi tevékenységek és az értékelési
rendszerek 6sszhangjarol. Ebben a diskurzusban érdemes kihasznalni a féiskolan a
képzések kozotti szinergiat.

e Mivel az intézményen még nem torténik rendszerszintit kompetenciamérés, nem
allapithato meg, hogy a képzések soran a hallgatok a kivant tanulasi eredményeket
elérik-e. Kialakitasat, folyamatszabalyozasat sziikségszertinek tartjuk. Mind a
bemeneti, mind pedig a kimeneti méréseknél a szakmai kompetenciak mellett
kapjanak kell6 sulyt a generikus kompetenciak.

¢ Javasoljuk, hogy a mintatanterveken kiviil a tantargyi programok is elérhetdek
legyenek a honlaprol. Ez segiti az érintettek (nemcsak a hallgatok) tajékozodasat a
kurzusok tartalmi 6sszehangolasat, valamint a potencialis felvételizok szamara is
fontos informaciot jelentenének.

o A hatékony, rugalmas és egyéni tanulasi utak biztositasa érdekében lényeges lenne
a digitalis fejlesztések nyujtotta lehetoségeket kihasznalni, az online tananyagok
készitésénél didaktikai szempontokat is figyelembe venni.

e Az intézmény alakitsa ki belso képzési rendszerét, értékelje és segitse az oktatok
modszertani felkésziiltségét, fejlodését.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Tények, bizonyitékok

Az intézmény rendelkezik a teljes hallgatoi életciklust lefedé szabalyozasi rendszerrel,
keretekkel. A hallgatok felvétele a Hallgatoi Felvételi Szabalyzattal 6sszhangban zajlik. A
pedagogiai szakokon a felvétel feltétele a sikeres alkalmassagi vizsga, amely orszagosan
egységes kovetelmények szerint Keriil megszervezésre. Az alkalmassagi  vizsga
kovetelményei meghirdetésre keriilnek (felvi.hu, honlap).

7”7

A hallgatok elorehaladasa a TVSZ eloirasainak megfeleloen torténik. A hallgatok szamara
operativ tanterv tartalmazza a javasolt elorehaladas menetét, az egyes tantargyak elémeneteli
kovetelményét. Ennek megfeleléen torténik a kurzusok meghirdetése, ezt az intézeti
igazgatok ellendrzik.

Ertékelés

A hallgatok tajékoztatasa biztositott. A képzéssel, kurzusokkal kapcsolatos informaciok a
Neptunban, és az intézetek mappaiban érhetok el bels6 halozatrol. A mintatantervek a
foiskola honlapjan is megtalalhatok. Félévenként megtorténik a hallgatok elérehaladasanak
ellenorzése kurzusokra lebontva.

Az egyes tantargyak kreditértékek meghatarozasa formalisan torténik, nincs megteremtve a
kredit - tanuldi tevékenység 0sszefiiggés.

A hallgatoi teljesitmények értékelése, az ismeretek ellenorzésének és értékelésének modja a
TVSZ-ben rogzitett, a tantargyi kovetelmények részletes meghatarozasa, annak a Neptun
rendszerben torténo kihirdetése a tantargyfelelos, illetve a tantargyat oktato feladata. A
mintatantervek szerinti kurzusok meghirdetését ellenorzik. A mas intézményekbol atvett
hallgatok formalis tanulasi eredményeinek elismerése szabalyozott; ugyanakkor az
informalis és nem formalis tanulas elismerésének folyamata nem, ez a Tanulmanyi Bizottsag
hataskore.

Az intézmény figyelemmel kiséri, hogy hallgatoi a mintatantervhez képest hany félév alatt
szereznek diplomat, vizsgalja és értékeli a mintatantervtol valo eltérés okait is.

A nemzetko6zi mobilitasban résztvevoknek az egyéni tanulmanyi rend, a meghosszabbitott
vizsgaidoszak és a kreditbeszamitas segit.

A foiskolan nincs egységes — a pedagogus szakokon zajlo alkalmassagi vizsgan kivili -
bemeneti kompetenciamérés. Kozpontilag meghatarozott alkalmassagi vizsgakkal
talalkozhatunk a pedagogusképzés soran bemeneti kompetenciamérésként. Kimeneti
mérések a szigorlatokon és zarovizsgakon torténnek, az eredményeket figyelembe veszik a
képzések értékelése, fejlesztése soran.
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A helyszini latogatas soran hallgatoi panasz a tanulmanyi adminisztraciora vonatkozéan nem
fogalmazodott meg.

Javaslatok

A sztenderd maradéktalan teljesiiléséhez javasolt

o afelvételi elott allok és — az esetleges dualis képzés esetén — a vallalat is kapjon
képet a hallgatoi életutrol. Jelenleg az intézménnyel jogviszonyban még nem allo
érdeklodok szamara nem érheté el minden relevans informacio (pl. tantargyi
tematikak, tanuloi tevékenységek).

e a tanulasi eredmény alapa szemléletnek megfeleléen a tantargyak
kreditértékének meghatarozasanak iranyelveinek, szabalyainak kidolgozasa.

e ahallgatoi be- és kimeneti kompetenciamérés minden szakra érvényes
rendszerének kidolgozasa, a felzarkoztatasi programok tartalmanak
ezzel 6sszhangban torténo kidolgozasa.

ESG 1.5 Oktatok

Tények, bizonyitékok

Az intézményben az oktatoi allomany a mérnokképzések elkeriilésével atalakult. Az oktatok
tovabbképzésének intézményi és anyagi feltételei rendelkezésre allnak.

A f6iskolan minden munkakorhoz kovetelményrendszer tartozik, melyeket a jogszabalyokra
épulo belso szabalyzatok tartalmaznak. A Szervezeti és Mikodési rendrol szolo Szabalyzat
(SZMSZ) hatarozza meg az altalanos vezetdi felel0sség-, feladat-, kotelességi és hataskoroket.
A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer tartalmazza a munkakoroket a jogszabalyi
csoportositas mentén, masrészt tételes eloirasokat szab mind az oktatok, mind a nem oktatok
esetében a munkakor betoltéséhez és a kovetkezo/magasabb fokozatba lépéshez sziikséges
szempontok tekintetében. Az alkalmazott szabalyozas transzparens, a helyszini latogatason
felmértek alapjan az érintettek szerint méltanyos. A habiliticioval rendelkez6é oktatok

elémenetelét, a foiskola Foglalkoztatasi kovetelményrendszere foglalja magaba.

A foglalkoztatasi szabalyzat részletesen megadja a tudomanyos fokozattal nem rendelkez6
oktato alkalmazasakor, a kinevezés tartalmi kovetelményeit a doktori fokozat megszerzésére
vonatkozoan, ez ugyancsak pozitiv példa, amely noveli az atlathatosagot.

Az oktatéi minoOséghiztositasra vonatkozoan az SZMSZ ¢és a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer vonatkozo rendelkezései a mértékadok. Az onértékelés alapjan
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megtudhattuk, hogy a jelentés altal lefedett utolso idoszakban (2021. marcius 15-1 statisztika)
39 {6 az intézmény akadémiai dolgozoinak szama, ebbdl 29 {6 teljes allasa, a tudomanyos
minositéssel rendelkezok aranya a teljes 1étszamra vetitve 60%-o0s, melynek emelésén az
intézmény dolgozik.

A latogatas soran kiegészitésként rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumok alapjan az
intézmény 50 f6s akadémiai allomanyrol szamol be, koziiliik 4 nyelvtanar, 46 f6 oktatoi
minoségben dolgozik. 20 {6 rendelkezik doktori fokozattal, koziiliik 14 f6 a féallasu, a
kovetkezo bontasban: 8 f6 a Pedagogusképzo Intézetben, 5 6 a Nemzetiségi és Idegennyelvi
Intézetben és 16 a Gazdalkodasi Intézetben. A gazdalkodasi és menedzsment képzésben 4 6
minositéssel rendelkez6 oktato vesz részt.

Ugyancsak a latogatas soran megkapott adatok alapjan az akadémiai szerkezet osszetétele:
mas oktato 12 {6, nyelvtanar 4 £6, mesteroktato 2 {6, tanarsegéd 12 f6, adjunktus 2 6, féiskolai
docens 9 {0, féiskolai tanar 9 f6. A korfara els6sorban az 6nértékelés alapjan latunk ra, amely
szerint a 30 év alattiak aranya 8%-os.

Az oktatoi struktura kiegyensulyozasara az intézmény folyamatosan allaspalyazatokkal, az
intézetek kozotti atoktatas megteremtésével, a PhD tanulmanyok esetében tanulmanyi
szerzodéssel és orakedvezményekkel igyekszik gondoskodni.

A felsOoktatasi intézmény a nehézségeknek egyértelmiien tudataban van, az ezzel
kapcsolatos felmérések és intézkedések folyamatosak, azonban az utanpotlas megoldasa
inkabb esetlegesnek tlnik, de ez nem egyediilallo probléma a magyar felséoktatas ezen
szegmensében.

Az oktatoi teljesitményértékelés rendszerszeri. A mindsito lapok kvantitativ és kvalitativ
mérésre is torekednek. A mérések értékelése megtorténik, az oktatokhoz valo
visszacsatolassal, akik szamara a mérések altalanos adatai, atlagai megismerhetoek.

A hallgatok minden félévben véleményezhetik az oktatokat és a tantargyakat, a kitoltési arany
39%-0s. Az intézményben a zarovizsgazo hallgatok megkérdezése ugyancsak megtorténik.

Az alkalmazotti elégedettségmérésre harom évente Kkeriill sor. Az ezek nyoman
megfogalmazott részletekrdl csak csekély mértékben sikeriilt a Latogatd Bizottsagnak
tudomast szereznie. Az oktatok tudomanyos, sport és muvészeti tevékenységének mérése
évente, formalis minositésiik 4-5 évente torténik meg.

Az oktatok pedagogiai tudatossaganak és kompetenciainak fejlesztésére konferenciakon,
workshopokon, szakmai napokon és projektheteken keriil sor. A foiskola belsé képzési
rendszerének kialakitasara a feltétel adott, jo helyzetben van az intézmény, hiszen sajat
pedagogiai szervezeti egységeire tamaszkodhat.
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Ertékelés

Az ESG 15. szerinti folyamatok szabalyozottak, azonban a munkatarsi elégedettségmérés
harom évenkénti gyakorisaga novelendo.

A gazdasagtudomanyi képzés teriiletén a mindsitett és teljes allasu kollégak szamanak
novelése megoldando feladat, kiillonosen abban az esetben, amennyiben az intézmény az
angol nyelvii képzésben is tovabbi tavlatokat lat.

A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok szamanak novelése, a (mindsitett) publikacios
tevékenység fokozasa kapcsan mas intézmények jo példai lehetnének iranyadok: elsésorban
mas felsooktatasi intézmények doktori iskolaival valo formalis egyiittmikodés kialakitasaval,
valamint kutatasi egytittmiikodés hasonld képzési profila felsGoktatasi intézményekkel. A
kutatasi eredmények lathatosagat noveli, ha minél nagyobb aranyban publikaljak azokat
orszagos tudomanyos lapokban is.

Az intézményben a kollégak elkotelezettsége minden beosztasban, akadémiai szinten és
képzési teriileten jol érzékelhetd, az intézmény értékeinek megérzése érdekében viszont a
javaslatokban megfogalmazott intézkedések nem keriilhet6ek meg.

Javaslatok

o Intézkedési terv a korfa és a minositettség javitasanak érdekében, kiilonosen
a gazdasagtudomanyi képzési teriileten.

e A nem minositett kollégak PhD fokozatszerzésre torténd oOsztonzése, a
végzettek szamanak novelése. A habilitacios tevékenység lehetOoségeinek végig
egondolasa, 6sztonzése.

e Formalizalt kapcsolatok kialakitasa doktori mithelyekkel, valamint hasonlo
képzési profila felsooktatasi intézményekkel. A (kozos) kutatasi projektek
szamanak novelése.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

Tények, bizonyitékok

Az Eotvos Jozsef Foiskola a tanitasi és tanuldsi tevékenységek megfeleld szinvonala
végzéséhez informatikai eszkozparkot ¢és a teljes fGiskola teriiletére Kiterjedo
internetelérhetoséget biztosit. A hallgatok altal hasznalt k6zos terekben és a konyvtarban
valamennyi hallgaté szamara elérhetok szamitogépes munkaallomasok, tabletek és
nyomtatasi lehet6ség. A konyvtari szakkonyvallomany folyamatos fejlesztésén tal, az
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intézmény képzési profiljahoz illeszkedGen, gyerekjatékok, valamint rajz- és sporteszkozok
allnak a hallgatok rendelkezésére. A konyvtari allomany megfelel0ségét az intézmény
rendszeresen méri, értékeli és ez alapjan fejleszti. A folyamatot a minoségiigyi referens
koordinalja.

Hallgatéi mentoralas ¢és tamogatoi szolgaltatasok a teljes tanulmanyi iddszak soran
igénybevehetok. A mindenkori hallgatoi kapcsolatok referens felelos a szolgaltatasokkal
kapcsolatos visszajelzések gytjtéséért és a foiskola vezetése felé valo tovabbitasaért. A
hallgatoi szolgaltatasokkal kapcsolatos visszajelzések, a hallgatoi igények szisztematikus
gyljtése és rendszerezése megvalosul. Az intézményben két tudomanyos mithely és egy
szakkollégium mukodik. Kozosségfejlesztést tamogato szervezeti egységek megtalalhatok a
fGiskola szervezetében, ilyen a Hallgatdi Onkormanyzat (HOK) és a Hallgatoi Informécids és
Szolgaltato Iroda. Az intézményben képzomuvészeti Kortars Galéria érheto el, ami kiallitotér
és a hallgatok szamara is nyitott konferencia- rendezvénytér is egyben.

A Hallgatoi Informacios és Szolgaltatd Irodan beliill mikodé Sportiroda és Karrieriroda
tovabbi szakteriileti szolgaltatasokat kinal a hallgatoknak. A Karrieriroda feladatkoréhez
tartozik az alumni kapcsolattartas és szolgaltatasok rendszere. Az intézmény a Diplomas
Palyakovetési Rendszerb6l (DPR) szarmazo informaciok alapjan rendszeresen tajékozodik a
végzettjeli szakmai életatjarol. A foiskola regionalis beagyazottsagat erdsitve, helyi
gazdalkodo szervezeteknél és vallalkozasoknal biztositja a hallgatoi szamara a szakmai
gyakorlati helyeket.

A hallgatoi tamogatas az adminisztrativ és tanulmanyi tigyintézéssel kapcsolatban biztositott;
jol szervezett, mind kozponti, mind intézeti szinten. A hallgatok gordiilékeny tigyintézését
egységes formanyomtatvanyok és a Neptun rendszer tamogatja.

A hallgatoi mobilitast a kiilonb6z6 nemzetkozi mobilitasi programok biztositjak, melyekben
részt vesz a foiskola. Ezt segitik az intézmény altal, orarend szerint biztositott nyelvtanulasi
lehet6ségek és nyelvvizsgara felkészito tanfolyamok. A Kkiilfoldi mobilitast célzo
Osztondijakon tul, teljesitmény alapu oOsztondijak, illetve palyazati forrasbol szarmazo
Osztondijak érheték el a hallgatok szamara. Az osztondijak elbiralasanak rendjét és
feltételrendszerét az intézmény a sajat honlapjan teszi kozzé és rendszeresen frissiti. Az
Osztondijak elbiralasanak rendszere szabalyozott, a feltételek és folyamatok transzparensek.
A fogyatékkal €16 hallgatok esélyegyenloségének elosegitésében, az errdl szolo szabalyzat az
iranyado az intézményben.

A nem oktatdé munkakorben dolgozo munkatarsak tovabbképzésérol a foiskola belso
képzések soran gondoskodik, mint a Microsoft Teams szoftver hasznalatanak oktatasa,
valamint adatvédelmi tovabbképzés. A belsé képzéseken tal, szakmai szervezetek
konferenciain, képzésein vesz részt az intézmény adminisztrativ és szakmai munkat folytato,
nem oktatoi munkakorben dolgozo allomanya.
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Ertékelés

A foiskola tanulastamogatasi tevékenysége és hallgatoi szolgaltatasai széleskortiek és
szinesek. Az intézmény infrastruktaraja mindezt megfelel6 modon tamogatja. Az el6z6
intézményakkreditacio ota jelentos infrastrukturalis fejlesztéseket valositott meg az E6tvos
Jozsef Foiskola. Az informatikai és irodatechnikai eszkozparkot a foiskola folyamatosan
fejleszti. A tanitas és tanulastamogatashoz sziikséges, korszert oktatastechnikai eszkozok
kozel az 6sszes tanteremben megtalalhatoak.

A technikai eszkozokon tal, a foiskola tigyel arra, hogy a képzési kinalataban megtalalhato
szakokhoz illeszkedo egyéb eszkozoket is beszerezzen. Az intézmény szakjainak
gyakorlatkozponti oktatashoz minden sziikséges felszerelés és eszkoz megtalalhato.

A hallgatoi és alumni szolgaltatasok megfelel6 egyvelege érhet6é el azzal, hogy mind a
szakmai, mind a kozosség épitését tamogato tevékenységeket is végez a foiskola.

Az intézmény erossége, hogy tanulastamogatasi tevékenysége és hallgatoi szolgaltatasai
0sszhangban vannak az intézményi sajatossagokkal. Megfelelden illeszkednek az intézmény
profiljahoz és méretéhez egyarant.

Javaslatok

o Megfontolandd a vallalati kapcsolatok, egyiittmikodések bdvitése, a szakmai
gyakorlati egyiittmiikodésen tul, szélesebb korbe bevonni a régioban megtalalhato
piaci szereploket vagy nonprofit szervezeteket az intézmény életébe. (szakdolgozati
konzultacio, vizsgabizottsagi tagként valo felkérés, vendégeloadasok, céglatogatasok)

o A gazdalkodastudomanyi képzési teriileten a dualis képzés lehetoségének felmérése
javasolt.

e A DPR-b4I szarmazo informaciok hasznositasa az alumni és vallalati kapcsolatok
kialakitasahoz, bovitéséhez és gondozasahoz.

ESG 1.7 Informaciokezelés
Tények, bizonyitékok

A f6iskola a felsGoktatasban kotelezOen alkalmazandd adatokat szisztematikusan és
kovetkezetesen gyjti. Ezek elsosorban az oktatasi folyamatokhoz kapcsolodnak, azon beliil
kitérnek a hallgatoi és oktatoi informaciokra, az infrastrukturalis adatokra, valamint
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eredményességi mutatokra is. A vezetés a dontések elokészitési fazisaban hasznalja ezeket az
adatokat, mind f6iskolai, mind intézeti szinten. Az IFT és az elégedettségi mérések adatai is
elérhet6ek a honlapon, ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a megfogalmazott minoségcélok
koziil kevés tekinthetdo SMART célnak. A konkrét 1épések és felelosok, valamint az idokorlat
pontos meghatarozasanak hianya miatt.

A foiskola honlapja tartalmazza a tantervi tajékoztatokat, a szabalyzatokat, a DPR
eredményeket és az OMHV kérdésenkénti atlagértékeit. A tobbi indikator a foiskola bels6
informatikai rendszerén Kkeresztiil érheto el, elérhetoségiik és felhasznalasuk szabalyait a
Kézikonyv rogziti. Az indikatorok gyakorlati figyelésérol, valamint a dontésekhez torténé
felhasznalasukrol, érdemi informacioval nem rendelkezik a bizottsag.

Ertékelés

A stratégiai indikatorok, a minoségeélokhoz kapcesolodd indikatorok és a jelentéstételi
kotelezettséggel bird indikatorok kozos rendszerben, atfogoan torténo kezelésére a Latogatod
Bizottsag nem talalt objektiv bizonyitékot.

Bar a foiskola jelentés szerepet jatszik Baja varos életében, a harmadik missziohoz,
tarsadalmi felelGsségvallalashoz kapcsolodd indikatorok nem jelennek meg sem az
onértékelési, sem szabalyozasi anyagban, illetve publikus feliileten.

Javaslatok

e Javasolt egy atfogo, strukturalt, vezet6i informacios rendszer alkalmazasa az
indikatorok monitorozasara.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Tények

A f6iskolanak 6nall honlapja van, amelyen a tartalmak napi szinten frissiilnek. A kozzététel
datuma a hirtipusa oldalak esetében mindig megjelenik. A kialakitott arculathoz igazitva
keriilnek feltoltésére, szerkesztésre az 0j tartalmak. A honlap mukodése az Informatikai
Szabalyzat és egy hatalyos kancellari utasitas alapjan szabalyozottan mikodik. A tartalmat,
arculatot és meniistruktiirat a mindenkori kommunikacios referens ellenorzi.
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Az intézmény mikodést szolgald dokumentumai a honlapon nyilvanosan elérhetok. A
dokumentumok modositasi datumai nyilvanosak. A testiileti szervek osszetételeire, tiléseire,
dontéseire vonatkozo adatok a Kozérdeki informaciok alatt rendszerzetten, jol attekintheto
modon szerepelnek. Ugyanitt érheto el az intézményi tajékoztato.

A foiskola vezetése a dolgozoit és hallgatoit a MAB intézményakkreditacios eljarasanak
folyamatarol, valamint az azzal kapcsolatos eseményekrdl és eredményrol az intézményi
forumokon, testiileteken keresztiil tajékoztatja.

Az intézmény honlapjan mikodési és eredményességi mutatok és trendek nyilvanosan
elérhetok. Megtekinthetdk a hallgatoi és alumni visszajelzésekbol szarmazo informaciok, a
hallgatoi vereseredmények és tudomanyos tevékenységek eredményei, valamint az oktatok
publikacidinak elérhetdségei és a foiskola palyazati uton megvalosult fejlesztései. A hallgatok
a honlapon Kkeresztiill szamos informaciot nyilvanosan elérnek, ezeken feliill egyéb
csatornakon, kozvetleniil a képviselokon, Neptun iizeneteken keresztiil értesiilnek az oket
érint6 informaciokrol. Az oktatok és dolgozok email-es, telefonos és az intézményen beliili
személyes elérhet6sége a honlapon nyilvanosan elérheto.

A leend6 hallgatok a honlapon nyilvanosan kozzétett felvételi kovetelményekrol,
szabalyzatokrol, valamint a képzés soran elvart tanulasi eredményrol és kimeneti
kovetelményekrol tudnak tajékozodni. A meghirdetett képzések koltséget tartalmazo
szabalyzat szintén nyilvanosan elérheto. Az egyes képzésekre, illetve tantargyakra vonatkozo
sikerességi mutatok szerepelnek a honlapon, de ezen dokumentumokra nincs hivatkozas a
meghirdetett képzéseknél.

Az intézmény hasznal a honlapjan kiviil, egyéb csatornakat a tevékenységei
megismertetésére, hallgatoi toborzasra. Az online feliiletek koziil a kozosségi oldalakon van
jelen a foiskola. Helyi és orszagos radioban jelenik meg idokozonként, valamint nyomtatott
sajtohirdetésekben, plakatokon, szoroanyagokon. Az intézmény rendszeres résztvevoje az
Educatio kiallitasnak. Ezeken tul, a szakkollégium altal szervezett egyes események és a
képzomuvészeti Kortars Galéria kiallitasai a helyi lakosok szamara is nyitottak. Az ilyen
eseményekrol rendszeresen beszamol a helyi Bajai Televizio és a Bacskai Naplo cimii
nyomtatott kiadvany.

Ertékelés

Az intézmény honlapja egységes szerkezetd, jol attekinthetd. A legutobbi
intézményakkreditacio ota fejlesztette a foiskola a weboldalat, amelyet jelenlegi arculataval
és strukturajaval 2017 6sze ota mukodtet.
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A kiils6 latogatok, a foiskola dolgozoi, valamint hallgatéi szamara alapvetGéen konnyen
attekinthet6 az intézményihonlap. A dokumentumhivatkozasok és a mas honlapokra mutato
linkek egyértelmiek, elérhetoek. Minden érdeklodé konnyen meg tudja keresni azt a
szervezeli egységet és az ott dolgozok elérhetoségét, mellyel kapcsolatba szeretne 1épni.

Az egyes képzésekrol valo teljes kort tajékozodast megneheziti azonban, hogy a sikerességi
(teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo informaciok, tovabba
a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések eredményei nem
érhetok el és nincs is ra mutato link vagy utalas az adott képzés meniipontja alatt.

A féiskola jol beagyazott a helyi, varosi médiumokba. A helyi kozosség ezaltal rendszeresen
értesiilhet az intézmény életérol, legfrissebb eseményeirol. A minden érdekl6do szamara
nyitott programok, mint a kiallitasok és egyes konferenciak, el6adasok tamogatjak a féiskola
és kozvetlen kornyezete kozotti kapesolatot.

Javaslatok

o AKkiilso latogatok konnyebb és hatékonyabb informaciohoz jutasat tamogatva, javasolt
az intézményi tajékoztatot a honlap kiemelt helyén is feltiintetni.

e Az alumni meniipont alatt a honlapon jelenleg az évfolyamtalalkozok és a jubileumi
diszoklevelek atadasaval kapcsolatos iigyintézés talalhato. Figyelembe véve, hogy
ezek az informaciok els6sorban nem a frissen végzetteknek szolnak, érdemes kivenni
a Hallgatoknak meniipont aldl és ha a honlap szerkezeti felépitése megengedi, 6nallo
meniipontba Kitenni.

o Azegyesképzésekrol valo teljes kort tajékozodas elosegitése érdekében, a sikerességi
(teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo informaciok,
tovabba a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések
eredményeit, vagy az azokra mutato hivatkozast javasolt feltiintetni a meghirdetett
képzések meniipontjai alatt is.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Tények, bizonyitékok

A Foiskola kiils6 minoségbiztositasi megallapodast kotott a pedagogusképzés alapképzési
szakjaira kiterjedoen a Karoli Gaspar Egyetem Tanitoképzo Foiskolai Karaval. Az onértékelési
jelentésben megfogalmazottakon kiviil a témahoz kapcsolodo egyéb adattal, kijelentéssel
vagy dokumentummal nem talalkozott a Bizottsag.
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Ertékelés

A peer review rendszerd egyiittmikodés hasznosithatosaganak értékeléséhez, a Latogato
Bizottsag kevés adattal rendelkezik a modszer, tartalom és eredmény tekintetében.

Javaslatok

e Megfontoland6 az egyiittmiikodés eredményeinek értékelése utan (amennyiben az
értékelés hasznosnak mindsiti az egyiittmikodést) kiterjeszteni az auditokat. Ez a
bovités két iranyban is torténhet: a pedagogusképzési teriileten tobb hasonlo
intézmény bevonasaval, illetve a f6iskola egészére torténé Kiterjesztéssel.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Tények bizonyitékok

A foiskola kutatasi témaiban szamos olyannal foglalkozik, amely azon stratégiai célhoz
kapcsolodik, ami a régioba valo beagyazodas mélyitését tlizte ki, a gazdalkodastudomanyi
képzési teriileten, illetve a pedagogusképzés teriiletén. Az intézmény harmadik missziohoz
kapcsolodo kutatasi és tudomanyos tevékenységei, aktivitasai, a foiskola elhelyezkedése és
mérete miatt elsosorban szintén a régiohoz kapcsolodnak. Ezek Baja varosat és kornyezetét
tamogatjak, gazdasagfejlesztés és oktatasi teriileteken.

Az intézmény nemzetkozi aktivitasa soran mentori szerepet vallal nemzetkozi palyazatokban.
Ezen aktivitas szintén illeszkedik azon stratégiai torekvésekhez, amelyek a Bajahoz kozeli
szomszédos orszagokkal (példaul: Szerbia) valo egyiittmikodését szorgalmazzak.

Az intézmény tudomanyos ¢és  Kkutatasi tevékenységét  Osszefogd  intézményi
szervezetrendszerének kulcspontja a Tudomanyos Bizottsag. Az oktatok intézetek kozott
végzett tudomanyos és kutatasi tevékenységét az Intézményfejlesztési tervvel 6sszhangban
koordinalja a Bizottsag. A mindségiigyi referenssel egyiittmiikodik a Tudomanyos Bizottsag.
A tudomanyos, sport és muvészeti tevékenység mérése pontozasos kérdoiv segitségével, a
Minoségbiztositasi kézkonyv alapjan torténik. A kutatasi tevékenység ellatasanak minositése,
a publikacios tevékenység, a tudomanynépszerisitési tevékenység, palyazati aktivitas és a
tehetséggondozas az oktatoi mindsitések részét képezik.

A hallgatoi tehetséggondozast, a tudomanyos palyara lépés tamogatasat a TDK,
szakkollégium, kutatomihelyek, valamint a Tehetségprogram altal biztositja az intézmény.
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Az Eotvos Jozsel Foiskolaért Alapitvany ezen tul, minden évben kutatoi, alkotoi palyazatot ir
ki, ami nyitott az oktatok ¢és a hallgatok szamara egyarant.

A foiskola a kutatas és az oktatas kozotti kapcsolatot sajat tudomanyos kiadvannyal igyekszik
elosegiteni. A rendszeresen kiadott Danubius Noster tudomanyos folyoirat mellett, sajat
konyvek kiadasat is biztositja az intézmény.

Ertékelés

A foiskola stratégiai céljaihoz Osszességében a kutatasi és tudomanyos tevékenységek
illeszkednek. A szakmai tudoméanyos tevékenység dsszhangban van az Intézményfejlesztési
terv elemeivel.

A tudomanyos és kutatasi tevékenységek értékelésének folyamata szabalyozott, atlathato. Az
intézmény oktatéi szamara egyértelmivé teszi a tudomanyos munkaban elvarando
teljesitéseket, azonban konkrét 6sztonzo, tamogato tevékenységet keveset rendel hozza.

Jol miikodo oktatasi kapcesolatokat alakitott ki a foiskola a nemzetiségi pedagogusképzések
terén, amely soran egyiittmikodik tobbek kozott eszéki, badeni és ludwigsburegi
partnerintézményekkel, azonban a kutatasi kozos kooperaciok - egy-egy intézménnyel valo
koz0os publikaciot leszamitva - hianyoznak ezen kapcsolatokbol.

Javaslatok

e Azonos profilad felsooktatasi intézményekkel valo egyiittmikodés mélyitése
orszagosan és vagy hataron tul.

e A Tudomanyos Bizottsag munkajabol éves jelentés készitése és megosztasa az
intézmény oktatoi allomanyaval.

e Az oktatok tudomanyos munkajanak tamogatasa és osztonzése céljabol, egy olyan
szempontrendszer megadasa, amelybe a mar meglévé szempontokhoz (kutatasi
tevékenység ellatasanak minositése, publikacios tevékenység,
tudomanynépszerusitési tevékenység, palyazati aktivitas, tehetséggondozas)
hozzarendelodnek a foiskolan elérhet6 tudomanyos tevékenység és Kkutatas
tamogatasat szolgald palyazatok, lehetéségek. Tamogatva ezzel azon oktatokat, akik
kevesebb pontot kaptak az el6z6 értékelések soran a tudomanyos munkara.

e Kutatasi ernyotémak kijelolése és publikussa tétele. Ezzel elomozditva a kozos
kapcsolodasi pontok megtalalasat a piaci szereplokkel és mas felsooktatasi
intézményekkel.

e Meghatarozott idokozonkénti kimutatasok készitése az oktatok munkajarol a kutatasi
ernyotémak szerint.
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