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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: Bizottsag) az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Neveléstudomanyi Doktori Iskolaja (D16) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és az online interjik alapjan megallapitja, hogy a
Neveléstudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minoségbiztositasi rendszere az ESG
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
elvei értelmében egységes szerkezet, az egész doktori iskolara Kiterjed.

A DI min6ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek; tervezési, ellendrzési, mérési és
értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mingségbiztositasi
folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo,
iranya illeszkedik a DI stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai -, valamint az egyetemi
infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Nevelestudomanyi Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegytjtotie azokat

a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket

merithetnek.

Az oktatok Kkivalasztasa, meghivasa szigoru kritériumok szerint torténik, az egyes
programokat, a kereteik kozott mikodé modulokat tudomanyteriiletiik elismert
szakemberei vezetik. Jo gyakorlat a témavezetok kivalasztasara forditott kiemelt
figyelem, az ehhez szintén osszeallitott kritériumrendszer, és ezzel kapcsolatosan a
minoség szabalyozasara valo hatarozott torekvés. Fontos torekvés a tarstémavezetés
témavezeto-fejlesztés fokusza megvalositasa.

Az iskola nyitott: a DI kereteit biztositdo Pedagogiai és Pszichologiai Kar (PPK) tanarai
mellett programvezetoként, témavezetoként és oktatoként is bevonjak a munkaba mas
ELTE-s karok (Tanito- és Ovoképz6é Kar, Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar,
Bolcsészettudomanyi Kar) szakembereit, €s igy — a témakiirok altal meghirdetett témak
sokféleségén keresztiil is — széleskoru hallgatoi igények kielégitésére alkalmas a DI.

Hasonloan jo gvakorlat, hogy a DI operativ vezetésében 2016 6ta meghatarozo szerepet
jatszik az un. Vezet6ség, amelynek tagja a DI vezetGje, titkara és a Doktori Iskola
Tanacsanak (DIT) egy valasztott tagja, és allando meghivottja a Neveléstudomanyi Intézet
mindenkori vezetgje.

Fontos kezdeményezés a témavezetok szamara évente legalabb egy alkalommal
megszervezésre keriilo témavezet6i workshop, ahol a DI a képzéssel, a programok
mukodésével kapcsolatos informaciokat oszt meg a témavezetokkel, ok pedig
elmondhatjak esetleges problémaikat, kérdéseiket.

Ugyancsak fontos jo gyakorlat az, hogy a témavezeték munkajanak pedagogiai
tamogatasaba a Neveléstudomanyi Intézetben kialakitott Felsdoktatas-pedagogiai
Modszertani Kozpontot is bevonjak.

A DI oktatoi és témavezetoi tobb nagyobb kutatasi projektben vesznek részt, a munkaba
be tudjak vonni a hallgatokat, esetenként allast, kiegészit6 jovedelmet is biztositva nekik.
Ilyen projekt volt példaul az EDiTE.

A hazai doktori képzés egészét tekintve innovativnak tekinthetd az oktatasi kreditek
megszerzéséhez kidolgozott, részletes sziszléma, ami jelentésen erdsitetlte a
doktorhallgatok tanitasba torténo bevonodasat és a kooperativ munkaformat.



Kiemelendd jo gyakorlat, hogy a Doktorandusz Onkormanyzat aktiv szerepet visz a DI
minoségfejlesztésében (szervezi példaul a hallgatoi felméréseket).

A hallgatok érdekvédelmét szolgalja, hogy a kari Doktori Szabalyzat értelmében a
felvételi bizottsagoknak tagja a doktoranduszok egy képviselGje is.

A DI egyik f0 er6ssége a hazai és kiilfoldi neveléstudomanyi kutatoi mihelyekkel/doktori
iskolakkal torténo kapcsolatépités lehetdségeinek a kidolgozasa, megteremtése. Ebben a
DI Magyarorszagon élen jar, és igen jelentés eredményeket tud felmutatni. Kiemelendo
a doktori iskola orszagos és nemzetkozi szinten is fontos integrativ szerepe.

Egyedi kezdeményezés az a gyakorlat, hogy a DI vezetése az éves onértékelést megkiildi
a kiils6 szakmai partnereiként azonositott szereploknek.

Pozitiv kezdeményezésként emelhetd ki a kiilfoldi és hazai doktoranduszok paros, vagy
csoportos munkavégzésének gyakorlata.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

A DI altalanos helyzetét illetoen:

A DI hosszu tava, sikeres mukodése érdekében fontos a torzstagok korének folyamatos
bovitése, az utanpotlas-nevelés atgondolt megtervezése, az ezzel 0Osszefiiggo
intézkedések egyetemi, kari szervezeti szinten torténo atgondolasa.

A min6ségbiztositasi politika teriiletén:

Fontos az ELTE ¢és a DI minOségbiztositasi politikajanak jobb dsszehangolasa, a doktori
iskolai szabalyozas szerves beépitése az egyetemi szintll minoségbiztositas rendszerébe.

Javasolt az intézményi relevans adatgytjtésekhez (munkatarsi igény- és elégedettség-
mérés, Diplomas Palyakovetd Rendszer |[DPR], teljesitményértékelés) a DI kozvetlen
hozzaférésének megteremtése. Ez a lehet6ség Kkiterjesztheti a Doktori Iskola altal
megfigyelt jelenségek korét, és fejleszteni képes a DI meglévé tanulasi gyakorlatat.

A gyakorlat mellett a DI rogzitse szabalyzati szinten is, hogy a Doktori Iskola Tanacsanak
szavazati joggal tagja egy doktorandusz képviseld is, és pontositani kell a delegalas
folyamatat.

A képzési programok teriiletén:



A DI-nek egységes, egyértelmi és harmonizalt tajékoztatast kell nydjtania a doktori
programok nyelvérol, és arrol, hogy kik jelentkezhetnek az egyes programokra; jelenleg
a honlap informacioi szerint az angol nyelvii programra kiilfoldi allampolgarokat varnak.

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

teriiletén:

Fontos, hogy a felvételi vizsgan minimalisan elérendé pontszamrol és a pontozas
szabalyairol a DI a honlapjan vagy a felvételi tajékoztatd dokumentumban nyudjtson
nyilvanos tajékoztatast.

A komplex vizsga targyait, témakoreit és a hozzajuk tartozo szakirodalmat a Képzési
Tervben rogziteni sziitkséges.

Meg Kkell sziintetni szabalyzati szinten is a komplex vizsga eredményének beszamitasat a
fokozat mindsitésébe, ahogyan azt is rogziteni kell, hogy a komplex vizsgahoz nem
rendelhetd kredit.

A komplex vizsga ismételhetGségének szabalyozasat - a Kormanyrendelet 12/A. § (4)
bekezdésének megfeleléen — az EDSZ-ben és a honlapon szereplo tajékoztatokban
egyarant modositani sziikséges.

A Kormanyrendelet (13. § [3] bekezdés) értelmében a DI szabalyzataban (kari vagy SzMSz)
rogziteni kell a nyelvi kovetelmények teljesitéséhez elfogadott valamennyi idegen
nyelvet.

A kozeli jovo fontos feladata a DI szamara a magyar hallgatok nemzetkozi hallgatoi
mobilitasanak elomozditasa, 0sztonzése.

I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A napjainkban tobb mint masfélszaz aktiv statusza hallgatoval mikodo Neveléstudomanyi
Doktori Iskola 1993-ban kezdte meg a miikodését, ami azota is folyamatos. Az elmult csaknem

két évtizedben a DI-ben sok valtozas tortént: atalakultak, boviiltek a programok, valtozott a

torzstagi osszetétel, folyamatosan béviiltek a témakiirasok. Szamos fontos intézkedés tortént
a minoség javitasa és biztositasa érdekében, tobbek kozott ennek része a témavezetok
kivalasztasanak, valamint a felvételi vizsga kritériumainak a részletes, tobb korben és

forumon megyvitatott kidolgozasa.



Az Onértékelésben foglaltak szerint a DI ,szélesen értelmezett, interdiszciplindris,
neveléstudomanyi elméleti alapokon nyugvo pedagogiai tudomanyos képzési programot” kinal a
doktoranduszoknak. A DI, kiildetését tekintve, kiemelten figyel egyrészt a neveléstudomanyi
kutatok képzésére, masrészt a koznevelési intézmények vilagabol érkez6é pedagogusok
kutatova torténo felkészitése.

Az Onértékelés szerint még kilenc, jelenleg mar csak nyolc program tartozik a DI keretei kozé:
2020-ban a nyelvpedagogia program atkeriilt a Nyelvtudomanyi Doktori Iskolahoz. A DI
kétségkiviil Magyarorszag egyik legszinvonalasabb, a fokozatszerzések szamat, aranyat nézve
pedig az egyik legeredményesebb neveléstudomanyi doktori képzését nyuajto intézménye,
mely feloleli a neveléstudomany teljes spektrumat.

A DI a Pszichologiai Tudomanyok Doktori Iskolaval egyiitt a Pedagogiai és Pszichologiai
Doktori Tanacs (PPDT), valamint az ELTE Egyetemi Doktori Tanacsa (EDT) feliigyelete alatt
all.

Neveléstudomanyok tudomanyagban, az orszagban még négy egyetemen folyik képzés,
ezekkel a DI jo szakmai kapcsolatokat apol. Ezt alatamasztja a védéseken, konferenciakon
jelenlévo, mas doktori iskolakbol érkezo kollégak folyamatos jelenléte, a mas egyetemekrol
felkért témakiirok munkaja, valamint az esetenkénti kozos publikaciok és kutatasok. Az
elmult években a DI tobbszor szervezett olyan szakmai programokat, amelyekre a hazai
doktori iskolak vezetoi is meghivast kaptak, és olyan kutatoi mihelyeket, amelyek munkajaba
mas intézmények neveléstudomanyi teriileten tanulé doktorhallgatoit is bevontak.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki .a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folvamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a mitvészeti tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
s20l0 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdarozott nemszeti tudomdnyos
bibliogrdfiai adatbdzis (a tovdbbiakban: Adatbdzis) alapjan vizsgalando”, és c) pontja
értelmében, hogy .mivészeti alkotdsra épiilo habilitdcio esetén alkotldsai orszdgosan és
nemzetkozileg ismertek és elismertek, tovabbd est mértékado, nemsetkiozi miivészeti forumok
pozitiv visszhangja igazolja”.

Egyértelmuen megallapithato, hogy a Neveléstudomanyi Doktori Iskola torzstagjai:

Bernath Laszlo, egyetemi tanar



Gyori Janos, egyetemi tanar

Halasz Gabor, egyetemi tanar

Marton Klara, egyetemi tanar

Ravaszné Zsolnai Aniko, egyetemi tanar
Szabo Attila, egyetemi tanar

Szaboles Eva. professor emerita

Szivak Judit, egyetemi docens

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és ¢) pontjaban foglaltaknak megfelelen folyamatos,
magas szinti tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenységet folytatnak.

A 2019-es akkreditacio ota a torzstagi allomany jelentos részben kicserélodott. Az akkori
tizenkét fobol négy 6 maradt a torzstagi gardaban, és ujként érkezett harom f6. A valtozas
generaciovaltast eredményezett, azonban a torzstagok kozott jelenleg is kevés (mindosszesen
két £6) a 60 évesnél fiatalabb kutato. A torzstagi garda korosszetétele alapjan ajanlott a DI
oktatoi és témavezetoi korébol a tehetséges és aktiv kutatok ambicionalasa a torzstagi, illetve
az egyetemi tanari kovetelmények elérésére, és — a hosszabb tavu iskolavezetoi utanpotlas
biztositasa érdekében — az MTA doktora cim megszerzésére.

A Bizottsag szeretné felhivni a figyelmet arra, hogy Bernath Laszld - bar vannak
neveléstudomanyi publikacioi - a pszichologia tudomanyaghoz kapcsolodoan tevékenykedik,
igy az 6 tudomanyos tevékenysége esetében fontos a neveléstudomanyi relevancia erositése.
A torzstagok Osszetétele az onértékelés benyujtasa ota lényegesen valtozott. Halasz Gabort, a
DI korabbi vezet6jét Ravaszné Zsolnai Aniko valtotta a pozicioban, és Németh Andras
professor emeritus torzstagsaga megszint. Az onértékelési dokumentum benyujtasat
megel6zéen, Vamos Agnes egyetemi tanar torzstag elhunyt.

Halasz Gabor, a DI korabbi vezetGje hazai és nemzetkozi szinten is elismert kutaté a
neveléstudomany teriiletén. Csaknem masfél évtizede dolgozik az ELTE-n, 2016-2020 kozott
iranyitotta a DI mukodését. Fontosabb Kkutatasi teriiletei az oktatasszociologia, az
oktataspolitika-kutatas, az oktatasiranyitas és oktatasmenedzsment, az oktatasi rendszerek
elmélete, a nemzetkozi 6sszehasonlito elemzések, az eurdpai integracio és oktatas, valamint
a felsOoktatas-kutatas. Szamtalan alkalommal volt szakértoként vagy kutatoként fontos
testiiletek tagja, a Kkilencvenes évek kozepe oOta folyamatosan Kképviseli a hazai
neveléstudomanyt az OECD Oktataskutatasi és Innovacios Kézpontja iranyito testiiletében,
amely testiiletnek két alkalommal elnoke volt. Publikacios és eladoi tevékenysége
kiemelkedd: kozel 300 tudomanyos kozleményt jegyez, ezekre masfélezer hivatkozas tortént.
Torzstagként, témavezetoként tovabbra is segiti a DI munkajat.

Ravaszné Zsolnai Aniké, dékan, a DI jelenlegi vezetGje, egyben volt titkara. Eletmiive a
neveléstudomanyhoz és a pszichologiahoz kapcsolodik, kutatasai fokuszaban az érzelmi és



szocialis kompetenciak ovodas- és iskolaskori fejlesztése, illetve a kotodések vizsgalata all. A
neveléstudomanyok teriiletén szerzett tudomanyos minositéseivel (PhD 1988, DSc 2020)
hazai és nemzetkozi elismertséggel rendelkez6 kutatd, a DI egyik programjat is 0 vezeti.
Publikacios és el6adoi tevékenysége magas szinvonalu, irasaira kozel 9oo hazai és kiilfoldi
idézo mutat. Iskolateremto egyéniség, ezt a PhD-fokozatot szerzett tanitvanyai (harom,
koziiliik egy f6 tarstémavezetéssel), az altala vezetett kiillonb6z6 kutatoi muhelyek, hallgatoi
és oktatoi kozosségek egyértelmiien bizonyitjak. A DI-ben jelenleg négy hallgaté munkajat
iranyitja (koziilik egy doktorandusznak tarstémavezetoje). Kiterjedt nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és a neveléstudomany hazai szakmai-tudomanyos
testiileteiben sok éve fontos munkat végez.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 és 1.10 MinOségbhiztositasi politika és rendszeres kiilso minoségbiztositas

A DI minoségbiztositasi rendszere kettos képet mutat. Egyrészt az Egyetem rendelkezik egy
minoségbiztositasi rendszerrel, melynek keretét a MinoOségbiztositasi Kézikonyvben
szabalyozta, ennek rendelkezései Kkiterjednek a doktori képzésekre is. Az Egyetem
mindéséghiztositasi rendszere 6sszhangban van az ESG ajanlasaival, az intézmény rendelkezik
nyilvanosan elérhet6 minoségpolitikaval, a minoségfejlesztés érdekében Minoségfejlesztési
Programot (2016-2020) alkotott, melynek tapasztalatait (a bels0 és Kkiilso érdekeltek
megitélésének tikrében) kodolt mérésekkel gyujti. A mérések értékelése szabalyozott
metodust kovet, melynek megvalositasa soran mind az intézménynek, mind a szervezeti
egységeknek évente minoségfejlesztési jelentést kell késziteniiik, megfogalmazva a
fejlesztendo teriileteket, kijelolve a kovetkezo ciklus céljait és intézkedéseit.

Mas oldalrél ugyanakkor, az onértékelés és az online lefolytatott interjuk tapasztalatai
eredményeképpen a Bizottsag megallapitotta, hogy a doktori iskoldk - az ELTE
szabalyozasanak ellenére - a gyakorlatban nem képezik részét az egyetem minoségbiztositasi
rendszerének. A DI mindségbiztositasi rendszere ugyanakkor (a rendszer f6bb
alkotoelemeinek szintjén) teljes képet mutat. A DI a Mindségfejlesztési Programban fektette
le kiildetését (mely kapcsolodik az Egyetem mindségpolitikajahoz), mindségfejlesztési
alapelveit, megvalositando f6bb célteriileteit, a mindségbiztositas megvalositasanak modjat.
A DI a muakodését, tevékenységét minden évben atfogoan értékeli (Onértékelés). Az
onértékelés jol kodolt folyamatot jelent: (1) Az 6nértékelés elore rogzitett szempontrendszer
alapjan torténik (programok atfogo értékelése; hallgatok; témavezetés; kurzuskinalat;
kutatasi program; minoségmenedzsment; innovacio; nemzetkozi dimenzio; mihelyek;



SWOT-analizis). (2) A program-, és modulvezet6k minden évben elkészitik a programjukra,
moduljukra vonatkozo onértékeléseket. (3) A Doktori Iskola Tanacsa valamennyi onértékelést
megvitatja, és ezt koveti (4) a DI atfogd onértékelésének egybeszerkesztése. (5) Az
onértékelést kiils6é partnerek véleményezik, és ezt kovetden (6) fogadja el a DIT a kovetkezo
idoszak fejlesztési tervét.

A mindségbiztositas nevesitett felelose a doktori iskola titkara. A DI minden évben
beszamolot kiild az EDT szamara szakmai tevékenységérol, fejlesztési elorehaladasarol.
Egzakt célkijelold mechanizmus nem azonosithato (sem az EDT, sem a DI szintjén),
ugyanakkor a mindségfejlesztés elveinek érvényesitése érdekében, az DI rendszeresen
beavatkozasokat tervez és hajt végre, melyek eredményeit szisztematikusan értékeli. Az
érdekeltek bevonasa a mindségfejlesztés folyamatanak tobb szintjén megtorténik. A
hallgatok véleményiiket rendszeres igény- ¢és elégedettség-méréseken keresztiil csatoljak
vissza, tovabba képviseldik utjan (Doktorandusz Onkormdanyzat [DOK]) rendszeresen részt
vesznek a DIT, a Kari Tanacs, illetve az EDT munkajaban. A DI oktatoi véleményeit, javaslatait
a DI vezetése az évente megrendezésre keriilo témavezetoi értekezlet soran ismeri meg, mig
a PPK dékani vezetésének bevonasa havonta megrendezett formalis talalkozok keretében
valosul meg. A kari vezetés részvételével miikodo aktiv koordinacios mechanizmus
eredményeként a kar folyamatos és aktiv szerepet vallal a DI mikoddése szempontjabol
lényeges eroforrasok biztositasa teriiletén. A DI programjat formalo Vezetés, illetve a DIT

v

havonta iilésezik. A kiils6 érdekeltek bevonasa az onértékelések véleményezésében olt testet.

A DI a PDCA-logikat (Plan-Do-Check-Act) rendszeresen alkalmazza. Tervezési eszkozei (a
minoségfejlesztési program Kkeretében éppugy, mint az évkozi dontések elokészitése
teriiletén) kiérleltek. E ponton a célkitiizési mechanizmus kiegészitése javasolt. A célkittizési
folyamat nem biztositja egyértelmuiien az intézményfejlesztési célokkal, az intézmény egyéb
fejlesztési teriileteivel valo 0Osszhangot. Ennek fejlesztése ugyanakkor 6sszehangolt,
intézményi aktivitast igényel.

A DI-vezetés beavatkozasi programja rendszerszert, tobboldalii kontroll-mechanizmussal
mukodnek. A havonta megszervezésre keriilo Vezetdségi talalkozok és DIT iilései megfelelo
koordinacios keretet teremtenek, melyek soran megvalosulnak az attekintések, a rendszeres,
kodolt formaban, a hallgatoi 6nkormanyzat kozremiikodésével megtorténd elégedettségi
vizsgalatok, az oktatok szélesebb koru visszajelzései (témavezetdi értekezlet), valamint az
onértékelések kiilsé partnerek altal torténé véleményezése.

Az ELTE altal kodoltan gyijtott relevans informaciokhoz (golyafelmérés; hallgatoi
igényfelmérés; munkatarsi igény-, elégedettség- és szolgaltatas-mérés; Oktatas hallgatoi
véleményezése |[OHV] kérdoiv; DPR; jelentkezési és felvételi adatok elemzése) a DI-nek
nincsen Kkozvetlen hozzaférése, a felsoroltak megosztasarol a PPK dékani vezetése

gondoskodik. Az érintett karokon megvalosuld teljesitményértékelés adataihoz a DI-nek
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szintén nincs kozvetlen hozzaférése. A DI az adatszinti hozzaférések hianyat koordinacios
eszkozokkel, az érintettek minél szélesebb kort bevonasaval egyensulyozza. Az
adathozzaférések megteremtése ez esetben is szélesebb, intézményi szinti beavatkozast
igényel.

A DI nemzetkozi beadgyazottsaga vitathatatlan. Lényeges megjegyezni, hogy bar a DI
nemzetkozi kutatasi és oktatasi kapcsolatai nem doktori iskolai, hanem program-, illetve
modul-szinten menedzseltek, ezek kiaknazasa rendszeresen megvalosul.

Ajanlasok

Mindenképpen javasolt a DI mindségbiztositasi eljarasainak implementalasa az intézmény
minoséghiztositasi rendszerébe. Ez a javaslat ugyan a DI szintjén kevéssé kezelheto, a
miukodésére nézve ugyanakkor jelentos kockazatot rejt.

Javasolt az intézményi célkitiiz6 mechanizmus Kiterjesztése a DI-re. Ez a javaslat szintén
intézményi szabalyozasi aktivitast igényel, a DI altal mar eddig is alkalmazott eljarasok
ugyanakkor a célkitiizés intézményi modjanak gyors adaptaciojat teszik lehetové.

Javasolt a DI tevékenységének megitélésébe, illetve fejlesztésébe bevont kiilso érdekeltek
kozremukodésének a szabalyozasa, formalizalasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A DI jelenleg nyolc, magyar és/vagy angol nyelvii programot kinal: Andragogia (magyar,
angol);  Elméleti-torténeti  pedagogia (magyar, angol); Pedagogusképzési és
Felsooktataskutatasi (EDIiTE) (angol); Gyogypedagogia (magyar, angol); Kora gyermekkor
pedagogiaja (magyar); Oktatas - tanuldas - egyenl6tlenségek (magyar); Sport és
egészségnevelés (magyar, angol); Szaktargyi pedagogiak (magyar).

A kreditelosztas megfelel6. A Képzési Program tanulasi eredményei 6sszhangban vannak a
Magyar Képesitési Keretrendszer 8. szintjével. A képzés modularis szerkezetben zajlik:
minden doktorandusznak teljesitenie kell az elméleti modult, valamint egy intenziv, kvalitativ
és kvantitativ kutatas-modszertani felkészitést is magaba foglald6 modult. Az emlitett
modulokat felépité targyak szilard kozos alapot adnak valamennyi program hallgatoi
szamara. Emellett a doktori programok moduljai specialis, az adott kutatasi teriilet
igényeihez illeszked6 kurzuskinalatot biztositanak, amelyek egyarant tartalmaznak kotelezo
és szabadon valaszthato targyakat.

Az egyes programok képzési terve igen széleskoru tudas megszerzésére ad lehetoséget. A DI
torzstagjainak kutatasi tertiletei, publikacioi az egyes modulok, illetve a programok
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tartalmaval koherenciat mutatnak. A témakiirok kutatasaikkal kapcsolodnak egy vagy tobb
programhoz, és egyes, a DI Képzési Tervében megjelenitett teriiletek szakértoi.

Aképzés 5-8. félévében iranyitott kutatdmunkaval (min. 88) és oktatasi vagy oktatast/kutatast
tamogatd tevékenységeel (max. 32) szerezheto kredit. A kotelezO oktatasi tevékenység
teljesitéséhez a DI egy komoly kredit-elismertetési struktarat dolgozott ki az elmult
idészakban. Ugyancsak részletesen kibontotta azokat a tevékenységeket, amelyekkel az
oktatasi kreditek megszerezhetok (Mukodési Szabalyzat 4. sz. melléklet). Ennek megalkotasa
soran az volt a kiindulopont, hogy a tanitas nem redukalhaté kurzustartasra, (ennek része
lehet példaul a kurzustervezés, részfeladatok atvallalasa oktatoktol, hallgatok értékelésében
tortén6 részvétel, hospitalas). Gyakoriva valt igy az egyiitt-tanitas (co-teaching) és
megerosodtek a mentoralasi funkciok.

A 2016 utani, aj képzési rendszer kidolgozasanak egyik legfontosabb 1épése volt a DI-ben az
angol nyelvilt képzés inditasa és Kkiszélesitése. Az Onértékelésben leirtak szerint ezt a
képzéstejlesztést nagyban segitette egy 2019 6szén lezarult Horizonzo2o palyazat (EDiTE-
projekt), melynek keretei kozott a DI egy eurdpai neveléstudomanyi doktori iskolak altal
alkotott konzorcium tagja lett, és ezzel kozosen dolgozta ki és valositotta meg ezt az 1j angol
nyelvii doktori képzési programot.

A DI programjai és moduljai felépitésérol, tartalmarol a DIT dont. Ugyancsak itt torténik
dontés a sokszind programok kozti belso koherencia megteremtésérol: ennek sarokpontjait
a program- ¢és modulvezetok korében havi rendszerességgel megtartott DIT iilésein
dolgozzak ki. Az onértékelés tudatosan vallalt sajatossagként emliti a diverzitast, mely
leginkabb abbol fakad, hogy a programok tobb egyiittmikodo kar Kkutatasi-szervezeti
sajatossagaibol, eltéro témateriileteibol épitkeznek. Ezt a diverzitast egyrészt elonyként, a
kreativ egyiittmukodés alapjaként, a kolcsonds tanulast megteremto és megkivano
lehetoségként azonositja a DI, nem hallgatva el azonban az ebbdl kiovetkezo (foként
szervezési, egyeztetési) nehézségeket.

Ajanlas
Javasolt a Képzési Terv és a Képzési Program cimi dokumentumok, tovabba a Miikodési
Szabalyzat 4. sz. mellékletében talalhato kredit-tablazat 6sszevonasa, valamint a targyakhoz

tartozo oraszamok feltiintetése (utobbi jelenleg csak az un. modularis mintatantervben van
feltiintetve).

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas ¢és értékelés

77

A Hallgatoi Kovetelményrendszer (HKR) eloirja a hallgatoi tigyek eljarasait, az ezen tul
felmeriilo (jogi természet(l) problémakkal a hallgatok a programvezet6jiikhoz, a DI titkarahoz
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és/vagy a DOK-hoz fordulhatnak. Az interjuk alapjan az érintettek ismerik az eljarasrendet,
az az ELTE honlapjarol elérheto, illetve az adminisztrativ személyzet is kereshet6 ebben a
témaban. A Kari Doktori Szabalyzat szerint a kutatomunka és az oktatasi tevékenység
keretében egyedileg megallapitott kreditérték feliilvizsgalatat a hallgato a PPDT elnokéhez
cimzett, a Hivatalban benytjtott kérvényben kezdeményezheti.

A DI korabbi, 2013-as Miikodési Szabalyzatanak 3. § (2) d) pontja szerint ,,a DI'T munkdjaban a
doktoranduszok egy képuiseloje — akit a doktoranduszok maguk koziil delegalnak a sajat maguk
altal meghatdarozott tigyrend szerint — tandcskozdsi joggal vesz részt”. Kzt az 0j szabalyzatban is
rogziteni kell, annak pontositisaval, hogy ez szavazati vagy tandcskozasi jog. A DOK
képviseloivel folytatott interja alapjan a kiillonb6z6 tanacsok (1. DIT, PPDT) fontosnak tartjak
a doktoranduszok ¢és képviseloik véleményét, és folyamatosan egyeztetnek veliik a hallgatok
helyzetéral.

A félévek végén Kkitoltendé OHV-kérdoiv, a kurzusok értékelése szerves része a PPK
minoségfejlesztésének. Bar néhany kurzus az alacsony létszam miatt nem értékelheto, a
nagyobb létszamu kurzusok hallgatoinak adott a lehetség visszajelzést adni. Az értékelési
munkat a DOK is segiti.

Az ELTE PPK DOK négy taghdl all: egy elnok és tovabbi harom f6 tisztségviseld. A testiiletbe
minden olyan hallgato valaszté és valaszthato, aki valamelyik doktori iskola hallgatoi
jogviszonnyal rendelkezd tagja. A PPDT-ben egy {6 doktorandusz képviseld van (a kari DOK
elnoke) szavazati jogeal, az EDT-ben pedig szintén egy {6 szavazati joggal rendelkezo
doktorandusz tisztségviseld dolgozik. A DOK-nek sajat koltségvetése nincs, programjaikat az
intézményekkel egyiittmikodve, valamint palyazatok uatjan finanszirozzak. A hallgatoi
képviselet a doktoranduszokkal nem tud formalis, direkt médon kommunikalni, mert nem
rendelkeznek megfelel6 hozzaféréssel a hallgatoi adatbazisokhoz. A Titkarsagon keresztiil
ugyvanakkor megvalosul az iizenetkiildés, valamint sajat Facebook-oldal is segiti az
informacioaramlast.

A DI-nek magyar viszonylatban sok témavezetdje van, amit a hallgatoi 1étszam indokol. Az
onértékelés szerint, foként az idegen nyelvii képzésre vonatkozo expanzio miatt témavezetoi
kapacitashiany alakult ki. A témavezet6i munka minoségének megtartasa és fejlesztése
érdekében a témavezetoi kozosségbe valo bekeriiléshez a DIT titkos szavazasa sziikséges,
valamint a témavezetoknek évente kiilon értekezletet szervez a DI, hogy ezzel is erdsitsék a
parbeszédet egymas, és a doktori iskola kozott.

A DI a témavezetok hatékony és minoOségi utanpotlasara bevezette a tarstémavezetés
intézményét. A Mtikodési Szabalyzat 1. sz. melléklete részletesen rogziti, hogy a témavezetoi
palya kiilonb6z0 szakaszaiban hany doktorandusz vallalhato és milyen mértékben (6nallo
vagy tarsvezetés). Igy a kezdék példaul kizardlag tarsvezetéssel vallalhatnak maximum két
hallgatot, majd ezt kovetden fokozatosan kaphatnak 6nallo munkat igénylo kihivasokat. A
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hallgatokkal folytatott interjin pozitiv véleményekkel talalkozott a Bizottsag a témavezetés
szinvonalat illetoen (segitokészség, elérhetoség, szakmai felkésziiltség stb.). A hallgatoknak
pozitiv tapasztalata van a tarstémavezetés intézményével is, néhanyuk elmondasa szerint
szakmailag jol kiegészitik egymast a témavezetok.

A hallgatoi és oktatoi visszajelzések alapjan a DI 1égkore baratsagos, prosperalo. A felvételi
elott a témavezetok megismerkedhetnek a jelentkezo hallgatokkal és a kutatasi témajukkal,
igy — a szakmai szempontokat figyelembe véve — mar kolesonos szimpatiaval kezdhetik meg
a kozos munkajukat. A hallgatok véleménye szerint a doktori képzés alatt is batran kereshetik
e-mailben vagy személyesen az oktatokat, a témavezetoket, valamint a DI munkatarsait is. A
2019-es mukodési szabalyzat 1. sz. melléklete szerint , A témaveszeto és a doktorandusz kozotti
kapcsolattartasert a doktorandusz felel. A két fél kozotti probléemak esetén a hallgato eloszor a
hallgatoi onkormdanyzathoz fordul segitségert, a témavezeto pedig a programvezetohiz; ha a
probléema ezen a szinten nem oldodik meg, akkor a vonatkozo szabdlyzatok szerint kell eljarni.”.

Az I-1V. szamu kutatoi mihelyeken allando visszajelzést kapnak a doktoranduszok a
munkajukrol, nyomon kovethetové valik a tevékenységiik, valamint szemléletformalo és
kozosségépitd hatasa is van ennek a munkaformanak. Ezekben a mihelyekben a
doktoranduszok programok szerint csoportosulnak, igy késobb akar 6nallo kutatocsoport és
/ vagy kozos publikaciok is létrejohetnek. A kiillonbozo helyszinekrol (kutatohely, koznevelés,
felsooktatas) érkezo hallgatok egyiitt és egymastol tanulhatnak, ami erositi a horizontalis
tanulast.

A hallgatoi visszajelzések alapjan a kurzuskinalat, a meghirdetett kurzusok szama nem
kielégito, igy a DI-nek tigyelnie kell arra, hogy a megnévekedett hallgatoi 1étszamhoz igazodo
kurzushirdetési titemezést tudjon biztositani. A hallgatoi igényeket felismerve, a DI tett mar
eddig is intézkedéseket: példaul kutatasmodszertani és angol nyelvii kurzusokkal igyekszik
sz¢lesiteni a valaszthato kurzusok szamat. Fontos volna ez utobbiak széleskort propagalasa
a magyar hallgatok korében is.

Egyes kurzusokon lehetoség van az angol és a magyar tannyelvi doktoranduszok egyiittes
oralatogatasara. A nemzetkozi hallgatok foruman elhangzottak szerint - az angol nyelvi
programokon résztvevok kivételével — a kiilfoldrol érkezett diakoknak altalaban nincs aktiv
kapcsolata a magyar hallgatokkal, koziiliik csak keveset ismernek személyesen.

Ajanlasok

A DOK részérdl érdemes lenne targyaldsokat kezdeményezni az érintettekkel, hogy
konnyebben juttathassak el a doktoranduszokhoz a relevans informaciokat. Az igy 1étrejovo
rendszeres ¢és célzott kommunikacio nagyban segitené a hallgatok idoben torténo
tajékoztatasat.
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Javasolt a magyar és a kiilfoldi hallgatok kozotti kapcsolatteremtés tovabbi 6sztonzése, az
angol nyelvl kurzusok széleskori propagalasa.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Az Egyetemi Doktori Szabalyzat (EDSZ), illetve annak kari kiegészitése (kari DSZ) részletesen
szabalyozza a felvétel feltételeit, eljarasrendjét, jelentkezési idoszakait. A szabalyzok alapjan
elkésziilt felvételi felhivas - mely még a kollégiumi elhelyezkedési lehetoségekre is kitér - a
honlapon elérhetd, és tartalmazza a legfontosabb tudnivalokat (példaul az 6nkoltség 6sszege,
az elérhet6 képzési formak, a felvenni tervezett létszam), illetve ebben a témaban tovabbi
részletesebb informaciokkal szolgal az egyetemi online doktori felvételi feliilet, mind magyar,
mind angol nyelven. A lehetséges témavezetok, valamint a meghirdetett kutatasi témak a
felvételi felhivasban elérhetdk, a doktori.hu oldalra mutato link formajaban.

A kari DSZ felsorolja, hogy melyek az elbiralasi szempontok, de pontozasi rendszert nem
rendel ezekhez. A DI Mukodési Szabalyzata, valamint MindOséghiztositasi és
minoségfejlesztési Szabalyzata utal rogzitett és eldzetesen kozzétett szempontrendszerre, de
errol nyilvanos feliileten nem volt elérhet6 informacio. A lefolytatott interjuk soran
megerdositést nyert, hogy a pontozasi rendszer rogzitett (minden programon 100 pontot lehet
elérni) és hasznalatban van. A jelentkezok a felvételi beszélgetést megel6zéen kapnak
tajékoztatast a pontozasrol. A felvételi vizsgaztatas ugyan programonként torténik, de az
onértékelés szerint a DI kozos értékelési szempontrendszert dolgozott ki, valamint a
legutolso felvételin mar a Vezetoség tagjai is részt vettek az egyes vizsgabizottsagokban,
ezaltal is biztositva az egységes értékelést. Az oOnértékelés szerint ,kihivdst jelent a
programonként eltérd szervezési felvételi és az egységes sztenderdek érvenyesitése. (...) Az
egysegesseget biztositando, a doktori iskola vezetoségenek tagiai a legutobbi felvételi eljards soran
minden bizottsag munkdjaban képuviseltettek magukat.”

A felvételi felhivas utal esetlegesen teljesitendé felzarkoztatd kurzusokra - melyeket a
felvételi hatarozat tartalmaz - mindazon jelentkezok esetében, akik nem ., pedagogia
szakos/pedagogus/andragogus  mesterszinty” diplomaval rendelkeznek. Az interjuk
megerositették, hogy a felzarkoztatdo kurzusok jellemzden a neveléstudomanyhoz
kapcsolodo, mesterszakos targyak, és a doktori képzés 1-2. szemeszterében teljesitik ket az
érintettek.

N4

Az egyéni fokozatszerzok (a komplex vizsgaval belép6 hallgatok) felvételi kovetelményeirol a
honlap nem nyujt tajékoztatast. A Kormanyrendelet értelmében a DI Mikodési
Szabalyzataban kell meghatarozni az egyéni felkésziilok jelentkezési és felvételi feltételeit. Az



EDSZ részletesen Kkifejti a belépés feltételeit (kovetelmények, habitusvizsgalat), ugyanitt
utalnak arra, hogy a kari DSZ irhat elo kotelezo felvételi vizsgat, de az emlitett dokumentum
nem tartalmaz ilyen belépési kovetelményt. A DI Miikodési Szabalyzataban rogziti az egyéni
tanulmanyi terv tartalmi kovetelményeit, ezeket a témavezeto és a DI vezet6je ellenjegyzését
kovetoen a PPDT hagyja jova.

A nyelvi kovetelményeket a kari DSZ rogziti, azonban az elfogadhatd nyelvek kore nem
tisztazott. A masodik nyelvrdl az alabbiakban rendelkezik a kari DSZ: ,.a vildg harmely olyan
tudomdnyos lexikdaval rendelkezo, élo nyelvébdl, amelyen irdshan és szoban egyvardnt aktiv
tudomanyos diskurzus folyik”.

A tanulmanyi elémenetelt a kreditfelvételi trlap tamogatja. A hallgatoknak minden félév
elején nyilatkozniuk kell arrol, hogy milyen jellegii és mennyiségi kreditet terveznek
felvenni, amit majd a félév végén tudnak elismertetni. A kreditfelvételi lapot a témavezetd és
a programvezeto irja ala, majd a DI vezet6je hagyja jova. Ezzel a rendszerrel a hallgatok
szerint atlathatobba és tervezhetové valt a képzés. A kurzusok tematikait és a hozzajuk
tartozo szakirodalom-jegyzéket a Képzési Terv cimii dokumentum tartalmazza.

Az EDSZ a komplex vizsgara vonatkozo kovetelményeket, a vizsgabizottsag osszeallitasanak
szabalyait, a vizsga lebonyolitasanak modjat egyértelmien tartalmazza. A negyedik félév
végén a hallgatok altal készitett kutatasi terv a komplex vizsga elofeltétele, melyet a vizsga
keretében értékelnek. Emellett a Képzési Terv elofeltételként rogziti a 24 kredit értéka
iranyitott kutatomunka teljesitését az egyéb tantargyi kovetelmények mellett. Az ODT
ajanlasa alapjan a komplex vizsga targyait/témakoreit a Képzési Tervben sziikséges rogzitenti,
a DI Képzési Terve alapjan viszont az 0sszes targy szamon kérhetd, nincs meghatarozott
tantargylista. Ugyanakkor a honlapon elérhet6 Komplex vizsga tartalma és menete cimi
tajékoztato alapjan elméleti és Kkutatas-modszertani témakorbol adnak szamot a
doktoranduszok a vizsga elméleti részében. A honlapon kiilon-kiilon dokumentumként
elérhetok mind a témakorok, mind a javasolt irodalomjegyzékek. A Komplex vizsga atmutato
(2020) cima dokumentum elsosorban a vizsgabizottsagoknak késziilt, ez tartalmazza példaul
a vizsga értékelését (az elméleti rész két témakore egyenként és a disszertacios rész is
otfokozatu skalan pontozando, a végeredmény pedig a Kormanyrendeletnek megfelelGen
kétfokozatu [megfelelt/nem felelt meg]). Emellett elérheté még a honlaprol a Komplex vizsga
eljarasrendje cim dokumentum is.

Az EDSZ, valamint tobb, fentebb emlitett szabalyzo és tajékoztato szerint, ha a komplex vizsga
disszertacios része nem megfelelt mindsitést kap, utovizsgan nem javithato, ami ellentmond
a Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének, ezért ezt javitani sziikséges. A DI Képzési
Programja 12 kreditet rendel a komplex vizsgahoz, ami szintén ellentmond a jogszabalyoknak
(87/2015. (IV.9.) Kormanyrendelet 54. § (3) bekezdés). Ugyanigy korrigalni sziikséges a kari DSZ
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azon rendelkezését, mely a méltanyossagi alapon elhalasztott komplex vizsga javitasi
lehetoségérol rendelkezik, és passzivalasra kényszeriti az érintett doktoranduszt (,Abban az
esethen, ha a vizsga sikertelen, és utovizsgdra 15 napon beliil nem keriilhet sor, az utovizsgat a
hallgato a kovetkezo félév vizsgaidoszakaban teheti le.”).

Az onértékelés szerint a képzés egyik fontos eleme a szakmai muhelyfoglalkozas. A DI
Képzési Terve a programok ismertetésében rogziti a Muhely I-1V. egységeket, azonban
tovabbi informaciot nem ko6zol ezekrol (pl.: kotelez6-e, mikor javasolt vagy sziikséges
teljesiteni, oraszam, kreditérték). A lefolytatott interjuk szerint a miihelymunkaért kutatasi
krediteket kapnak a doktoranduszok (1 kredit = 30 munkaora), maximum 7 kredit értékben.
A Neptunban nem keriil meghirdetésre a kurzus, a kreditfelvételi lapon jelezheto az egység
tervezett teljesitése. A DI honlapjan kozzéteszi a mihelyek mikodésének részleteit (oktato,
elérhetoségek, idépontok, helyszinek).

A hallgatok megszerzendo kreditjeik szamat oktatasi tevékenységgel is novelik. Kiemelendo,
hogy a hallgatoi forumon elhangzottak szerint az oktatasba valo bevonodasra a fokozatossag
elve jellemzo6: hospitalassal, alapszakos orak megtartasaval kezdenek, majd ezt kovetoen
tarthatnak - akar sajat kutatasi témajukhoz kapcsolodoan — szabadon valaszthato kurzusokat
is. Azokon a kurzusokon, ahol 6t f6nél alacsonyabb a hallgatoéi 1étszam, a doktoranduszok
aranyos kreditelosztasban (4 helyett 2 kredit) részestilnek.

A kari DSZ alapjan a mas karon vagy mas felsdoktatasi intézményben végzett oktatoi munka
kreditelismerésérol a DIT vezet6sége dont, mig a hazai vagy kilfoldi fels6oktatasi
intézményben szerzett kreditek elismertetésérol a modulfelelos és/vagy a témavezeto
véleménye, majd a DIT vezetOségének javaslata alapjan a PPDT hoz hatarozatot.

A DI az utébbi par évben szigoritott a publikacios kovetelményeken, am ezek tovabbra is
vilagosak és egyértelmiek. A DI célkitizései kozott szerepel, hogy a doktoranduszok minél
tobb (legalabb harom) nemzetkozileg is elismert, rangsorolt és referalt folyoiratban
publikaljanak.

A doktori értekezések terjedelme nem egyonteti (altalaban 160-260 oldal), a korabban a DI-
tjellemzo rovid disszertaciok azonban mar nem fordulnak eld. Az empirikus vizsgalatok nagy
része tovabbra is szlikebb mintan vagy kvalitativ adatfelvételen alapul. Az értekezésekkel
kapcsolatos egységes kovetelmények teljesitése néhany esetben még kihivast jelent, példaul
néha el6fordul, hogy az értekezésben aranytalanul rovid az empirikus kutatas adatait elemzo
vagy az elméleti rész.

A kotelezo kutatohelyi vita, valamint a nyilvanos vita feltételrendszerét az EDSZ tartalmazza,
szervezésérol a kari DSZ rendelkezik. Az értekezés minositésérol, pontozasarol
(insufficienter, rite, cum laude, summa cum laude) a kari DSZ rendelkezik. Az EDSZ
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értelmében a ,kari doktori szabdlyzat eloirhatja, hogy a fokozat minositésébe a komplex vizsga
eredményét is be kell szamitani, ez azonban nem haladhatja meg az értékelésre eloirt maximdlis
pontszam 30%-dt”. Ez a szabalyozas ellentmond a jogszabalyi elGirasoknak és javitani
sziikséges (a fokozatszerzési eljaras a komplex vizsga sikeres letétele utan, az 6todik félévre
torténo beiratkozassal kezdodik, tehat a komplex vizsga nem a fokozatszerzési eljaras része).

Osszességében megallapithatd, hogy az EDSZ, valamint a DI sajat dokumentumai biztositjak
a képzéshez és a tudomanyos elorehaladashoz sziikséges keretrendszert, de t6bb ponton
javitasra, pontositasra szorulnak.

Ajanlasok
Az esetlegesen teljesitendd felzarkoztatd kurzusok lehetséges mennyiségét és teljesitési

feltételeit mindenképp javasolt szabalyzati szinten is rogziteni (példaul a Mikodési
Szabalyzat vagy Képzési Terv keretei kozott).

Az egyéni fokozatszerzok felvételi kovetelményeirdl javasolt egy osszefoglald tajékoztato
elhelyezése a DI honlapjan és szabalyzataban.

A Bizottsag javasolja, hogy ahol csak lehetséges, a DI vonja 0ssze a komplex vizsga kiilonb6z6
tajékoztatd dokumentumait — amit lehet ezek koziil, azt illesszék be a kari DSZ-be vagy a DI
Miukodési Szabalyzataba — a konnyebb tajékozodas és az egyszertbb karbantartas érdekében.
Javasolt a doktoranduszok oktatasi tevékenysége szabalyozasanak kiegészitése, miszerint ha
a megtartott kurzus létszama nem éri el az eloirt minimumot, akkor 4 helyett csak 2 kredit
szamolhato el.

Ajanlott a kreditelismertetés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (rogziteni példaul
azt, hogy milyen tipusu eredményekért szamolhato el kredit, hogy a doktorandusz milyen
hataridéket vegyen figyelembe a benytjtasnal, illetve hogy milyen dokumentaciot kell leadni
az elbiralasahoz).

Fontos, hogy a Mthely I-1V. tanegységek részletezo leirasa keriiljon beillesztésre a Képzési
Tervbe, mert jelenleg nem teljesen egyértelmi az ezzel kapcsolatos tajékoztatas.

Az értekezésekkel kapcsolatos kritériumok (pl. elméleti és empirikus rész aranya) tovabbi
egységesitése javasolt.

Fontos lenne, hogy valamennyi értekezés a doktori.hu feliiletérdl is elérhetd legyen, ez egy-
egy esetben nem teljestil.

ESG 1.5 Oktatok

A DI arculata, a torzstagi és oktatoi kor személyi osszetételének utobbi években
bekovetkezett jelentos valtozasa miatt, szemmel lathatoan formalédoban van.
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A DI mukodése szempontjabol fontos jellegzetességekre mutatott ra a szervezeti
tamogatasok rendszerének az attekintése. Az intézményi interjuk is megerdsitették azt a
hazai doktori képzést jellemzo sebezhetdséget, hogy sem anyagi, sem human eréforras nincs
a DI-vezetés kezében. Ebb6l a szempontbol a DI az orszag tobbi, bolcsészettudomanyi
karokon mikodo neveléstudomanyi doktori iskolaihoz képest kivételes szervezeti elonyben
van, hiszen a PPK szamara Kitiintetett szerepe van a doktori képzésnek, az iskola vezetoje
folyamatosan ¢és jelentés mértékben szamithat az egyetemi és a kari vezetés szakmai,
adminisztrativ, infrastrukturalis és financialis tamogatasara.

A doktori képzés mindségét segitik az oktatoknak nyujtott, széleskori tamogatasok is. Az
idegen nyelvii publikaciok anyanyelvi lektoralasanak és a Q1-Qz2 folyodiratcikkek Open access
publikacids dijanak koltségeihez, valamint a junior kutatok és a kutatocsoportokban dolgozo
doktoranduszok konferenciakoltségeihez is hozzajarul a PPK. Szintén jo gyakorlat,
egyszersmind kovetendo példa lehet mas doktori iskolakban is, hogy minden, a DI-ben
dolgozo oktatonak hivatali laptopot biztositanak, tovabba nemcsak az altalanos irodai, hanem
a kutatomunkahoz sziikséges statisztikai elemzo szoftverek (pl. SPSS, Atlas.ti stb.) is
ingyenesen hozzaférhetok, sot, elofizetnek szamukra az angol nyelvi helyesirast ellendrzo
program (Grammarly) emelt szint{i hasznalatara.

Ezen talmenden a konyvtar munkatarsai az alabbi teriileten nyajtanak oktatdi tamogatast:
MTMT-s adatrogzitésben és hivatkozaskeresésben, az egyes kurzusok szakirodalmanak
keresésében.

A nagy létszamu doktori iskolaban dolgozo oktatok és témavezetok tobb karon és képzési
szinten is oktatnak, de szamos segitséget kapnak ahhoz, hogy a tudomanyos elomeneteliik
megfelel6 legyen a doktori kovetelményszint biztositasahoz. Példamutatoan jo gyakorlat az,
hogy a doktori oraterhelést beszamitjak az oktatoi oraterhelésbe, a palyazatoknal és az
elorelépési rendszerben elonyt jelent a doktori oktatoi és témavezetoi teljesitmény. A doktori
képzés minOségét erdsiti annak elismerése, hogy a témavezetoi tevékenység komplex,
idGigényes ¢és felelosségteljes feladat, ezért a témavezetés utan az oktatok heti két ora
kedvezményt kapnak. Az angol nyelvii doktori képzésben vald oktatoi részvételt anyagi
elismeréssel 6sztonzik.

A témavezetové valas feltételeit a DI Mukodési Szabalyzata rogziti. A témakiirast a doktori
program, majd a DI vezetoje kezdeményezi, a jovahagyas a DIT feladatkore. A témavezetok
kivalasztasa és felelosségi kore részletesen kidolgozott az onértékelés és a Mikodési
Szabalyzat szerint. Habar a témakiirasnak nagy jelent6séget tulajdonitanak a
dokumentumok, el6fordul a témavezeto kutatoi profiljatol erésebben eltéro témavezetés.

A vizsgalt dokumentumokbdl és az interjukbol egyértelmien kideriil, hogy a DI vezetése az
utobbi fél évtizedben hatarozottan torekedett arra, hogy a heterogén szakmai identitasu és
érdeklodést témakiiroi és oktatoi kapacitast egy kozosen gondolkodo testiiletté alakitsa,
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ennek érdekében szamos jo gyakorlatot bevezetett, melyek egyike a témavezetéi workshop.
A tudasmenedzsment kivald megoldasaként emlithetd témavezetoi talalkozo az utobbi
években oriasi lehetdséget biztositott a problémas pontok és erdsségek azonositasara, és a
témavezetoi, iskolavezetdi onreflexiora.

A kilfoldi és a vidéki doktoranduszok menedzselése esetén specialis, integracios
problémakkal is szembesiil a témavezeté (pl. utazasi és a részvételi nehézségek;
szociokulturalis kornyezetvaltozas okozta munkaszervezési és életvezetési tanacsadas
igénye). A témavezetok ebbol fakado talterhelésének mérséklése, és az 0j témavezetok
felkészitése érdekében bevezetett tarstémavezetoi rendszert haszonnal és a doktoranduszok
megelégedésére mikodteti a DI. Tovabba az oktatok tehermentesitésére kovetendd jo
gyakorlat a csoportos kutatas gyakorlata (egy téman dolgozo témavezeto koriili doktorandusz
csoportok kialakitasa) valamint a peer mentoring, ez utobbiért még krediteket is kaphatnak
a doktoranduszok.

Ajanlasok

A korabbi MAB-értékelés is megjegyezte, hogy .A koherencia megteremtése nem egyszeri
feladata ebben a tdag horizonti és tobbféle nezopontot hordozo képzésben és kutatdsi teriileten.” A
doktori képzés tematikus sokszintségének megorzése mellett az DI hatarozottabb tematikus
arculatanak megjelenitését javasoljuk.

A doktori.hu-n elérhetd témakiirasokban a cim megjelolésén tal a leirasok egyes esetekben

hianyoznak, mashol nagyon szikszaviak. Ennek egységesen javasolt a részletesebb
kibontasa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az onértékelésébol, valamint a hallgatoi kérdoivre adott visszajelzésekbdl megallapithato,
hogy a DI (és az annak keretet nytjto PPK) infrastrukturalis felszereltsége, az utobbi években
tortént fejlesztéseknek is koszonhetGen, jo szinvonali, nagyrészt elégedettek vele a
doktoranduszok. Az utobbi években feltjitasra keriilt a PPK Kazinczy utcai épiilete, ahol
bovitették a doktoranduszok rendelkezésére allo szobakat. A kutatocsoportokhoz tartozo
hallgatoknak pedig mobil munkaallomasokkal biztositjak a megfelel6 munkakoriilményeket.
A DI 6nértékelése szerint a rendelkezésiikre allo épiilet ezzel elérte a kapacitashatarat.

A kari konyvtar felszereltsége és szolgaltatasai megfelelonek itélhetok. A hallgatoi felmérés
alapjan a konyvtar angol nyelvii szakirodalma bévitésre szorul. Erre, a mar korabban is
megjelent igényre reagalva, a konyvtar minden félévben begyljti a hallgatoktol és az
oktatoktol érkezo igényeket, igy az utdbbi 3-4 évben 50-50%-ra sikeriilt modositani a
magyar-angol nyelvi szakirodalom aranyat.
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A konyvtari rendszeren keresztiil elérhetok (a tavoktatas okan akar tavolrol is) az eléfizetett
nemzetkozi adatbazisok. A DI és az egyetemi szolgaltatohelyek figyelmet forditanak arra,
hogy felkészitsék, szakszertien kiképezzék a DI hallgatoit az adatbazisok megfeleld
hasznalatara. Ez a képzés az MTMT adatbazisanak kezelésére és az 0j publikaciok felvitelére
is vonatkozik, ezaltal a hallgatok sajat maguk is megtanuljak a publikacioik tigyintézését,
adataik szakszeru rogzitését. A képzések egyarant elérhetok magyar és angol nyelven.
Mindezek mellett a konyvtar kiilon figyelmet fordit az MTMT naprakészen tartasara, igy a
PPK-n megjeleno legtobb publikicio rogzitésre keriil. A nemzetkozi adatbazisokba,
folyoiratokba vald bekeriilést az Open Access publikalasi lehetoség altal biztositjak. A
publikacios lehetOségek szamat novelik még a PPK sajat magyar és angol nyelvi, lektoralt
folyoiratai.

A tudomanyos kutatashoz sziikséges szoftverek elérhetdok a hallgatok szamara: az empirikus
adatok gytjtéséhez kérddives szoftver, az elemzéséhez (tobb mas kozott) SPSS és Atlas.ti
programok. Kiemelendd, hogy a DI biztositja a programok hasznalatahoz sziikséges
képzéseket is. Az elkészitett publikaciok ellenorzéséhez pedig kari szinten plagiumszir6
szoftver érhet6 el (1500 felhasznalasi lehet6ségeel), amivel példaul a komplex vizsgara
beadott kutatasi terveket is ellenorzik. Egyetemi szinten tervben van, hogy a disszertaciok
benyujtasat megel6zoen kotelezo legyen a plagiumellenorzés.

A Kkari infrastruktuara biztositja a minoségi tudomanyos munka feltételeit. Palyazati formaban
kérvényezhet6 az angol nyelvi cikkek nyelvi lektoralasa, az Open Access keretei kozott
megjelend tanulmanyok publikacios koltségeinek az atvallalasa, illetve a konferenciak
regisztracios dijanak kifizetése.

A Neveléstudomanyi Intézethez és a DI-hez kotheté kutatocsoportok nyitva allnak a
doktoranduszok el6tt, akik - az interjuk alapjan - pozitivan viszonyulnak ehhez a
lehetoséghez. A szakmai és emberi segitség mellett a tudomanyos munkaba, a szakmai
diskurzusba torténé bekapcsolodas fejlodési lehetoségként jelenik meg szamukra.

A DI-ben lehetoség van nemzetkozi athallgatasra és nemzetkozi kutatocsoportokba valo
bekapcsolodasra. Az 6nértékeléshol az deriilt ki, hogy eddig csak néhany hallgato élt ezzel,
ami a hallgatéi létszamhoz képest igen csekély. A DI titkara és a hallgatéi forumon
elhangzottak alapjan a hosszatava mobilitasi programok kevésbé vonzoak a hallgatok
szamara. Ennek egyik oka lehet, hogy a doktoranduszok jelentos része dolgozik, illetve sokak
életkorilményei olyanok (példaul csaladalapitas, gyermeknevelés, stabil munkaviszony), ami
miatt nem tudnak hosszabb idore nemzetkozi 6sztondijakon részt venni.

A DOK-kel és a hallgatokkal folyatott interjuk szerint a hallgato-hallgatd kozotti mentoralas
jelenleg informalis modon van jelen a DI életében. A DI - az oktatasi krediteket széleskorien
értelmezve - elismeri a mentoralasi tevékenységet is. Korabban a DOK szervezett keretek
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kozott végezte a mentorprogram Kkoordinalasat, és ezt a feladatat a jovoben szeretné ujra
ellatni.

A magyar és a kilfoldi hallgatok egyarant arrol szamoltak be, hogy az informaciéaramlas és
a témavezetojiikkel valo jo viszony miatt az elorehaladasuk zavartalan.

A hallgatoi felmérés visszajelzései alapjan latszik, hogy a hallgatok elégedettek a DI
adminisztracidjaval. A zokkenomentes miikodést segiti, hogy két féallasa referens tartozik a
DI-hez, emellett még tovabbi adminisztrativ munkatarsak feladatkoréhez is hozzatartozik a
DI képzésének tamogatasa. Ennek szervezésében, koordinalasaban fontos szerepet tolt be a
DI titkara. A hazai szinten magasnak mondhato hallgatoi 1étszam miatt megniovekedett
munkaterhelés igy aranyosan oszlik el a munkatarsak kozott. A Bizottsag példaértékiinek
tartja, hogy a kihivasokkal szembe nézve, a DI a doktoranduszok tanulmanyainak
adminisztralasa terén is ujitasokat vezetett be, ezek koziil az egyik legfontosabb az
adminisztrativ feladatok vilagos koriilhatarolasa.

Ajanlasok
A nemzetkozi tapasztalatszerzés mind a szakmai haladas, mind a kapcsolatépités
szempontjabol kivalo lehetGség, ezért a Bizottsag javasolja ennek népszerusitését.

Javasolt a mentorprogram ujrainditasa, hogy a nemzetkozi hallgatok befogadasa, a
horizontalis tanulas és az egyéni haladasuk tamogatasa is biztositva legyen.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A DI 6nallo informacio-gyujtési és -elemzési egységeel nem rendelkezik, ugyanakkor a
minoségfejlesztéshez, a doktori iskola folyamatainak a fenntartasahoz, mukodtetéséhez
sziikséges informaciokat rendszeresen, a doktori adminisztracio, illetoleg a programok,
modulok szintjén rendszerezik, elemzik. A DI folyamatos ¢és szisztematikus adatgyujtést és
adatelemzést folytat a kovetkezd teriileteken: jelentkezok, felvettek, fokozatszerzok,
kreditfelvétel és —teljesités, hallgatoi teljesitések megfeleloségének, valamint az EDT altal
elvart mutatok adatai és tendenciai.

A DI a doktorandusz hallgatok elégedettségét, valamint a témavezet6i tamogatassal szerzett
tapasztalatait a DOK kozremiikodésével rendszeresen gyijti és riportolja. Ezen
egyiittm(ikodés szerves és folyamatos; a DI tevékenységét a DOK tobb esetben egyedi
vizsgalatokkal is tamogatja (pl.: a komplex vizsgaval kapcsolatos tapasztalatok elemzésével).
A fentieken tul az ELTE Minoségbiztositasi Irodaja rendszeresen attekinti (intézményi
szinten) a doktori iskolak szamara is relevans hallgatoi elégedettség és igényfelmérés
eredményeit, a DPR eredményeit. Ez utobbiak esetében a DI az EDT, illetve a Szenatus
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el6terjesztéseibol tud kinyerni (kozvetleniil, vagy a PPK vezetésének kozremiikodésével)
informaciokat.

A vizsgalt informacio értékelésére éves rendszerességeel keriil sor a Vezetoségi értekezlet
elokészit6 munkaja nyoman, és a DI vezetojének elGterjesztését kovetoen a DIT keretében,
ahol a hallgatokat a DOK képviseli. Az értékelések eredményei beépitésre keriilnek az
onértékelésekbe, melyek nyilvanosan elérhetok a DI honlapjan.

Az informaciokezelés témateriiletei megfelelnek az ESG ajanlasainak. Fejlesztendo
teriiletként jelentkezik az oktatoi teljesitményadatok, valamint a diplomas palyakovetés
relevans adatai kozvetlen elérhetoségének és elemezhetéségének megteremtése. Fejlesztési
teriiletként emelhetd ki tovabba a mukodési folyamatok megfeleloségét leird tulajdonsagok
mérése és értékelése. A DI jelenleg is nagy hangsulyt fektet onértékelési eredményeinek
nyilvanossagara, valamint az érdekeltek fejlesztési folyamatba torténd bevonasara. E ponton
fejlesztendo teriiletként jelentkezik a hallgatoi elégedettségi eredmények nyilvanossaganak
a megteremtése, a vizsgalatokra reagalo intézkedések bemutatasa, ezek transzparenciajanak
a biztositasa.

Ajanlasok
Ajanlott a DPR és az oktatoi teljesitményértékelés relevans teriiletei kozvetlen
elemezhetoségének megteremtése.

Javasolt a miikodési folyamatok megfeleloségét leird tulajdonsagok meghatarozasa, mérése
és értékelése.

Fontos fejlesztési teendo a hallgatoi elégedettség és a témavezet6i munka minoségével
kapcsolatos elégedettség eredményeinek kozzététele.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI kari honlapon kialakitott feliiletén a doktori képzésre vonatkozo szabalyzatok,
dokumentumok, formanyomtatvanyok (pl. féléves tanulmanyi terv, kreditfelvételi lap,
kreditkiszamitasi tablazat) konnyen megtalalhatok. A DI Miikodési  Szabalyzatanak
értelmében a honlapot a doktori iskola adminisztratora kezeli, a honlap tartalmat pedig az
iskolavezeto feliigyeli.

A kari honlapon t6bb iranybol is elérheto (pl. ,A Kar/Szervezet”, ,Képzéseink”) a DI névre
sz0lo meniipontja, aminek kezdé oldalan az elérhet6é doktori programok Kkeriiltek
felsorolasra. A DI alap- és azonosito adatai, valamint elérhetdségei (példaul az iskolavezeto,
a torzstagok, a DIT névsora, az oktatok, az ligyintézok adatai) a ,Bemutatkozas” meniipont
alatt talalhatok. Ugyanitt a ,Hasznos linkek” meniipont alatt keriiltek bemutatasra tobbek
kozott a legfontosabb adatbazisok, folyoiratok, pedagogiai targya kiadok.
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A DI és a DOK szoros kapcsolatdt tdmasztja ald, hogy a honlapon kiilon meniipontot
szenteltek a DOK-nek.

A DI-nek fontos volna arra iigyelnie, hogy a kiilonb6z6 meniipontok alatt, az egyes
tajékoztatokban és dokumentumokban elérhetd informaciok 6sszhangban legyenek: nem
egyértelmi ugyanis, hogy mely programok milyen nyelven érhetdk el és kiknek. A ,,Doktori
képzés/Doktori programok” menii alatt talalhato, a programokat részletesen bemutato, pdf
formatumu tajékoztatd példaul az EDiTE-program esetében angol nyelvi, a Képzési Terv
cimi dokumentum ugyanakkor mindkét nyelven bemutatjia a targyak tematikait.
Mindemellett a felvételi tajékoztato utal arra, hogy ,.a kurzusok jelentos hanyvada angol nyelven
folyik”. Mindekozben a doktorifelveteli.elte.hu oldal tajékoztatasa alapjan a DI ,angol nyelvii
kepzese kizarolag kiilfoldi allampolgarok szamdra érheto el.”.

Ehhez kapcsolodoan fontos lenne a Képzési Terv cimt dokumentum teljes terjedelmii angol
forditasanak a kozzététele. Jelenleg a dokumentum tartalmazza ugyan az angol tematikakat,
viszont a cimlap, a tartalomjegyzék és a komplex vizsga targyairol szolo tajékoztatas magyar
nyelvi.

A honlapon elérhetok éves bontashan a mihelyvitak és doktori védések meghivoi, a
disszertaciokra és a tézisfiizetekre mutatd linkekkel egyiitt. A DI a tevékenysége
eredményességérol nem nyujt informaciot, igy példaul nem érhetok el a végzettek
elhelyezkedésére vonatkozo adatok vagy példaul fokozatszerzési statisztika sem.

A fejezetben felsorolt hidnyossagok potlasa, a kisebb anomaliak javitasa mellett a DI az
informaciok nyilvanossaga tekintetében megfelel a sztenderdnek.

Ajanlasok

Javasolt a fokozatot szerzettek névsorat bemutato, az ELTE disszertaciokat gytjto Digitalis
Intézményi Tudastarara (EDIT) vezeto link elhelyezése a honlapon.

Ajanlott minden szabalyoz6 dokumentumot tartalomjegyzékkel kiegésziteni (pl. Mikodési
Szabalyzat).

A honlap jelenlegi szerkezetét javasolt atgondolni: egyrészt az Ugyintézés meniipont keriiljon
ki a Bemutatkozas cimi részbol, masrészt az oldal tovabbi témateriiletekkel volna bévitheto
a konnyebb és még tartalmasabb hallgatoi tajékoztatas érdekében.

Ajanlott a DI tevékenységével, eredményességével kapcsolatos fontosabb informaciokat -
fokozatszerzési statisztika, a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo adatok - is feltiintetni a
honlapon.
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