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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Pszicholdgiai Doktori Iskola (D20) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi
dokumentumok és az online interjik alapjan megallapitja, hogy a Pszicholdgiai Doktori Iskola
(a tovabbiakban: DI) minGségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében a DI
folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési, mérési és
értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo,
iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktura
megfelelé hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Pszichologiai Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo6 akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegyujtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.
e A Kkutatocsoporti rendszer kapcsolodasi feliiletet biztosit a tanszékeken szervezodo
oktatoi-kutatoi munka és a doktori utanpotlas kozott.
o JoO gyakorlatnak tekintheto a személyre szabott képzési terv, ami elég nagy teret enged
az egyéni elképzeléseknek is. A rugalmassag azt is jelenti, hogy a multidiszciplinaris
szemléletet konkrét intézkedésekkel elosegitik.



e Az oktatoi tevékenységek Kkataszterének rendszere, amely az egyéni szinten
megvalosulo tevékenységek nyomon kovetésére szolgal, és alkalmas az elvégzett
munka mennyiségének és minoségének mérésére.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:
o A felvételi eljaras atlathatosaga érdekében meg kell hatarozni és nyilvanossa kell
tenni, hogy melyik kritérium milyen sullyal esik latba.
e A Képzési Terv azon szabalyat, mely szerint a komplex vizsga teljesitéséért kredit jar,
a nemzeti felséoktatasrol szold 2o011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) sz. kormanyrendelet 54. §. (3) bekezdésének
megfelelGen javitani sziikséges.
Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

e A témavezetok - beleértve a kiilsOs témavezetoket is — tevékenységének értékelését
atlathatova sziikséges tenni.

e A témavezetok kinevezésének Kkritériumai a DI szabalyzataiban jelenleg nem
azonosak, ezért ezeket osszehangolni sziikséges.

Az informaciokezelés teriiletén:

e A DIjelentéseiben az adatkozlésen tul részletes elemzést, értékelést - akar tobb évet
felolelo idosoros értékeléseket is - kozzé kell tenni, annak érdekében, hogy a DI
vezetése a jovokép alkotasahoz naprakész és relevans informaciokkal rendelkezzen.
Tovabba a stratégiai- és mindségcélok, valamint az indikatorok meghatarozasahoz is
tényadatokra van sziikség, ezért e teriilet fejlesztése tovabbi intézkedést igényel.



I1. A latogato bizottsag értékelése
IL.1. A Pszichologiai Doktori Iskola altalanos helyzetképe

A Pszichologiai Doktori Iskola tevékenységét 1993-ban kezdte meg, 2003 6ta a Pedagogiai és
Pszichologiai Kar (tovabbiakban: Kar) keretein beliil mukodik.
Miukodésének tudomanyos bazisat a Kar hat intézete és 36 kutatocsoportja biztositja. A DI-
ben kinalt hét program:

o fejlodés-¢s klinikai gyermekpszicholdgia program

¢ kognitiv pszichologiai program

e magatartas-pszichologia program

o személyiség-¢és egészséepszichologiai program

e szocializacio és tarsadalmi folyamatok program

o Kklinikai pszichologia és addiktologia program

e sport-és egészség-pszichofiziologia program
atfogja a pszichologia tudomany torzsteriileteit.
Pszicholdgia tudomanyagban az orszaghan még harom helyen, a Pécsi Tudomanyegyetemen,
a Debreceni Egyetemen és a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen folyik
doktori képzés. Az ELTE a pszichologiai tudomanyok teriiletén gazdag portfolioval
rendelkezik: mindharom képzési ciklusban kinal tanulmanyokat, és emellett az érdeklodok
t6bb szakpszichologus szakiranyu tovabbképzés koziil is valaszthatnak.
A DI-ben eddig 580 hallgato kezdte meg tanulmanyait, koziiliik 225-en szereztek fokozatot. A
jelenlegi aktiv doktoranduszok szama 155.

A MAB utoljara 2016-ban végzett teljes koru akkreditacios eljarast, melynek
eredményeképpen a DI-t feltétel nélkiil akkreditalta.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdanyos tevékenységel folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységel — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
s20l0 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.



Egyértelmiien megallapithato, hogy a Pszichologiai Doktori Iskola torzstagjai:
Balazs Judit, egyetemi tanar
Demetrovics Zsolt, egyetemi tanar
Dull Andrea, egyetemi tanar

Felvinczi Katalin, egyetemi tanar
Hunyady Gyorgy, professor emeritus
Kiraly Ildiko, egyetemi tanar

Németh Dezso, egyetemi tanar

Nguyen Luu Lan Anh, egyetemi docens
Racz Jozsef, egyetemi tanar

Urban Robert, egyetemi tanar

Varga Katalin, egyetemi tanar
Veres-Székely Anna, egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleléen folyamatos,
magas szinti tudomanyos tevékenységet folytatnak.

2021-ben vezetovaltas tortént: Demetrovics Zsolt lekoszono elnok helyét Urban Robert vette
at. Az 0j vezet6 az MTA doktora, tanszékvezeté egyetemi tanar. Tudomanyteriiletének
nemzetkozileg is elismert szakembere, kiemelkedd publikacios tevékenységeel. Az
Egészségpszichologia kutatocsoport vezetdje, tovabba az MTA Pszichologia Tudomanyos
Bizottsaganak megvalasztott elnoke.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az ELTE Szervezeti és Mukodési Szabalyzata a doktori iskolakat karokhoz rendeli. A
Pszichologiai Doktori Iskola a Pedagogiai és Pszichologiai Karhoz rendelten miikodik,
kozvetlen szakmai és mukodési kontrolljat a Kar doktori testiilete, a Pedagogiai és
Pszicholdgiai Doktori Tanacs (PPDT) latja el.

A DI min6ségbiztositasi rendszere az intézmény minoségbiztositasi rendszerének részeként
definialhato, ahhoz az egyetemi szint szabalyozokon keresztiil kapcsolodik. A DI nem
fogalmazott meg sajat minoségpolitikat, mikodésének iranyelveit az egyetemi
minoségpolitika hatarozza meg.



Az intézményi minoségiranyitasi rendszer alapdokumentuma a Mingségiranyitasi Kézikonyv
(2020.05.18.), amely a teljes kort minoségiranyitas (TOM) alapelveire épiil, és 6sszhangban all
az europai felsdoktatasi térség mindségbiztositasi sztenderdjeivel és iranyelveivel. A
Kézikonyv 11.4. melléklete részletesen mutatja be az ESG-kovetelmények és vonatkozo
intézményi mindségiranyitasi eljarasok kapcsolatrendszerét, amelybol egyértelmien
levonhato az a kovetkeztetés, hogy az intézményi minoOségbiztositasi tevékenységek
szabalyozasa az ESG mentén valosul meg. Mindezt megerdsiti tovabba az ELTE
Minoségfejlesztési Programja is, amely az ESG sztenderdjei mentén hatarozza meg, 6t éves
idotartamra - Osszhangban az IFT-vel - az oktatas és az oktatashoz szorosan kapcsolodo
szolgaltatasi teriileteken kittzott intézményi minoségfejlesztési célokat, feladatokat,
felel6soket és a teljesités hataridejét. Azt azonban meg kell jegyezni, hogy kiilon a doktori
iskolak vonatkozasaban onallo szabalyozas, fejlesztési program nem Keriil rogzitésre ezen
emlitett dokumentumokban, amit a jovo tekintetében érdemes megfontolni és erre is
figyelemmel lenni.

Az Egyetem minoségiranyitasi rendszerének legfobb szakmai szerve a Minoségfejlesztési
Bizottsag. Az operativ jellegti minoségbiztositasi feladatok szervezését és ellatasat a
Mino6ségiigyi Iroda végzi.

A DI jellemzo6en 6nallo min6ségbiztositasi tevékenységeket nem végez, azok egyes elemei (pl.
OMHYV) alapvetoen az intézményi, de dontéen a kari mindségbiztositasi keretrendszerbe
agyvazodva azonosithatok be. Ez jellemzi a minoOségbiztositasi tervezési, fejlesztési
tevékenységeket is.

A DI a Minoségbiztositasi és Minoségfejlesztési Szabalyzata szerint Minoségfejlesztési
Programot készit. A PPK mindségkoncepcidja és a 2016-ra megfogalmazott minGségcélok
cimi dokumentum azonosithato be a DI Minoségfejlesztési Programjaként - tekintettel a DI
kari beagyazottsagara —, amely harom teriiletre fokuszal. Ezek a képzéssel, a képzési
tevékenységeel, valamint a kutatas-fejlesztéssel osszefiige6 teriiletek, amelyek a doktori
képzéssel is kapcsolatba hozhatok. Ezek keretében tobb kulcsindikator is meghatarozasra
keriilt, igy mint: publikaciok szama; hivatkozasok szama; K+F+I eredmények alternativ
disszeminacioja; fokozatot szerzettek szama; kutatasi projektek szama, 0sszkoltségvetése
sth.

A felsorolt kulcsindikatorok esetében azonban nem Kkeriiltek meghatarozasra mennyiségi
vagy minoségi kritériumok. A 2019. évi mindségiigyi beszamoloban szo esik arrol, hogy az
egyetemi mindségfejlesztési munka fokusza mas tevékenységek (szakfelel6si munka
tamogatasa, meglévo folyamatok leirasa) felé fordult a karon, ebbol adéddéan a DI-ben sem
tortént jelentos elorelépés.



Az indikatorértékek tudatos és célzott tevékenységekkel torténo fejlesztésére vonatkozo
konkrét 1épéseket nem azonositottak. A Kar a 2019. évre vonatkozoan nyugtazta a valos
fejlesztési feladatok elmaradasat.

Jelentos valtozas kovetkezett be 2020. évben a Kar és a DI életében a korabbi vezeto - Dr.
Demetrovics Zsolt - lemondasaval. Az interjuk soran elhangzott, hogy alapvetéen gyorsan és
zokkenémentesen zajlott a személycsere, és mind az 0j dékan, mind az 0j DI-vezet6 arrol
szamolt be, hogy a korabbi vezet6tol egy nagyon alaposan és tudatosan felépitett vezetési és
miukodési rendszert vehettek at, amelynek a mikodtetését tulajdonképpen konnyen, azonnal
tovabb tudtak folytatni. Mindketten kiemelték beszamolojukban, hogy a korabbi vezeté nagy
hangsulyt helyezett mind a Kar, mind a DI miikodésében a magas mindségi kritériumok
elérésére, amelyeket a tovabbiakban 0k is fenn kivannak tartani. Fontosnak tartjak a Karon
megkezdett mindségkultara kialakitasanak tovabbi folytatasat, annak tovabbi tudatos
fejlesztését, kiillonosen a hallgatok és munkatarsak korében rendszeresen végzett kiilonféle
igény- és elégedettségmérések eredményeire alapozottan. A korabbi vezeté tovabbra is a DI
torzstagja, személyes kozremikodése a DI-ben tovabbra is biztositott és tamogato jellegu.

Ez a valtozas magaval vonta tobbek kozott a mindségiranyitasi struktira megujitasat is. A
tervek szerint az 0j mindségiranyitasi struktura célja és feladata 6sszefogni és mikodtetni a
kari - beleértve a doktori iskola szintli — minéségiigyi rendszert, amely harom pilléren
nyugszik: minoségbiztositas, minoségfejlesztés és minoségtamogatas. Az eddigi formalis
célkijelolo és ellenorzo funkciot a fejlesztés stratégiai szemléletének megujitasaval, és a
fejlesztésben kozremukodok tevékenységének tudatos koordinalasaval kivanja az 1j
minoségiigyi szervezet felvaltani. A mindségiigyi tevékenységek formalis keretei mar
definialtak, a tovabbiakban a tartalmi fejlesztésre helyezodik a hangsuly.

A korabbi MinoOségbiztositasi Bizottsagot felvaltotta a MinOségiranyitasi Bizottsag, tagjait az
akadémiai és operativ szervezeti egységek képviseloi alkotjak. Dedikaltan a DI és az Egyetemi
Doktorandusz Onkormanyzat (EDOK) részérdl nincs résztvevs, amit mindenképpen javasolt
atgondolni és a hianyt korrigalni. Ez a hianyossag arra vilagit ra, hogy bizonytalannak latszik
az intézményi/kari szint minoségfejlesztést érintd informaciok doktori iskola szintjére valo
eljutasa, és az azokra torténo6 doktori iskola szintii reakciok lehetosége is.

A DI mukodésének magas szintjét igazoljak vissza egyrészt a hazai pszichologus
képzohelyeket 0Osszehasonlito felsGoktatasi szakrangsorokon az elmult évtizedben
folyamatosan betoltott vezeté pozicio, masrészt a 2019. és 2020. soran a Quacquarelli
Symonds (QS) és Academic Ranking of World Universities (ARWU) altal kozolt szakteriileti
nemzetkozi listan elért 301-400 kozotti helyezés.

Az egyetemi ombudsman intézménye nagy segitséget jelent az egyetemi polgarok szamara
kiilonféle panaszaik kezelésében. Az ombudsman széles vizsgalati jogkorrel rendelkezik.



Osszességében az fogalmazhaté meg a DI mindségbiztositasi tevékenységeit illetden, hogy a
DI vezetése mar felismerte a hatarozottabb és markansabb eszkoz- és célrendszer
sziikségességét és mikodtetését annak érdekében, hogy az ESG Kkritériumrendszerének
teljes kortien eleget tudjon tenni a DI miikodése. Helyesnek itélhetd az az irany, amit maga
elé tuzott a fejlesztések megvalositasa érdekében. Mindezt tudatos tevékenységekkel minden
bizonnyal sikerre is tudja vinni, tekintettel arra, hogy ehhez minden sziikséges feltétel
rendelkezésre all. Biztositottnak latszik a mar korabban megkezdett minéségkultiara tovabbi
stabilizalasa is, amelyhez mind a Kar, mind a DI vezet6je, mind az oktatok részérdl
megnyilvanulo magas szinti elkotelezodés kivald biztositékként tekintheto.

Ajanlasok
Ajanlott a DI minéségcéljainak markansabb definialasa az o6nalld MinoOségfejlesztési

Programban, és a kulcsindikatorokhoz mennyiségi, min6ségi paraméterek meghatarozasa a
folyamatos fejlesztés tényleges értékelhetoségének érdekében.

A Kkitlzott célok és feladatok operativ megvalositasahoz a konkrét feladatok, felel6sok és
hataridok kijelolése nagyban elosegitené a PDCA-elv hatékonyabb érvényesiilését pl. egy
részletes intézkedési tervben rogzitve. Igy az éves értékeld elemzések még inkabb
informativabba valhatnak, és a tovabbi fejlesztések meghatarozasa is pontosabb lesz.

Javasolt a Mindségiranyitasi Bizottsag tagjai kozé dedikaltan egy DI-t képviseld személyt és
egy EDOK-képvisel6t is bevonni.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A DI jelenleg hét programmal miikodik. 2013 6ta a képzés modularis rendszerben torténik. A
programok és a modulok szama 2018-ban boviilt, illetve atrendezdédés tortént a modulok
terén is, az uj programok bevezetésével. Minden programnak sajat moduljai vannak, ezek a
képzési program hangsulyos tartalmait és a képzési mihelyeket jelolik ki, azaz a kutatasi
témahoz és a kutatocsoporthoz tartozast. A honlaprol letolthetd mintatanterv attekintheto
modon tartalmazza a modulokhoz tartozo tantargyakat, a tantargyi kovetelményeket, a
komplex vizsga elofeltételét, a képzési és a disszertacios szakasz kreditkovetelményeit,
beleértve az oktatasi feladatot is. Azok szamara, akik nem modularis rendszerben végezték
tanulmanyaikat, rendelkezésre all egy ekvivalencia tablazat a teljesitéshez. A kutatasi témak
a témavezetok nevével megtalalhatok a honlapon, illetve egy link segitségével a doktori.hu
honlapon.



A doktori képzés megkezdésekor a hallgato a témavezetovel kozosen donti el a modulok
valasztasat, és az adott félév teljesitési kovetelményeit. Egy letoltheto trlap segitségével
torténik a tervezés, amit a témavezetd hagy jova, majd a szemeszter végén igazolja a
teljesitést. A modulok valasztasa a programon beliil torténik, ugyanakkor van lehetéség mas
programbol is modult valasztani - egyrészt a szabadon valaszthato kreditteljesités keretében,
masrészt akkor, ha azt a kutatasi téma indokolja. Ez illeszkedik a DI célkitiizéséhez, ami
hangsulyozza a multidiszciplinaris szemléletet. Ezzel Osszefiiggésben tamogatja a DI a
tarstémavezetést, ahol a tarstémavezetd lehet egy mas tudomanyteriilet képviselGje is. Az
interju soran elhangzott, hogy a kutatocsoportokhoz tartozas elsodleges célja az, hogy az
oktato a sajat szakértelmét adja hozza a doktorandusz kutatasahoz, és biztositsa a kutatas
targyi, infrastrukturalis feltételeit.

A képzési palettat boviti, hogy vendégoktatok kurzusait is fel lehet venni, valamint kiilf6ldon
végzett kurzusok elismerésére is mod van. A Kkilfoldi részképzések, konferenciak
tamogatasara palyazni lehet.

Az interjukon elhangzott, hogy a hallgatoi visszajelzéseket tervezik beépiteni a kurzusok
kinalataba, erositve a modszertani és alapozo jellegu targyak szerepét.

A publikacios kovetelmények szabalyozottak, kiilon trlap van a publikacio beszamitasahoz,
amit a témavezeto indoklassal hagy jova. Lehetoség van egyéb tudomanyos tevékenység
beszamitasara is, az elismerhet6 tevékenységek kore és az értiik jaro kredit pontosan

i

definialt. Erre szintén van egy letolthet6 trlap.

A DI vezetése a képzési tervet folyamatosan feliilvizsgalja: ezt tiikrozi az is, hogy a
kutatocsoportokhoz illesztve a kozelmultban 4j modulok keriiltek be a képzésbe. A honlapon
elérhet6 modularis mintatanterv atlathatova teszi a teljesitési kovetelményeket. A
mintatanterv modularis rendszere a képzés rugalmassagat, és a kiillonbozo kutatasi teriiletek
tobb szempontu megkozelitését is megjeleniti.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A DI-be felvételt nyeré hallgatok alapvetden egy jol strukturalt képzési kerettel talalkoznak.
Mindemellett a DI fel- és elismeri a hallgatoi sziikségletek sokszintiségét, melyek
kielégitéséért is tesz. A részletes kurzusleirasok konnyen elérhet6ek a honlaprol, mely segiti
a hallgatok eligazodasat. A felvételi eljaras utan a hallgatok témavezetoikkel egyeztetve ketto
vagy harom modult valasztanak, jellemz6ébb azonban, hogy csak kett6t, s a harmadikat a
hallgatok szabadon megvalaszthatjak. A hallgatoknak az altaluk felvenni kivant kurzusrol
eloszor a témavezetojiikkel kell egyeztetni, s végiil a témavezeto fogja szamukra elismerni is
azt. A latogatas soran kiilon kitértek arra, hogy jelen pandémias helyzetben (elozetes
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ellendrzés utan) online kurzusokat, altalanossagban pedig tombositett tovabbképzéseket is
elfogadnak.

Oktatasi tevékenységeel a hallgatoknak osszesen 44 kreditet kell megszerezniiik. Akik esetleg
nem szeretnének katedrara lépni, megszerezhetik az oktatasi krediteket egyéb oktatasi
tevékenységeel (pl. szakdolgozat-vezetés), melynek értékét a Mikodési Szabalyzat (4. oldal,
6/A.1.) irja el6. A kovetelmény vilagos, a hallgatok pedig arrol szamoltak be a latogatas soran,
hogy nem teher szamukra a magas oktatasi kredit eldiras, mivel a DI olyan kurzusok
megtartasara kéri Oket, melyek sajat kutatasi teriiletitket érintik. Az oktatasi kreditek
teljesitését tehat rugalmasan lehet alakitani, és dsszhangba lehet hozni a doktori kutatas
folyamataval (pl. hallgatok bevonasa adatgyujtésbe; ,azt oktatom, amit kutatok is”), a
hallgatok részben szabad kezet kapnak sajat targyak meghirdetésében is. Az oktatasi munka
a komplex vizsga utan megbizasos keretben folytathatd, a hallgatok megélésében ez egy
lehetOség: ,szamitanak rank”. Azaz a doktoranduszok gradualis oktatiasba valdé bevonasa
utanpotlasképzésként is makodik.

A hallgato-témavezeté kapcsolattartas kulcsszerepet kap a DI-ben, s mind két fél arrol
szamolt be, hogy hasznos, gyiimolcsozo és folyamatos egyeztetés torténik. Mind amellett,
hogy a hallgatok visszajelzést kapnak a témavezeto(ik)tol, a programok keretein beliil
félévente szobeli beszamolot tartanak az elmult félévhez kapcsolddd oktatasi-kutatasi-
publikacios tevékenységiikrél. A beszamolo soran oktatoiktol, kutato-kollégaktol és
tarsaiktol is visszajelzést kapnak (KDSZ 19. § (4) bekezdés b) pont; MSZ 6.3. pont). A
kutatocsoportokban valdo munka soran szintén hasznos visszajelzéseket kapnak.

A témavezeto-valtas lehetséges és szabalyozott (EDSZ 43. §, ill. a KDSZ 24. §), a latogatas soran
elhangzottak alapjan jol mikodik. Bizonyos esetekben tarstémavezetdé bevonasaval
igyekeznek kezelni a problémat; ha ez sem nyuajt megoldast, akkor tamogatott a hallgato
szamara Uj témavezeto keresése. A DI tamogatja a tarstémavezetéi rendszert, amely a
témavezetok leterheltségét is csokkentheti valamelyest szinten; legnagyobb elonye
ugyanakkor, hogy a hallgatd szamara nagyobb teret biztosit, s kiszélesiti a latokorét. Mivel a
témavezetok terheltsége megnovekedett az utobbi években, a témavezetok a
programvezetovel, valamint a DI vezetojével egyeztetnek arrol, hogy mennyi aktiv
doktoranduszt vallalhatnak el.

A komplex vizsga elméleti részének sikertelensége esetén ugyanazon vizsgaidoszakban egy
alkalommal ismételhetd, azonban a disszertacios rész sikertelenség esetén nem ismételhetd,
mely az Egyetem sajat belsé szabalyozasa (EDSZ 54. § (4) bekezdés). Ezt a jogszaballyal
harmonizalni kell, mert jelenleg nincs vele 6sszhangban.

A DI altal osszeallitott dnértékelésben vilagosan latszanak a panaszkezelési és fellebbezési
utak, azonban a hallgatokkal folytatott beszélgetés soran ugy tint, hogy szamukra a formalis
utak ismeretlenek. Ez egyrészt megnyugtato, hiszen arrol arulkodik, hogy nem talalkoztak
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még olyan helyzettel, melyben erre sziikségiik lett volna, masodsorban pedig érdemes
megjegyezni, hogy a latogatas soran elhangzottak szerint az informalis lehetoségek (pl.
kutatocsoporton beliil, sajat témavezetojiik, vagy a Doktori Iroda altal nyujtott segitség)
kielégitik a hallgatok igényeit.

A kutatocsoportokban vald6 munka jo gyakorlatnak tinik a hallgatoi sziikségletek
kielégitésére, mind a tudomanyos eléremenetel szempontjabol, mind pedig a hallgatok
kozosségbe valo bevonasa szempontjabol (pl. kiilfoldi hallgatok integracioja).

Ajanlasok

A komplex vizsga ismételhetéségének szabalyozasat - a Kormanyrendelet 12/A. § (4)
bekezdésének megfeleloen — modositani sziikséges az EDSZ-ben (54. § [4] bekezdés).

Erdemes atgondolni a hallgatéi visszajelzés rendszerét és a hallgatd Onszervezddés
viszonylag alacsony aktivitasanak lehetséges okait.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A felvételi eljaras szabalyozottsaga vegyes képet mutat. A DI honlapja konnyen attekintheto
és egyértelmu, az odalatogato konnyen megtalalja a sziikséges dokumentumokat, igy a
felvételi elvarasokat is. A kovetelmények vilagosak mind a hataridét, mind pedig a
dokumentaciot tekintve, ugyanakkor nem rogzitik azt, hogy mely kritériumok milyen sullyal
szamitanak az elbiralas soran. Utobbi a szabalyozasokban sem talalhato, s a latogatas soran
ki is deriilt, hogy ennek oka, hogy szandékosan nincs egy kialakitott elozetes pontrendszer.
A felvételi eljaras két pilléren alapszik: egyik a palyazat tartalma, a masik a szobeli felvételi
vizsga, utobbin belsds és kiilsOs szakemberekbol allo bizottsag vesz részLt.

Bar a magyar nyelvi oldalon azonnal megtalalhato a felvételi menetérol szolo tajékoztato, az
angol nyelviiben csak altalanos leirasok talalhatok, a felvételi jelentkezés menetérdl valo
tajékoztatas nem. Ugyanakkor a DI 6nértékelésében kiilon kiemeli, hogy a Nemzetkozi Iroda
a ,hallgatoit mar a doktori programok iranti érdeklodes pillanatdtol kezdve tamogatja.”.

Kreditelismerésre lehetoség van a felvételit kovetoen, az egyetemi/kari doktori szabalyzatban
rogzitettek (KDSZ 28. §) szerint, azon hallgatok szamara, akik folytattak mar korabban
doktori tanulmanyokat, tovabba a képzés nélkiil komplex vizsgara jelentkezok szamara.

A hallgatok a képzés soran a kreditfelvételi lap segitségével (melyet a targyfelvétel utolso
napjaig kell elkiildeniiik a Hivatalba) tervezhetik meg az elomeneteliiket. (KDSZ 25. § (2)
bekezdés; MSZ 6. pont). Ugyanakkor a félév elején jovahagyott lapon nem szereplo
teljesitmény utolagos elismerésére is van lehetoség (Mukodési Szabalyzat, 4. oldal 6.1, 6.2). A
kreditfelvételi lap megtalalhato a Makodési Szabalyzat 1. szama mellékletében, illetve
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letoltheté a honlaprol is, ahol a hallgatdo a vonatkozo szabalyokat is megismerheti (angol
nyelven is). A megszerezheto kreditértékeket a Kari szabalyozasban rogzitik.

A komplex vizsgara valo jelentkezést és kovetelményeket az ELTE Doktori Szabalyzata (48—
53. §.) rogziti, beleértve a targyakat, a szakirodalmat és az eljarasrendet. A DI Mukodési
Szabalyzatanak 3. mellékletében pedig segédanyagot is elérnek a hallgatok, amely a komplex
vizsgara beadando kutatasi és munkaterv tartalmi és formai kovetelményeit tartalmazza.

Az ELTE Doktori Szabalyzata “A doktori értekezés tartalmi és formai kovetelményei”
fejezetben kikoti, hogy a disszertacio végleges benyujtasa elott kutatohelyi vitat kell tartani.
Ezen a vitan belso és kiilso szakértoknek kell részt venni, és az itt elhangzott javaslatokat,
modositasokat be kell épiteni. A végleges valtozat benyujtasa utan nincs lehetOség
valtoztatasra. A kutatohelyi vita résztvevéi mas doktori iskola oktatdja, az adott téma
szakértdje, a témavezetd, a kutatocsoport képviseloje. A disszertacio benyujtasa és a biralati
eljaras kezdeményezése személyesen torténik.

A fokozatszerzési eljarast az ELTE Doktori Szabalyzata rogziti. A publikacios feltételek a DI
honlapjan, részletesen megtalalhatok. A publikacios feltételek teljesitését folyamatosan
nyomon kovették az 0j kovetelményrendszer bevezetése oOta, ennek a folyamatnak az
eredménye volt, hogy egyes feltételeken enyhitettek (pl. Q1-es de nem IF lapok elfogadasa).

Ajanlasok
Erdemes lenne (konnyebben) elérhetévé tenni angol nyelven is a felvételi tajékoztatast.

Fontos, hogy a DI a felvételi eljaras értékelési szempontrendszerét és a minimalisan elérendo
teljesitményt rogzitse szabalyzati szinten, valamint ezt a nyilvanos felvételi felhivasban is
tiintesse fel.

ESG 1.5 Oktatok

Az ELTE Doktori Szabalyzata a jogszabalyi feltételeken felil el6irja, hogy a doktori iskola
vezetojének MTA doktora cimmel kell rendelkeznie (15. § (1) bekezdés).

A DI onértékelési dokumentuma viszonylag roviden foglalkozik az oktatokra és
témavezetokre vonatkozo feltételek, koriilmények bemutatasaval. A témavezetoi Kinevezés
kritériumai a Mikodési Szabalyzat szerint a kovetkezoek: ,5.7. Adott évben témavezetést az
vdllalhat, aki habilitacioval rendelkezik, vagy a megelozo hatéves idoszakra vonatkozoan a
fokozatszerzéshez sziikséges publikdcios kovetelméenyeket legalabb kétszeresen teljesiti. Az
elsoszerzos kozlemenyek mellett ebben az esethen az utolsoszerzos kozlemények is hasonlo
ertékinek szamitanak. 5.2. Amennyiben ezt a doktori hallgato sajdatos tematikus érdeklodése
indokolja, akkor az 5.1. pontnak nem megfelelo oktato is lehet tarstémaveszeto egy, az 5.1. ponthan
meghatdrozottaknak megfelelo oktatoval kozosen.” Az 5.2 pont a leiras alapjan tual altalinosnak
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tinik. Ezzel a szaballyal nincs teljesen 0Osszhangban a Mindségbiztositasi és
Minoségfejlesztési Szabalyzatban rogzitett kritérium: .A DIT a Doktori Iskola oktatoi koziil
azok esetében engedélyez témakiirast, akik folyamatosan aktiv magas szintii kutatomunkdt
vegeznek, akiknél a téemak meghirdetéset megelozd 5 év tudomdnyos kozleményeinek mutatoi
jelentosen meghaladjak a Doktori Iskolaban a [fokozatszerzéshez eloirt  publikdcios
kovetelmeényeket”.

A témavezet6k munkijanak értékelését a DI Onértékelési dokumentuma tartalmazza
(publikacios tevékenység ellendrzése az MTMT alapjan, végzett doktoranduszok aranya), az
viszont nem latszik, hogy pontosan milyen dokumentum szabalyozza ennek folyamatat, és
hogy milyen konkrét egyeztetési és dontési mechanizmusok révén éri ezt el a DI vezetdsége.
A félévente a doktori programokban megtartott beszamolok, ,progress report” események
mindenesetre a visszajelzés egy fontos terepének szamitanak mind a vezetés, mind a
programvezetd, mind pedig az oktatok megitélésében.

Az onértékelés szerint: A doktori iskola — a karral egyetemben — ennek kapcesan kiemelten figyel
azokra a fiatal kutatokra, akik jelenleg még nem témavezetok, de néhany éven beliil azzd
vdlhatnak.” Ennek pontos menetrendjét nem tartalmazza az onértékelés.

Az interjuk soran elhangzott, hogy a teljesitmény megtartasa érdekében csak meghatarozott
szamu hallgatonak lehet egy oktato a témavezetoje, valamint, hogy a tarstémavezetés is
csokkenti az egy oktatora esO terhelést. A szabalyzatokban ugyanakkor nem talalhato
semmilyen korlat a témavezetettek szamat illetGen.

A doktori.hu tanulmanyozasa soran feltind volt, hogy viszonylag magas a kettos
témavezetések szama. A DI vezetGségével valdo megbeszélésen megerositették, hogy ez
tudatos stratégia: elsosorban a hallgatok specialis témai indokolhatjak, hogy két kiilonb6z6
teriilettel foglalkozo témavezetd Kkisérje a doktorandusz munkajat. A masodik témavezeto
bevonasa lehetoséget ad fiatal, 6nallo témavezetésre még nem kvalifikalt kutatok bevonasara
is. A DI egyik tarstémavezetoje példaul két éve szerezte meg a PhD-fokozatat, publikacios
teljesitménye azota is toretlen és jelentos, szakmai felkésziiltsége tehat megvan, viszont az
onallo témavezetés feltételeinek nem felel még meg. A latogatas soran megkérdezett
program- ¢s témavezetok mindenesetre pozitivan nyilatkoztak a kettos témavezetésekrol.
Interdiszciplinaris, illetve tobbféle kompetenciat igénylé témak esetében Kkifejezetten
elonyosnek tartottak.

Az Onértékelés nem tartalmaz arra vonatkozo adatokat, hogy a témavezeto-oktatok
leterheltségét hogyan monitorozzak és veszik figyelembe.

A témavezetok sokféle modon kapnak tdmogatast a tudomanyos munkajukhoz. A Karon,
illetve a Pszichologiai Intézetben Kkiterjedt palyazati rendszer mikodik (Open Access dijak,
konferencia-timogatasok), tamogatjak az oktatoi mobilitast, nemzetkozi tapasztalatszerzést
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és egyiittmukodéseket. A latogatas soran az egyik fiatal témavezeté emlitette, hogy elnyert
palyazat esetén orakedvezményt kaphatnak a kutatok.

Az oktatoi-kutatoi munkat segiti tovabba a kutatocsoportokra alapuld belso rendszer, mely
az alapképzéstol fogva keretet ad mind a hallgatoi hozzajarulasok ,,becsatornazasanak”, mind
pedig a kutatok kozotti egyiittmikodésnek. A megkérdezett témavezetok és programvezetok
nem fogalmaztak meg hianyossagokat ezzel a miikddéssel kapcsolatban, inkabb kiemelték
annak szervezett, jol mikodo oldalat. A kutatok munkajat a latogatas soran elmondottak
szerint megfeleloen tamogatja a kiillonb6zo laborok, muszerek elérhetésége is; ezek egy-egy
kutatocsoportok kezelésében vannak, de elérhetok mas kutatok (és hallgatok) szamara is. A
laborok miuszerezettségének, felszereltségének fejlesztésére a karon kiilon palyazati
lehetoség all rendelkezésre, melyet az egyik laborvezet6 .jol szervezettnek” mindsitett a
latogatas soran.

A kiilsOs oktatokkal-kutatokkal valo egyiittmikodés részben keretszerzodés formajaban
valosul meg (MTA-KPI). A doktori.hu alapjan tovabbi 8-10 kiils6s témavezetdo mas
egyetemeken (pl. BME, KRE, PPKE, PTE) vagy intézményekben dolgozik. Az 6 esetiikben az
onértékelés és a tovabbi dokumentumok alapjan nem egyértelmii, hogy hogyan kapcsolodnak
az ELTE intézményeihez, illetve a kutatocsoporti szervezodéshez, és hogy milyen értékelési
és visszajelzési folyamatokban vesznek részt.

A DI torekszik kiilfoldi kutatok bevonasara, vendégoktatoként, tarstémavezetoként valo
egyuittmukodésekre. Erre az elmult évekbodl is tobb példat mutatnak be az onértékelésben.
Ajanlas

A témavezetoi kinevezés feltételeit a fentnevezett két dokumentumban egységesiteni kell, és
érdemes megvizsgalni, hogy hatékony-e a jelenlegi szabalyozas, sziikség esetén pontositani
kell.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A laborok a hallgatok szamara is elérhetok, a laborokban felkészito képzést és tamogatast
kapnak a miuszerhasznalathoz, a vizsgalati eszkozok alkalmazasahoz - erre kidolgozott
protokollok vannak. Jelenleg még nem elérheto, de késziil egy attekintés az igénybe veheto
labor-szolgaltatasokrol. A Bizottsag a latogatas soran Prof. Dr. Kiraly Ildikoval (Tarsas Elmék
Kutatocsoport vezets, Babalabor vezetd) és Prof. Dr. Koteles Ferenccel (Adam Gyorgy
Pszichofiziologiai Kutatocsoport vezeto) folytatott beszélgetést.

A konyvtartol szintén kapnak tamogatast a hallgatok (konyvtarhasznalati ismeretek,
publikacios feliiletek kivalasztasa).



Az angol nyelvi képzésben részt vevok szamara parhuzamos angol nyelvi képzési anyagok
allnak rendelkezésre, illetve egyre gyakoribb, hogy magyar anyanyelvii hallgatok is az angol
nyelvi kurzust latogatjak; a ,progress reportok” egy része is angol nyelvid. Szintén az angol
nyelvi képzésben részt vevo hallgatok integralasat szolgalja, hogy meghivast kapnak a
kutatocsoportok munkajaba.

Rendelkezésre allnak kisebb palyazati lehet6ségek a kutatasok megvalositasahoz,
konferenciakon, képzéseken valo részvételhez és publikaciohoz. Ezekrol a latogatas soran is
pozitivan nyilatkoztak a jelen 1évo hallgatok.

A hallgatok a jelenlegi helyzetben megfelelonek tartottak a helykihasznalast, korabban volt
lehetOoség sajat munkaallomas palyazasara a frissen kialakitott emeleti szinten. A
jarvanyhelyzetben ez a szempont kevésbé fontos, de a jovot tekintve a hallgatok
ageodalmakat fogalmaztak meg azzal kapcsolatban, hogy a varhatéan emelkedd hallgatoi
létszamot mennyire tudja kovetni az intézmény a helykinalattal.

A doktori tigyek kari adminisztraciojat, a honlapokon megjelend informaciok frissitését a
Doktori Iskolak Titkarsaga latja el, amelyben kozremiikodik a Tanulmanyi Hivatal is. A
Tanulmanyi Hivatalon belill a Tanulmanyi Iroda az abszolutoriumig segiti a doktori
képzésben résztvevo hallgatok tligyeinek az intézését, mig az Oktatasszervezési Iroda a
biralati eljarassal kapcsolatos tigyeket intézi.

A félévek elején hallgatoi forumot tartanak, ahol a vezetéség szerint ,jo kollegilis a
munkakapcsolat és a légkor™.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az intézményi MinoOségiigyi Kézikonyv utmutatasai szerint a DI vezetoje évenként jelentést
készit, amely attekinti az adott évre Kittizott minoségceélokat, azok megvaldosulasanak 1épéseit
és a kialakitott indikatorok figyelembevételével értékeli minden, a mindségbiztositashoz
kapcsolodo ellenorzés, felmérés eredményét, amelyek a DI-ben megtorténtek.

A DI esetében a rendelkezésre allo éves beszamolok a miikodésérdl szolo rovid szakmai
értékelést, a DI mikodésében tortént szakmai, ill. személyi valtozasokat (képzési program
modositasa, vezetovaltas, Gj torzstagok stb.), a DI szervezésében megvalosult kiilonféle
szakmai programokat, valamint a jelentkezok, a felvettek és a fokozatszerzés folyamataban
1évo hallgatok szamanak, cselekményeinek (komplex vizsga, abszolutorium, végzés)
alakulasat mutatjak be éves szinten.

A 2019-ben elfogadott, az ESG-kritériumokhoz szorosabb illeszkedést célzo
MinoOségbiztositasi Szabalyzat alapjan megujitasra, illetve Gjonnan bevezetésre keriilnek
egyes kérdoivek, amelyek célzottan a képzési és kutatasi, valamint a kutatasi és disszertacios
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szakaszban jaro doktoranduszok elégedettségének a felmérésére alkalmasak, valamint a
doktori fokozatot szerzettek utan kovetését is lehetové teszik:
o [FElégedettség- ¢és véleményfelmérés a képzési és kutatasi szakaszt végzo
doktoranduszok korében;
o [FElégedettség- ¢és véleményfelmérés a kutatasi és disszertacios szakaszt végzo
doktoranduszok, illetve a doktorjeloltek korében;

o Elégedettség- és véleményfelmérés a doktori fokozatot megszerzettek korében;
e Felmérés a doktori képzést megkezddk, de abbol kimaradok korében;

A felmérésekre onkitoltés online kérdoiv alkalmazasaval, illetve telefonos interjuk keretében
keriilhet sor az érvényben 1évG szabalyok szerint, de ezeknek még egyelére nincsenek
idosorosan rendelkezésre allo eredményei. Ebbol adodoan az eredmények kiértékelésének
és azoknak a mukodési folyamatokba torténo visszacsatolasi gyakorlata is kialakulofélben
van. Amint azonban rendelkezésre all mar majd olyan mennyiségii mérési adat, amely
lehetové teszi azok érdemi felhasznalhatosagat a stratégiai fejlesztési iranyok, mingségcélok
meghatarozasa soran, feltétleniil indokolt lesz azoknak a tudatos becsatornazasa a tervezési
tevékenységekbe. A jovoben mindenképpen a mindségkultura részeként kell kezelni,
torekedni kell ezen eredmények mind szélesebb kort elemzésére és hasznositasara.

A DOK évenkénti rendszerességeel készit hallgatoi elégedettségmérést szintén online
kérdoives felmérés keretében, amelynek eredményeit a PPDT elé tar megtargyalasra. A DI
esetében a legutobbi mérés 2020. december 3-19. kozott zajlott. Ez a felmérés kitért tobbek
kozott a kurzusok hasznossagara, az intézményi tamogatasra, az oktatasi tevékenységre, a
témavezetés modjara, a témavezetovel valo elégedettségre (segitség, elérhetoség, szakmai
hozzaértés, visszajelzés, kutatasi terv kidolgozasaban valo részvétel, magyar és kiilfoldi
publikaciokhoz valo segitségnyujtas, kapcsolattartasi gyakorisag).

A hallgatokkal folytatott interjukbol megerdositést nyert, hogy a hallgatoi felmérések nyoman
esetenként sziiletnek ugyan fejlesztési intézkedések (pl. papir alapa iigyintézés helyett tobb
elektronikus iigyintézési lehetOség biztositasa), de ezek kore egyelére nem tekinthetd
teljeskoriinek, de folyamatos a fejlesztés, az igényekhez valo alkalmazkodas ezen a teriileten
a DI részérol.

Jo gyakorlatként ki kell emelni a kar altal kidolgozott kataszterrendszert, amely segiti az
oktatok onértékelését, azaz az oktatasi, tudomanyos és kozéleti tevékenységének értékelését.
A 2016-10] bevezetett oktatoi tevékenységek kataszterének rendszere az egyéni szinten
megvalosuld tevékenységek nyomon kovetésére szolgal, és alkalmas az elvégzett munka
mennyiségének és mindségének mérésére. Emellett azonban - ezt kiegészitve — tervez a kar
elégedettség- és véleményfelmérést is végezni az oktatok korében, de ennek megvalositasat
majd csak ez év II. felére tervezik. Tekintettel a karon véghbement vezeldvaltasra, amelybol
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adodoan az egyes mukodési gyakorlatok és feltételek megvaltoztak, az azokhoz vald
alkalmazkodas idot igényel. Ennek okan indokoltnak tekintheté a mérés idében torténo
kitolasa a mind realisabb eredmény érdekében.

A DI mukodési eredményességének megitéléséhez az alapveto adatokat és informaciokat a
DI titkarsaga gytjti és kezeli. A doktori tigyek kari adminisztraciojat, a honlapokon megjelend
informaciok frissitését a Doktori Iskolak Titkarsaga latja el, amelyben kozremikodik a
Tanulmanyi Hivatal is. A Tanulmanyi Hivatalon beliil a Tanulmanyi Iroda az abszolutoriumig
segiti a doktoranduszok iigyeinek intézését, mig az Oktatasszervezési Iroda a fokozatszerzési
eljarassal kapcsolatos iigyeket intézi.

A hallgatéi nyomon kovetés rendszereként az intézményben is a Neptun rendszert
alkalmazzak, amely rendszer az alapvet6i hallgatoi adatforrast biztositja a kiilonféle
elemzések elkészitéséhez (pl. alapvet6 teljesitménymutatok; a hallgatok Osszetétele; a
hallgatok elorehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik). A jelenleg elérhetd
jelentések alapvetGen az adatkozlésre szoritkoznak, azonban a jovében indokolt ezeket
elemzo, értékel6 megallapitasokkal is boviteni annak érdekében, hogy folyamatosan nyomon
kovetheto legyen az ezen eredmények alapjan a DI részérol hozott intézkedések és fejlesztési
célok kore. Ezzel mind inkabb alatamaszthatova valik a DI vezetése altal megfogalmazott
jovokép, valamint a stratégiai és minoségcélok is.

A tavalyi évben bekovetkezett DI vezetovaltast kovetoen megkezdodott, és még jelenleg is
fejlesztés alatt all a DI hosszabb tava stratégiagjanak megalkotasa, valamint az ESG-
kritériumokkal szorosabb 6sszhangot tiikrozo minoségfejlesztési célok tovabbi részleteinek
meghatarozasa. Ehhez kivalo alapul tud szolgalni pl. egy SWOT-elemzés, vagy a kiilonféle
igény- és elégedettségi felmérések eredményei az érintettek (belsé és kiilsd) korében,
valamint a végzettek palyakovetésébol (Alumni) nyerheté adatok is, amit érdemes lehet
rendszeres idokozonként elvégezni, alapot teremtve a fejlodés iranyanak nyomon
kovetéséhez.

Osszességében megallapithatd, hogy hatdrozott a DI-vezetés részérél megnyilvanuld
elkotelezodés a tervezett és rendszeres igény- ¢és elégedettségmérés széleskort alkalmazasa
irant, amit egyben a mindségfejlesztés alapvetd feltételeként is tekintenek. A jovéalkotas
érdekében az adatok és informaciok széles korének megismerésén tulmenden, definialtan
azok elemzésére is nagy hangsulyt kivannak a helyezni jovoben.

Ezen torekvésekkel megalapozottnak tekintheto a DI mikodését meghatarozo informaciok
jovobeni tudatosabb gyijtése, rendszerezése, kezelése. Ennek érdekében az adatok
nyilvantartasan tilmenden torekedni kell tehat azok tovabbi részletes elemzésére, akar tobb
év vonatkozasaban iddsoros értékelések készitésére is. Ezek ismeretében pedig még
objektivabb modon keriilhet sor a DI jovojét prognosztizalo stratégiai és mindségcélok
meghatarozasara.
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Megoldando feladatként all a DI el6tt az informaciokezelés vonatkozasaban az elemzési,
értékelési, visszacsatolasi tevékenységek teljeskoriiségére torekedni, valamint azok
szabalyzati kereteinek mind pontosabb meghatarozasa, amelybe elengedhetetleniil fontos a
doktoranduszok, végzettek (Alumni), oktatok és egyéb - kiils6 - érdekelt felek
(munkaerdpiaci szereplok, tarsintézmények stb.) mind szélesebb korének bevonasa is.

Ajanlasok

Javasolt a DI miikodési eredményességét tikrozo azon fontosabb mutatokat, amelyek
beépiilhetnek a DI dontéshozatali és stratégiaalkotasi folyamataiba, idésorosan is elemezni
és értékelni pl.: a fokozatszerzés atlagos idejének alakulasa, a fokozatszerzok aranyanak
alakulasa, a lemorzsolddo hallgatok aranyanak idébeli valtozasa.

Megfontolandé  lehet rendszeres SWOT-elemzés készitése a DI muakodési
eredményességének ¢és hatékonysaganak értékelése, és az ebbdl kovetkezo lehetséges
fejlesztési iranyok kijelolése céljabol.

Erdemes torekedni a DI-miikodés eredményessége szempontjabél lényeges input
informaciok korének folyamatos bovitésére pl. az érdekelt felektol (belso-kiils6) szarmazo
adatok és informaciok.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI-re vonatkozo nyilvanos informaciokat részben a doktori.hu adatbazis, részben az ELTE
Pedagogiai és Pszichologia Kar weboldalaba agyazott honlap tartalmazza.

A DI honlapja informacioban gazdag, strukturaja jol attekintheto. A f6oldalon bemutatkozast
talal az érdeklodo, a programok rovid leirasaval. Nagyon hasznos, hogy kiilon meniipont
targyalja a felvételi informaciokat: a hatarid6tol kezdve a benyujtandé dokumentumokig
minden tudnivald megtalalhat6. Szintén pozitiv, hogy elérheték a meghivok a kozeljovo
védéseire, muhelyvitaira; a hasznos linkek alatt a képzéshez kapcsolodo szervezetek,
folyoiratok elérhetoségei; az aktualis félévi hataridok.

A DI honlapjanak magyar nyelvi verziojahoz képest az angol nyelvii szegényebb, és hianyzo
angol nyelvii oldal esetén az angol nyelvre valo valtaskor a kozponti kari honlapra keriil vissza
a latogatd, nem a kiindulasként hasznalt magyar oldalra.

A DI-ben folyo tevékenységet illetéen az eredményeket lathatja az érdeklodo: a DI keretei
kozt sziiletett értekezéseket a tézispontokkal egyiitt kiilon meniipont mutatja be. A jelenleg
zajlo kutatasi projektekrol, a doktoranduszok kutatasi témairol a kar intézetei alatt talalhato
informacio. Egyes tanszékek honlapjan megtalalhatok az ott tevékeny doktoranduszok
felsorolasa, mas tanszékek honlapjan nem; a DI honlapjan pedig egyaltalan nem.
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A honlap aktualizalasa a titkarsag feladatkore, az események feltoltésétol kezdve a hataridok
kozzétételéig. Az Egyetemi Doktori Tanacs ¢és a Kari Tanacs iléseinek jegyzokonyveit a
titkarsag koveti, a Doktori Tanacs iilésein pedig a titkar részt vesz.

7”7

A Bizottsag altal kikiildott kérdoivre csak a doktoranduszok toredéke valaszolt. A valaszadok
tobbsége jonak itélte meg az informacioaramlast, néhany panasz megjelent az iigyintézoktol
érkez6 informaciok hianyossagaval, illetve a nehezen attekinthet6 szabalyozasokkal
kapcsolatban.

Ajanlasok

A felvételi informaciok alatt hasznos lenne feltiintetni az 6nkoltség osszegét.

Ajanlott a témavezetdk és a témakiirasok adatait a DI és a doktori.hu honlapjan 6sszefésiilni,

vagy az ellentmondasokat elkeriilendo csak utobbi feliileten feltiintetni, a DI honlapjan pedig
az odamutato linket megadni.

Ha magyarul nem beszélo doktoranduszok szamara is felvételt hirdet a DI, akkor fontos arra
odafigyelni, hogy szamukra is elérhet6 legyen az Osszes informacio. Ugyanez érvényes a
képzésbe bekeriilt magyarul nem beszélo doktoranduszok esetében is.

A nyilvanossag szamara hasznos lenne, ha a DI-ben folyo kutatasi tevékenységekral elérheto
lenne némi informacioé a DI honlapjan, akar a megfelel6 intézet/tanszék belinkelésével.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A Pszichologiai Doktori Iskola a MAB doktori iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tul
mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast jelenleg nem alkalmaz.
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