Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen
vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak inditasa

A MAB Testiilet 2021/7/V1/3. sz. hatarozata

A Testiilet nem tamogatja a vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak inditasat az Edtvos Lorand
Tudomanyegyetemen.

A Testiilet altal elfogadott szakbizottsagi indoklas a MAB 2021/7/V1/3. sz. hatiarozatahoz:

A szakot felépit6 tudomanyagak, szakteriiletek valamint az ezeket megjelenité ismeretkorok és
tantargyak a nem felelnek meg a KKK-ban jelzett kredittartomanyoknak. A Vallalkozasfejlesztési
szakmai ismeretek a KKK-ban 34-45 kredit kozott jelenik meg, a képzési programban 49 kredittel. A
specialis szakmai ismeretek a képzési programban 22 kredittel szerepel a KKK-ban elvart 25-35 kredit
helyett. A tantargyleirasoknal feltiintetett kreditértékek a mintatantervben feltiintetett
kreditértékénél kevesebb, mivel hét tantargynal a mintatantervben szereplo 5 kredit/tantargy helyett
csak 4 kredit szerepel a tantargyleirasban (Dontéstamogaté modszerek, Nemzetkozi pénziigyek és
gazdasag, MinOség- és projektmenedzsment, Hatékony vezetés, Vallalkozasfejlesztés aktualis
kérdései, Brand management, Kampanytervezés). A vallalkozasfejlesztés mesterképzési szak
orientacidja a KKK szerint kiegyensulyozott (40-60%), azonban az inditani tervezett szak elmélet
gyakorlat aranya 34 - 66%.

A képzés tantervének a felépitése, a tantargyak tanévenkénti elhelyezése, az ismeretek egymasra
épiilése megfeleld, azonban a 3. félév (22 kredit), és a 4. félév (37 kredit) dsszes kreditje Iényegesen eltér
a félévenkénti javasolt 30 kreditt6l. Javasolt pl. a Vezetdi gazdasagtan cimi tantargy (6 kredit)
athelyezése a 4. félévrdl a 3. félévre a félévenkénti hallgatoi oraterhelés, valamint a félévenkénti
kreditek kiegyenlitGdése érdekében. A 4. félévi 37 kredit értékében 15 kredit értékben Diplomadolgozat
szeminarium szerepel. Tekintettel a négy féléves képzésre, célszeri lenne a diplomadolgozat irast két
félévre (7+8 kredit) bontani, ami jobban szolgalna a kiegyensulyozott hallgatéi terhelést, valamint a
félévenkénti kreditek kiegyenlitGdését.

A képzés tantargyleirasai nem biztositjak a képzési cél valamint az el6irt kimeneti kompetenciak
elérését a képzési idén beliil. A Vallalkozasok koltségvetési kapcesolataival foglalkozé tantargy 6nallo
targyként valo szerepeltetése hianyzik, szakmai tartalmat csak részben fedik le a Vezet6i szamvitel és
a Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasa és pénziigyei cimi targyak. A képzés tantargyleirasainak
kidolgozottsaga nem egységes, tobb tantargyleiras nagyon altalanos megfogalmazasokat, vagy
felsorolasokat tartalmaz (pl. Vallalkozasok gazdasagi atvilagitasa és diagnosztikaja, Innovativ
vallalkozasinditas, Dontéstamogato modszerek, sth.), ezért ezen tantargyak esetében nem allapithato
meg, hogy a tantargy célja és az elsajatitandé ismeretanyag osszhangban vannak-e a tantargyakhoz
rendelt kompetenciakkal. A tantargyleirasok esetében tovabbi probléma, hogy a tantargyleirasok
tobbsége nem csak az adott tantargy szempontjabodl relevans kompetenciakat tartalmazzak, hanem a
KKK-ban megjelolt legtobb kompetenciat, ezaltal nem allapithaté meg, hogy az egyes kompetenciak
fejlesztése mely tantargyak keretében torténik.

A projektmenedzsment témateriiletén beliil egy tantargy szerepel a képzési programban, a Mingség-
és projektmenedzsment. A képzési program szerint ezen tantargy biztositja, hogy a hallgatok a képzés
elvégzése révén ,ismerik a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normait, képesek nagyméretii és Osszetett projektben, csoportos
problémamegoldasban részt venni, vezet6ként a tevékenységel vezetni, szervezni, értékelni”. Az
elsajatitando ismeretanyag és kompetenciak mindegyikében a hallgaté nem tehet szert elmélyiilt
jartassagra a képzés egy féléve alatt 14 0ra el6adas és 14 ora gyakorlati oraszammal.
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A Stratégiai menedzsment cimii targy elsajatitando ismeretanyag altalanos menedzsment ismeretekre
fokuszal, a stratégiai menedzsment elméleti és gyakorlati szerepét, vetiileteit, eszkoztarat megfelelGen
bemutato ismeretek nem jelennek meg, ezért a tantargy nem biztositja a tantargyleirasban jelolt
kompetencidk megszerzését.

Egyes tantargyak (PL. Kis- és kozépvallalkozasok menedzselése, Vallalkozasok gazdasagi atvilagitasa és
diagnosztikaja, Vallalkozasinnovacio) szakmai hatterét ugyanazon kotelezd irodalom tartalmazza,
miko6zben a targyak témakore és célja, valamint a megszerezheté kompetencidk eltéréek.

A Brand management cimii targy tantargyleirasaban angol és magyar nyelvl ismertetés keveredik,
mivel a képzés nyelve magyar, javasolt a tantargyleirast és a tantargy nevét is magyarul megjeleniteni
(pl. Munkaaltatoi markaépités). Amennyiben a targy angolul keriill meghirdetésre, Ggy az érintett
oktaté angol nyelvl tapasztalatanak alatamasztasa indokolt (végzettségét tekintve német nyelv és
irodalom szakos tanar).

A tantargyleirasokhoz megadott szakirodalom csak részben biztositja a képzési cél elérését. Tobb
tantargy esetében a kotelezo szakirodalom nagyon régi: 10-15, olykor tobb mint 20 évesek. Példaul a
Menedzsment kvantitativ modszerei cimi targy esetében a legfrissebb kotelezd szakirodalom 2002-
es, alegrégebbi1996-0s. A Szervezeti magatartas cimd tantargynal a legfrissebb kotelezd szakirodalom
17 éves, a legrégebbi 20 éves. A Dontéstamogaté modszerek ciml tantargynal a legfrissebb
szakirodalom 2006-0s, a legrégebbi 2002-es kiadast. Javasolt a torzsanyaghoz kapcsolodé kotelezo
szakirodalom frissitése az elmult 5 évben sziiletett tanulmanyokkal, konyvekkel, nemzetkozi
forrasokkal, adatbazisokkal stb.

A tanulastamogatas intézményi eszkozrendszere és az oktatasi modszertan alkalmas az ismeretek
korszerti és hatékony atadasara. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi (sajatos) modok,
jellemz6k (pl. egyéni és kiscsoportos feladatok, onjellemzé kérdéivek, —szitudcios és
helyzetgyakorlatok, szerepjatékok, tréning jellegli feladatok) nem keriiltek bemutatasra a
tantareyleirasokban, ami megneheziti a hatékony ismeretszerzés, illetve a képességek fejlesztésének
megitélését a szakon. A gyakorlati képzés 6sszhangban van a szak célkitiizéseivel, szervezettsége az
intézményben zajlo képzés soran megfeleld. A megadott ismeretellenorzési, értékelési modszerek — a
zarovizsga kivételével- alkalmasak a hallgatoi tudas és teljesitmény mérésére. A zardvizsga leirasanal
megadott tantargyak kozil tobb tantargy nem szerepel a képzési programban (Példaul: Termelés és
folyamatmenedzsment, az Uzleti gazdasigtan, a Befektetés és finanszirozas, valamint a Pénziigyi
elemzés).

A szakfelel6s tobb éves oktatoi és kutatoi tapasztalattal rendelkezik, teljes mértékben megfelel a
szakfelelGssel szemben tamasztott kovetelményeknek.

Az oktatoi kor szaktargyi jartassaga, gyakorlata, tudomanyos aktivitisa és eredményessége csak
részben ad megfelel§ hatteret adnak a szak mesterszintl oktatasahoz. A Stratégiai menedzsment, a
Vallalkozas innovacio, a Mindség- és projektmenedzsment, a Brand management cimil tantargyak
feleloseinek eddigi oktatasi, tudomanyos és publikacios tevékenysége nem illeszkedik a tantargyak
ismeretanyagahoz. A tantargyaknal megjel6lt irodalmak kozott mindossze egy esetben (szakfelelGsnél)
szerepel az oktato sajat tudomanyos publikacidja.

Az infrastrukturalis felszereltség megfeleld, viszont a szombathelyi képzésre vonatkozdan a beadvany
nem tartalmaz részletes informaciot, ezért az infrastrukturalis ellatottsag a szombathelyi képzés
esetében nem allapithato meg. A tervezett hallgatdi 1étszam (5o £6 nappali, 30 levelezo) realis.

Budapest, 2021. julius 16.



