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Magyar Tancmiivészeti Egyetem
intézményakkreditacios eljarasanak lezarasa

A MAB Testiilet 2023/4/X sz. hatarozata

A MAB Testllet 2023/4/X. szamU hatarozata alapjan a Magyar Tancmiivészeti Egyetem akkreditacidja - az akkreditaciés
feltételeknek valo folyamatos megfelelése esetén — 2028. marcius 31-ig hatélyos 2026 6szén személyes latogatassal egybekotott
id6kdzi monitoring vizsgalat kdzbeiktatdsaval. A jelentésben megfogalmazott javaslatok tekintetében a MAB az intézmény irasbeli
beszamoléjat kéri 2026. marcius 31-ig Ugy, hogy a javaslatokra megtett intézkedéseket, és azok el6rehaladdsat, megvaldsulasat,
eredményeit, hatdsait is bemutatja. Az intézményi jelentés benyujtasat megel6z6en 2023. november 15-ig szilkséges az intézmény
altal elkészitett min6ségfejlesztési program benyujtdsa, amely dokumentum tartalmazza a mindségfejlesztési program
elérehaladasi tervét és teljesulésként meghatarozott hataridejét.

A megfogalmazott javaslatokat az Egyetemre szabottan, a képzés specialitdsait figyelembe véve épitse be az intézmény a
mindennapi mikédésébe, folyamataiba.

Indoklas

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag a felsGoktatasi minéségbiztositas eurdpai sztenderdjei (Standards and Guidelines
in the European Higher Education Area, ESG 2015) alapjan értékelte a Magyar Tancmivészeti Egyetem min&ségbiztositasat.

Az intézmény minéségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, de tervezési, ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasai nem
minden elemulkben rendszeresek. A vezetési folyamatok és a min8ségbiztositasi folyamatok kdzott erds a kapcsolat, az oktatas
menedzsmentje megfeleld, a kutatds menedzsmentje j6, iranya illeszkedik az intézményi stratégidhoz. A tdmogaté folyamatok —
pénzugyi, gazdalkodasi, informatikai, |étesitmény-gazdalkodas és az infrastruktira j6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi
tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat indoklasa:

A Magyar Tancm(vészeti Egyetemen miikddd belsé§ mindségbiztositasi rendszer nem minden elemében felel meg maradéktalanul
az ESG 2015 standardjainak. A bels6 min&ségbiztositasi rendszer a jelen akkreditacios jelentésben megfogalmazott fejlesztési
javaslatok megvaldsitasaval telijessé valik, az intézmény az oktatasi és kutatasi tevékenységének minéségét az akkreditacio
hatélya alatt nyomon kévetni, értékelni tudja, és ezzel azok minéségéhez hozzajarul.

A stratégiai tervezés a 2021-2024 kozotti Intézményfejlesztési Terven keresztll valosul meg. A korabbi IFT megvalosuldsanak
kévetése eltérd gyakorisaggal valésult meg. A hatélyos IFT esetében a terv és tény adatok 0sszevetésére egyel6re nincs, vagy
csak korlatozott médon van lehet6ség. Az Onértékelés és az interjuk alapjan a tervek nyomon kdvetesének dokumentalt
maodszertana, gyakorisdga nem volt beazonosithaté.

Az intézményben a tervezési folyamatok részben kdvethet6ek. A tovabbi folyamatelemek, kilbndsen a beavatkozas, ellenérzés,
visszacsatolas rendszere intézményi szinten fejlesztend6. Az intézmény éaltal gy(ijtétt és egyes esetekben elemzett adatok alapjan
megfogalmazott, folyamatokra szabott intézkedések nem dokumentaltak rendszerszerien. A megtett intézkedések
eredményességének, hatékonysdganak vizsgalata szintén nem kdvethet6 nyomon egyértelmdien.
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Stratégiai szinten az adatokra alapozott fejlesztések logikai keretét az Intézményfejlesztési Terv, illetve a tdmogatési szerzédés
adja meg. Az intézmény adatgydijtési és elemzési tevékenysége fejlesztend6. Az adatgydjtési tevékenység az ESG teljes

sztenderdrendszerére nem terjed ki, nem rendszeres és nem rendszerezett tevékenység.

A MinGségfejlesztési Programban megfogalmazott minéségcélok egy része nem egzakt, nem lathat6, hogy azok hogyan
kapcsolédnak az intézmény teljes mindségpolitikdjahoz. Nem tartalmazzak a célok teljeslilésének konkrét kritériumrendszerét. Az
Egyetem nem rendelkezik példaul folyamatleirasokkal, amelyek biztosithatnak az azonos folyamatelemek mentén elvégzett
tevékenységek eredményességét és hatékonysagat.

A tervek akcidkra bontasa, a rogzitett célok szamszer(sitése, mérése, kdvetése, a célok teljeslilése, nem teljeslilése esetén
megfogalmazott intézkedések és azok végrehajtasa nem része az egyetem mindennapi miikédésének.
A PDCA ciklus elemei megjelennek ugyan az intézmény m(ikddésben, de nem rendszeresen.

A képzések kialakitasa és fellilvizsgalata tekintetében azonositott hianyossag, hogy az intézményi szabalyozé dokumentumokbdl
a képzeések inditasanak, felllvizsgalatanak szervezeti és személyi felel@sségi rendszere nem rajzolédik ki. A szabalyz6kbdl nem
dertl ki, hogyan alakulnak képzésenként a hallgatéi eredmények, illetve hogyan térténik ezen eredmények visszacsatolasa.

A képzési programok kialakitdsanal hianyossagként értékelhet6, hogy az intézménynek nincsen eljardsa egy-egy tantargy
teljesitéséhez szilkséges tényleges hallgatéi munkaora kalkuldlasahoz, a kreditértékek meghatarozdsa nincs dokumentélva, a
képzési programok nem rendelkeznek mobilitési ablakkal.

Budapest, 2023. aprilis 28.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elnbke
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