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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és a helyszini latogatas alapjan megallapitja, hogy a Hevesy Gyorgy
Kémia Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minGségbiztositasi rendszere az ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei
értelmében egységes szerkezeti.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési, mérési és
értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok
kozott eros a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfeleld, iranya illeszkedik a DI
stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.1 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

I.1 Fejlesztendo teriiletek
A min6ségbiztositasi politika teriiletén:

e A DI harom vagy Otévente készitsen stratégiat, 6sszhangban az EDT-ben és/vagy a
tudomanyteriileti doktori tanacsban megfogalmazandoé egyetemi doktori stratégiai
célokkal és prioritasokkal, amelyben értékeli a DI helyzetét, és rogziti az adott
id6szakban legfontosabb célokat, ezek indikatorait. A célok kozott fogalmazzak meg a
doktori képzés miikodésére, szinvonalara vonatkozo célkitlizéseket (minoségcélok).

A képzési terv teriiletén:

e A hallgatok érdekében fontos lenne nyilvanossagra hozni minden félév elején a
meghirdetett tantargyak listajat, a tantargyleirassal egyiitt.

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:



A felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni az egyes
teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, valamit a felvételhez
sziikséges minimumpontszamot.

Az egyéni képzési rendbe torténo felvétel kovetelményeit pontositani sziikséges.

Az informaciokezelés teriiletén:

A létszamhoz illeszked6 adatgyijtési eljarasokat célszert lenne megtervezni a
Mindéségiigyi Irodaval egyilittmikodésben vagy attol fiiggetleniil (példaul érdemes
lehet fokuszcsoportos megbeszélést szervezni a hallgatokkal a kérdoives felmérések
helyett, végzos és lemorzsolodo hallgatok palyakovetését célzott felméréssel vagy
telefonos interjukkal elvégezni sth.) A visszajelzési eljarasok kialakitasaba, illetve az
eredmények elemzésébe a doktorandusz hallgatokat is célszert bevonni.

A minéségceélok megfogalmazasaval az ahhoz illeszked6 adatgytjtési eljarasokat is ki
kell kialakitani.

1.2. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is Gtleteket
merithetnek.

A képzési terv része a nemzetkozi palyazatok megirasara valo felkészités és ennek
beépitése a komplex vizsgaba.

Az angol nyelvii kurzusok és a doktoranduszok altal angolul tartandd beszamolok
elosegitik a PhD-hallgatok beilleszkedését a nemzetkozi kutatoi tarsadalomba.

A DI gyakran meghiv kiilfoldi eloadokat, az altaluk tartott kurzusok elvégzéséért
kreditet szerezhetnek a DI hallgatoi.



I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola altalanos helyzetképe

Az EOvos Lorand Tudomanyegyetemen (tovabbiakban: ELTE) a doktori képzés és
fokozatszerzés szabalyozasa harom szintd: mas-mas hataskorrel rendelkezik a Szenatus altal
megvalasztott egyetemi doktori tanacs, az egyetemi doktori tanacs altal megvalasztott
tudomanyteriileti doktori tanacsok, illetve a doktori iskolak tanacsai. A Hevesy Gyorgy Kémia
Doktori Iskola a Természettudomanyi Doktori Tanacs ala tartozik 6t masik doktori iskolaval
egylitt.

A Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 1993-ban alakult, a MAB elOszor 1993. junius 29-¢én
akkreditalta. Kémia tudomanyaghan az orszagban tovabbi hat doktori iskolaban folyik
képzés.

Jelenleg a DI-t 22 torzstag alkotja, mindnyajan rendelkeznek DSc fokozattal. Koziiliik harom
f6 az MTA rendes tagja, munkakoriik szerint 16-an egyetemi tanarok, harman professor
emeritus cim birtokosai, emellett egy kutatoprofesszor és két tudomanyos tanacsado
talalhato kozottik. A doktori.hu alapjan a DI aktiv hallgatoinak szama 118, valamint tovabbi
két fonek van folyamatban a doktori cselekménye. A képzés hivatalos nyelve az angol mind a
magyar, mind a kilfoldi hallgatok szamara. A doktori.hu szerint a DI indulasa ota felvett
hallgatok 6sszlétszama 536, melybol sikeresen fokozatot szerzett 252. A DI sajat statisztikaja
szerint 411-en szereztek sikeresen fokozatot.

A DI a kémiai tudomany csaknem minden teriiletén képez hallgatokat, bemenete elsGsorban
az intézmény anyagtudomany és vegyész mesterszakara épiil, de mas intézményekbdl is
fogad jelentkezoket. A harom képzési program atfogja a szervetlen kémia, fizikai kémia,
analitikai kémia, kornyezeti kémia, elméleti kémia, szerves- és biokémia, elektrokémia,
szerkezeti kémia és polimerkémia teriileteit.

A DI célja, hogy 6nallo, 0j tudomanyos eredményeket felvonultatdé kutatokat bocsasson ki,
emellett mas tarsadalmi igények (munkakorok) feladatainak ellatasara is felkészitse
hallgatoit.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, .aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak



kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeti tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
s20l0 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdarozott nemszeti tudomdanyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgdalando™.

Egyértelmuen megallapithato, hogy a Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola torzstagjai:
Baranyai Andras, egyetemi tanar

Csampai Antal, egyetemi tanar

Csaszar Attila, egyetemi tanar

Homonnay Zoltan, egyetemi tanar

Hudecz Ferenc, egyetemi tanar

Inzelt Gyorgy, professor emeritus

Ivan Béla, kutatoprofesszor

Kiss Eva Katalin, egyetemi tanar

Lang Gyozo0 Gaspar, egyetemi tanar

Mészaros Robert, egyetemi tanar

Mezo6 Gabor Miklos, tud. tanacsado

Pasinszki Tibor, egyetemi tanar

Perczel Andras, egyetemi tanar

Péter Laszlo, tud. tanacsado

Rabai Jozsef, professor emeritus

Salma Imre, egyetemi tanar

Surjan Péter, egyetemi tanar

Szalai Istvan, egyetemi tanar

Szalay Péter, egyetemi tanar

Tarczay Gyorgy, egyetemi tanar

Tuari Laszlo, egyetemi tanar

Zaray Gyula, professor emeritus

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szinti tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DI vezetGje Csaszar Attila egyetemi tanar, az MTA doktora. Kutatasi teriileteinek - elméleti
kémia, szamitogépes nagy felbontasi molekulaspektroszkopia, ab initio termokémia,
szerkezetkutatas, ab initio kvantumkémia, variacios alapi magmozgas szamitasok,
spektroszkopiai halézatok- kiemelkedo, nemzetkozileg elismert miivelGje. Az MTMT adatai
szerint 0sszes tudomanyos kozleményeinek szama 319, melyekre tobb mint 7200 fiiggetlen
hivatkozast kapott. Mind oktatoként, mind témavezetoként aktiv tagja a DI-nek, melynek
vezetésére minden szempontbol megfelel.



I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen miikodik mindségbiztositasi rendszer, amelynek
keretében megfogalmazzak az intézmény egészére vonatkozo minoségpolitikat, tovabba az
Otéves idoszakra vonatkozo mindségfejlesztési programot és az éves feladatokat. A feladatok
teljesitését és a kovetkezo évre esedékes feladatokat rendszeresen nyomon kovetik, arrol
beszamold késziil. Indikatorokkal mérheté mindségcélok kijelolésére csak korlatozottan
keriil sor, ezek megfogalmazasa nem jellemzo.

Az egyetemi minoOségiigyi rendszerben fontos szerepet tolt be a kari szint is. Az éves Kkari
mindségiigyi feladatok (esetenként: célok) kijelolését és ezek rendszeres kovetését a kari
mingségiigyi felelosok végzik. A doktori iskolak karhoz rendelten miikodnek.

Az egyetem minoségiranyitasi kézikonyve szerint ,,a doktori képzésre a Kézikonyv hatalya az
onallo min6ségbiztositasi rendszer kiépitéséig terjed ki”, azaz - ha jol értjiilk - a doktori
képzés mindségligyi szempontbol oOnalldan szabalyozott teriilet. Az egyetemi és Kari
mindségiigyi rendszerben a doktori képzés nem kap kiemelt figyelmet (példaul a doktori
képzésre vonatkozoan nincsenek egyedi felmérések), a doktori képzés mindségének
biztositasa, fejlesztése alapvetéen az egyetemi doktori tanacs, a tudomanyteriileti doktori
tanacs és az egyes doktori iskolak felel6ssége. Nem lathato azonban pontosan, hogy hol valik
el egymastol a mindségiigyi iroda és a doktori képzéssel foglalkozo testiiletek felelossége.

A doktori képzéssel kapcsolatos legalapvetobb folyamatokat az Egyetemi Doktori Szabalyzat,
tovabba a doktori iskolak sajat szervezeti és mukodési szabalyzata tartalmazza. A Hevesy
Gyorgy Kémia Doktori Iskolaban nem tudnak sem egyetemi szintd doktori stratégiarol, sem
pedig a doktori képzésre vonatkozo onallo mindségpolitikarol.

A doktori képzés mindségbiztositasara vonatkozoan az Egyetemi Doktori Szabalyzat 21-22. §-
a tartalmaz rendelkezéseket, mely szerint ,az Egyetemi Doktori Tanacs - a tudomanyagi
doktori tanacsok kozremiikodésével - folyamatosan figyelemmel kiséri a doktori iskolak és
a doktori programok mukodését. Munkajahoz felhasznalja a doktoranduszoknak és a doktori
iskolaban 6t éven beliil fokozatot szerzetteknek a véleményét, sziikség esetén kiilso szakértot
kér fel.” Emellett ,az Egyetemi Doktori Tanacs a mindségbiztositasi szabalyzat alapjan
elkésziilo éves jelentés részeként értékelést készit a doktori iskolak mukodésének
minoségérol.”

A DI-ben nem tudnak a doktori képzésre vonatkozo 6nallo minoségbiztositasi szabalyozasrol.

A DI-ben nem Kkésziil irott stratégia, nem fogalmaznak meg adott idoszakra vonatkozo
stratégiai célokat és minoségcélokat, igy nem torténik meg ezek rendszeres nyomon kovetése
sem. A DI évenle készit szakmai beszamolot miikodésérol, amelyben kitér a szervezeli



keretek valtozasara (DI vezetése, DIT iilései), a felvételi és fokozatszerzési folyamatokra, az
oktatoi létszam alakulasara, a f6bb eseményekre és tapasztalt problémakra.

A DI rendelkezik sajat Mtikodési Szabalyzattal, illetve mindségbiztositasi tervvel. A Mikodési
Szabalyzat tartalmaz egy részt a DI minoségbiztositasanak f6bb elemeivel kapcsolatban (a
szabalyzat o pontja), de ezek pontszerten, a képzés egy-egy részteriiletére vonatkozoan, és
nem atfogoan tartalmaznak eljarasokat (pl. eloirjak a hallgatok és témavezetok munkajanak
rendszeres nyomon kovetését, az eldadasok féléves frissitését, a kutatasi témak éves
felillvizsgalatat, a kiilfoldi el6adok meghivasat vagy az infrastruktira javitasat). A

megvalositasi folyamatok ugyanakkor nem minden esetben lathatoak.

A minoségbiztositasi terv tartalmazza a DI mindségpolitikajat (a mikodés minoségére
vonatkozo elvarasok cim alatt), tovabba a célok elérésének eszkozrendszerét (mikozben
maguknak a céloknak a megfogalmazasa formalisan nem torténik meg), tovabba a képzés
szempontjabol kritikus folyamatok és dontések felel6seinek meghatarozasat.

A DI mtkodésének nyomon kovetéséért, a DI-ben folyd munka minoségének fejlesztéséért a
Doktori Iskola Tanacsa (DIT) a felel6s. A DIT munkajaban a DI programvezetoi és oktatoi
mellett a hallgatok is részt vesznek. A mindségiigyi rendszerekre vonatkozo dontésekben a
hallgatok részvétele biztositott.

Fontos lenne, hogy a DI és az egyetemi/kari mindségpolitika 6sszhangban legyen egymassal;
ennek elofeltétele, hogy az egyetem, illetve a kar kialakitsa a doktori képzésre vonatkozo
minoségpolitikajat. Egyetemi szinten fontos lenne a jelenleginél pontosabban szabalyozni,
hogy a doktori iskolak mindségiranyitasi rendszerének mely elemeit szabalyozza a
Minoségiranyitasi Kézikonyv, és mely elemei tartoznak az egyetemi, a tudomanyteriileti és
az egyes doktori iskolak tanacsainak felelosségébe.

Ajanlasok

A DI minGséghiztositasi terve kifejezi, hogy a DI el akarja keriilni ,,a talzott formalizalas és
dokumentaciokozpontusag csapdait”, és a dokumentaciot elsésorban a fokozatszerzéssel
kapcsolatban tartja sziikségesnek. Mikozben a tulbiirokratizalas elkeriilése racionalis
torekvés, a doktori iskola tervszerd, céliranyos, atlathato és a kiilso érintettek szamara is
nyomon kovetheté miikodése is elvaras. Emiatt a célkitlizés és nyomon kovetés teriiletén a
jelenlegi, jorészt informalis gyakorlaton alapulo rendszer formalizalasat javasolja a Bizottsag
annak érdekében, hogy a PDCA-ciklus teljes korten megvalosuljon.

J6 gyakorlat, hogy a DI évente készit szakmai beszamolot. Ezt érdemes lenne kiegésziteni
intézkedési tervvel, amelyben kijelolik a kovetkezo idoszak legfontosabb feladatait és céljait.
Az éves beszamolokban célszert reflektalni az el6z6 évben vallalt feladatok megvalosulasara
és a célokban valo elorehaladasra.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

A képzési terv a DI honlapjan magyar és angol nyelven is elérhetd. A meghirdethet6 oktatasi
programok (el6adasok, szeminariumok stb.) és a kutatasok témajat a Doktori Iskola Tanacsa
hagyja jova. A feliilvizsgalat gyakorisagarol a szabalyzat nem rendelkezik. A hallgatoi terhelés
kiegyensulyozott, a képzésben a tanulmanyi és a kutatasi modul mellett valaszthato jelleggel
az oktatas is szerepet kap. Az elso két évben a kotelezo éves beszamoloval, valaszthato targyak
teljesitésével, oktatassal lehet krediteket szerezni.

Kotelez6 szakmai targyak hallgatasat csak a nem vegyész/vegyészmérnok hallgatok szamara
irjak el6. A valaszthato targyak a tudomanyteriilet széles skalajat fogjak at, a targyak és
oktatoik a honlapon elérhetok, a targyleirasok viszont nem. A pontos tematikarol az oktatok
vilagositjak fel a hallgatokat. A valaszthato targyak nagy szama és valtozatossaga segiti a
kiilonb6z6  témateriileteken dolgozo hallgatok igényeinek Kkielégitését. A targyak
szamossagahoz mérten nem tal nagy hallgatoi létszam miatt az egyes félévekben
meghirdetésiik hallgatok és oktatok kozotti megegyezés kérdése. A hallgatoi visszajelzések
alapjan bar a hivatalos targykinalat boséges, a valoban meghirdetésre keriilo targyak szama
lényegesen kisebb. Mas intézményben végzett tanulmanyokért, athallgatassal teljesitett
targyakért is szerezheto kredit, az erre vonatkozo szabalyokat a mikodési szabalyzat rogziti.

Kiemelendo, hogy a DI rendszeresen meghiv magyar és kiilfoldi vendégeloadokat el6adasok
és kurzusok megtartasara, akar a DI oktatoi altal meghirdetett kurzus keretében, akar 6nallo
kurzusként (Lecture Series in English). A hallgatok az utobbi esetben is vizsgazhatnak és
kreditet szerezhetnek a kurzus elvégzése utan. A kiilfoldi el6adok alkalmanként a doktori

//////

A publikacios tevékenységért nem jar kredit, de a fokozat megszerzéséhez sziikséges
kovetelményt a mukodési szabalyzat rogziti. Jo gyakorlatként emlitheto, hogy a komplex
vizsga kotelezo részét képezi egy palyazatirasi feladat, emellett a kurzusok kozott is talalhato
a tudomanyos palyara felkészito (,,soft skill”) kurzus, pl. ,A tudomanyos el6adas” cimmel.

A kutatas kiemelkedo szerepet kap a képzésben, ezzel is jelezve, hogy a f6 cél kivalo kutatok
képzése. A kutatomunka kapcsan megszerzenddé kreditek szama 192, mely a 3 kotelezo
kutatasi beszamolobol és a félévenként értékelésre keriilo iranyitott kutatomunkabol tevédik
0ssze. A képzésnek ez a része mar az elso két évben is hangsulyos (72 kredit), igy megfelelo
ido all rendelkezésre a kutatasi célok teljesitésére. Az évenkénti kotelezo beszamolo alkalmat
ad a hallgatok elorehaladasanak megfeleld kovetésére. A sziikséges konzultaciok szama nincs
rogzitve, de a hallgatok szamara a Kitoltott kérddivek alapjan a témavezetok biztositjak az
eredményes munkahoz sziikséges tamogatast.



A hallgatoi vélemények tobbsége szerint a képzési terv feliilvizsgalataba bevonjak a
doktoranduszokat is. A kurzusokkal kapcsolatos visszajelzések kozponti Osszegyujtésére
(OHV) nincs lehetdség, mivel a kis 1étszam miatt az anonimitast nem lehetne garantalni.

A DI munkajaban sok kiilso kutato vesz részt témavezetoként és/vagy oktatoként. Emellett a
kutatointézetek (Természettudomanyi Kutatokozpont, Wigner Fizikai Kutatokozpont)
képviseldi tagjai a Doktori Iskola Tanacsanak, igy az 6 véleményiik érvényesiilése biztositott.

A DI-n belil harom program mikodik, melyek egyenként a kémiai tudomany jol
koriilhatarolt teriileteit foglaljak magukba. A képzési terv mindharom programban egységes
elveken alapul. A programvezetok feladatait a DI mukodési szabalyzata hatarozza meg.

A hallgatok kutatomunkajahoz sziikséges feltételeket (vegyszerek, muszerhasznalat, sth.) a
témavezetok nagyrészt palyazati forrasaikbol teremtik meg, igy biztositott, hogy a témak a
kutatocsoportban muvelt, aktualis teriiletekhez kapcsolodjanak.

A Kémiai Intézet infrastrukturalis hattere biztositja a megfelel6 gyakorlati képzést, emellett
a partner kutatointézetekben is rendelkezése allnak a sziikséges eszkozok.

Ajanlasok
A képzési terv feliilvizsgalataval kapcsolatos szabalyozas (milyen gyakorisaggal és ki vizsgalja

felil a tervet) tételesen nem szerepel a Mukodési Szabalyzatban. Ennek poétlolagos
beillesztése ajanlatos.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas ¢és értékelés

A hallgatokkal folytatott beszélgetés és az altaluk kitoltott kérdoiv alapjan a meghirdetett
targyak kisebb része Kkeriil csak megtartasra, és a hallgatoknak nem egyértelmi, hogy melyek
is ezek pontosan. Az oktatok kozlése szerint az adott targyak ugy indulnak el, ha bizonyos
létszam feletti hallgato jelentkezik ra, és a lebonyolitas az oktatoval torténd elozetes
egyeztetés alapjan torténik. Kiemelendo, hogy ezen tantargyak tilnyomo tobbsége angol
nyelven keriil megtartasra, igy kiilféldi és magyar PhD-hallgatok egyszerre hallgathatjak az
adott targyat, tovabba a magyar hallgatok angol tudasa is fejlodik. Mesterkurzuson
meghirdetett targy felvételére is van lehetOség, de a két képzés szamara a teljesitendo kredit
mennyisége eltéro, és a PhD-hallgatoknak magasabb kovetelményeket kell teljesiteni.
Tovabba, ha a felveheto tantargyak listaja nem elégiti ki a doktorandusz igényeit, lehetoség
van mas DI-ban tartott tantargyak athallgatasara. A doktoranduszok mas intézmények
tantargyait is felvehetik, amit a DI ugyanakkora kreditértékkel elfogad. Az oktatok tobbsége
a szemeszter végén kikéri a hallgatok véleményét a tantargy és az oktatas minoségérol, ez jo
gyakorlatnak tekinthetd. A Képzési Tervben és a Miikodési Szabalyzathan a tanulmanyi
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kotelezettségek szabalyozva vannak, ezek a hallgatok és az oktatok altal elmondottakkal
megegyeznek.

A DI hallgatoi végezhetnek oktatasi tevékenységet, ennek mingségét a tantargyfelelds
rendszeresen ellenorzi. A doktoranduszok esetenként az OHV riportokbol az adott targy
hallgatoitol is kapnak visszajelzést, melyrol a Neptunon keresztiil értesiilhetnek, ez a
gyakorlat azonban nem rendszeres.

Az interju alapjan Ugy tinik, hogy a hallgatok szamara a panaszkezelések és fellebbezési
lehetOségek nem egyértelmiiek, de ennek feltehetden az a magyarazata, hogy a valaszolok
egyike sem keriilt ilyen helyzetbe. A hallgatoi visszajelzések azt mutatjak, hogy barmilyen
problémaval tudnak a DI adminisztratoraihoz fordulni, akik segitenek a megoldasban,
valamint a honlapon keresztiil a legtobb ilyen jellegli informacio rendelkezésiikre all.

A Doktorandusz Onkormdnyzat alapszabalyzat altal el6irt mdodon évente szervezett online
valasztasokon Kkeresztiil valasztja a képviseloket, minden tudomanyteriiletrdl egyet. A
valasztast a DOK vezetdje irja ki. Minden TTK-n beliil m{ikodd doktori iskolabol valasztanak
1-1 képvisel6t. Az elmondottak a Doktorandusz Onkormdanyzat alapszabalyzataval
megegyeznek, a valasztasi jegyz6konyvek és a DOK alapszabalyzat a kari DOK honlapjan
(http://ttkhok.elte.hu/ttk-dok) megtalalhato.

A DOK alapszabalyzata szerint a DOK a DIT-be egy tagot delegal. Ugyanakkor a DI Mikodési
Szabalyzata alapjan 3 tagot delegalhatnak, tanacskozasi joggal. A latogatas soran a hallgatoi
képviselo gy nyilatkozott, hogy szavazati joga van. A jovoben célszert a szabalyzatokat ebben
a tekintetben egységesiteni. A Kari Tanacsban egy fo képviseli a doktoranduszokat, tovabba
a Kémiai Intézet Intézeti Tanacsaban is talalhato hallgatoi képviselo. Ezen forumokon a
képviseld szoban és irasban is nyujthat be véleményt, valamint szavazati joggal is rendelkezik.
A felvételi bizottsagokba minden programbol delegalnak hallgatot, akik kérdezhetnek is a
felvételiz hallgatotol, tovabba az interji végén torténd szavazasba is beleszolhatnak. A DOK
kiilonb6z6 online forumokon (e-mail, kozosségi oldalak) és személyesen is kommunikal a
hallgatokkal, a problémak megoldasiban szivesen rendelkezésiikre allnak. A DOK minden év
elején tart egy kétnyelvi eloadast, ahol az egyes tudomanyteriiletek bemutatjak a sajat
doktori iskolajuk mukodését.

A hallgatok ezen feliil minden év elején szeptemberben részt vehetnek egy tajékoztaton —
altalaban angol nyelven-, melyen a DI vezetoje, adminisztratora, és néhany oktato is jelen
van. Ez lényegében a friss doktoranduszoknak szol, de rendszeresen részt vesznek a
tajékoztaton felsobb éves hallgatok is.

Az interjuk és hallgatoi kérdoivek alapjan a hallgatok témavezetoikkel teljes mértékben
elégedettek, folyamatos a Kkonzultacio, rendszeresen kapnak visszajelzéseket. A
kutatocsoportokon beliil is folytatnak eszmecserét, ahol a felmeriil6 szakmai problémakat
tisztazzak. llyen megbeszélésekre félévente tobbszor is sor keriil.
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Munkajukrol, elorehaladasukrol a hallgatok a Beszamolonap (Report Day) keretein beliil
adnak szamot, mely angol nyelven torténik évente egyszer. A témavezetOk, oktatok
véleményezik a beszamolot, segitve ezzel a doktorandusz munkajat.

Ajanlasok
Ajanlott a hallgatoi képviselok szamanak és tanacskozasi/szavazati joganak egységesitése a
szabalyzatokban.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A felvételire vonatkozo informaciokat koriilményes uton lehet Osszegyijteni. A felvételi
felhivas az ELTE f6oldalarol, az Oktatas > PhD-képzés meniit kovetve talalhato csak meg. A
dokumentum tartalmazza a jelentkezési hataridét, a benyajtandd dokumentumok listajat, az
onkoltség dijat, az értékelés menetét és szempontjait, a felvételi hatarozat varhato idejét. Az
ELTE Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak I1. kotete, a Hallgatoi Kovetelményrendszer 6.
sz. melléklete, a Doktori Szabalyzat altalanos iranyelveket tartalmaz a felvételit illetGen, a
részleteket a kari doktori tanacsok, illet6leg a doktori iskolak hataskorébe utalja. A DI
Miukodési Szabalyzata felsorolja, hogy melyek az elbiralasi szempontok, de pontsavokat nem
rendel ezekhez.

Az egyéni képzési rend felvételi kovetelményei nincsenek egyértelmiien szabalyozva. A DI
Mukodési szabalyzata szerint alapfeltétel a kiemelked6 tudomanyos (publikacios)
teljesitmény és tovabbi értékelhetd szempontok (pl. oktatoi tevékenység), azonban ezek a
kritériumok nincsenek pontosan megnevezve vagy szamszerusitve.

A komplex vizsga valaszthato targyai, programokra bontva, megtalalhatok a képzési tervben.
A vizsga szervezésének modja a DI Mikodési Szabalyzataban részletesen le van irva. ,Az
elméleti rész értékelése érdemjegeyel, a disszertacioé a hagyomdnyos négy fokozatit modon
tortenik.” LA komplex vizsga vagy annak részeinek eértékelése része lehet a doktori fokozat
minositése kialakitdasanak.” Az idézett két mondat nem egyezik a Kormanyrendelet eloirasaval,
mindkét szabalyozast javitani sziikséges.

A kreditelismerés lehetoségét a Mikodési Szabalyzat emliti. Részképzés, athallgatas és
kilfoldi tanulmanyut elismerése is lehetséges, athallgatassal maximum a tanulmanyi
kreditek 30%-a, kreditatvitellel maximum 30 %-a szerezheté meg. A Bizottsagnak tobb
hallgatd is megerositette, hogy az athallgatas elismertetése soran nem tapasztaltak
nehézségeket.

A doktoranduszok elorehaladasanak mérésére a kovetkezo alkalmak szolgalnak:
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- oktatasi tevékenység esetén visszajelzés a targyfeleldstol és a résztvevo hallgatoktol

- komplex vizsga

- éves beszamolo

- elovédés
Az oktatasi tevékenység értékelésével kapcsolatban kiillonbo6z6 visszajelzéseket kapott a
Bizottsag: a doktoranduszok egy része a targyfelelostol is részletes visszajelzést kapott, és az
OMHV-kérdéiveket is megkapta, masok mindkét iranybol csak késve és kevés informaciot

kaptak. A komplex vizsgat teljesito hallgatok tobbsége elégedettségét fejezte ki
teljesitményiik, elérehaladasuk értékelésével kapcsolatban.

Az elsO-, masod- és harmadéves doktoranduszoknak a minden évben megrendezett
beszamolonapon ismertetik kutatasuk elorehaladasat. Az éves beszamolon valo részvétel
kotelezd, a képzési terv része, kredit jar érte. A beszamold széles korben, a tobbi
doktorandusz és témavezet6 jelenlétében zajlik. Tobb doktorandusz is megerdsitette, hogy a
beszamolo utan részletes visszajelzést, hasznos tanacsokat kapott.

A DI Mukodési szabalyzata alapjan a fokozatszerzéshez eldirt publikacios kovetelmény
legalabb 2 nemzetkozi, 0,5-nél nagyobb hatastényez6ji vagy Q1, Qz, illetve Q3 folydiratban
megjelent kozlemény a disszertacio targykorébol, amelynek legalabb egyikében a
doktorandusz elsé szerzo.

Az elovédés szabalyozasa a DI honlapjan megtalalhato, azonban nincs egységes elbiras az

elovédés tekintetében. A honlapon fellelhet6 informacié alapjan a programvezetére van
bizva, hogy az el6védés milyen formaban, milyen forum el6tt keriil megrendezésre.

A harom doktori program kezelése és kovetelményei a DI-ban altalaban egységesek, az
egyetlen Kkivétel a fentebb emlitett elovédés eloirasa, amely tekintetben lehetnek
sziikségtelen kiillonbségek az egyes programok kozott.

A fokozatszerzéshez sziikséges idegennyelvi ismereteket a doktori iskola egyértelmiien
szabalyozza, a kémia teriiletén elsddleges angol nyelv kozépfoku ismerete mar a felvételnél
kovetelmény.

A DI a PhD-fokozat minésitését kiilon nem szabalyozza. Ebben a tekintetben az ELTE TTK
Doktori szabalyzata a mérvado.

Ajanlasok
A felvételi jelentkezéssel kapcsolatos tudnivalokat (hatarido, benyujtando dokumentumok,
sth.) a DI honlapjan érdemes kiilén meniipont alatt, vagy jol lathat6 helyen megjeleniteni.
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A kémia teriiletén a o,5 mint hatastényezo nem tekinthet6 relevansnak, ezért célszeru a
publikacios kévetelmények szigoritasa a minimalis hatastényezo novelésével, vagy kizarolag
a Q1 és Q2 kozlemények figyelem bevételével.

Az elovédés részletes szabalyozasat célszert a doktori iskolaban egységesen kezelni.

ESG 1.5 Oktatok

Mind a DI, mind az ODT honlapja nagy létszamu oktatoi gardat tiintet fel, bar a két forras
szamszer( adatai eltérnek. Kiemelendd, hogy a torzstagok mindegyike rendelkezik DSc
fokozattal. A témavezet6k kozott sok a fiatal kolléga, igy a DI torzstag-utanpotlasa
biztositottnak latszik. Mind az oktatok, mind a témavezetok kozott szerepelnek az ELTE
oktatoin kiviil a kutatointézetek munkatarsai is, ez a meghirdetett kurzusok és doktori témak
tekintetében is noveli a kinalatot.

A DI-ben harom doktori program miikodik. Programvezet6 a DI torzstagja, egyetemi tanar
vagy habilitalt docens lehet a TTK Kari Doktori Szabalyzata szerint. Az oktatok és
témavezetok felvételének elbiralasa onéletrajz, publikacios lista és az eldadas, illetve a
kutatas tematikajanak ismeretében torténik. Az illetékes programvezetdé mindsiti a
tudomanyos teljesitményt €és javaslatot terjeszt a DIT elé. A DIT iilésén, melyre altalaban
évente négy alkalommal keriil sor, nyilvanos vita utan a tagok titkos szavazassal dontenek a
befogadasrol. Jo gyakorlatnak tekinthet6, hogy az utobbi idében a publikaciok mellett a
szabadalmak is beszamitasra Keriilnek, ez elOsegiti az ipari partnerek bevonasat a
témavezetoi munkaba. Kiilso témavezetok esetén altalaban belsé konzulenst is kijeldlnek,
kivételt olyan esetek képeznek, ahol a témavezeté korabban szoros kapcsolatban allt a DI-
vel, pl. a DI hallgatdja volt és ennek kovetkeztében jol ismeri a DI gyakorlatat. Az 1j
témavezetok esetében nem jelolnek ki tarstémavezetot, a belépésnél tamasztott
kovetelmények biztositjak, hogy egyediil is megalljak a helyiiket. Bar a dokumentumokban
nem jelenik meg, hogy melyik oktatd melyik doktori programhoz tartozik, kutatasi
témateriiletiik és a harom programban szereplo diszciplinak dsszevetésével a hozzarendelés
konnyen megteheto.

A témavezetok pozitivan nyilatkoztak a kutatasra és a témavezetettekkel valo foglalkozasra
fordithato idorol. A kapcsolattartas a témavezetok és PhD hallgatok kozott napi/heti szintd.
A kutatashoz, konferencia-részvételhez sziikséges anyagi fedezetet egy-két kivételes esettol
eltekintve sajat palyazati forrasaikbol biztositjak. Ugyanakkor konnyebbséget jelent, hogy
egyes miuszerek fenntartasahoz ipari partnerek is hozzajarulnak. A konyvtar minden dolgozo
szamara biztositja az MTMT adatbazis frissitését, ezaltal tamogatja az oktatok/témavezetok
palyazati tevékenységét.
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A témavezetok altal mentoralt PhD-hallgatok maximalis szama nincsen rogzitve a
szabalyzatokban, az ODT honlapjan talalhato adatok tanasaga szerint négynél tobb aktiv
hallgatoja csak egyetlen témavezetének van.

A témavezetok munkajanak figyelemmel kisérését a hallgatok évenkénti szakmai
beszamoloja biztositja, ahol a hallgatoi elérehaladas vizsgalata lehetové tesz a DI szamara a
beavatkozast, amennyiben ez sziikséges. A DI hallgatoinak kozremiikodésével sziiletett
publikaciok listaja a DI honlapjan elérhet6. Ez, mint a hallgatoi sikeresség alapveto jelzése,
segiti a témavezetdk ellenOrzését is.

A kurzusok hallgatoi minésitése szervezett formaban a kis 1étszamok miatt nem valosithato
meg, de az oktatok a kurzusokon gyakran kozvetlen visszajelzést kapnak a hallgatoktol és az
informaciok altalaban informalis csatornakon keresztiil eljutnak a DI vezetOségéhez is.

A hallgatok elismerd véleményt fogalmaztak meg témavezetoikkel kapcesolatban, rendszeres
és hatékony tamogatast kapnak munkajukhoz.

Ajanlasok

A témavezet6i/oktatoi status eléréséhez sziikséges, minimalisan elvart mutatok nem keriiltek
rogzitésre, célszeri lenne ezt a késobbiekben potolni.

Megfontolando a témavezetok képzésének és beszamolasanak rendszerét kialakitani.
Hasznos lenne a témavezetok szamara egy belso képzés/forum, ahol megoszthatnak
egymassal jo gyakorlataikat, problémaikat.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A doktoranduszok tanulasat, kutatasat tobb szolgaltatassal segiti az intézmény. Ezek részben
infrastrukturalis jellegtiek, ilyen példaul a konyvtari szolgaltatas, mellyel a doktoranduszok
—a hallgatoi kérdoiv alapjan- tobbnyire elégedettek, néhanyan azonban a hozzaférhet6 online
adatbazisok tekintetében szivesen latnanak nagyobb kinalatot. Az ELTE TTK konyvtara a
doktoranduszokat tobbféle modon is igyekszik tamogatni. A pandémiara és a szolgaltatasaik
bovitésére valo tekintettel egyre tobb online szolgaltatast vezetnek be, melyek a PhD-
hallgatok szamara elérhetoek. Elektronikus tton torténik a beiratkozas, a kolcsonzés és a
hosszabbitas is. Kiemelendo, hogy un. érintésmentes kolcsonzés is lehetséges, azaz a hallgato
online kivalasztja a szamara sziikséges kdnyvet, amelyet a konyvtar belsé postan keresztiil
eljuttat hozza. Az UNKP és egyéb palyazatok konyvbeszerzését is a konyvtar bonyolitja,
melyek altalaban angol nyelvli szakkonyvek. A konyveket az ELTE kozbeszerzési partnerén
keresztiil rendelik meg, majd a PhD-hallgatok tartos kolesonzéssel veszik ki, azaz a képzési
idejiik végéig hasznalhatjak Gket. Abban az esetben, ha a kozbeszerzési partnernél nem



talalhato a hallgato altal kért konyv, egyedi beszerzésre is van lehetoség. Tovabbi szolgaltatas
a publikacios tamogatas: egyrészt a konyvtar teljesen ellatja a hallgatok MTMT-
adminisztraciojat (regisztracio, cikkek importalasa, idézo keresés), masrészt pedig tamogatja
az open access publikalast. Erre egyrészt a Read and Publish szerzédéseken keresztiil van
lehetOoség. Masrészt a TTK létrehozott egy alapot, ahova a PhD-hallgatok palyazatot
nydjthatnak be a szerzodésekben nem szereplo folyoiratokban torténoé open access
publikalas koltségének fedezésére. Feltétel, hogy a PhD-hallgato az ELTE affiliaciot
szerepeltesse, illetve 6 legyen a levelez6 szerzo.

A konyvtar az EISZ-en keresztiil fizet el6 adatbazisokra, melyek hasznalatahoz a konyvtari
alkalmazottak sziikség esetén segitséget nyajtanak.

A PhD-hallgatok a laborok felszereltséget megfelelonek, de az anyagbeszerzést lassunak
tartjak. Ez utobbi probléma megoldasa azonban nem tartozik a DI kompetenciajaba. A
hallgatoi vélemények a kérdoivek alapjan a nagymuszerekhez valo hozzaférés tekintetében
nagyon eltéréek, néhanyan teljesen elégedettek, masok keveslik a rendelkezésre allo
miszeridot.

A Doktorandusz Onkorményzat egyelére nem miikodtet mentorrendszert a korabbi
tanulmanyaikat nem az ELTE-n végzo, illetve kiilfoldi PhD-hallgatok beilleszkedésének
segitésére. Ha azonban a kiilfoldi hallgatoknak barmilyen problémaéja van, a DOK igyekszik
orvosolni azokat.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A DI-ben nem jellemzo a formalis stratégiai célok és mindségeélok kijelolése, és az ezekben
valo el6rehaladast jelzo indikatorok hasznalata. Ezért ezekre iranyulo szervezett adatgyujtés
sincsen.

A DI ajelentkezok, a felvettek és a fokozatszerzés kiilonbo6zo stacioiban 1évo hallgatok szamat
az éves szakmai beszamoldjaban elemzi. Erdemes lenne emellett rendszeresen elemezni a
fokozatszerzés atlagos idejének alakulasat, az adott idon (pl. 5 éven) beliil fokozatot szerzok
aranyanak alakulasat és a lemorzsolodo hallgatok aranyanak idobeli valtozasat. Célszerd a
legfontosabb mutatok idosoros bemutatasa és elemzése.

A DI minoségbiztositasi terve tartalmazza a DI tevékenységében érintettek elégedettségének
rendszeres mérését, az ezek alapjan torténo intézkedést (2.4-es pont). Az egyetemi
Minoségiigyi Iroda rendszeresen készit atfogd elemzéseket a belépod hallgatokrol, a
tantargyakkal és oktatokkal kapcsolatos véleményekrdl (OHV), valamint a DPR Kkeretében a
végzett hallgatok elhelyezkedésérdl és véleményérol. A DI az egyetemi adatgyijtések
eredményeire probal tamaszkodni kiillonosen az OHV és DPR adatok esetében. A doktori
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hallgatok kis 1étszama miatt azonban e felmérések eredményei kevéssé hasznalhatoak, igy a
DI vezetése érdemi visszacsatolashoz csak esetlegesen jut.

A DI az egyetemi adatgyutjtési tevékenységet kiegészitdo onallo adatgydjtést nem folytat. A
képzés miikodésérol valo informaciogytjtést alapvetoen az informalitas jellemzi. Példaul a
hallgatok palyakovetése és a lemorzsolodas okainak feltarasa informalisan torténik: a képzés
relativ kis 1étszamabadl és az iparag koncentralt jellegébol adodoan a végzett/lemorzsolodo
hallgatok tobbségérol tudjak az oktatok, hogy hol dolgozik, de ez az informacio szétszort,
nehezen 6sszehasonlithatd, és az idobeli nyomon kovetése (pl. trendek észrevétele) nem
megoldhato.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI honlapja mind keresOprogramban név szerinti keresés alapjan, mind az ELTE TTK
honlapjarol indulva konnyen elérhet6. Mivel a képzés angol nyelvii, a honlap is teljes
egészében angol nyelvi.

A honlap jol attekintheto, az érdeklodé megtalalja a képzésre vonatkozo legfontosabb
informaciokat, elsésorban az Information és a Documents mentipont alatt. Vagy a honlapon,
vagy a doktori.hu-ra vezeto linken keresztiil elérhetok a témavezetok, oktatok adatai; a
disszertaciok; témakiirasok és szamos nyomtatvany. A nyomtatvanyokat illetGen felting,
hogy a magyar nyelvii oldal tobbet sorol fel, mint az angol nyelvii. A DI vezetdje, a
programvezetok és a tanulmanyi adminisztratorok elérhetésége az About us meniipont alatt

fel van tiintetve.

A News és Events meniipont alatt, jol attekinthet6 formaban lehet értesiilni a doktori tanacs
soron kovetkezo iilésérol, osztondij-kiirasokrol, az éves beszamold datumarol, a felvételi
eljarasrol és egyéb fontos eseményekrol.

Nagyon hasznos, hogy kiilon meniipont mutatja be a DI-ben sziiletett publikaciokat, 2013-ig
visszamenden. Szintén megtalalhatok az egyiittmikodo intézményekkel kotott szerzodések.

A doktori képzésre vonatkozo tovabbi dokumentumok a DI holnapjan kiviil két helyen
talalhatok meg: egyrészt a DI oldalan a Forms/Formanyomtatvanyok meniipontra kattintva.
Ez az ELTE kozponti, magyar nyelvi oldala; az English szora kattintva nem ugyanaz a
képernyo6 jelenik meg angolul, hanem az ELTE f6oldala, és innen nem érheto el ugyanez a
tartalom angolul. A masik hely a Természettudomanyi Kar honlapjarol a Karrol > Szervezet
> Hivatalok ttvonalon elérhetd Doktori, Habilitacios és Nemzetkozi Ugyek Csoportja oldal.
Angolra valtasnal a TTK kozponti oldalara jut az érdekl6do, ami mas szerkezet(, mint a
magyar nyelvli verzio. A Doktori, Habilitacids és Nemzetkozi Ugyek Csoportja oldalan sok
informacio talalhato, de angolul nincs meg mindegyik.
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A képzéssel kapcsolatos informaciok egy részét a doktoranduszok a DI/kar honlapjan érik el,
masik részérol - pl. érarendvaltozas — Neptun-hirlevélbdl értesiilhetnek. A doktoranduszok
koziil tobben is problémakrol szamoltak be a Bizottsagnak: sokan érzik Ugy, hogy nehéz a
sziikséges informaciokhoz hozzajutni, a honlap nem aktualis informaciokat tartalmaz, illetve
a kiilonbozo honlapok - DI, TTK, doktori.hu - ellentmondasos tartalmakat mutatnak. A
hallgatok tobbek kozott hianyoljak, hogy a komplex vizsga teljesitésével kapcsolatos
informaciok és hataridok a félév elején nem ismertek. Ugyanakkor tébben is emlitették, hogy
miodta sajat igyintézoje van a DI-nek, egyértelmiien pozitiv elmozdulas érezheto. A kiilf6ldi
hallgatokat az informacidaramlas problémaja sulyosabban érinti: a MAB altal kikildott
kérdoivre kapott valaszok alapjan jelentos hanyaduk érzi magat hatranyban a magyar
nyelvtudas hianya miatt; arrdl szamoltak be, hogy szamos eseményt, informaciot
véletlenszerten tudtak meg magyar tarsaiktol.

A Képzési program és a Mikodési Szabalyzat tartalmazza a dokumentum elfogadasanak
idopontjat, a Minoségbiztositasi szabalyzat és eljarasrend nem.

Ajanlasok

Ajanlott a doktori.hu adatbazisban megadott statisztikakat rendszeresen (példaul félévente)
frissiteni.

Erdemes atgondolni a kari/egyetemi adminisztraciéo bevonasaval, hogyan lehetne elkeriilni
azt, hogy a kiilonbozo webes feliiletek (DI honlap, kari oldal, doktori.hu) ellentmondasos
informaciokat, kiilonbozo hatalya szabalyzatokat tartalmazzanak. Ezzel kapcsolatban
ajanlott annak is utanajarni, hogy a hallgatok altal jelzett informaciohianynak mi az oka,
hogyan lehetne csokkenteni.

Ajanlott minden szabalyozo dokumentumban megadni az elfogadas datumat, és/vagy a
hatalyba lépés datumat, illetve tartalomjegyzékkel segiteni a tajékozodast.

Megkonnyitené az attekintést, ha a Képzési program angol és magyar nyelvi valtozata két
kiilon dokumentumban lenne.

Javasolt a masodéves doktoranduszok szamara a félév elején egy tajékoztatd osszeallitasa,
amely tartalmazza a komplexvizsgaval kapcsolatos legfontosabb datumokat, informaciokat.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A DI a MAB-ot kéri fel mindséghitelesitési eljaras lefolytatasara.

18



Latogato Bizoltsag

Elnok: Skodané Foldes Rita egyetemi tanar, Pannon Egyetem

Tagok:

Debreczeni Nora doktorandusz, Debreceni Egyetem

Felinger Attila egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem
Gulyas Lelle szakreferens, MAB Titkarsag

Kovats Gergely egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem

Online interjuk idopontja: 2020. szeptember 28.
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