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I. Akkreditacios mindsités:

2018/1/1X/1 sz. MAB HATAROZAT
A (Akkreditalt)

Kaposvari Egyetem az egyetem akkreditécidja
—az akkreditdcios feltételeknek vald folyamatos megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

Il. Az akkreditacidos mindsités indoklasa

Az intézmény a VI. pontban részletezett észrevételekkel akkreditdlhatd, mert képzési rendszere meg-
felel az eurépai felsGoktatas intézményi kozfelelGsségi elvarasainak, szakjai akkreditdltak, oktatasszer-
vezési és diplomakiaddsi gyakorlata az eurdpai és hazai kovetelményeknek megfelel.

A négy karu, osszetett profilu egyetem rendelkezik a képzéshez és a kutatashoz sziikséges targyi felté-
telekkel (megfelel§ épiiletekkel — benniik a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel;
el6addtermekkel, szemindriumi helyiségekkel, kdnyvtarral, informatikai hattérrel, TV studidval — vala-
mint kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis |étesitményekkel) és pénzligyi eszkdzokkel.

Az intézményben zajlé folyamatok jol szabalyozottak, az intézményi dokumentumok, a min&ségpoli-
tika, az integralt irdnyitasi kézikonyv kell6képpen kidolgozott, aktualizalt és megfelel6en elérhetd.

Az intézmény az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Educa-
megtortént, az operativ mindségbiztositasi rendszerfolyamatok kidolgozdsa és mikodtetése, az I1SO-
rél valé atallas folyamatban van.

Az intézmény az elmult években szdmos nehézséggel (financialis problémak, egyenetlen oktatdi szinvo-
nal, kedvezétlen oktatdi korfa, elavult épiletek és mUszerek) kiizdott, ezek egy részét az legutébbiidében
sikerdlt orvosolni, a fennmaraddk kezelésére kozép- és hosszabb tavu koncepcidk, tervek sziilettek.

Az egyetem vezet6i a jov6 szempontjabdl alapvet6 jelentGségl 1épéseket tettek: a mintatanterveket
minden karon atdolgoztak, nagyobb hangsulyt fektettek a kiilféldi hallgaték beiskolazasara (ennek
eredményeként a 2016/2017-es tanévben jelentdsen ndvekedett az idegen nyelv(i képzéseikre felvett
hallgaték szama) és csoportpatronald rendszert alakitottak ki.

Az intézmény szervezeti egységeinek szakmai szinvonala, min&sége és teljesitménye tovabbra sem
egyenletes. Kiemelked6en jo és nemzetk6zi szinvonall az alapitd Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar.
A joval fiatalabb Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) egészében elfogadhato képzéseket mikodtet erételje-
sen regionalis jelleggel. A Pedagdgiai Kar évek 6ta az egyetemi 0sszlétszam tobb mint 40%-3at adja, és
ez az arany 2014 6ta, a kar a bolcsészettudomanyi és tarsadalomtudomanyi terileten miikodtetett hat
alapképzési szakjanak kivezetése, miikodési hatdrainak lesz(ikitése 6ta sem vdltozott. A folyamatos
valtozasokra, Uj kihivasokra a kar vezetése j6l reagilt, a korszerl pedagdgiai médszerek megolddsokat
kindlhatnak, ezért e nagy multa kar tovabbra is az egyetem meghatarozd, nélkilézhetetlen egysége,
amely a leszakadd népesség felzarkdztatasaban is fontos szerepet jatszhat. Bar a vizsgdlt id6szakban a
Rippl-Rénai Mlvészeti Kar uj gyakorldhelyekkel, infrastrukturdval, mlvészoktatdkkal gazdagodott, to-
vabbra is az egyetem legtdbb fejlesztést igényl6 kara. A varossal és a Kaposvari Szinhdzzal kotott
egyuttmiikodési megdllapodasok mindkét fél szamara jelentds lehetSségeket kindlnak.

A fentieket 6sszefoglalva:

A Kaposvari Egyetem megfelel6 keretet nyujt miikodtetett fels6foki képzései szamara intézményi,
nemzeti, és nemzetkozi szinten egyardnt. Intézményi szint(i szervezeti és vezetési gyakorlata példa-
szerli. FOG erdsségei kozé tartozik az integralt képzés és kiszolgalo szervezetek az egyetem legtébb
karan, a harmonikus egyiittmiikodés az irdnyitas kiilonb6z6 szintjein, valamint a j6 mindség(i hall-
gatoi szolgaltatasok. Emellett az amugy erdsen regionalis jellegli egyetemnek kiemelten fontos sze-
repe van Somogy megye és kiilonosen annak kézpontja, Kaposvar kulturalis életében.
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lll. A fels6oktatasi intézmény iranyitasa

Minden fels6oktatasi szervezet szdmara kulcsfontossagu a szakmai, pénziigyi és adminisztracids iranyi-
tds szolgaltatasként valé miikddtetése, amelyek egyértelmlen az egyetemi képzések magas szint( ki-
szolgdldsat jelentik. A Kaposvari Egyetemen kivaldan valdsul meg ez a felfogas, amelynek legfébb bizo-
nyitéka a rektor és a kancellar kozotti kivételesen jo egylittm(ikodés. Az egyetemi vezetés Osszetartasa
és elkotelezettsége példaszer(i, meggy6z6. Ez a jo gyakorlat (dvozlendd és példaértéki mas egyete-
mek szamdra is.

Az el6z6 (2012, 2016) akkreditacios értékelések megallapitasait és javaslatait figyelembe véve az intéz-
ségiranyitasi rendszer kidolgozdsahoz, s felfliggeszti az ISO rendszer alkalmazdsat. Az egyetem atdol-
gozta minGségfejlesztési programjat, s azt 2017. augusztus végén jévahagyta. Tovabbi feladatot jelent
az ESG-nek megfelel6 fejlesztés részletes kimunkdlasa az egész egyetemre vonatkozdan.

A Kaposvari Egyetem intézményi szintl szervezeti és vezetési gyakorlata kiemelkedéen jé szinvonald,
és j6 gyakorlatként is felmutathaté. Ez elsGsorban a két legfels6bb szintl vezet6 konstruktiv hozzaalla-
san mulik, de ezen tulmend szimbolikus és intézményesiilt formaban is megjelent (egymasra nyild iro-
dakba valo ,,6sszekoltozés”). Utdbbibdl két példa: a) a Rektori-Kancellari Kabinet létrehozéasa és ope-
rativ m(ikddése, b) az Intézmény Fejlesztési Terv (IFT) megfogalmazasa soran a stratégiai célrendszert
is a rektori és kancellari szervezet egylttes kozrem(kodésével (és egyetértésével) fogalmaztak meg, és
nem csak a végrehajtas modjaban (akcidkban) jutottak egyetértésre. Az egyetemvezetés és a karok
egylttm(ikdodése is harmonikus.

A MAB jelentésében megfogalmazott mindségfejlesztési javaslatokra az egyetem megfelel6 intézke-
désekkel reagalt. Az intézmény altal meghatarozott stratégiai iranyok és célok a vizsgalt id6szakban
kivaldan teljesiltek. Az egyetem koltségvetése kiegyensulyozott, a koltségvetés tervezése és a finan-
szirozas a tényleges igények figyelembevételével torténik.

IV. Mindségértékelés
Az intézmény vezetdi és munkatarsai elkotelezettek az ESG bevezetése mellett, ennek érdekében az
elsd, hatarozott 1épéseket megtették.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az intézmény mikodésére altaldnossagban igaz, hogy a folyamatok jol szabalyozottak, a szabalyozdk
az érintettek szamara hozzaférhetSek (tébb esetben angol nyelven is). A mérések megtorténtek, a visz-
szacsatolasok, beavatkozasok, illetve a fejlesztések megtériilésének mérése viszont sok esetben elmarad.

A Stratégiai Fejlesztési Tandacs a rektor és a kancellar munkajat segit6 testiilet, mely a stratégiai célok
megvaldsitasat tamogatja. A 2016-20 idGszakra az intézmény meghatarozta stratégiai célrendszerét,
lebontotta mutatdkra, és ezekhez mérhetd célértékeket rendelt. A célértékek ugyanakkor nem éves
szinten, hanem csak az id&szak végéhez lettek kitlizve. Kb6zéptavu fejlesztési stratégia kidolgozasa szé-
leskori bazison célszerlinek latszik.

------

gyakorlata j6, az ezt tamogatd rugalmas on-line koltségvetés-tervezési és nyomon kovetési rendszerek
hatékonyak és felhasznalébaratok. A rendszerek reakcidideje gyors, a rendelések és a kotelezettség-
vallaldasok kezelése rovid hataridejl. A rendszer szerepl6i mind intézményi, mind kari szinten értik és
haszndljak a rendszert.

Tervezést és gazdalkodast tamogato rendszerek gyors és érdemleges visszajelzést (report-okat) adnak
a megvaldsuladsrdl kari szinten is.

Mindezek alapjan a PDCA ciklus "P", "D", és "C" pontjanak megvaldsulasa jonak, illetve elfogadhaténak
értékelhet6. Amiben a rendszer és a vezet6i gyakorlat még fejlesztésre szorul, az a fejleszté beavatko-
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zasok ("A"). Ezt a problémat az onértékelés is kiemelte, s a kovetkez6 idGszakban az egyetem vezeté-
sének nagyobb figyelmet kell forditania a feltart hianyossagok megsziintetését szolgald akcidk kidol-
gozasara és kovetkezetes végrehajtasara. Itt legalabb két téren fejleszthet6 a rendszer: a) egyfeldl a
stratégiai célrendszer részletesebb lebontasa indikatorokra és azok visszamérése és reportolasa, b)
masfel6l tudatosabb és aktivabb "bottom-up" kezdeményezések a kari gyakorlat fejlesztésére.

A meglévd hidnyossagokhoz hozzajarult, hogy még nem valdsult meg teljeskorlien az ESG rendszerre

,,,,,,

------

tasi célokat. E célok teljesitésében rendszeres lemaradasok fordultak el, ami 6sszefligg a fentebb em-
litett PDCA elv akcidinak részleges megvaldsulasaval. Javasolt az ellen6rzés és a visszacsatolds rendsze-
rének kidolgozasa, bevezetése, a PDCA ciklus teljessé tétele.

Bar a karok célkitlizései egyértelm(iek és munkdjuk ennek megfelel6en halad, mindségbiztositasi tevé-
kenységiik nem kell6en dokumentalt, fejlesztése kivanatos. A kari stratégiaalkotas f6 foruma a dékant,
dékanhelyetteseket és intézetigazgatdkat magaba foglalé Dékani Tandcs. A célok és tervek meghaté-
rozasa és azok lebontdsa megtorténik, de a visszacsatolds csak esetleges.

A végzett hallgatok palyakovetési rendszerét fejleszteni sziikséges. Informacidkat kell gydjteni arrdl,
hogy a képzést befejez6 hallgatok miként tudjak hasznalni az elsajatitott kompetencidikat, diplomajuk
hogyan hasznosithaté. A DPR adatokat mddszeresen ki kell értékelni.

A minGséglgy terén a mivészeti terlletre érvényes mindségbiztositasi keretfeltételeket sziikséges
megfogalmazni. A muivésztanarok és mesteroktaték kozotti kilonbségek meghatarozasa, képzésbe
vald bevondsuk feltételeinek rogzitése sziilkséges.

Osszességében az intézmény miikodése j6l tervezett, megfelel6 médon biztositja a terveiben lefek-
tetett célok, iranyvonalak megvaldsulasat. Egyértelmdiien jé és erds a kontroll folyamatok alkalma-
zasa, a tovabbi fejlesztések iranya jol definidlt. Sajat fejlesztés(i, hatékony on-line eszk6zok segitik a
tervezést és megvaldsulast.

IV.2. Egyes mddszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézményi szint( politikak, rendszerek és folyamatok, az ezekre alapozott gazdalkodas és alaptevé-
kenységi m(ikodés egységes és elfogadott, valamelyest eltéré a M(ivészeti Kar képzéseinek sajatos jel-
lege, relativ elszigeteltsége és az infrastruktuira sajatossagai miatt. Intézményi szinten egységes a web-
alapu koltségvetés-tervezé mikodtetése, ami lehet6vé teszi a szervezeti egységek igényeibdl induld
tervezést. Egyetemi szinten is havi rendszerességgel nyomon kévetik a koltségek alakuldsat. Intézmé-
nyi szinten egységes CT-Ecostat rendszer segitségével a teljes koltségtervezési folyamat végigkovet-
hetd, kddrendszer alapjan barmikor lekérdezhetS. A Neptunnal interfész kapcsolat megvaldsult.

A szakok inditasanak és a tantervek mddositasanak folyamata intézményi szinten egységesen szaba-
lyozott.

A hallgatdk el6menetelét megfelelGen és széles korlen szabdlyozza az intézmény. Ezeket a folyamato-
kat a HKR (Hallgatoi Kbvetelményrendszer) intézményi szinten egységesen szabdlyozza. Ezek elérhets-
ségét és rendelkezésre allasat a hallgatdi visszajelzések is aldtdmasztottak.

Osszefoglalva: a Kaposvari Egyetem jol megvalésitotta a legtobb szervezeti egységére kiterjedd egy-
séges gyakorlatokat. Itt fejlesztendd teriilet a miivészeti képzés részintézményeinek jobb bekapcso-
lasa az egységes folyamatokba.

IV. 3. J6 gyakorlatok elterjesztése

16 gyakorlat a Rektori-Kancellari Kabinet hatékony m(ikodtetése. Vannak jelei a karkozi jé gyakorlatok
megosztasanak, kicserélésének, itt ugyanakkor még jelentés fejlesztési tartalékok vannak. A web-alapu
koltségvetés-tervezd kialakitasa megtortént, amilehetévé teszi a szervezeti egységek igényeibél induld
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tervezést. A kotelezettségvallalasrol 2-3 nap alatt dontés sziiletik, a folyamat kdzszférai szinten gyors-
nak mondhaté. Egyetemi szinten is havi rendszerességgel nyomon kovetik a koltségek alakuldsat. A CT-
Ecostat rendszer segitségével a teljes folyamat végigkovethetd, kddrendszer alapjan barmikor lekér-
dezhetd. A Neptunnal interfész kapcsolat megvaldsult.

J6 gyakorlat a karok belsé minGségkontrollja, amely rendszeresen monitorozza a képzéssel vald elége-
dettséget a partnerintézményekkel és az igy szerzett eredményeket miikbdése javitasara felhasznalja.

Osszességében az egyetem vezetése folyamatosan torekszik az egyetemen beliili j6 gyakorlatok fel-
tarasara mind az oktatas, mind a kutatas-szervezés, a tudomanymenedzsment, mind az intézményi
szolgaltatasok terén. Ezek rendszeresen megvitatasra keriilnek a karok kozti megbeszéléseken. Az
irany jo, de van még fejlesztési lehetGség is.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

A minGségcélok, a hallgatdi felmérések és a palyakovetés eredményei az intézmény honlapjan elérhe-
t6k. A felmérések kiértékelései tomorek, rovidek, szemléletesek, a fejlesztési irdnyok meghatdroza-
sara, a problémak és kockazatok feltarasra azonban korlatozottan alkalmasak. Javasolt a kiértékelések
szakmai mélységének novelése, és a kiértékelések felhasznaldbaratta tétele. Megfontolandd tovabba
a felmérések alapjaul szolgdlo kérdGivek 6sszehangolasa a dontéshozék informacids igényeivel.

A mérésre és mérhetdségre vald torekvés és szandék kétséget kizard: ennek egyértelm(i nyomai tetten
érhet6ek a gazdalkodasban és a képzési alaptevékenység folyamataiban is. A mindségfejlesztés céljai
évente megfogalmazddnak, ezek visszamérésre alkalmas indikatorait azonban az egyetem csak tobb-
kevesebb kovetkezetességgel hatarozta meg. A mérések eredményei (pl. hallgatéi felmérés, DPR) nyil-
vanos fellileten elérhet6ek. Kilon kiemelendéek a kdrnyezettel kapcsolatos minGségcélok, intézkedé-
sek és akcidk, valamint ezek tudatossaga és kovetkezetessége.

2016. 6szén a Maven7 Kft. az egyetem kommunikacios strukturajanak és kapcsolati mintazatanak fel-
tarasat célzé elemzést végzett, amely a karokon szamos belsé informaciéaramlasi problémat feltart
fel, ezek egy részét az egységek vezetGi mar orvosoltak.

IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés
ESG 1.1 MinGségbiztositasi politika

Az egyetem kidolgozta atfogd minGségbiztositasi politikajat, s azt MinGségpolitikai nyilatkozatban fog-
nyitasi Szervezet tevékenységét Mikodési Rendje és az SzMSz |. vonatkozd paragrafusai szabdlyozzak.
Az ESG és az ISO rendszerek eltérd logikajabdl adéddan a mindségbiztositasi politika gyakorlati megva-
|6suldsa — amit az Integralt irdnyitasi kézikonyv foglal 6ssze — nem kovetkezetes rendszerben torténik.
igy példaul a mindségcélok meghatarozasa megtortént, ezek azonban messze nem fedik le a mindség-
politika tartalmat. Tovabbi probléma a mindségcélok mérhet6sége, ezekhez kapcsoléddan sem a cél-
értékek, sem a beavatkozasok nem megoldottak. A min&ségpolitika és szervezet melletti elkotelezett-
ség egyértelm(i és hiteles mind intézményi, mind kari szinten. A teljes korl szabalyozas hosszabb idé
alatt megvaldsithatd, ez a folyamat jelenleg kozblilsé allapotban van.

Az Integralt irdnyitasi kézikonyv az egyetemen mikodd integralt irdanyitasi rendszer alapdokumen-
tuma, a rendszert 3. fliggetlen fél tanusitotta. Az egyetem vezetésének déntése alapjan az ISO alapu
irdnyitasi rendszereket 2017. év végén felfliggeszti és az ESG (European Standards and Guidelines)
szakaszban tart, az eredmények, a valtoztatas bevalasa csak késGbb itélhetGek meg. A visszamérések,
ezek alapjan meghozott fejlesztések, és a fejlesztések bevalasanak értékelése nem tortént még meg.
Tovabbi lényeges feladat az indikatorok meghatarozasa és a mérhet6ség fejlesztése.

Atmeneti ellentmondds, hogy a rendszerek j6 része egyel6re érvényes ISO alapu tanusitassal rendel-
kezik (1SO:9001 és 1SO:14001). Az egyetem vezetése hangot adott egyfajta ,,csalédottsaganak, hitet-
lenségének”, hogy az ISO rendszerek képesek jol szolgalni az egyetem fejlesztési céljait, ugyanakkor az
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ISO rendszerek alkalmazasanak — néhany teriileten legalabbis bizonyosan — nincs alternativaja, igy ezt
az illesztési problémat mindenképpen meg kell oldani.

Madr a 2012-es MAB jelentés is kiemelte, hogy a kari honlapok meglehetGsen eltéré, altaldban nem kell6
valtozatlan, intézkedés ezek alapjan 2017-ben sem tortént, erre hivatott menlpontok feltltés alatt van-
nak, van, ahol a korabbi mar elavult dokumentumok valtozatlan formaban fennmaradtak az oldalon.

Osszefoglalva: a Kaposvari Egyetem egyértelmiien és erdsen elkotelezett az ESG iranyelvek mellett,
ennek megfelel6 rendszereket miikodtet. Ugyanakkor még jelen van az ISO szabalyozas is egyes he-
lyeken, igy a kett6 6sszeghangolasa sziikséges. A tovabbiakban elengedhetetlen feladat az indikato-
rok meghatarozasa és a mérhetdség fejlesztése, ahogyan az intézményi szabalyzatokban rogzitett
mind@ségbiztositasi folyamatok kiépitése és kovetkezetes, hatékony miikodtetése.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jévahagyasa / folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A szakok inditasanak és a tantervek médositasanak folyamata megfelel6en szabdlyozott, ugyanakkor
a szakok értékelésére vonatkozdan nincs egyetemi, illetve kari szabalyozott folyamat.

Az intézményben szabdlyzatok rogzitik a képzési programok kidolgozasat és jovahagydasat. Az Egyete-
men 2016. végéig m(ikodott az Oktatdsi és Akkreditacids Tandcs. 2017-t6l ezt megsziintették, s Uj szer-
vezetet alakitottak ki e tevékenység irdnyitdsdra. Az egyetem igyekszik specidlis kérilményei szerint
alakitani oktatasi programjat és novelni vonzerejét. Ennek jo példaja a (lovas) sportoktatd OKJ képzés,
amelyik ugy tlnik népszer( orszagszerte.

Az el6tanulmanyi kdvetelményeket a tantervben rogzitett szabalyok hatarozzak meg. A teriletet rész-
letesen az SZMSZ Ill. kétetének 40. §-a szabdlyozza. Az intézmény szabalyozott formdaban allapitja meg
a tantargyak kredit értékeit, a folyamatot az SZMSZ Ill. kotetének 31. §-a szabalyozza.

A kozelmultban az intézmény képzési portfolidja jelent6s mértékben atrendez8dott — ebben azonban
legalabb akkora szerepe volt a fenntartoéi jelzéseknek, mint a sajat mérésekkel megalapozott hallgatoi
illetve munkaltatdi méréseknek. Vannak ugyanakkor egyértelm(ien belsé jelzések alapjan megvaldsi-
tott fejlesztések (pl. nemzetkézi tanulmanyok szak).

A szakok értékekésére nincs egységes kari, egyetemi szabalyozas. A visszajelzések gyakran informalis
csatorndkon érkeznek.

A képzési és kimeneti kbvetelmények 2016. évi valtozasai kihatottak a mintatantervekre is. A minta-
tantervek atalakitasa soran a kordbbi — részben informalis — hallgatdi és munkaerd piaci visszajelzések
is megjelentek (pl. targyszam csdkkentés, konzultacios lehetdségek bvitése elsGsorban levelez6 kép-
zésen, modularis szabadon valaszthato targyak stb.)

J6 gyakorlatnak tekinthet6, hogy az intézményre jellemzé csalddias hangulatot, a kis l1étszamu szakot
kihaszndlva a szak vezetése korabban nem megszokott — és Ugy tlnik, hogy hatékonyabb — eszkozdkkel
ismerte meg a hallgatdi igényeket. A szakok kis létszama (mindenki ismer mindenkit) tovabbi lehet6-
ségeket ad az alumni rendszer fejlesztésére is).

A 2016. évi IFT nem foglalkozik a szakstruktura atalakitasaval. EIGtérbe keriilt viszont a tartalmi és méd-
szertani fejlesztés (a képzések gyakorlatorientalt jellegének fejlesztése, tartalmi és mddszertani fejlesz-
tés, az idegen nyelv(i szaknyelvi tudas fejlesztése).

Az elmult idGszakban a Szenatus sokszor foglalkozott a mintatantervek aktualizalasaval. Az egyes sza-
kokkal kapcsolatos dontések széles informacié bazisra tdmaszkodnak (DPR adatok, munkaerd piaci
visszajelzések, beiskolazasi adatok, oktatéi hattér, az adott szak mas egyetemeken valé megléte).

A fenti gyakorlat eredményesen m(ikodik, és biztositja az egyetem képzési programjainak a gyakorlati
igényekhez vald igazodasat.

Az egyetem a dualis képzés megszervezésében a kar ugyancsak komoly eréfeszitéseket tett és kézzel-
foghato eredményeket is fel tud mutatni — ezek hasznossagat a munkaltatdi oldal is megerésitette.



Kaposvdri Egyetem
akkreditdcios jelentés

Az egyetem a DPR rendszert miikodteti és hasznalja, de annak reprezentativitasa alacsony (ez nem KE
specifikus). Az alumni rendszeren keresztiil fejleszthet6 e rendszer reprezentativitasa és fejlesztést
megalapozé megbizhatdsaga.

A munkaltatéi oldal fejlesztési igénye teljes egészében a ,,soft skill”-ek oldalardl fogalmazédott meg: a
munkavallaldi elkotelezettség, pontossag, megbizhatdsag hidnya visszatérd probléma. E kompetenciak

fejlesztése nehezen illeszthet6 tantervbe, de elvarasuk markans igény!

A képzési program fejlesztésére minden kar képzésbe iktatott vizsgak (pl. nyilvdnos mesterség vizsgak,
,Kipakolasok” (kiallitasok), tanulmanyokat lezard, szakmai nyilvanossag bevonasaval készilt 6nallo
projektek, szakfelel6sok értékel6 work-shopjai stb formaban.

Ezek a feladatok jelentds oktatdsmenedzselési munkat jelentenek. A karok legtébb min&ségi problé-
madja a statushidnyra vezethetd vissza. A legtobb vezet oktatd tobb iranyitd funkciot is betolt: tanszé-
ket és intézetet vezet, és ez a munkaterhelés a kutatasi programok koordindlasaval nehezen 6ssze-
egyeztethetd. Az egyetem a vizsgdlt id6szakban olyan Uj képzések inditott, amelyek valds igényeket
fednek le és novelhetik a hallgatdi |étszamot.

Karkozi egyluttmiikodés keretében a Pedagdgiai Kar oktatdi részt vesznek a Rippl-Rénai MUivészeti Kar
képzéseiben. Jé lenne, ha mas karok esetében is lennének ilyen megerdsitd példak. A két kar 2014-ben
kozosen kezdeményezte a rajz és vizudliskultura tandri mesterszak Ujboli regisztralasat. Az RRMK ok-
tatja a tanitd és dvodapedagdgus szakon az dvodai és alsé tagozatos vizudlis nevelésre felkészitG tar-
gyakat. A PK oktatdi tanitanak az elektronikus dbrazolas kifutd alapszakon, a képalkotas, fotografia,
alapszakokon és a szinm(ivész osztatlan mesterszakon is. K6z6s képzési tervek a két kar kozott: pl.:
drdmainstruktor képzés, mesepedagdgia. A m(ivészetmenedzsment szakiranyu tovdbbképzést az
RRMK a GTK-val egylttm(kodésben inditotta el. Az RRMK a dékan vezetésével, az Orszagos
Rabbiképz6 Intézettel egytittmikodésben , Egyhazi épitészet — Az egylittélés oroksége” cimmel kurzust
dolgoztak ki, melyet atvett a Szegedi Tudomanyegyetem is.

A kari identitast er@sitendd, a Mvészeti Kar felvette Rippl-Rdnai nevét, ezzel is hangsulyozva a képz6-
mivészeti kotGdést a korabbi szinészet-centrikussag helyett.

A 2016-0s MAB jelentés problémaként azonositott ambicidzus szakinditasi terveket, amelyekhez ugy
tlint, nincs meg a megfelel§ személyi allomany. Az elImult masfél évben a szakinditdsi terveket felilbi-
raltak, illetve a kordbban mellékfoglalkozasu vagy draadé munkatarsak kozil tobbet féallasban alkal-
maz az egyetem.

Tovabbra is fontos a mikodd képzések rendszeres értékelése az oktatdi munka és a hallgatoi teljesit-
mény szempontjabdl. A 2012. évi akkreditdcids eljarasokban feltart hidnyossdgok megsziintetését
célzo intézkedések a 2016-os akkreditacios jelentés alapjan elmaradtak. Jelen eljardsban megallapit-
hatd, hogy a folyamatos infrastruktura fejlesztésre nagy gondot forditanak és az oktatok minGségét
garancianak |atjak az oktatds magas szinvonala tekintetében, egyre Ujabb neves (vendég) oktatdkat
vonnak be az oktatdsba, nyernek meg mesterkurzusok, speciadlkollégiumok tartasara.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az egyéni tanuldsi Utvonalak szabalyozasa az SZMSZ lll. kotete alapjan torténik. A hallgatdi panaszok
szama nem jelentds, de tendenciajat tekintve ndvekedést mutat, ugyanakkor egyre kevesebb intézke-
dést igényeltek a tényleges problémak.

Az intézményben sokféle gyakorlatot alkalmaznak a hallgatékdzpontu oktatdas megvaldsitasa érdeké-
ben (pl. egyéni tanrend, szintre hozd kurzusok, egyéni mentoralds, online konzultacio stb.). Ezek az
intézkedések hatékonyan segitik a tanuldk el6rehaladasat. Az atlagostdl eltéré oktatas engedélyezési
feltételeit szabalyzatok rogzitik.

Az els6 éves hallgatok beilleszkedésének tdmogatasara és a tanuldsi folyamat segitésére mentorrend-
szert m(ikodtet az intézmény. A hallgatdi mentorrendszer mar a Gélyatabor szervezésével kialakul, a
hallgatékat mentori csoportokba osztjak be.
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SZMSZ szabalyozza a hallgatéi kérelmek és panaszok kezelésének maddjait is. E szabalyzatok nyilvano-
san is hozzaférhet6ek. Az intézmény szabalyzatai lehetévé teszik indokolt hallgatdéi kérés esetén a bi-
zottsag el6tti vizsgazast, valamint az irdsbeli vizsgak szébeli vizsgdval valo kivaltasat.

Az intézmény vezetése szamos valtoztatdst kezdeményezett hallgatdi visszajelzések alapjan: elsé év-
ben felzdrkdztatd, szintre hozé képzések kreditet éré ajanlott valaszthaté targyként, személyes kon-
zultacidk, oktatads heti draszdm koncentraltsaganak csokkentése, allamvizsga szdbeli részének felval-
tdsa irasbeli + szdbeli szigorlattal stb.

Az egyetem igen nagy hangsulyt fektet a képzés gyakorlatiassagara: dudlis képzés elinditasa lehetbleg
nem egyéni tanrend, de szikség szerint rugalmas vizsgalehetGséggel, ,virtualis vallalkozéi tér”, azaz
vallalkozast szimulald kreditet éré gyakorlati problémamegoldas (GTK), jol m(ikodé felelGsi rendszer
kiépitése a szakmai gyakorlatok és a projekt feladatok tdmogatasara stb.

A hallgatoi értékelési rendszert az intézmény szenatusa altal elfogadott tanulmanyi és vizsgaszabalyzat
rogziti, melynek alapvet6 kérdései az intézményen beliil egységesek. A MUvészeti Kar specialis értéke-
|ési rendszerébdl fakado eltérések okan nem egységes intézményi szinten a hallgatok értékelése. A
HOK egyetértési joga a TVSZ tekintetében ezen a teriileten is érvényesiil, a hallgatok szdmara a vizsgak
és a zh-k esetén a betekintés joga biztositott. A hallgatonak szdbeli vizsga esetén az intézmény és a
tanszékek méretébdl fakaddan nem minden esetben tudjdk biztositani az eltér6 vizsgaztatd személyét
ismétlg, vagy ismétl6 javitdvizsga esetén. A kreditelismertetés szabdlyozottsdga megfeleld, a kreditel-
ismertetés nem okoz gondot a hallgatoknak. Az idegen nyelven oktatott targyak, valamint az idegen
nyelv minGsége megfelel. A tanulmanyi Ggyekben jogorvoslati lehet6ségek miikédnek, az intézmény
azonban nem minden esetben tartja be a 87/2015-6s Korm. rendelet 58. §-ban megfogalmazott, a
vizsgak kiirdsaval kapcsolatos elveket. Sulyos betegség, kozéleti szerepvallalds, kiemelkedd sporttevé-
kenység esetén az intézményi TVSZ nem a kedvezményes tanrend odaitélésével kapcsolatosan, de az
intézmény méretébdél addddan ezt a problémat az egyetem orvosolni tudja.

Az intézményben az oktatdi munka hallgatéi véleményezésének rendszerét a Szenatus altal elfogadott
szabadlyzatok rogzitik. Az OMHYV tantargy, vagy oktatdk tanév végi véleményezésének lehetfségét nem
minden hallgaté ismeri. Az OMHV-t papir alapon toltik ki a hallgatdk, rendszerint a félév utolso tandra-
jan keril kiosztasra az értékeld lap, melyet vagy a hallgatéi nkormdanyzat képvisel6i, vagy az intézmény
min&ségbiztositassal foglalkoz6 szakemberei osztanak ki és szednek be a hallgatéktdl. A véleményezés
kitoltottségével kapcsolatosan az intézmény pontos adatokkal nem rendelkezik. Nem ismert retorzié
hallgatéktél folyamatosan negativ értékelést kapott oktatd esetében, ugyanakkor az intézmény a nagy-
szamu létszamleépités sordn figyelembe vette a hallgatoéi értékeléseket is. A véleményezés anonim. A
véleményfelmérést az egyetem Neptun csoportja elektronikus Uton, a tanulmanyi rendszeren bell is
el tudnd végezni, mellyel a kitoltési hajlanddsagot ndvelni, a kiértékelés folyamatat optimalizalni
tudna. A hallgatéknak minden félév végén lehet&séglik van kitolteni az OMHV-t, azonban annak ered-
ményérdl sem a hallgatéi 6nkormanyzat képviseldi, sem a hallgaték nem értesiilnek, ez az egyik leg-
fontosabb fejlesztend6 pont az intézmény minGségbiztositasanak teriiletén.

A Hallgatdi Ugyek Igazgatdsaga didktanacsadd kdzpontként is miikodik, személyes, szakmai tanacsok-
kal Iatja el a tanuldsi nehézségekkel kiizd6 hallgatékat. Az intézmény kilon kozalkalmazottat foglalkoz-
tat a nagyszamu kalfoldi hallgaték miatt keletkez6 tanulmanyi ligyintézések lefedése érdekében.

Azintézmény tanulmanyi osztalyan dolgozé kézalkalmazottak is rendszeres, vizsgaid6szakban hosszab-
bitott nyitvatartdsi id6vel fogadjak a hallgatdkat. A |étszamleépitések az Igazgatdsdgot is negativan
érintették, igaz az intézmény lehetdséget biztosit Uj kozalkalmazottak felvételére, azonban megfeleld
jelentkez6 hidnyaban ezen allasok jelenleg betéltetlenek.

A Mlivészeti Karon a mivészet teriiletének sajatossagaibdl fakaddan nem beszélhetiink egységes kép-
zési gyakorlatrél, az intézményben oktatd egyéniségek sajatos szemlélete ugyanakkor hatassal van az
oktatds szemléletére. Ennek vannak el6nyei, hiszen ez a gyakorlat segiti el§ az intézmény karakterének
kialakuldsat.
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Az egyetem nagyszamu ERASMUS hallgatét fogad amellett, hogy sok didkot kiild részképzésre. Az Eras-
mus-os hallgatdk egyik legnagyobb problémadja, hogy a kint hallgatott kurzusokat nem, vagy csak ne-
hezen tudjak itthon elfogadtatni. Sok oktaté haszndlja a Moodle e-learning keretrendszert, amely a
CoSpace-t valtotta a Neptun oktatasmenedzsment rendszer bevezetésekor. Sajnalatos mddon a
Moodle nincs integralva a Neptunba, pedig jelent6sen egyszer(isitené a kurzusok kialakitasat.

Az egyetemi vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri a karokon folyé oktatas mindségét és uj, felké-
szliltebb oktatd alkalmazasat, vagy a tananyag gyakorlat-kozelibbé tételét javasolja. Az intézmény jo
eredményeket ért el az értékelés korszerdlsitésében: a korabban f6leg irasbeli vizsgdkat szamos tan-
targynadl felvaltottak a szébeli beszdmoldk, a csoportmunkaban létrehozott produktumok, (példaul
projekt feladatok), és altalanos gyakorlatta valt a portfélio készitése. Az oktatok nemcsak az értékelés-
ben, de az oktatasban is személyre szabott, mentoradlé mddszereket haszndlnak.

A tehetséggondozas alapvet6 formai miikédnek az egyetemen: TDK, konferencidk, bels6é szakmai ver-
senyek, workshopok, tréningek, szakkollégium. A TDK dolgozatok szama er6sen ingadozik. Az OTDK
el6tti években jellemz6en kétszer, hdromszor annyi TDK dolgozat sziiletett az elmult hat évben, mint
az OTDK-k éveiben. Az intézmény hallgatéinak TDK tevékenysége sikeres, ami magas szinvonalu tudo-
manyos munkat tlikroz, hasonléan a szakkollégiumokkal kapcsolatos eredményekhez: Csokonai Vitéz
Mihaly Szakkollégium (41 f6), Roma Szakkollégium (27 f6), Makovecz Imre M(ivészeti Szakkollégium
(15 f6), Guba Sandor Agrartudomanyi és Természetmegdrzési Szakkollégium (10) f6, Baka Jozsef Szak-
kollégium (24 f6).

Minden szak mintatantervében a szabadon valaszthaté targyak kozott szerepel a tetsz6leges félévben
felvehetd ,Szakkollégium” cim( tantargy, amely az egyéni képzést, a kutaté munkaval vald ismerkedést
szolgdlja. A szakkollégiumi kurzusok kreditet ér6 mdédon illeszkednek a tantervbe.

Az egyetem honlapjan is elérhet6 SZMSZ Ill. kotete foglalkozik a hallgatéi kbvetelményrendszerrel, a
tanulmanyokat — beleértve az egyéni (a HKR széhasznalataval élve: kivételes) tanrendet — és a vizsgaz-
tatds rendjét érint6 kérdésekkel. A HKR-ben szabalyozott folyamatot kdvetve a GTK hallgatdinak jel-
lemz6en 20-30%-a kér egyéni tanulmanyi rendet. JellemzGen a kiilfoéldi részképzésben, illetve a dudlis
képzésben érintett hallgatdk kivdnnak ezzel a lehetdséggel élni.

A hallgatok bevonasa a szakinditési eljarasokba ugyancsak komoly kihivas. Ugy t(inik, hogy az egyetem
nyitott a hallgaték ilyen iranyd kezdeményezésére.

J6 az a gyakorlat, hogy adott tantargyat a hallgaték minél szélesebb kérben, akdr mas karokrél is felve-
hetik. PIl. a természettudomanyos hallgaték bolcsész diszciplinakat, vagy forditva. Ez az értelmiségkép-
zés egyik legfontosabb eleme.

Az intézmény alapképzési szakjain fontos, a jov6be mutatd fejlesztés lesz a virtudlis oktatoi-hallgatdi tér
|étrehozdsa, amely 2018. szeptembertél alkalmas lesz projektfeladatok, tovabba a hallgatdk virtualis val-
lalkozasainak menedzselésére. A virtudlis tér kialakitasat végzé vallalkozok egyeztettek egy GTK-s hallga-
tokbdl allé teammel. Az oktatdsi hatékonysag novelésének egyik mddja a projektalapli megkozelités.

Az intézmény hangsulyosan foglalkozik kiilonb6z6 tamogatd rendszerek kidolgozasaval, amelyek a fel-
vételi eljards eredményességét novelik, valamint védéhaldként segiti a fogyatékkal él6k, a sajatos ne-
velési igényl és specidlis szlikséglet(i hallgatok, és a kllfoldi hallgatdk beilleszkedését. Az intézmény
Osztondijrendszere példaértéki. Vonatkozik ez a megdllapitas a mentoralasra, a tdmogato szolgdltata-
sokra és a kozosségfejlesztésre is. Dicséretesek azok az egyetemi intézkedések, amelyek a diploma
megszerzéséhez szlikséges nyelvvizsgdk megszerzését célozzak. Az egyetem jelentSs anyagi befekte-
téssel ingyenes nyelvtanfolyamokat biztosit hallgatéknak és oktatdknak egyardnt. A hallgatdk tanul-
manyaik elsé harom félévében heti négy éraban tanulnak koételez6en idegen nyelvet szintjiiknek meg-
felel6 csoportban, amely egy el6zetes tudasszint mérés alapjan dél el. (A levelez8s hallgatoknal ez a
lehet6ség az Uj mintatanterv bevezetésével megsziinik). Az Egyetemi Kényvtarban kivalo digitalis tan-
anyagok allnak rendelkezésre, a nyelvvizsga-el6készit6kon minta feladatsorokkal késziilhetnek a hall-
gatok.

A Szolgaltatasi és Informatikai Igazgatosag keretén belil miikodik az Idegen Nyelvi Igazgatdsag. A nyelvi
képzésekben oktatdi és tanari munkakérokben 12 {6 vesz részt. A nappali tagozatos hallgatok a korabbi
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heti négy 6ra helyett a 2017. szeptemberétdl hatalyos mintatantervek szerint mar csak heti két éraban
kapnak szaknyelvi képzést harom kotelezé nyelvtanulasi félév sordn. Az intézményi adatok alapjan
2012-2017. kozott a zardvizsgat tett hallgatdk 14-30%-anak hidnyzott a nyelvvizsgdja. (A 14% egyszeri,
kiugrdan jo érték.) Az egyetem mutatdszamai e téren messze az orszagos atlag felett vannak (a nyelv-
vizsga hianyaban at nem vett diplomajuk szamaranya 25%). Kérdéses, hogy a nyelvi kontaktérak sza-
manak csokkenése hogyan hat a hallgaték nyelvtudasara. Javasolt folyamatosan felmérni az Uj tanterv
szerint haladé hallgaték idegen nyelvi tudasszintjét. Negativ irdnyu folyamatok esetén pedig megfon-
tolandé tantervi szint( beavatkozas is.

Osszességében a hallgatok a kari szolgaltatasokkal, az oktatok munkajaval elégedettek. A nyilvanos
informaciok a honlapra latogatdk szamara korrektek, egyben vonzé képet adnak a Kaposvari Egye-
temrdl, az egyetem miikodésérdl és eredményességérdl, a tantervekrdl, a tantargyi programokrol
stb. Az intézmény szakmai tudomanyos tevékenységének magas szinvonala mellett kiemelkedé a
régio fejlédésében betoltott szerepe is. A hallgaték bevondsa a tudomanyos munkaba példaértéka.

ESG 1.4 A hallgatdk felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

A hallgatdk elémenetelét megfelelGen és széleskorlen szabdlyozza az intézmény. Ezeket a folyamato-
kat a HKR (Hallgatoi Kovetelményrendszer) megfelels fejezete szabalyozza. Ezek elérhetGségét és ren-
delkezésre allasat a hallgatdi visszajelzések is alatamasztottak. A hallgatdk felvétele az orszagos fels6-
oktatasi felvételi rendszernek megfelelGen torténik. A hallgaték elérehaladasanak kévetése karok sze-
rinti differencialt megolddsok szerint torténik. Nem minden karon jellemzé a vizsgaeredmények rend-
szeres értékelése és a visszacsatolas.

A felvett hallgatok létszdma folyamatosan csokkent a 2014-17 id6szakban; a kilféldi hallgaték szama
ndvekedett (2012-ben 21 8, 2016-ban meghaladta a 100 f6t), Eurépa, Azsia és Afrika 30 orszagabdl
érkeztek hallgatok.

A vizsgdztatds sordn az intézményben tobbféle mddszert haszndlnak. Ez lehet gyakorlati jegy, kollok-
vium, vagy szigorlat. Bevezették a zardvizsga el6tt szigorlatot egyes szakokon, ezaltal a zardvizsgan csak
a szakdolgozat megvédésére keril sor. Ez a megoldas segithet a sikertelen zardvizsga miatti frusztracio
orvoslasan. A zardvizsgadkon rendszeresen részt vesznek kiilsé szakemberek, ami lehetdséget ad a kép-
zések és azok szinvonalanak gyakorlati oldalrél vald értékelésében, egyuttal fontos informaciéforrds a
gyakorlati igények kifejezésére.

ESG 1.5 Oktatok

Az egyetemen az oktatdk kivalasztdsdra, elémenetelére vonatkozd szabalyok vildgosak, ezeket az egye-
tem SZMSZ-ének II. kotete hatarozza meg. Az OMHV eredményeit felhasznaljdk a kinevezési dontések
meghozatalanal.

A Széll Kdlman Terv bevezetése 6ta, az egyetem struktlravaltds-tdmogatasi szerz6dése értelmében, cso-
portos elbocsatas soran lefelez6dott az oktatdi dllomany, az dllami tamogatas is fele lett a korabbinak.

Az oktatdi teljesitményértékelés nem egységes az intézményben. A teljesitményértékelés és az ered-
mények visszacsatoldsa tobbnyire tanszéki szinten torténik, ezek 6sszetétele és mélysége eltérd.

Az intézmény jelentds Iétszamcsokkentést és fiatalitast hajtott végre. Ez egyértelmien el6remutatd. A
HR terileten végzett tudatos racionalizalasi folyamatok eredményeképpen mind a négy karrél elmond-
hatd, hogy a korfa jelentésen javult. Ez részben nyugdijazasokkal, részben fiatal, fokozatot szerzett,
vagy fokozatszerzés el6tt allé kollégdk felvételével érték el. Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban probléma-
nak tlinik (még akkor is, ha tudjuk, hogy sajnalatos médon ez meglehet&sen altaldnos hazai gyakorlat),
hogy az oktatdi utdnpotlast alapvetSen a doktori iskoldkra épitve sajat hallgatéikbdl kivanjak megol-
dani. Ez a megoldas nemcsak szemben all a nemzetkozi trendekkel, de mar kdzéptavon is belterjessé
teheti a képzést. Javasolhatd, hogy minimum az alkalmazni kivant fiatal kollegaknal legalabb egy tanévi
kiilfoldi tapasztalatszerzést tegyen lehetévé az egyetem (ez torténhet a PhD képzés soran, vagy mar

11



Kaposvdri Egyetem
akkreditdcios jelentés

oktatdi allasban). Ez a mai kérilmények kdzott viszonylag egyszerien megoldhatd, amennyiben az in-
tézmény ezt alkalmazasi kdvetelménnyé teszi. Figyelembe kell azonban venni azt is, hogy az intézmény
helyzete nem teszi lehet6vé a széles meritési bazisra valé tdmaszkodast.

A professzorok karonkénti eloszldsa egyenetlen, illetve az egész egyetemen probléma a magasan mi-
ndsitett vezet6 oktatdk alacsony szama. A mintegy 200 oktatdbdl az egyetemi tandrok szama 20, ko-
zUlik 10 f6 az MTA doktora. A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatdk aranya az intézményben
kozel 80%-os, ami megfelel6 aranynak értékelhet. Az MTA doktora fokozattal rendelkez6k ardnyanak
novelése kivanatos. Az oktatok publikacids tevékenységének javitdsdra intézkedéseket hozott az egye-
tem.

Az egyetemen az oktatok kilfoldi nyelvi képzésre is palydzhatnak, hogy képesek legyenek idegen nyel-
ven tanitani.

Az AKK Allattenyésztési tudomanyok Doktori Iskoldja és a GTK Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskoldja mellett a PK-nak és az RRMK-nak nincs sajat doktori képzése, igy az oktatdk mas intéz-
ményben szerezhetnek csak tudomanyos fokozatot. Az RRMK-n a mindsitettek aranya jo, 68 %, tovabbi
8 f6 doktori tanulmdanyokat folytat. Probléma viszont, hogy ezek kdziil sokan mar igen régen jelentkez-
tek a doktori képzésbe, de fokozatot még nem szereztek. A Mlivészeti Karon hdrom egyetemi tandr
dolgozik. Bar sikertlt neves, oktatdsszervezésben is aktiv mlivészeket megnyerni a kar vezetésébe,
szinvonalas képzések m(ikodtetéséhez az oktatdk fokozatszerzésének hatékony segitésére és szamon-
kérésére van sziikség.

A 2000-es évek elején, a Pedagdgiai Karon 30-35% rendelkezett tudomanyos fokozattal, 2017-ben mar
oktatdk 69%-a mindsitett. A minGsitettek aranya jo, tovabbi 6 f6 doktori tanulmanyokat folytat. A ka-
ron jelenleg nincs MTA doktora fokozatu oktatd. A magyar pedagdgusképzé karok koziil 2016-ban a
Pedagdgiai Kar az els6 helyen allt az oktatdi kivaldsag tekintetében. A kar vezetése nagy hangsulyt
helyez az oktatas mindségére, a tanszékvezet6k rendszeresen latogatjak az orakat. A kart kiilonosen
érzékenyen érintette az intézményi atszervezés, oktatdik tobb, mint felét elbocsatottak a kételezd pro-
filtisztitas sordn. Szamos olyan oktatd is tavozasra kényszerlt, akire a megmaradt szakok oktatdsanal
szlikség lett volna. Az egyetem vezetése igyekszik orvosolni az oktatd hidnyt, pl. a gydgypedagdgia sza-
kon (ahol a legnagyobb a hallgatoi [étszam) 2016-t6l négy Uj oktatot foglalkoztatnak. Az atszervezés
nyilvanvalé elényei mellett (profiltisztitas, a visszatérés a kar eredeti pedagdgusképzési profiljahoz),
elvette az oktatok idejét a tudomanyos tevékenységektél. A kar viszonylag szerény publikacios teljesit-
ménye részben ennek tudhaté be. Ennek ellenére a kozlemények mennyisége szamottevéen gyarapo-
dott, a Pedagdgiai Kar oktatdinak publikacids teljesitménye az elmult években kdzel 70%-kal n6tt. Koz-
leményeik orszagos viszonylatban is kiemelked6en jé aranyban vannak feltéltve az MTMT adatbazisba,
teljesitményiik j6l nyomon kovethetd. A publikacids tevékenységet és a konferencia részvételt a kar
vezetése 0sztonzi. Sajnos, a kozlemények kozll kevés jelent meg birdlati rendszer(i nemzetkozi folyé-
iratban. A kutatas és publikalas terilletén is el6relépést hozhat a kar profiljanak megfelel6 tudomanyos
rendezvények rendszeres szervezése (példaul a korabban orszagos viszonylatban is hianypdétlo és sike-
res Nemzetkozi Kisgyermek-nevelési Konferencidjuk konferencia sorozatta fejlesztése). Az egyetemen
a kutatdi utanpdtlas nevelését is segiti a szenior oktaték magas szinvonall tudomanyos miikodésének
példdja.

A GTK oktatdi létszama az altaldanos intézményi létszam-leépitésnek kdszénhetGen 2012 és 2017 kdzott
tobb mint 10%-kal csdkkent (most 52 f6), a minGsitettség aranya javult. A Magyarorszadgon elterjedt
gyakorlatnak megfelelGen az egyetem és a GTK is a tudomanyos utanpétlas elsésorban belsé eréfor-
rasokbdl oldja meg. Ezt azonban hosszabb tdvon veszélyezteti a kar kiliresedé mesterképzései, illetve
a harminc év alatti oktatdk csekély aranya. A létszamcsokkenés atlagéletkor csokkenéssel is jart. Mig
elindulasakor a kar erGsen tdmaszkodott a szenior poziciok kilsGkkel vald betdltésére (pl. a Doktori
Iskola a kiils6k nélkiil ma sem lenne életképes), ma az utanpdtlas kivalasztasa, nevelése jellemzéen
belsé forrasokra tamaszkodik. Mara meghaladja a 90%-ot azon oktatdk aranya, akik heti minimum 4
napot a kampuszon toltenek, biztositva az aktiv oktatd-hallgatd kontaktust. Az intézmény irant elkote-
lezett oktatdi garda a biztositéka a tudas mellett az értékek atorokitésének. A GTK pilot jelleggel telje-
sitményértékelési rendszert alakitott ki, amely a klasszikus — oktatas, kutatas, egyéb (menedzsment és
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kozéleti) tevékenység — terliletekre épiil. Megfontolandd ennek adaptalasa a tobbi karra, kiterjesztése
Osszegyetemi szintre.

Javasolt a publikacids teljesitmény6sztonzé rendszer vonatkozdsaban a tapasztalatok és fejlesztési
lehetdségek intézményesitett nyomon kévetése, akar dékani tanacsi, akar kari tanacsi szinten.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az egyetem gazdalkodasi elveit és folyamatait atalakitotta a vizsgalt id6szakban. Jelenlegi gazdalkodasi
elveit a szolgaltatd szemlélet jellemzi. A megszoritdasok nyomdn tett intézkedések eredményeképpen
a gazdalkodasi folyamatok atlathatdk, tervezhet6k. A gazddlkoddsi folyamatok informatikai tdmogata-
sanak fejlesztése megtortént, ezek szabdlyozdsa atlathato és felhasznaldbarat. A gazdalkodasi folya-
matok eredményeit a fejlesztéseket is visszaigazoltak.

Az intézményi stratégia szerves része, hogy a régié hallgatdéit helyben tartva a Kaposvari Egyetemre
valo jelentkezésre (majd a régidban vald elhelyezkedésre) 6szténozzék Gket. Ennek igen gazdag esz-
kozrendszerét fejlesztették ki (patronalas, tanacsadas, diakcsoportok meglepden széles kore). Az egye-
tem szervezetében ezt a tevékenységet tamogatja a 100 mFt-os 6sszkdltségvetés(i Hallgatdi Ugyek
Igazgatdsaga, amely a Tanulmanyi Osztdlyon és a Pedagdgus- és Feln6ttképzési Kozponton kivil ma-
gaba foglalja a Beiskolazasi, karrier és didk-tanacsadasi Csoportot is.

A hallgaték 80%-a tandijat fizet, mindossze 20% az allamilag tamogatott hallgatd. Ennek megfelelGen,
az egyetemen rendelkezésre all6 hallgatdi szolgaltatdsok (koztiik olyan, mds egyetemeken ritkasagnak
szamitdok, mint a rendszeres pszicholdgiai tanacsadas) jol szervezettek és kielégitdk.

Az egyetem kiilonb6z6 6sztondij programokat inditott a hallgaték életkoriilményeinek javitasa érde-
kében.

A hallgatoéi beilleszkedést, kozosségfejlesztést és el6menetelt szamos tovabbi egyetemen beliili szer-
vezet segiti: kollégiumok, Idegen Nyelvi Igazgatésag, laboratériumok, Konyvtdr, a kampusz sportléte-
sitményei stb. Ezen szolgaltatasok jol menedzseltek, hallgatébaratok, rugalmasan alkalmazkodnak a
hallgatéi igényekhez. Az elsé éves hallgatok beilleszkedésének tamogatdsa sokrétli. Ehhez az intéz-
mény felhaszndlja az internet adta lehet&ségeket is (példaul Facebook.) Az intézményben hatékony és
korrekt tanuldstdmogatasi és hallgatoi szolgdltatdsi rendszer miikddik. A tandcsadds az egyetem vala-
mennyi hallgatéjara kiterjed. Elérhet6 tobbek kozott életviteli, pszicholdgiai, jogi, addzasi, tanulasi és
tanulmanyi tandcsadasi szolgaltatas. Keresett szolgaltatasnak tekintheté a mentalhigiénias tanacsadas,
illetve — elsGsorban a szamonkérések kozeledtével — a tanuldsi tanacsadds. Kilon figyelmet érdemel a
nyelvoktatas, mivel a nyelvvizsga hidnya viszonylag jelentds szamu hallgaté részére jelent problémat.

Az egyetem figyelemremélté mentori rendszert mikddtet. Fels6bb éves hallgatékbdl, doktorandusz
hallgatékbdl és oktatdkbdl allé csoportok mentoraljak az els6éveseket.

A kulféldi — nem magyar anyanyelv(i — hallgatdk tajékoztatasat szolgalja az Orientacids Nap. Az Ujonnan
érkezett hallgatok mentoralasaban az intézmény dolgozéi és hallgatdi mellett részt vesznek a mar ko-
rabban érkezett kiilféldi hallgatok is. Az intézményben 161 kilféldi hallgatd tanul, szdmuk ng, mivel a
Stipendium Hungaricum 0Osztondijasokat a KE jé propagandaval és szolgaltatdsokkal egyre nagyobb
szamban vonzza magahoz. A kilfoldiekre kiemelten figyelnek, széllassal, a mindennapi élettel és az
oktatdssal kapcsolatos minden problémajukat igyekeznek megoldani.

A kollégiumi elhelyezési lehetGséget tekintve a Kaposvari Egyetem kiemelkedden jo feltételekkel ren-
delkezik, a kérelmezdék kdzel 95%-a szdmara biztositani tudnak kollégiumi elhelyezést. A varosban el-
érhet6 szolgaltatasok igénybe vételét — elsGsorban az esti érakban — neheziti a kampusz és a (bel)varos
kozotti fizikai tavolsag. Ezt a hallgatdk (ritka tomegkozlekedés, bicikliut hianya) jellemzéen taxival hi-
daljak at.

A harom egyetemi kollégium felszereltsége és infrastruktiraja eltéré. A kampuszon Iévé kollégiumok
mindsége, felszereltsége megfelel§. Megfelel6 szamu és méretli kozosségi terek, konyhai, tisztalko-
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dasra alkalmas terek vannak az épuletekben. A Mivészeti Kar , belsé” kollégiuma, a Kaffka Margit Kol-
légium azonban feldjitdsra szorul, javasolt a hallgatéi igények felmérésére alapozott szolgaltatas- és
infrastrukturafejlesztés.

A hallgatok elégedettek a kollégiumokkal, azok hazirendjeivel, a kollégiumok ar képzése megfelel az
51/2007-es Korm. rendelet 23. §-ban foglaltaknak. A kollégiumi dijon kivil kiilon szolgaltatasokért nem
kér téritést az intézmény, igy az internet hasznalatdért sem. Megemlitendd, hogy a kiilsé, felujitott
kollégiumok teriletén kialakitasra kerltek hazidllatok tartdsdra szolgald ketrecek, igy amennyiben a
hallgaté magaval szeretné hozni hazi kedvencét, ugy lehet6sége van azok elhelyezésére is téritésmen-
tesen. A HOK és a kollégiumi vezetés kozott a kapcsolat kiegyensulyozott, a hallgatdk részére szamos
k6z0s programot szerveznek karacsonykor, illetve a nemzeti innepek alkalmaval. Javasolhatd az
OMHYV rendszerébe beépitenie a kollégiumok dallapotaval, felszereltségével, esetleges problémaival
kapcsolatos hallgatdi visszajelzéseket is.

A szabadidd eltoltésének masik f6 terepe az egyetem sportlétesitményei. A versenysportok és a sza-
badidGsportok jol kiegészitik egymdst. A valaszthatd sportagak kdre — a személyi és targyi lehet&ségek-
hez mérten — igazodik a hallgatéi visszajelzések és a testnevel6k altal feltérképezett igényekhez. Az
egyetem a 87/2005-6s Korm. rendelet 1. mellékletének 2.c pontja értelében biztositja a hallgatdk sza-
mara a megfeleld sport infrastrukturat az intézmény falain belil. A hallgatok elégedettek a sportléte-
sitményekkel, melyekben lehetGségik van a népszerd csapatsportok gyakorlasara fedett és szabadté-
ren egyarant. A sportlétesitményeket megadott id6ben a hallgatdk téritésmentesen hasznalhatjak tan-
oran kiviil is, amely rendszeres kdz6sségépits program szamukra. A HOK és az egyetem sportért felel8s
szervezeti egysége kozott a kapcsolat megfeleld.

A nem sportjelleg(i szabadidds tevékenységek széles kore érhet6 el az egyetemi kollégiumokban. F6-
z6versenyek, bogracsozas, szakestek, ontevékeny csoportok, kulturestek. J6 gyakorlat az egyetem kép-
zési profiljanak és a szabadidé eltoltésének 6sszekapcsolasa. Példaul a szinm(ivész szakos hallgatok
el6adasai, nyilvanos prébai, kulturalis programjai, illetve a hallgatok szamdra vasarolt szinhazbérletek.

Intézményi szinten a HOK betélti a felsoktatasi tdrvényben meghatdrozott feladatat, részt vesz a dén-
téshozatali forumokon, az egyetem a torvényben foglalt minimum koltségvetést biztositja a hallgatdi
dnkormanyzat szdmara. A HOK intézményi szinten valé m(ikddése leképzddik a kari strukturaban is, a
HOK részvétele a kari tandcsokban megfelel a térvényben el8irt 20%-os részvételi aranynak. A hallgatdi
vezet6k a dontéshozatali forumok aktiv résztvevéi, a napirendi pontokat id6ben megkapjak, az intéz-
mény 6nértékelési anyaganak elkészitésében is részt vettek. Az Nftv-ben rogzitett jogok alapjan az in-
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keretén kivil kerilt szabalyozasra a kreditalapu finanszirozas szabalyozasa egy rektori rendelet forma-
jadban, melyre bar a vonatkozé jogszabdly lehet&séget biztosit az intézmény vezetbje szamara, a hall-
gatdkat hatranyosan érintG szabalyalkotasbodl kihagytak az érdekképviseleti szervezetet.

A hallgatoi érdekképviselet megfelel6 infrastrukturaval rendelkezik. Mindegyik kollégiumban kiilon iro-
déjuk van, ahol a hallgaték szdmara fogadddrat is biztositanak. Az intézmény biztositja a HOK szdmara
az Nftv-ben el8irt, a hallgatéi normativa 1%-a tekintetében a HOK koltségvetésének mikddési keretét,
azonban egy kézepes méretli intézményben, melyben az 6nkdltséges hallgatdk szama is jelentds, rend-
kiviil alacsony kéltségvetéssel ruhazza fel a szervezetet. Ebbél adéddan, bar a HOK szabadon gazdal-
kodik ezzel a forrassal, annak csekély mértéke miatt olyan eseményeket, mint gélyatabor, gdlyabal,
intézményi koltségvetésbdl finansziroznak.

szabdlyozza, melynek elfogaddsakor a HOK egyetértési joga érvényesiil. Az sztondijkérelmek elbirdla-
sat a HOK tisztségviseli végzik a Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil, melyhez véleményezési jo-

gosultsagot kaptak az intézmény részérél. A HOK az intézménnyel kézésen aktualizalja minden évben
a juttatasi szabalyzatot a jogszabdly-mddositasoknak megfelel6en, melyekrél minden esetben értesitik
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a hallgatdkat is. Az 6sztondijpalyazatok esetén hianypdtlasra van lehet6sége a hallgatdknak, a palya-
zatok elbiraldsa hataridén belil megtérténik, a HOK beszdmoldja alapjan azonban az 51/2007-es Korm.
rendeletben rogzitett hatariddig, tehat Gszi félév esetén oktdber 10-ig nem minden esetben érkeznek
meg az 6sztondijak a hallgatdk bankszamlajara, mely probléma indokaként elsésorban azt hataroztdk
meg, hogy az intézmény késve adja a HOK tudtara a rendelkezésre 4ll6 dsztondijkeret mértékét. Az
Osztondijpdlyazatok elbiraldsa soran a hallgatdéknak lehetdséget biztosit jogorvoslatra az Nftv alapjan
az egyetem, melyrdl a hallgatdi beszamoldk is emlitést tettek. A HOK-6s hallgatdk kézéleti 8szténdijban
vald javadalmazdsa biztositott az intézmény részérél, melyet a HOK tisztségvisel8i beszamold Gtjan
nyernek el. A HOK beszamoldja alapjan a kozéleti 6szténdij 6sszege megfeleld javadalmazast biztosit
szamukra munkajuk elvégzéséhez.

A felsGoktatasi intézmény teriiletén korabban m(ik6dott menza, azonban azt kihaszndlatlansag miatt
bezartak. LehetGsége van a hallgatdknak és az alkalmazottaknak ételt rendelnitik, melyet a varosbél
szdllitanak ki és a menzdan lehet6ség van annak elfogyasztasdra is. E mellett két bolt is izemel a kam-
pusz teriletén, valamint a kozeli Tesco bevdasarldkdzponthoz kdzvetlen buszjarat is biztositott a kam-
pusz teriletérdl. A kozosségépit6 programok megszervezésére az intézmény megfelels forrast biztosit
a HOK szdmara. A gélyatabor lebonyolitasaért a HOK a felels, hallgatok elégedettek a szervezéssel, a
tdbor programja szamukra téritésmentes. Emellett a kollégiumok szdmos rendezvényt, k6zos f6zést,
sttést szerveznek a kollégium teriiletén. A Mivészeti Kar adottsagaibdl adéddan lehetSsége van a hall-
gatoknak téritésmentesen szinhdzba jarni, melyre a kollégiumok recepcidn van lehetdségiik feliratkozni.

Az egyetem legtobb éplilete akaddlymentesitett, igy azokat a fogyatékkal él6 hallgatdk is hasznalni
tudjak. A fogyatékkal él6 hallgaték tanulmanyi mentesitésének elbiraldsara megfelel szabdlyzatokkal
rendelkezik az intézmény, mely palyazatokat a HOK biralja el. Kiemelendd, hogy a mentalhigiénias kdz-
pont munkatdrsai is kiemelt figyelmet forditanak a hatranyos helyzettel rendelkez6 hallgatékra. Az in-
tézményben mikodik karrier-tandcsadds, melyet a hallgatdk rendszerint igénybe is vesznek. Az Egye-
temi Konyvtdr szakkdnyvekkel, folyodiratokkal és kilonbdz6 szolgaltatasokkal all a hallgatdk és oktatdk
rendelkezésére, ugyanakkor nyitvatartasi ideje nem megfelel6. Bar a levelezé hallgaték igényeihez iga-
zodva szombati nyitva tartast is bevezettek. A kdnyvtdr a vizsgaid6szakban roviditett nyitva tartdsi id6-
vel 4l a hallgatok rendelkezésére. A konyvtar igazgatd véleménye szerint azért, mert a hallgatok vizsga
id6szakban nem tanulnak a kényvtarban. A hallgatok beszamoldja azonban ezzel ellentétes, igy min-
denképpen javasolt lenne legaldbb a szorgalmi id6szakban meghatarozott nyitvatartasi id6vel nyitva
tartania a konyvtdrnak vizsga id6szakban is.

Az egyetem konyvtara a kdzponti kampuszon talalhato, ennélfogva a belvarosban talalhaté MUvészeti
Kar hallgatoi szdmara a klasszikus kdnyvtari szolgaltatasok (olvaséterem hasznalta, kdlcsonzés) elérése
kortlményes. Ezt ellensilyozandd, a kar hallgatéinak lehet&sége van a varosi kdnyvtar szolgaltatasai-
nak kedvezményes igénybevételére. A konyvtdr dllomanya évente atlagosan 2.000 koétettel gyarapo-
dik. A beszerzéseknél figyelembe veszik a képzések és az oktatok igényeit is. A kdnyvtar reagal a kdnyv-
tarhaszndlati szokasok valtozasaira, tevékenységét folyamatosan béviti (példaul e-Guide szolgaltatas,
MTMT tdmogatds, folydirat tartalomjegyzék szolgéltatas.). Osszhangban az egyetem nemzetkdziesedési
torekvéseivel, a kiilfoldi hallgaték létszdamanak névekedésével, a konyvtarosok idegen nyelvi tréninge-
ken vettek részt.

Az Uj kampuszon és a kiilsé oktatasi szinhelyeken (BGszénfa, mez6gazdasagi telepek, Egyetemi Konyv-
tar, Kollégium) kivaldak a feltételek a tanuldashoz. Ez a helyzet mindenképpen megébrzends. A Mlvé-
szeti Karon az infrastruktura fejlesztésre szorul. Ez vonatkozik egyrészt az épliletekre, masrészt az in-
formatikai rendszerre. A hallgatdk visszajelzései alapjan az informatikai rendszer (wifi hianya, hardver
korszer(isége, stb.) sok esetben a hallgatéi munka megvaldsitasat zavarja. Mlhelyek, stidio: a RRMK
rendkivil nagy anyag- és technika-igény( képzéseket folytat, ezért a legfontosabb megoldando feladat
az eszkozok folyamatos javitasa és korszer(sitése. Ezek min&sége valtozé: a tervezéshez is hasznalt
szamitégép park feldjitdsra szorul, a filmstidioé rendkiviil korszer(i és szdmos utémunka allomas is segiti
a média munkan dolgozé hallgatdkat. A grafikai mhelyben és a fotdmUhelyben az Ujak mellett hagyo-
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manyos eljarasokkal is meg lehet ismerkedni. A hallgaték részben sajat eszkozeikkel kell, hogy dolgoz-
zanak (ez mas, hasonlé profili egyetemeken is szokasos), és a koltéses eszk6zok beszerzése sokaknak
nem egyszerd.

A varos kulturdlis életében is jelen |év6 MUivészeti Kar kiils6 helyszinek bevonasaval is erésiti képzéseit:
a Varosi MUvelSdési Kozpont égisze alatt évente Rippl-Rdnai Fesztivalt rendeznek, ahol szinész, zenész
és képzémdvész hallgatok is fellépnek. Nemzeti emléknapokon a kar adja a mUsort. A hallgatéknak
rendszeresen biztosit kidllitéhelyet a M(ivel6dési Kozpont és a Szivarvany Palota. A Csiky Gergely Szin-
hazzal gyakornoki és 6sztondij programot alakitottak ki 10 -10 szinész és latvanytervez6 hallgatd sza-
mara. A végzettek koziil néhdnyan ott kezdték palyajukat.

A tanulmanyi adminisztrativ feladatokat a Tanulmanyi Osztaly (TO) latja el a kozponti kampuszon (ha-
rom kar hallgatéi) és a belvarosban (MK hallgaték). A napi feladatok mellett a TO részt vesz az elsé
évfolyamos hallgaték Neptun betanitdsaban, valamint folyamatosan tajékoztatja a hallgatékat a tanul-
manyi tgyeket érints valtozdsokrél. A TO a péntek délelStti idGsavban, illetve a péntek délutani Ggye-
leten keresztll személyesen is elérhetd a részidejl képzésben részt vevs hallgatok szamdra is. A tanul-
manyi el6addk a fogadddrak mellett telefonon és e-mailben is elérheték. A TO létszama az atszervezé-
sek, a magas fluktuacié és a csoportos létszamleépités kdvetkeztében 21 f6rél 11 f6re csdkkent. Az
engedélyezett |étszamkeret ugyan meghaladja a 11 f6t, dm a kozalkalmazotti palya és bérezése korla-
tozott vonzerdvel bir. Javasolt a hallgatéi elégedettségi felmérésekkel szinkronban a hallgatékkal koz-
vetlen kapcsolatban allé dolgozdk elégedettségének folyamatos mérése, kilépési interjuk készitése, az
anyagi és nem anyagi 6sztonz6k intenzivebb alkalmazasa.

Akadalymentes kozlekedés és mozgdssériilt szoba a kozpont kampusz kollégiumaiban talalhaté. A fo-
gyatékkal él6 hallgatok tamogatdsanak alapja az egyéni igények felmérése. Az esélyegyenlGségi tdjé-
koztatd — bar nem az onértékelésben megadott linken — az egyetem honlapjan elérhetd.

Az intézménylatogatast megel6z6 anonim, kilsé fellletrél inditott hallgatéi kérdSives felmérés ered-
ményeként megallapithatd, hogy a kérddivet kitolté hallgatdk 6sszességében elégedettek a képzés mi-
néségével, 5-6s skaldn 3,3-ra értékelték. A gyakorlati képzések min&ségével elégedettek a hallgatdk
annak ellenére, hogy kevésnek tartjak a gyakorlati érak szamat. A szdmonkérést szigorubba tennék,
annak szinvonala nem megfeleld. A hallgaték donté tébbségben az internetrél jutnak hozza az eldirt
szakirodalomhoz, a masodik leggyakoribb szakirodalomhoz valé hozzaférésnél az oktatdk segitségét
jelolték meg. A kérdGivek kiértékelésébdl levonhaté konzekvencia, hogy a konyvtar felszereltsége nem
megfelel§ a szakirodalomhoz valé hozzaférhetéség tekintetében. Erkeztek szdveges visszajelzések
szervezési problémadkra hivatkozva, amelyek f6ként az érarendi, tanulmanyi osztallyal, valamint a
Neptun rendszer hibaira hivtak fel a figyelmet, két sz6veges visszajelzésben is emlitésre kerilt az okta-
tasi eszk6zok elavultsaga, melyek koziil a projektorok, fotélaborok felszereltségének, elavultsagara hiv-
tak fel a hallgatdk a figyelmet. A hallgatok tajékoztatasaval kapcsolatosan a beérkezett valaszok tébb-
sége alapjan kijelenthet, hogy a hallgaték altalaban elégedettek a tajékoztatdas minéségével. Szoveges
visszajelzéseikben kiemelték, hogy a korleveleket f6ként a Neptun rendszeren keresztil kapjak meg,
az elmarado 6rakrdl ugyanakkor nem kapnak idében értesitést, sokszor csak az 6rak megkezdése utan.
Hallgatdi készségek fejlesztése tekintetében a kapott valaszok alapjan leginkabb a hallgatok gondolko-
dasmadja fejlédik képzésik soran. Jogorvoslati lehetdségekkel kapcsolatosan feltett kérdésre érkezett
valaszok tobbsége azt a visszajelzést adta, hogy a valaszaddk nem biztosak abban, hogy létezik jogor-
voslat az intézményben, hiszen eddig nem volt sziikséglik annak igénybe vételére. A vdlaszaddk tébb-
sége Somogy megyét jelolte meg késSbbi munkavégzésének helyeként, tagabb féldrajzi értelemben
pedig a Dunantuli régiét. Tobben irtdk Budapestet, valamint azt, hogy a jelenlegi munkahelyiikon ki-
vannak dolgozni a jovében.

ESG 1.7 Informacidkezelés

Minden esetben j6 az erre vonatkozd adatkezelés és a visszacsatolds az egyes rendszerekben: sok és
jo minGségli adat és értékeld jelentés jut el a dontéshozdkhoz j6 gyakorisaggal, ami lehetGséget teremt
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a tudatosabb akcidtervezésre. A dontéseket tdmogatd rendszerek (hardver és szoftver oldalrél, vala-
mint a szolgdltaté szakember garda oldalardl egyarant) miikédnek.

Az egyetem dolgozik azon, hogy a kdnyvtari dllomany elektronikus hozzaférési lehet6ségét bbvitse.

Az egyetem vezetd konyvtarosa, kivald oktatasi és konyvtari informatikus szakember. Munkatarsaival
az oktatasmenedzsment teriiletén is szamos fejlesztést valdsitottak meg. Jelenleg egy valamennyi kart
atfogo e-tananyag fejlesztési projekt elinditasan dolgoznak, amely tananyagfejleszt6 képzést, az e-tan-
anyagok kidolgozdsaban nyujtott tdmogatdst és az implementdciét is tartalmazza, és jelent8s szerepe
lesz a hallgatdk digitalis tananyag-ellatdsaban. A Pedagdgiai Karon fels6oktatas-fejlesztési palyazatok-
nak koszonhet6en 2013-t6l szdmos tananyag elérhetd az egyetem honlapjan elektronikus formaban.
Ezeket a Moodle e-learning keretrendszerbe integraljak a jovében.

Az OMHV eredmények felhasznalasa vegyes képet mutat. Két karon (Pedagdgiai és M(ivészeti) az el-
mult id6szakban érdemi eredmények nem szilettek. Az AKK-n és a GTK-n a 2014/2015-6s tanévben
visszatértek a papir alapu, tanszékek altal koordinalt kitéltetésre. A kapott eredmények felhaszndlasa
nem kovetkezetes, kevés esetben tortént meg a beavatkozas.

Az informacidk felhasznalasaval kapcsolatban megallapithato, hogy az intézmény és a karok sok min-
dent mérnek, ugyanakkor ezek felhasznalasa a déntéshozatalban, illetve a PDCA ciklus zarasa sok
esetben nem valésul meg.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A honlap jél attekinthetd, valamennyi lényeges dokumentum, szabadlyzat, kovetelmény, tanterv, tan-
targyi program lényeges egyetemi és kari szint(i dokumentum elérhetd. A rendelkezésre all6 informa-
ciok strukturaltak, tartalmuk megfelel6. 2014-ben az egyetemi f6oldal és a kari oldalak egységes arcu-
lattal és azonos elven kialakitott tartalmi struktdraban djultak meg. 2017 tavaszan az egyetem féolda-
lanak arculata megvaltozott, 2018 tavaszig a kari oldalak és egyetemi f6oldal arculata és felépitése
ismét azonos lesz. Az egyes karok webes megjelenése jelenleg is hasonld, felépitésiik ugyanazt a logikai
elvet koveti. A honlapok elvi és formai szabdlyozasa a Kaposvari Egyetem Szervezeti és M(ikodési Sza-
balyzat I. kotetének 25. mellékletét képez6 Honlap Szabalyzat alapjan torténik. A beiskolazasi tevé-
kenységét tdjékoztatd brosurak segitik.

A honlapok fejlesztése folyamatban van, igy pl. a Mivészeti Kar Letolthet6 dokumentumok oldala (itt
volt régebben a mindségbiztositasi jelentés) 2016. aprilis 1-es bejegyzése szerint feltoltés alatt van, a
kari honlap az aktudlis eseményekrdl (intézeti galéridk kiallitasai stb.), oktatasi alapinformacidkrél, mé-
részamokrdl meglehet6sen kevés informaciét kozol.

Az informatikai fejlesztések kozil kiemelkedik a hazai és nemzetkdzi adatbazisok annotalt, tematikus
rendbe szervezett rendszere, amely az egyetem honlapjarél szabadon elérhetd. (Az el6fizetett adatba-
zisokhoz természetesen intézményi azonosito kell, de ezek leirasa és kiilsé linkje fontos informacidkkal
szolgalhat az el6fizetésen gondolkodd mas intézményeknek).

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az intézmény tanusitott ISO 9001:2008 és I1SO 14001:2004 szabvany szerinti irdnyitasi rendszereket
mikodtet/mikodtetett. Az egyetem vezetésének dontése alapjan az ISO alapu iranyitasi rendszereket
2017. év végével felfliggeszti, és az ESG (European Standards and Guidelines) alapelvei és standardjai

,,,,,,

A kilsé minGségtanusitas évente megtortént, ezek dokumentumai a honlapon elérhetéek. A honlapon
ugyancsak kozzétették a MAB akkreditacids hatdrozatait és jelentéseit. A MAB értékelési eljarasan ki-
vil mas, ESG alapu kiilsé minGségbiztositas nem m(ikodik az intézményben.
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V. Azintézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézményen beliil kiemelkedik az Agrar és Kérnyezettudomanyi Kar teljesitménye mind a publika-
ciok, mind pedig a fokozatszerzés tekintetében. A karon dolgozik az egyetem Gsszes akadémikusa (4
f6) és a minGsitettek szama is itt a legjelent&sebb. A kar az egyik legmarkansabb tudomanyos centrum
a magyar agrar-felsGoktatasban. Az AKK-n az allattenyésztési tudomanyok teriiletén hazankban a leg-
jelent6sebb eredmények sziiletnek, amelyek vildgviszonylatban is komoly elismerést vivtak ki. Eurépa-
ban szinte valamennyi allatfajnal a kutatdsi programok kialakitasakor, a szakmai szervezetek tevékeny-
ségénél a Kaposvari Egyetem oktatdi, kutaté szakemberei meghatarozo szerepet jatszanak. A magas
szinvonalu kutaté-fejleszt6 munkaba és kutatasi projektekbe a hallgatékat is bevonjak.

Az egyetemen két doktori iskola m(ikodik. Az Agrar- és Kornyezettudomanyi Kar ismert, jol teljesitd
Allattenyésztési tudomanyok Doktori Iskoldja és a GTK meglehetSsen vegyes tematikakkal m(ikodd
Gazddlkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldja, amelynek az elfogadhatd teljesitményét egy-
értelm(en ,intercity” professzorok biztositjak.

A Pedagdgiai Kar oktatasi kivalésag tekintetében orszagos els6 helyezést ért el 2016-ban. A kar mun-
katdrsai kutatasaikat els6sorban az alkalmazott pedagdgia teriiletén végzik. A Neveléstudomanyi és
Gyogypedagdgiai Intézetben a kilonleges banasmaddot igénylS, hatranyos helyzetl vagy halmozottan
hatranyos helyzetl gyerekek tdmogatdsat szolgald pedagdgiai fejlesztéseknek és kutatdsok folynak.
Roma kultura népszerUsitése érzékenyité és mivészetpedagdgiai programokkal orszagosan példanak
szamit. A folyamatban lévé e-tananyag fejlesztési projekt orszagos jelent6ségl lehet. A kutatdsi aktivi-
tds a karon a képzési profil alapjan megfelel6, minden BA és MA szakon végeztek relevans kutatasi
programot, melyet azonban nem mindig sikerilt megfelel6 tudomanyos organumokban publikdlni. Az
eredményességet gatolja a szakemberhidny. Kevés az oktatd a vezetdi funkcidk ellatdsara, a menedzs-
ment feladatok elveszik az id6t az elmélyilt tudomdanyos munkatél. A kutatdsi eredmények kozil sok-
kal tobbet kellene referalt, nemzetkozi folydiratban megjelentetni. A nemzetkdzi publikacidk szamdanak
novelésére az egyetemen ingyenesen elérhet6 oktatdi nyelvtanfolyamok kozé fel kellene venni az
Academic Writing és Academic Speech nev(i vagy tartalmua kurzusokat, amelyek a tudomanyos publi-
kacidk és el6adasok angol nyelvi elkészitéséhez adnak segitséget. A Tarsadalomtudomanyi Tanszék
kutatdsi terilete a kornyezeti konfliktusok és tarsadalmi problémak a balatoni telepiiléseken (Balaton-
projekt, AKK-GTK-PK és Balaton Kutatdintézet). A kar tanszékei részt vesznek kutatéi halézatok mun-
kajaban is, ilyen példaul a Gyogypedagdgiai és a Neveléstudomanyi Intézetek vizsgdlatai az allatasszisz-
talt pedagdgiai terapiakrol. Tudomanyos folydirata: Képzés és Gyakorlat (Training and Practice) lekto-
ralt neveléstudomanyi folydirat, amelyet a Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kara és a Soproni Egyetem
Benedek Elek Pedagdgiai Kara évente két alkalommal kozosen ad ki, a Képzés és Gyakorlat Nemzetkozi
Konferencidhoz kapcsolddva. A tarsadalomtudomdnyok teriiletérdl kozol cikkeket, konferencia-eld-
addsokat, recenzidkat az Acta Scientiarum Socialium (Historia, Oeconomia, Paedagogia, Philosophia,
Sociologia) évente két alkalommal, egyszer magyar, egyszer spanyol nyelven jelenik meg. A kar straté-
giai partnerei az ELTE BGGyK, PPK és TOK, a Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagdgia Kara, illetve a
Neumann Janos Egyetem Pedagdgiai Kara, amelyekkel k6zos kutatdsokat végeznek. A kaposvari peda-
gogusképzés regionalis szakmai kdzpontnak szamit a Dél-Dunantulon, mivel csak itt van gydgypedagé-
gus képzés és kutatds. A kar részt vett a Dél-dundntuli Regiondlis Pedagdgusképzési Szolgaltatd és Ku-
tatokozpont atalakitdsaban Dél-Dundantuli Regiondlis Pedagdgusképzd Férumma, amelynek tarselndke
a Pedagdgiai Kar dékanja. A kar vezetd oktatdi kozil kevesen vesznek részt a hazai szakteruleti tudo-
manyos nagyrendezvényeken (Orszdgos Neveléstudomanyi Konferencia, Pedagdgiai Ertékelési Konfe-
rencia stb.) és egyaltalan nem latogatjak a teriilet legjelentsebb nemzetkozi tudomanyos szervezete-
inek rendezvényeit (European Association for Research on Learning and Instruction, European / Ame-
rican Association of Educational Research stb.)

A Mlivészeti Karon tobb, kdzépszintl mUivészeti dijas és DLA fokozatot mUvészi teljesitmény alapjan
elnyert oktatd. A kar oktatdinak mivészeti teljesitménye a megjelent kritikak és a dijazott m(ivek alap-
janigen jo, az oktatdk nemzetkozi elismertsége kiemelkedé. A kar publikacids teljesitményét a m(ivé-
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szeti produktumok tulsulya jellemzi, kevés a tudomanyos kdzlemény. Az oktatdk publikacios tevékeny-
ségét a Magyar Tudomdnyos Mlivek Tardban (MTMT) is dokumentaljak. A m(ikodé képzések kozil
szinm(vészképzés terén torténtek a legjelentdsebb el6relépések, jelentds mivészeti mihely van kiala-
kuléban, amelyet el6adasok sora bizonyit.

A Gazdasagtudomanyi Kar Bankismeret kurzusdn a banki fogalmak és ismeretek atadasan tul a FinSim
a Nemzetkozi Bankarképz6 Kézpont FinSim Light szimulacidja segitségével fejlesztette az oktatdst, ami
jo példa a tudomdnyos eredmények oktatasban torténé megjelenitésére. A FEED-A-GENE nemzetkozi
projekt technoldgiai megoldasok valasztékat dolgozza ki, amivel hozzajarul az Elelmiszeripar verseny-
képessége c. tantdrgy tananyaganak kiszélesitéséhez. A program kapcsan a Bonafarm csoport hasznos
gyakorlati informacidval latta el a hallgatdkat. Az ilyen egylittm(ikodések egyszerre szolgdljdk a tantar-
gyak tudomanyos alapokra helyezett korszer(sitését és az oktatds és a gyakorlat szorosabb kapcsolatat.

Az egyetem minden kardn bevonjak a hallgatdkat a kutaté-fejleszté munkdba.

VI. Az intézmény / kar tovabbi miikodésére vonatkozé LB megjegyzések, javas-
latok

A Kaposvari Egyetem altal 6sszedllitott akkreditacids onértékelés valddi adatokon alapulé, korrekt 6n-
jellemzés. Az egyetem felkésziiltsége az intézményakkreditacids eljarasra példa értéki. A Kaposvari
Egyetem mindenben kielégiti egy egyetemmel szemben elvarhaté diverzitas feltételeit: a mlszaki-, ag-
rar- és gazdasagtudomanyoktdl a pedagdgusképzésen at a mivészeti diszciplindkig és jelentésen hoz-
zajarul a régidja fejl6déséhez. Az értelmiségképzés alapvetd feltételrendszerét biztositja. Az allatte-
nyésztési tudomanyok terén mind tudomanyos, mind oktatasi oldalrdl szemlélve kimagasléan vezet6
szerepet jatszik Magyarorszagon, és eurdpai szinten is meghatdrozo tényez6.

A képzések minGségi javitasat célzo intézkedések és az innovativ programok tapasztalatai az oktatasi
gyakorlatban tovabbi hatékony intézkedések alapjat képezhetik.

Az egyetemen a hallgatok véleménye a dontés-el6készités szerves része, a hallgatdk szamara biztosi-
tott szolgdltatasok pedig jelentésen hozzajarulnak a hallgatok beilleszkedéséhez az egyetemi létbe, va-
lamint emberi, tudomanyos és szakmai fejl6déséhez.

Igazoltak azoknak az intézkedéseknek az eredményei, amelyeket az intézmény az elmult akkreditacio
soran jelzett hidnyossagok, felvetések kiklszobolésére eszk6zolt.

Javasolhato
e a hallgatdi igények felmérésére is alapozott egységes szolgaltatds- és infrastrukturafejlesztés,
e az Egységes Oktatoi Munka Hallgatdi Véleményezése online kérd8ives rendszer bevezetése,
e avégzett hallgatok palyakovetési rendszerének (DPR adatok) hatékonyabb kiértékelése,
a felmérések alapjaul szolgald kérdGivek 6sszehangolasa a dontéshozdk informacids igényeivel,
az egyetemen belili jé gyakorlatok feltarasa és megvitatdsa utdn azok intézményi szint(i atvétele,
a tehetséggondozas alkalmazott széles korl eszkoztaranak intézményi szintli 6sszekapcsolasa,
o a mlivészeti képzés részintézményeinek, a mivészeti képzések és hallgatok jobb integralasa az
egyetem mikddésébe, hatékonyabb bekapcsolasa az egységes folyamatokba,
e ami(ikodé képzések szamara megfeleld szamu és szakmai szinvonalu oktatoi kar biztositasa, a ka-
rok professzori ardnyanak javitdsa, a magasan minGsitett vezet6 oktatdk szamanak novelése,
e az oktatdk fokozatszerzésének hatékonyabb segitése és szamonkérése, az alkalmazni kivant fiatal
kollegaknal legalabb egy tanév kiilfoldi tapasztalatszerzés lehet6vé tétele,
e apublikacids teljesitménydsztonz6 rendszer vonatkozdsdban a tapasztalatok és fejlesztési lehetd-
ségek intézményesitett nyomon kovetése,
e anemzetkozileg is elismert tudomanyos eredményekrdl megjelené publikacidk szinvonalanak to-
vabbi novelése, kiilondsképpen a nemzetkozi publikaciok szamanak gyarapitasa, a kutatasi ered-
mények referdlt, nemzetkozi folydiratban valé nagyobb szamu megjelentetése,
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e az SO szabdlyozds ESG-vel vald 6sszeghangolasa, az indikdtorok meghatarozasa és a mérhet6ség
fejlesztése,

e akarok nem kell6en dokumentalt mindségbiztositdsanak egységes szabdlyzatok szerinti intézmé-
nyi mikodtetése,

e amlivészeti terlletre érvényes minGségbiztositasi keretfeltételek megfogalmazasa,

e afeltart hidnyossdagok megsziintetését szolgald akcidk kidolgozdsa és kovetkezetes végrehajtasa,
az ellenGrzés és a visszacsatolas rendszerének kidolgozasa, bevezetése, a PDCA ciklus teljessé tétele.

Megjegyzés

Az Egészségligyi Centrum mikodtetése tovabbi dtgondoldst igényel, ugyanakkor meg kell teremteni
azokat a jogi feltételeket, amelyekkel Centrum az allattudomanyi kutatdsokhoz tovabbra is biztositani
tudja a specialis hatteret. Az intézményi stratégia kialakitasa sordan érdemes megvizsgalni a lehetséges
alternativakat.

A latogato bizottsag tagjai:
elnok: K6mives Tamas MTA rendes tag, kutatoprofesszor
alelnok: Bakacsi Gyula BGE CSc, egyetemi tanar
tarselndk:  Vilmanyi Marton (tarselnék) PhD SZTE, egyetemi docens
tagok: Karpati Andrea DSc ELTE, egyetemi tanar
Neményi Miklés DSc SZE, egyetemi tanar
Kénig Frigyes DLA MKE, egyetemi tanar
Hovorkané dr. Horvath Zsuzsanna PhD SZTE, egyetemi docens
Balaton Karoly DSc ME, BCE, egyetemi tanar
Csaki Csaba MTA rendes tag BCE professor emeritus
Musinszky Zoltan PhD ME egyetemi docens
Fonyédi Marianna PhD BME, egyetemi docens
Vértessy G. Beata DSc BME, MTA egyetemi tanar
Csizmadia Tibor (minbizt.) PhD PE, egyetemi docens
Kaizinger Tamas Tohotom BCE, egyetemi hallgato
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