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I. Akkreditacios javaslat

2021/3/VI/4. szama MAB hatarozat
Az intézmény akkreditacioja

Karoli Gaspar Reformatus - az akkreditacids feltételeknek vald
Egyetem folyamatos megfelelése esetén azzal, hogy

az intézmény a javaslatok alapjan tett
intézkedésekrol szolo irasbeli beszamolot
2023. januar 31-ig megkiildi -

5 évig, 2026. marcius 26-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
Furopean Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjed6 mindségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény minoségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
méreési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a minéségbiztositasi
folyamatok kozott er0os a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfelelo, a kutatas
menedzsmentje jo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitménygazdalkodas - és
az infrastruktiara megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

I1. Az akkreditacios javaslat indoklasa

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem az ESG 2015 standardoknak és iranyelveknek megfelelo
minoséghiztositasi rendszert mukodtet, a minoségbiztositas rendszerezett tamogato
tevékenység. A bels6 mingséghiztositasi rendszer képes a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
oktatasi és kutatasi tevékenységének mindségét az akkreditacio hatalya alatt nyomon
kovetni, értékelni, és ezzel azok mindségéhez hozzajarulni.

A pozitiv 6sszkép ellenére még vannak javitando teriiletek, illetve a megkezdett folyamatokat
tovabb Kkell erésiteni. Ezek Osztonzése céljabol a Testiilet a latogatd bizottsag elGterjesztése
alapjan az egyes ESG fejezetek alatt feltiintetett javaslatok nyoman megtett intézkedésekrol
— az akkreditacios hatalyt nem érint6 - félidds irasbeli beszamolot kér az intézménytol.



I11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem (KRE) az orszag egyik legfiatalabb felsGoktatasi
intézménye, 1993-ban alakult, a régi reformatus kollégiumok hagyomanyat folytatja a mai kor
kovetelményeinek figyelembe vételével. Az intézmény az eltelt 27 év alatt stabilizalta
szervezetét, gazdasagi poziciojat, hallgatoi 1étszamat és oktatasi rendszerét. Az egyhazi
fenntartasu felsdoktatasi intézmény fenntartoja a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz. Az
egyetemen 0Ot kar mikodik: Allam- és Jogtudomanyi (AJK), Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi (BTK), Hittudomanyi (HTK), Szocialis-és Egészségtudomanyi (SZEK)
és Tanitoképzo Foiskolai Kar (TFK). A vizsgalt idoszakban az egyetem hallgatoi 1étszama az
orszagosan kedvezotlen demografiai trendek ellenére novekedett, képzési kinalata kilenc
mesterképzési, hat alapképzési szakkal és husz szakiranya tovabbképzési szakkal boviilt. Az
egyetem gazdalkodasa stabil, az elmult 6t évben folyamatosan novelte bevételeit, a novekedés
a vizsgalt idoszakban 107,92%-0s volt. Az egyetem a palyazati bevételei 253,49%-kal
emelkedtek, sajat bevétele az elemzett idoszakban 13,56%-kal nott. Az intézmény orszagos
ismertséget szerzett a hallhatok korében. Az orszagos felsooktatasi rangsorokban a 38
intézmény kozott stabilizalta 7. helyét.

A mino0ségi oktatast és kutatast jol szolgaljak a rendszeres tantervi feliilvizsgalatok és a
hallgatoi elégedettség-vizsgalatok folyamatos elemzései. Az egyetem aktiv tagja a Keresztyén
Felsooktatast Népszerusito Nemzetkozi Szovetségnek (IAPCHE) és tarsult tagja az amerikai
kozpontu Keresztyén Foiskolak és Egyetemek Szervezetének (CCCU). Europan beliil intenziv
egyiittmikodést tart fenn szamos protestans felsooktatasi intézménnyel, els6sorban
Hollandiaban. Az intézmény kozép és hosszutava stratégiaval rendelkezik, a stratégiai
célkitiizések alapvetoen teljesiilnek. Az intézmény a nemzetkoziesedés terén jo
eredményeket ért el, foleg a hallgatéi és az oktatéi mobilitas, valamint a rendkiviil
dinamikusan boviilo intézményi kapcsolatok terén. Ezen stratégiai pillér elemei kozil a
nemzetkozi képzési piacon valo megjelenés az, ami lassabban fejlodik, mint a tébbi elem. A
KRE megjelent a nemzetkozi képzési piacon, azonban a teriilet tovabbi erositése sziikséges.
Jelenleg 36 orszag 156 egyetemével van e stratégiai célt szolgald partneri kapcsolatuk, az
intézmény tiz programot kinal idegen nyelven az Erasmus kurzusok mellett, ami nagy
elorelépés a 2015-0s allapothoz képest, amikor mindossze két ilyen programja volt az
egyetemnek.

Az intézmény tudomanyos-publikacios tevékenységének nemzetkozi lathatosagat tekintve
2016-ot kovetGen figyelemreméltd javulas tapasztalhato. Pozitivnak tekinthet6, hogy az
egvetem kiemelt kiildetésének tartja az egyiittmikodést azokkal a szervezetekkel és
partnerekkel, akik a végzett hallgatok munkaerdpiacanak fontos szereploi.



IV. Minoségértékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem céljait intézményi stratégiaban, mindségfejlesztésre
vonatkozo céljait mindségfejlesztési stratégiaban foglalja 6ssze, melyek megvalositasat célzo
programokat minoségfejlesztési program kialakitasaval biztositja. Az intézményi startégiat a
2015-ben oOsszeallitott KRE Intézményi Stratégia 2015-2019 és az erre ¢épiilo
Intézményfejlesztési Terv 2016-2020 dokumentum tartalmazza. A stratégiai célok 4 alappillér
mentén - egyhazi jelleg erositése, mindségi oktatas és kutatas, nemzetkoziesités,
piacorientacio - épiilnek fel. A minoségfejlesztési program operacionalizalasa érdekében az
egyetem intézményi és kari szinteken megfogalmazott éves munkatervek rendszerét
alakitotta ki, melyek megvalositasat az intézmény szakok, karok és a szervezet egészére
kiterjedo éves értékeld jelentés rendszerével monitorozza. Az intézményi szabalyzatok
biztositjak a hallgatoi képviseletet minden olyan dontéselokészité és értékelo testiilet
munkajaba, ahol a hallgatoi életet befolyasolo dontések sziiletnek.

Az egyetem jol érvényesiti a PDCA ciklust fejlesztési tevékenysége soran. Az intézmény
egyértelmu célkitizési, tervezési, és monitorozasi mechanizmussal rendelkezik céljai
érvényesitése érdekében, ugyanakkor ennek gyakorlati kiterjesztése a ,nem oktatasi
szervezeti egységekre” teljes korlien még nem tortént meg. A stratégiai és a
minoséghiztositasi fejlesztések célkitizéseinek elhatarolasa esetenként nem egyértelm,
beavatkozasainak  eredményességét  (vissza) méro  indikatorrendszer — Kkiépitése
mindenképpen a jovobeli fejlesztések egyik fokuszat kell, jelentse.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az intézmény minoséghiztositasi -és fejlesztési tevékenységei jol szabalyozottak. Az egyetem
altal alkalmazott szabalyzati gvakorlat rendkiviil részletes utmutatast ad a szervezeti
egységek és az érintett szereplok szamara az intézmény feladatainak megvalositasa, az
eljarasok Kkivitelezésének modja esetében. Az alkalmazott modszerek Kkiterjedtsége az
oktatasban kozvetleniil érintett szervezetek és folyamatok vonatkozasaban teljes. Ennek
figyelmet érdemlo, kiemelked6 példaja a programértékelések egész intézményre kiterjedo
szervezett, rendszeres végrehajtasa, melynek eredményeként a képzési portfolio
megujitasara idorol-idore sor keriil. Az egyetem az elmult évek munkaja eredményeként
szabalyzatait rugalmassa tette, megtartva az egységes kereteket, de teret engedve a karok
specifitasainak figyelembe vételére. Mindez Kkiilonosen testet 6lt a mindségfejlesztés
folyamataban, az oktatasi fejlesztések kialakitasa és implementaliasa gyakorlataban. Mas
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oldalrol ugyanakkor a nem oktatasi szervezeti egységek (funkcionalis -és szolgaltato
egységek, Kkutatokozpontok) mindségbiztositasi -és fejlesztési tevékenységbe torténo
bevonasa, az elvarasok ezen szervezeti egységekre torténo kiterjesztése rendszer szinten
nem, vagy csupan részlegesen valosult meg. Bar az egyetem e teriiletek koordinalasara egyéb,
els6sorban személyek bevonasat célzé megoldasokat alkalmaz, a Kkiterjedtség ebben a
tekintetben korlatozott.

Osszességében az egyetem egy egyséeges elveket, és értékeket képvisel§ intézmény képét
mutatja, mely képes az egyes szervezeli teriileteken az érdekeltek elvarasaihoz illeszkedo
folyamatok megvalositasara. Az akkreditacio tapasztalatai azt jelzik vissza, hogy egy-egy
adott teriileten aktiv és rendkiviil interaktiv egyiittmikodések léteznek. Bar a felhasznalok
tapasztalatainak osszegyujtésére létrehozott formalisan alkalmazott megoldast az intézmény
nem tart fenn, de szamtalan gyakorlattal rendelkezik e kérdés megoldasa érdekében. A
fenntarto, a munkaeropiaci partnerek, illetve a hallgatok visszajelzései alapjan rendszeresen
kezdeményeznek fejlesztéseket. Kiemelendd ugyanakkor, hogy a jol szabalyozott tervezési és
monitorozasi folyamatok mellett kevésbé tetten érhet6 (sem az intézmény, sem a szervezeti
egységek szintjén) a feladatkijelolési és a fejlesztések hatasainak meérlegelését szolgalod
szabalyozott mechanizmus.

IV. 3. Jo gyakorlatok elterjesztése

Az intézmény minoségmenedzsment tevékenysége soran szamos tudasmegosztasi
mechanizmust mukodtet. Ennek kereteit biztositja, tobb mas mellett, a mindségbiztositasi
bizottsagok munkajanak transzparenciaja, a Karoli K6zosségi Napok rendezvénysorozatanak
gazdag tematikus programjai, vagy a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel kialakitott
minoségfejlesztési kooperacio is. Az egyetem torekszik arra, hogy a hagyomanyos oktatasi
formak mellett, illetve helyett 4j formakat is kiprobaljon és bevezessen. A Moodle és
Microsoft Teams rendszerek alkalmazasa soran szerzett tapasztalatok a jelen idoszakot stjto
jarvanyhelyzet kényszeru kezelésén talmutatdo szamos 0j oktatasi, modszertani elemmel
gazdagitottak az oktatasi munkat.

A latogatas tapasztalatai azt jelzik, hogy a karok, intézetek és tanszékek munkatarsai, a
szakfelelosok ismerik egymas ,jo példait”, aktivan alkalmazzak az eredmény-centrikus
(,learned outcome”) képesitési keretrendszerének négy pillérét.

A nemzetkozi hallgatoi és kutatas piacokon valo sikeres szereplés egyik legfontosabb
elofeltétele az intézmény ,nemzetkozi lathatosaga”. Eredmények itt els6sorban a hallgatoi és
az oktatoi mobilitas, valamint a rendkiviil dinamikusan béviilo intézményi kapcsolatok terén
mutatkoznak. Kivanatos a nemzetkozi képzési piacon valo jelenlét tovabbi erositése, a hazai
és foleg a nemzetkozi kutatasi projektekbe, halozatokban vald részvétel, és a kapcsolodo
publikacios tevékenység fokozasa.



IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az egyetem, tevékenységének eredményét, hatasait szamtalan kvantitativ és kvalitativ
méroeszkoz mentén vizsgalja. Mérései kiterjednek a felvett hallgatok f6bb szakmai, vagy az
intézményiranyitas szamara relevans jellemzéinek, az oktatott hallgatok elémenetelének,
lemorzsolodasanak, elégedettségének, valamint az oktatas eredményességének vizsgalatara.
Az intézmény szisztematikusan vizsgalja tovabba oktatasi, tudomanyos teljesitményét,
hatasat, szolgaltatasai megfeleloségét, munkavallaloi visszajelzéseit. Hitéleti képzések
teriiletén az intézmény kiemelt hangsulyt fektet a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
torvényeinek, utmutatasainak, dokumentumainak és kovetelményeinek valo megfelelésre, a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz érdekeltjeivel valo kapcsolattartasra.

A MinoOségbiztositasi Szabalyzat néhany kiemelt teriilet adatgyujtésre és felhasznalasra
vonatkozo eljarasanak részleteirdl is rendelkezik (jelentkezési és felvételi adatok, a Neptun
adatszolgaltatas, a belsO érintettek elégedettségmérése, a tehetséggondozas, DPR). Az
egyetem altalanosan vizsgalt kérdéseit adott egységei, vagy teriiletei tekintetében
problémaspecifikusan kiegésziti, megteremtve a feltételeit mind az 6sszemérhetéségnek,
mind a specifikus problémak kezelésének.

Az akkreditacio soran felmerilt tapasztalatok azt jelzik, az intézmény jelenlegi
adatfeldolgozo -és értékelo kapacitasat jelentosen meghalado adattomeggel rendelkezik, és
ez esetenként gatja a tisztitott, cél szerinti adatszolgaltatasnak. Az egyetem integralt vezetoi
informacios rendszert nem mukodtet, az adatszolgaltatas és informaciomegosztas az egyes
teriileti profilok és szabalyozas mentén torténik. A vezetoi dontéstamogatasnak a
tovabbiakban jelentés segitséget nyujthat az adatszolgaltatasi tartalmak koncentralasa, a
kulcsfontossagin  dimenziokban atfogé és specifikus célindikatorok meghatarozasa,
rendszeres visszamérése, ¢s nem utolso sorban informatikai eszkozokkel is tamogatott
vezeldi informacios rendszer kialakitasa.

IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 ¢s 1.10. MinOségbiztositasi politika ¢és kiilso minoségbiztositas

1. Tények

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem tudatos és aprolékosan szabalyozott minoségbiztositasi
rendszert mukodtet. Szabalyozasi keretét a Mindségbiztositasi Szabalyzat biztositja. Az
intézmény a kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott értékrend érvényesitése érdekében
minoségpolitikai nyilatkozatot fogadott el, és tett kozzé. Mindségfejlesztési tevékenysége



érdekében  mindségfejlesztési  stratégiat  fogadott el, melynek  végrehajtasat
minoségfejlesztési  program megalkotasaval, illetve egyetemi és Kkari szinteken
megfogalmazott éves munkatervvel biztositjia. Az éves munkatervek teljesiilésének
monitorozasat az intézmény szakok, karok és az intézmény egészére kiterjedd éves értékelo
jelentés rendszerével biztositja.

Az egyetem minoOségbiztositasi tevékenységében Kkulcsszerepet jatszanak (szabalyozott
feladat és hataskor mellett) a rektor, a szenatus, az egyetemi minoségbiztositasi vezeto, a kari
minoségbiztositasi  vezetok, az egyetemi minoOségbiztositasi bizottsag, a Kkari
mindséghiztositasi bizottsagok, a kari tanacsok, a doktori iskola mindségbiztositasi vezetoje,
valamint a szakfelel6sok. Az egyetem minoségbiztositasi programjara, kari szintekre
lebontasra keriilo és éves szinten monitorozott munkaterveinek rendszerére épiiloen
biztositja a feliilrdl lefelé torténo iranyitas mechanizmusat, mig az alulrol felfelé torténo,
adott egység, vagy az intézmény egészének fejlesztésére vonatkozo informacios palyakat a
kari minoOségbiztositasi bizottsagok nyitott és nyilvanos mukddésével, a szakfelel6sok és
intézetvezetok bevonasaval, valamint az intézményi/kari vezetés és az érdekeltek kozvetlen
kommunikacios feltételeinek megteremtésével biztositjia (Karoli Kozosségi Napok
keretében).

Az egyetem az érintettek széles korével tartja folyamatosan a kapcsolatot szakmai
konferenciak, szakmai tovabbképzési forumok, szakmai egyiittmikodések, szakmai
gyakorlatok koordindcioja, monitorozasa keretében. A mindségpolitika érvényesitése
érdekében tett beavatkozasok hatasait az egyetem szamos informacio forras mentén
vizsgalja. Rendszeresen vizsgalja a hallgatok Osszetételét, beiskolazasi és végzési adatait, a
hallgatok mintatantervi elorehaladasat, eredményességi és lemorzsolodasi ratait, az oktatoi
munka hallgatoi véleményezését, a hallgatok tanulasi kornyezettel valo elégedettségét, a
rendelkezésre alld hattértamogatast, a hallgatéi tanacsadas megfeleloségét, a
tehetséggondozas eredményeit, a diplomas palyakovetési rendszer eredményeit, az oktatoi
teljesitményeket, a kutatoi eredményességet, a munkavallalok elégedettségét. Hitéleti
képzések teriiletén az intézmény kiemelt hangsulyt fektet a Magyarorszagi Reformatus
Egvhaz torvényeinek, utmutatasainak, dokumentumainak és kovetelményeinek vald
megfelelésre, az egyhazkeriilet elvarasainak valo megfelelésre a Magyarorszagi Reformatus
Egvhaz érdekeltjeivel valo kapcsolattartasra. Az egyetem a mindségpolitika teljesitésében
valo személyes felelosségvallalast szamos eszkozzel Osztonzi, igy a minoségfejlesztési
dokumentumok és eredmények nyilvanossagaval, a minoségfejlesztéshez valo hozzajarulas
elismerésével a teljesitményértékelésben, jutalmak, dijak elismerésében. Az akadémiai
integritas biztositasa, az intolerans és diszkriminativ magatartas elkeriilése érdekében az
egyetem Etikai kodexet fogadott el, és érvényesit tevékenységében.



Kiils6 minGségbiztositasi gyakorlataban a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem tamaszkodik a
Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag akkreditacios eljarasara, rendszeres ¢és
kolcsonos mindségbiztositasi auditot folytat a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel
egyiittmukodésben, valamint hitéleti képzései tekintetében eleget tesz a Fenntarto, valamint
a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata kozvetlen elvarasainak.

2. Ertékelés

A latogato bizottsag tapasztalatai alapjan a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem jol
szabalyozott mindségbiztositasi rendszerrel bir, melynek fejlesztése folyamatos munkat
jelent. Az intézmény nagy hangsulyt fektet szabalyzatainak fejlesztésére, melyre jo példat
jelentenek mind a 2016-ban, mind a 2019-ben bevezetett valtoztatasok.

Az egyetem jol érvényesiti a PDCA ciklust fejlesztési tevékenysége soran, ugyanakkor korlatot
jelent, hogy a stratégia menedzselésére és a minoségfejlesztés megvalositasara ugyanazt a
célkitiizési, értékelési, visszacsatolasi mechanizmust hasznalja, igy a mindennapokban a
stratégiai fejlesztések 6sszemosodnak a minoségfejlesztési torekvésekkel. E folyamat minden
egves lépése jol kimunkalt és kovetett rutint jelent (éves felsOvezetoi attekintések és
célkitiizések; munkatervek kidolgozasa és lebontasa, a feladat végrehajtasanak kovetése,
tobb szinti éves értékelés megvalositasa). A fejlesztési folyamatban az intézmény teret enged
a karok miakodtetési specifikumainak és sajatossagainak egyarant (igy a Kkari
minoségbiztositasi  bizottsagok felépitése esetében, a vezetoi jelentési lancolat
mukodtetésében, az értékelések osszeallitasaban), megteremtve az egyensulyt az intézményi
érdek, és a karok eltéro fejlesztési igényei kozott. Mas oldalrol ugyanakkor a nem oktato
szervezeti egységek (a kozponti kutatointézetek és szolgaltato egységek) csak informalisan
kapcsolodnak be. Az aktiv részvétel lehetosége természetesen ez egységek esetében is adott
(hiszen mind az egyetemi, mind a kari minéségbiztositasi bizottsagok meghivhatnak tovabbi
szereploket), tevékenységiik folyamatos, a kari struktarahoz hasonlatos fejlesztése folyamati
oldalrol nem biztositott.

Az egyetem megteremtette a Kkereteit az érdekeltek elvarasainak, véleményeinek
becsatornazasara. A latogato bizottsag tapasztalatai szerint ugyanakkor a kiils6 érdekeltekkel
valo (aktiv és rendkivill interaktiv) egyiittmikodések az adott teriiletre korlatozodnak,
egyelore nem épiilt ki a célok és eredmények atfogdé megosztasanak rendszere, a kiilso
érdekelteknek az intézmény mukodésében valo felelosségvallalasanak tamogatasa. Az
egyetem megoldasai, rutinjai, gyakorlatai érdekében a minoségfejlesztés teriiletén szamtalan
tudasmegosztdo mechanizmust mukodtet. Erre keretiill szolgal a mindségbiztositasi
bizottsagok interaktiv munkaja, a Karoli K6zosségi Napok tematikus felépitése és szervezése,
a vezetoi célkitiizés interaktiv modja, a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel kialakitott
minoséglejlesztési kooperacio. Az intézményi autonomia, az akadémiai integritias az



egyetemen biztositott. A Fenntartd egy meglehetdsen szoros, de az akadémiai szabadsagot
szem elGtt tarté menedzsmentet var el az intézménytol, és ugyanezen kultira érvényesiil az
egyetemi iranyitas és a kari szervezeti egységek kozott. Mindez nem csupan az Etikai Kodex,
hanem valamennyi szabalyzat keretében tetten érheto.

3. Javaslatok

e A latogatd bizottsag batoritja az egyetemet a minoségbiztositasi szabalyzatanak
tovabbi fejlesztése, gyakorlathoz illesztése érdekében. Javasoljuk, hogy a 2019-ben
megkezdett valtoztatasok implementalasat befejezoen (legkésobb 2022-ig) az egyetem
tekintse at megujitott szabalyozasat egyszerusitési szandékkal, a felesleges elemek
eltavolitasanak, egyszerusitésének céljaval.

e Az intézmény valassza Kketté a stratégiai fejlesztési ¢és minoségfejlesztési
tevékenységeit. Ennek érdekében javasolt az intézmény altal definialt
kulcsfontossagu dimenziokban atfogo és specifikus célindikatorok meghatarozasa, az
évenként torténo adatgyujtések soran e célindikatorok tényértékeinek kiszamitasa,
az elvégzett tevékenységek és a célindikatorok teriiletén torténo elore lépések
Osszefiiggéseinek elemzés.

¢ A nem oktatasi szervezeti egységek teljességére torténjen meg a minoségbiztositasi
rendszer Kiterjesztése.

e Azintézmény teremtse meg a kiilsé érdekeltek felé iranyulo az atfogd minéségeélokra
és eredményekre iranyulé kommunikacio feltételeit és gyakorlatait.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
Kkisérése és rendszeres értékelés

1. Tények

A Kképzési programok elfogadasat, modositasat, a képzések létesitését, inditasat a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 21. § szabalyozza. Eszerint a képzési programot a szakfelelos
dolgozza ki, a Kari és az Egyetemi MinGségbiztositasi Bizottsag véleményének kikérése utan
a Kari Tanacs tesz javaslatot a képzés inditasara. A Kari Tanacs elGterjesztését a Rektori
Tanacs targyalja, majd a Szenatus dont a képzés létesitésének, illetve inditasanak
tamogatasarol. A Kképzési programok, a képzések kovetését és értékelését a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 22. § szabalyozza. Eszerint minden képzési szinten és képzési
formaban figyelemmel kisérik és értékelik az egyes Kképzések programjat. A
programértékeléseket legalabb 3 évente el kell végezni. A programértékelésre a Kari
minoséghiztositasi vezeto a szakfelelost kéri fel. A szakfelelgs altal benyujtott értékelést a
Kari Mindségbiztositasi Bizottsag véleményezi. Az esetlegesen sziikséges tantervi
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modositasokat, szakiranya tovabbképzési szakok esetén a képzési és kimeneti
kovetelmények modositasat a Kari Tanacs és a Szenatus hagyja jova. A Szabalyzat
megtalalhato az intézmény honlapjan. A latogatd bizottsag meggyozodhetett arrol, hogy a
programértékeléseket valdban végrehajtjak, és a képzési portfolio feliilvizsgalata is
megtortént az elmult 5 évben, mely szamos 4j szak nyilvantartasba vételéhez vezetett.

Az elotanulmanyi kovetelmények szabalyozasat a Hallgatoi Kovetelményrendszer -
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza. Eszerint egy adott tantargyhoz
legfeljebb harom masik tantargy vagy a képzési célt illetoen tobb tantargyat magaban foglalo
legfeljebb egy, 15 kreditnél nem nagyobb kreditértéki tantargycsoport (modul) rendelhet6
elotanulmanyi kotelezettségként. A tantervben rogziteni kell azt, hogy az egyes tantargyak
felvételéhez milyen mas tantargyak elozetes teljesitése sziikséges (elotanulmanyi rend). TVSZ
az intézmény honlapjan megtalalhato. Az egyes kurzusok elofeltételeit a tantargyi programok
tartalmazzak. Az egyes tantargyak teljesitése nincs megadott tanulmanyi iddszakhoz
rendelve. A hallgatdo az el6tanulmanyi rend és egyéb szabalyok figyelembevételével, a
valasztasi lehetoségek felhasznalasaval, egyéni terv és iitemezés szerint haladhat. A latogato
bizottsag hallgatokkal folytatott beszélgetése soran nem meriilt fel, hogy az elGtanulmanyi
feltételek teljesitése a hallgatoknak problémat okozna.

A kreditértékek szabalyozasat a TVSZ tartalmazza. Eszerint egy kredit atlagosan harminc
tanulmanyi munkaorat jelent; a kreditérték meghatarozasakor az osszes hallgatoi
tanulmanyi munkaora a tanorakat és az egyéni hallgatéi tanulmanyi munkaorakat is
tartalmazza. Az egyes tantargyak kreditértékét a tantargyi program tartalmazza. A latogato
bizottsag hallgatokkal folytatott beszélgetése soran nem merilt fel a tantargyak
kreditértékével kapcsolatos probléma. A kiilfoldi részképzések (ERASMUS+) kapcsan a
latogato bizottsag kérdésére az oktatok jelezték, hogy a kilfoldon jellemzo, a hazainal
magasabb kreditszamu kurzusok elismerése - mas hazai felsOoktatasi intézményekhez
hasonléan — a KRE-n sem problémamentes; a kiilféldon teljesitett targyakat gyakran csak
valaszthato kurzusoknak tudjak megfeleltetni.

A szakokkal kapcsolatos dontéseknél elsosorban a fenntarto és a célpiaci munkaltatok (MRE
intézményeli, iskolahalozat) igényeit igyekeznek figyelembe venni. Kifejezetten a felhasznaloi
szféra tapasztalatainak Osszegyujtésére létrehozott formalis szervezet/rendszer nincs, de a
latogatd bizottsagnak szamos miukodé gyakorlatot emlitettek a panelbeszélgetésben
résztvevok. Az egyes szakok és oktatasi egységek szamara a legfontosabb visszajelzések a
hallgatok szakmai gyakorlataval 6sszefiiggésben érkeznek. Az intézmény rendszeresen készit
diplomas palyakovetés-vizsgalatot. Az évente megrendezett Karoli Kozosségi Napokra is
hivnak meg munkaltatokat, illetve a felhasznaloi szféraval folyamatosan kapcsolatban allo
Karrier Iroda is szolgaltat visszajelzéseket.
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A hallgatok képviseloi jelen vannak a szakinditasban és a szakok tovabbfejlesztésben illetékes
bizottsagokban, bizonyos egységekben a hallgatok képviselGje a tanszéki/intézeti tanacshan
is helyet kap. Ezekben a testiiletekben a hallgatok képviselinek lehet6ségiik van véleményt
nyilvanitani a szakinditassal és szakfejlesztéssel kapcsolatos dontéselokészitési és dontési
folyamatokban. Arrodl, hogy a testiiletek hallgatoi tagjai hogyan és milyen mértékben
egyeztetnek elozetesen az altaluk képviselt tobbi hallgatoval, illetve, hogy szerepiik a
szakinditasi és tovabbfejlesztési dontésekben mennyiben formalis és mennyiben érdemi, a
latogatd  bizottsagnak nincs informacidja. A fenti, képviseleti dton torténo
véleménynyilvanitas mellett a hallgatoknak az oktatoi munka hallgatoi véleményezésén
keresztiil van lehetoségiik véleményt mondani a képzésekrol is.

2. Ertékelés

A szakinditassal, értékeléssel, elotanulmanyokkal és kreditalassal kapcsolatos folyamatok az
intézményben megfeleloen szabalyozottak, a szabalyok egyértelmtek és nyilvanosan
hozzaférhetok.

A felhasznalok és a munkaeropiac visszajelzéseit, igényeit az intézmény tobb formaban és
tobb csatornan Kkeresztil gyljti, és a minoséghiztositasi szabalyozas eloirja ezek
figyelembevételét a képzésekkel kapcsolatos dontésekben. Arrol, hogy ez gyakran és sok
egységben jol mukodik, a latogato bizottsag is meggyozodhetett, hiszen szamos egyedi példat
hallottunk. Ugyanakkor nem latszik a rendszerbe épitett garancia arra, hogy a kiillonb6zo
felmérések, visszajelzések eredményeit minden sziikséges esetben beavatkozasok kovetik, és
nem egyértelmi az sem, hogyan torténik a beavatkozasok hatasanak, eredményességének
mérése, ellenorzése. Nem egyértelm, kinek a felelossége, hogy a sziikséges beavatkozasok
megtorténjenek. A latogato bizottsag kérdésére a megkérdezettek azt valaszoltak, hogy ez a
dékan felelossége, ugyanakkor elismerték, hogy a kiillonb6z06, egymast koveto dékanok eltéro
mértékben kezdeményeznek beavatkozasokat.

A fenti megallapitasok érvényesek a hallgatoktol szarmazo visszajelzésekre is. T6bb példat
hallottunk arra, hogy a hallgatok jelzése alapjan modositottak a képzési struktaran vagy a
vizsgatételeken, tudjuk, hogy rendszeresen megtorténik az oktatéi munka - benne a
képzések - hallgatoi véleményezése, az eredményeket értékelik, ugyanakkor nem vilagos,
milyen mechanizmusok biztositjak, hogy az intézet- illetve tanszékvezetok és/vagy a
szakfelelosok minden indokolt esetben valtoztatasokat kezdeményezzenek, majd ezek
eredményességét mérjék, értékeljék.

A hallgatok bevonasa a képzésekkel kapcsolatos dontésekbe elsdsorban a Kkiilonb6zo
testiiletekben helyet foglald hallgatoi képviselokon keresztiil torténik. A latogatd bizottsag
mindossze egy példat hallott az interjuk soran arra, hogy a hallgatokat ezen tilmenden is
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bevonnak a képzések alakitasaba - egy szeminarium Keretében Kkeriilnek szoba ezzel
Osszefiiggo kérdések.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény gyakorlata kiemelkedd a kiilonboz6
szereplok véleményének megismerésében, Osszegyujtésében. Hasonldoan példaértéki a
képzések rendszeres (évenkénti) értékelése. Az eredmények felhasznalasanak rendszere és
folyamata a képzésfejlesztés érdekében kevésbé tiinik szisztematikusnak, formalizaltnak és
garantaltnak.

3. Javaslatok

e A latogatd bizottsag javasolja, hogy a hallgatoi, felhasznaloi visszajelzések,
adatgyijtések eredményei alapjan  sziikségesnek tartott valtoztatasokrol,
beavatkozasokrol minden esetben vildgos felelosségi korok mentén, rogzitett
hataridokkel, eredmény-indikatorokkal hozzanak dontést. A beavatkozasok
megvalositasat ellenorizzék, eredményeit a meghatarozott indikatorokkal mérjék,
értékeljék. Mindezek rendszerét, folyamatat a minoségbiztositas részeként rogzitsék.

e A hallgatok bevonasat a képzésekkel Kkapcsolatos fejlesztési folyamatokba
intenzivebbé és érdemibbé teszi, ha a testiiletek hallgatoi tagjai minden esetben
egveztetnek az altaluk képviselt hallgatokkal, és erre megfelelo szabalyozast és
garanciakat tartalmaz a rendszer.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

1. Tények

A KRE elsosorban a Szervezeti és Mukodési Szabalyzatban (SzMSz) adja meg a standard
teljesiilésének keretrendszerét. A standard egyes elemeinek szabalyzati lefedettsége az
onértékelés alapjan jol beazonosithatd (kompetencia mérés, ismeretatadasi modszerek,
jogorvoslat, panaszkezelés, egyéb relevans elemek). A tanulmanyi tajékoztatd szabalyos
kozzététele révén a hallgatok kozvetleniil is értesiilhetnek jogaikrol, lehetOségeikrol,
részletesebben pedig a 2020 szeptemberétol érvényes TVSZ leirasaibol és mellékleteibol
tudnak tajékozodni.

Az egyetem torekszik arra, hogy az altalanosan elfogadott gyakorlat szerinti oktatas mellett
uj, specialis oktatasi formakat is kiprobaljon és rendszer-szertien bevezessen. A
jarvanyhelyzetben az egyetem a tavolléti oktatas kapcsan tobbféle rendszert hasznal, ilyenek
a Moodle és Microsoft Teams rendszerek. Az egyéni tanulmanyi rend keretében a TVSZ (50.8)
lehetOséget biztosit arra, hogy a hallgatok a mintatantervtol eltéréen folytassak
tanulmanyaikat. A tehetséges, kimagaslo tanulmanyi eredményt elérd, kozéleti vagy
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kiemelkedd tudomanyos diakkori tevékenységet folytatd, valamint az élsportold, illetve a
kiilfoldi tanulmanyokat folytatd vagy egészségi allapota miatt arra raszoruld hallgatok
részére a dékan kedvezményes tanulmanyi rendet biztosithat a TVSZ 56.§-aban foglaltak
szerint.

A benyujtott kérelmek és panaszok kezelésének folyamata kidolgozott. A fellebbezés
menetrendjét, szabalyait az SzMSz II1.3. pontja rogziti, amely részletesen szol a hallgatoi
jogorvoslati eljaras rendjérol. Ebben mind az elsofoku hatarozat megsziiletésének, majd
kezelésének modja, mind pedig a feliilbiralati eljaras vilagosan megjelenik.

A hallgatéi eredményeket a karok folyamatosan elemzik és értékelik. Ez az értékelés
karonként valtozo modszerekkel torténik. Valamennyi karon megfigyelheto, hogy az
elemzések és értékelések nyoman intézkedések torténtek, amelyek megmutatkoznak a
vizsgaanyag tervezésében. Ahol sziikséges, ott intenzivebb szamonkérés Keriilt bevezetésre
az eredményesség novelése érdekében. A szakdolgozatok kidolgozottsaganak, tartalmi és
tudomanyos szinvonalanak megfeleloségére az intézmény kiemelt figyelmet fordit. Mindezek
érdekében gyakoribba valtak a hallgatoi konzultaciok, melyek eredményeként formalodtak
mintatantervek, tantargyi tematikak. A hallgatoi értékelések valtoztatasa, illetve a hallgatok
teljesitményének javitasa érdekében inditott kiegészitdé kurzusok, konzultaciok, specialis
oktatasi modszertanok szintén ezt a célt szolgaljak.

A hallgatoi képviselet az egyes dontéselokészito forumokon, bizottsagokban biztositott.

2. Ertékelés

Az egyetemen kiforrott eljarasi modok és gyakorlatok segitik a mindennapok tanulmanyi,
tanitasi és értékelési munkajat, ahol a 6 cél a hallgatok minél magasabb szinten valo oktatasa,
palyara allitasa és kisérése. Az intézmény mukodésével kapcesolatos és azon beliil a hallgato
kozpontu tanulassal, tanitassal és értékeléssel kapcsolatos szabalyzatok az intézmény
honlapjan nyilvanosak, mindenki altal konnyen elérhetok és letolthetok. Az oktatasi formak,
modszerek folyamatosan fejlodnek a hallgatok igényeinek visszajelzése alapjan.

A fellebbezések megfelel6 mederben, jol szabalyozottan folynak, ennek eredményeként azok
szama csokkeno tendenciat mutat. A fellebbezésen tul tobbféle panaszkezelési eljarast
alkalmaz az egyetem, ennek végiggondolt gyakorlatarol szamol be az 6nértékelési jelentés és
ezt tamasztottak ala a latogato bizottsag kérdéseire kapott valaszok is.

A latogato bizottsag tapasztalata, hogy az egyetem a hallgatokozponta tanulast, tanitast és
értékelést szamos modszerrel segiti. A tanulas mindségének emelése, a tanitasban valtozatos
modszerkészlet alkalmazasa, a szamonkéréshen az eredményvizsgalatokbol levont
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tanulsagok alapjan kidolgozott 0j lehetdségek felkinalasa nem csupan stratégiai cél, hanem
megvalositasaban  folyamatos tevékenység. Ezek megfelelnek mind az érintett
kormanyrendeleteknek, mind a bels6 szabalyzatnak (SzMSz fejezeteknek), mind pedig az
egyéb tajékoztatasi kotelezettségeknek. Az egyes karok folyamatos fejlesztéssel, és a
sziikséges modositasokkal kezelik a kihivasokat és a hallgatoi adottsagokat.

3. Javaslatok

e Fontos tekintetbe venni azt a kialakult harom szint(i gondolkodasmodot, melyben a
hallgatosag, a hallgatoi onkormanyzatok €s az egyetem vezetése kiilon entitasként
végzi tevékenységét, s amennyire a hallgatoi Onkormanyzat szoros
munkakapcsolatban van az egyetem vezetésével, annyira maradjon az EHOK és a HOK
¢lo, kozvetlen kapcsolatban a hallgatokkal, hogy a harom szint ne szakadjon el
egymastol.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

1. Tények

A tanulmanyi adminisztracio és a kovetelményrendszer hatterét biztosito szabalyzat-tomeg
naprakész, és alaposan szabalyozott, melynek karbantartdé mechanizmusaiba jol beépiil az
eltéroen mikodo karok és a hallgatok latasmodja is. Az intézmény mindségbiztositasi
szabalyzata és a kialakult gyakorlat harmoniaban van, amely kioveti a fenti tényadatot. A
kialakult gvakorlat kivaltképp alkalmas arra, hogy a vonatkozo szabalyzatokat ¢és
gyakorlatokat alapos informacioaramlasi eszkozokkel bemért eredmények atjan alakitsak, és
nevesitett célokat fogalmazzanak meg. Emlitést érdemel azonban, hogy a folyamat
kettészakadni latszik, ugyanis a meghatarozott célok érdekében felmeriilo konkrét feladatok
kijel6lése homalyos, igy azokhoz varhato eredményt, idtavot és vilagos 1épéseket sem lehet
flzni.

A latogatas tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy az érintett szervezeti egységek kozott
(hallgatoi szervezetek kozott is) harmonikus munkakapcsolat valosul meg, jellemzoen jol
formalizalt keretek kozott zajlik a munka. Ennek koszonhetGen szabalyszeri a képzési
programok elfogadasa, annak tartalma részletes és informativ, az egyes szabalyzati vagy
képzési programra vonatkozo valtozasok ténye szintagy hozzaférheto.

Kiemelt teriiletként kezeli az intézmény a tehetséggondozast és a hallgatoi tudomanyos
tevékenységet, a nemzet-stratégiailag kiemelt képzési teriileteken (pedagogus) gondot
forditanak a kapcsolati halo és a képzési portfolio fejlesztésére, emellett felértékelt a



mentoralas szerepe a lemorzsolodas csokkentése érdekében. Megjegyzendd, hogy az érintett
vezetok ezzel egyiitt igényt fogalmaztak meg a teriiletek tovabbi fejlesztésére, azonban az
ehhez kapcsolodo konkrét intézkedéseket a latogato bizottsag nem ismert meg.

Az Oktatoi munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV) folyamataban is tapasztalhatok a fent
megallapitottak, igy az intézmény vezetésének van igénye a hallgatosag visszajelzésére, a
karok pedig szabadon kiegészithetik a felméréseket. A megkérdezettek relevansnak és jol
felépitettnek talaltak a félévente megvalosulo felmérést (az oktatok kozott a MAB altal végzett
kérdoives felmérés alapjan tobb, mint 25% nem talalta megfelelonek a kérdoivet), azonban
felmerilt a kvalitativ modszerek igénye is, melyre az intézmény reakcioja a nyilt végl
kérdések bevezetésének megfontolasa volt. A kitoltottség tekintetében minden szereplo
megfogalmazta a novekvo arany igényét, melynek elérésére konkrét javaslatok késziiltek.

2. Ertékelés

Mindségbiztositasi szempontbol a fentiekben leirt és az egyéb, kapcsolodo tényadatok
megnyugtato képet adnak az intézmény miikodésérol, melyeket kiegészitve emlitést érdemel
a hallgatoi elorehaladassal kapcsolatos informaciogytjtés szabalyozottsaga és gyakorlati
harmonigja, illetve a mobilitdsi programok soran szerzett kreditek elismerésének
szabalyozottsaga, illetve annak az MRK javaslatara torténo tamaszkodasa. Ezzel egyiitt
megallapithatd, hogy a kontrolling folyamata hidnyos, a javitando teriiletek folyamatos
gondozast kapnak. A latogatas soran tapasztalt fejlesztendd teriiletek megnevezésében
szoros atfedés figyelheto meg az intézményvezetéshez képest.

Ero6siti a fenti allaspontot, hogy a képzésvezetok nem érzékelnek sulypontot az informalis
hallgatoi visszajelzésekben, igy a tanulmanyi nehézségek, illetve az esetleges panaszok téma
szerinti eloszlasa egyenletes, azok megoldasa pedig tobbnyire a hallgatoi informacios-igény
erositésével elozetesen megoldhato.

3. Javaslatok

e Az intézmény mukodését rogzitd szabalyzatok - kiilonos figyelemmel a TVSZ-re -
véleményezése ¢és a javaslatok kidolgozasa tekintetében tetten érhet6 a hallgato-nem
oktato-oktatd konszenzus, azonban a Szenatus dontéselokészito testiilete, mint a
folyamat igen fontos szerepldje nem rendelkezik allando hallgatoi tagegal, a
visszajelzések alapjan nem is rutinszert az egyes témaknal a hallgatosag meghivasa.
Javasolt az SzMSz-ben rogziteni, hogy a Rektori Tanacs a hallgatokat kozvetleniil
érint6 kérdéseket feldolgozo napirendi pontokra (pl. HKR modositas, tandij, stb.)
koteles legyen tanacskozasi jogot biztositani a HOK elnokének.

e Az OMHV Kkitoltottségi aranyanak javitasa céljabol javasolt a jo gyakorlatok atvétele
olyan intézményektol, ahol kimagaslo eredményt érnek el. A kézzelfoghaté pozitiv
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Osztonzokon tul elmondhatod, hogy jelentos kitoltottségi aranyt érnek el azok az
intézmények, ahol a részletes eredmények publikalasra keriilnek, igy a hallgatokban
erOsithetd az érzés, miszerint a Kitoltést valos intézkedések kovetik, amennyiben
sziikséges.

e A visszajelzések alapjan az intézmény igényt tart a hallgatok tajékozottsaganak
novelésére, amely javulast eredményezhet a tudomanyos tevékenységben valo
részvételben, az OMHV Kkitoltési aranyaban, stb. Javasolt definialni, hogy mily moédon
érhetd el a Kkello szinti informacios ellatottsag a hallgatosag informacios
érzékenységére vetitve.

ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

A min0ségi oktatas és kutatas biztositasa az intézményi stratégia egyik alappillére. Az oktatok
alkalmazasaval kapcsolatos kovetelmények a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer (FKR),
valamint a Habilitacios Szabalyzat tartalmazzak, melyekben az oktatasi és a tudomanyos
teljesitménnyel kapcsolatos szempontok egyarant megjelennek. Az oktatok létszamat,
osszetételét, tevékenységiik végrehajtasat a karok feliigyelik, értékelik, elemzik, és fejlesztési
javaslatokat fogalmaznak meg. Az értékelés szempontjainak kialakitasa az FKR és a
Mindségbiztositasi szabalyzat alapjan torténik, a Kari Tanacs és a Tudomanyos Tanacs
kozremukodésével. Az értékelés alapjat az Onbevallason alapuld teljesitményértékelési
adatlap adja, melyet a szervezeti alegységek vezetoi értékelnek, majd ez alapjan Keriil
megallapitasra a jutalom Osszege és az eloléptetés.

Az OMHYV felmérésekre vonatkozo altalanos szabalyokat a MinOségbiztositasi Szabalyzat (17.
§) tartalmazza. Az eredményeket a karok figyelembe veszik mind pozitiv (pl. dij odaitélése),
mind negativ (a problémak munkahelyi vezeto altal torténo beazonositasa stb.) értelemben.
Az oktatoi elégedettségmérések kiértékelése a Kari MinOségbiztositasi Bizottsag feladata. Az
értékelés eredményeként beazonosithatok konkrét fejlesztések. Az oktatok pedagogiai
tudatossaganak, a korszeru tanitasi modszerek elsajatitasa korében az egyetem a digitalis
kompetenciak fejlesztésére torekszik (Tréninghét / Karoli Kozosségi Napok és egyéb
webinariumok).

2. Ertékelés

Az oktatoi osszetétel, annak elemzése (szak, kor, oktato/hallgato arany), eredmények alapjan
torténo intézkedések, oktatoi HR stratégia tervezése biztositja az intézményi stratégia és a
minoségcélok teljesiilését. Az oktatok kivalasztasa tudatos, elémeneteliik tamogatott, a
szakmai fejlodési lehetdségek biztositottak. A szabalyozas és a gyakorlat Osszhangja
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megallapithatd. Pozitiv eredmény, hogy az intézmény novelte az egyetemi tanarok
allomanyon beliili 1étszamat és az oktatoi korfan is javitott. Az oktatoi teljesitményértékelés
szabalyozott keretek kozott torténik, az érintettek felé torténik visszacsatolas, az
eredmények alapjan intézkedések is tapasztalhatok. Oktatoi munka hallgatoi értékelésének
szabalyozottsaga, gyakorlati megvalosulasa, az eredmények értékelése szabalyozott, a
visszacsatolasa az érintettek felé igazolt. A munkatarsi elégedettségmérés szabalyozott
eljaras keretében torténik, e korben a visszacsatolas az érintettek felé sziikség szerint
torténik. Az oktatok pedagogiai tudatossaganak, korszeri tanitasi modszerek elsajatitasanak
tamogatasa az intézmény részéro alkalomszerd, eseti jellegl. Ezen a teriileten tovabbi
fejlesztések indokoltak.

3. Javaslatok

o Javasolt a vidéki és a fovarosi karok kozotti egylittmikodés szorosabba tétele, ennek
keretében az oktatok szamanak novelése a vidéki szervezeti egységekben is,
alkalmazva rajuk is az oktatoi munka minésitésére kialakitott gyakorlatot.

e A latogatd bizottsag javasolja feliilvizsgalni a vonatkozo szabalyozast, abbol a
szempontbol, hogy az miként segitheti minden karon aranyosan a minositett oktatok
szamanak novelését.

o Az oktatok pedagogiai tudatossaganak, valamint a korszerd tanitasi modszerek
elsajatitasanak tamogatasa az intézmény részérol nem korlatozodhat a Tréninghétre
és a digitalis képzésre, digitalis készségfejlesztése. A 2020 tavaszan megkezdodott jo
gyvakorlatnak megfeleléen az oktatéi modszertani képzéseket rendszeresiteni és
tematizalni javasolt.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok
1. Tények

A tanulastamogatas alapjat szolgald mentoralas két pillérre épiil, melyek mindegyikét
figyelmesen gondozza az intézmény. A HOK kell§ autondmidval bir az integracios és
kulturalis programok megszervezésében és az ehhez kapcsolodd gazdasagi folyamatok
tervezésében. Ennek alapfeltételeként elmondhatd, hogy a szervezet mukodési forrasai
infrastrukturalis és finanszirozasi értelemben is kielégitoek, az emlitett programok kapcsan
a hallgatoi visszajelzések pozitivak. A masodik pillér az oktatoi és hallgatoi halozat, amely
évfolyammentori szolgalatot tart fent. A latogatas alapjan elmondhato, hogy az
évfolyammentori szolgalat nem csupan a mentoralast latja el, de alkalmas csatorna a
hallgatokat érinté nagyobb sulya kérdések visszacsatolasara is.
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Az Osztondijak és az egyes juttatasok teljes folyamata jol dokumentalt, alapos tigyrendiség
jellemzi. Mindez garancia a felosztasi elvek kovethetoségére, illetve a dontési folyamatok
megfeleld aranyu hallgatoi részvételére. Ezzel egyiitt kiemelést érdemel, hogy a magyar
felsGoktatashban széleskorien elfogadott hianypoétlas lehetdsége nem adott a rendszeres
szocialis 0sztondij esetében, amely kiugroan magas értéket ad a beadott jogorvoslati
kérelmek esetén (megjegyzendo, hogy szabalyos keretek kozott hianypotlas nem lehet
jogorvoslat targya, hiszen az nem eljarasi hibara iranyul).

A kozéleti 0sztondijak esetében szintén elmaradas allapithaté meg az allando megbizasu
tisztségviselok javadalmazasa kapcsan. Bar a juttatas osszege nem sziikségszerten apol eros
korrelacios viszonyt az elvégzett munka minoségével, azonban az elvarhato szint elérésének
hianyaban a hallgatoi képviseleti munka kulcspozicidinak hozzaférhetoségét szukiti, ugyanis
versenytarsként értelmezheté a diakmunka, melynek szerepe felértékelodik az Onkoltségi
dijra kotelezettek esetében.

A Kkollégiumi férohelyek szama és minosége megfelelonek értékelhetd, az elérhetd
szolgaltatasok kore meghaladja a hallgatosag elvarasait, hallgatok altal realisnak értékelt
téritési értéken. Kiemelték, hogy a kollégiumi tigyekben konnyti az adminisztrativ feladatokat
ellato munkatarsakkal a kapcsolatfelvétel.

Az intézményi sportélet gazdag, a rendelkezésre allo infrastruktara és lehetoségek tarhaza
széles.

2. Ertékelés

A sztenderd teljesiilése igazolhato, az onértékelési jelentés valamint az online interjuk soran
tapasztaltak alapjan a hallgatoi szolgaltatasok és a tanulastamogatas teriiletén egyes elemek
felilmaljak a magyar felsOoktatas teriiletén az atlagosan tapasztalhato szolgaltatasi
szinvonalat. A megszokott gyakorlatok zomén érezheto, hogy az intézmény valoban gondot
fordit a teriiletre. Azokon a teriileteken, amelyeken az intézmények jellemzben a hallgatoi
képviseleti visszajelzések alapjan alakitja ki gyakorlatat, ott elmaradas mutatkozik. Ebben az
esetben nem vizsgalhato, hogy a hallgatéi visszajelzésekre mily mértékben reagalna
hallgatobarat valasszal az intézmény (6sztondijak kérdéskore).

3. Javaslatok

e Javasolt az rendszeres szocialis 6sztondij esetében a hianypotlas bevezetése, melynek
alkalmazasara tobb orszagos felmérés is alatamasztast nyujt, illetve a hasonlo méreti
és a nagy fels6oktatasi intézményekben alkalmazott modell is ajanlasként szolgalhat.
Kiemelten szenzitiv teriilet a raszorultsagi alapu juttatasok kore, mivel a szocialis
helyzel felmérésére szolgaldo rendszerek bonyolultak, nem minden esetben
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kozérthetok, az esetleges hianyok vagy formai hibak pedig a legnehezebb helyzetben
1évo haztartasokat terhelik. Hatékony munkaszervezéssel gond nélkiil tarthatok a
juttatasi kormanyrendeletben rogzitett torvényi hataridok.

e Javasolt tovabba a vezetd tisztségu hallgatoi képviselok javadalmazasanak
értékduzzasztasa az orszagos atlag szintjéig, hogy a kulcsfontossagu poziciok
esetében biztositott legyen a hozzaférhetoség.

ESG 1.7 Informaciokezelés

1. Tények

Az informaciok szisztematikus gyujtésének és elemzésének feladataira az intézmény kiemelt
figyelmet fordit. Ennek kereteit a jelenleg hatalyos, 2020-ban megalkotott Mindségbiztositasi
Szabalyzat biztositja. Az intézmény honlapjan a jelenlegi szabalyozas hatalybalépése el6tti
idoszakrol is elérhetok kiillonbo6zo felmérések feldolgozott adatai (a felilvizsgalati idoszak
teljes tartamaban: pl. elégedettségmérések, OMHV, DPR). Az onértékelés szamos példat hoz
azoknak a fejlesztéseknek a bemutatasara is, melyeket a feliilvizsgalati idoszakban elvégzett
mérések és értékelések eredményei alapjan inditott az intézmény.

A Mindéségbiztositasi Szabalyzat néhany kiemelt teriilet informaciokezelésére vonatkozo
eljarasanak részleteirol is rendelkezik (eredményességet méro elsodleges adatforrasok).
Ilyenek a jelentkezési és felvételi adatok, a Neptun adatszolgaltatas, a bels6 érintettek
elégedettségmérése (hallgatok, oktatok-kutatok, nem oktatok), a tehetséggondozas, a DPR.
Ugvancsak szabalyozott az értékelés eredményeinek felhasznalasi modja, a kozremikodok
feladat és felelosségi kore is.

Az onértékelés - a szabalyozassal 6sszhangban - kozel két tucat olyan teriiletet jel6l meg,
ahol rendszeres adatgyujtést és elemzést végeznek. A megjelolt teriiletek lényegileg lefedik
az intézmény teljes mukodési korét. Az adatgyhjtés céljat az onértékelés az éves
munkatervekben meghatarozott intézkedések eredményességének ¢és hatékonysaganak
meérésében jeloli meg, azaz kozvetett modon megjelend intézményi elvaras, hogy mindez a
stratégia megvalositasanak tamogato eszkoze is legyen.

Az intézménynek stratégiai és intézményfejlesztési stratégiai programja van. A KRE
intézményi stratégia 2015-2019 cimi dokumentum 2015-ben késziilt el, majd egy évvel kés6bb
keriilt sor az Intézményfejlesztési Terv 2016-2020 (IFT) osszeallitasara.

Az Osszeegyetemi stratégia elokészitése soran az intézmény szamos elemzést, osszefoglalo
jelentést és javaslatot dolgozott fel. A stratégia célokat 4 alappillér mentén - egyhazi jelleg
erositése-egyhazi szempontok és célok megjelenitése, mindségi oktatas és Kkutatas
biztositasa, nemzetkoziesités-nemzetkozi jelleg erdsilése, piacorientacié (gazdasagi
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miikodés erdsitése) —jelolték ki. A tervezési szakaszban keriilt sor a stratégiai alappilléreinek
megfogalmazasara, a fenntartoval torténo egyeztetésre, az 6sszeegyetemi szinti elfogadasra.
Az elsO két pillér részleteinek kidolgozasara 2015-ben keriilt sor, a harmadik és negyedik
pillér esetében ugyanez 2016 soran tortént meg. A megvalositasrol az érintettek rendszeres
idokozonként irasos beszamolok formajaban adtak szamot, illetve az els6 két pillér
vonatkozasaban 2016-ban, a tovabbi pillérek estében 2017-ben ellendrzésekre is sor keriilt. A
feltart hianyossagok alapjan ezt Kkovetoen néhany teriileten javitasi, Korrekcios
kezdeményezések indultak. Az 6sszegyetemi atfogo ellenorzés 2019 évben zajlott. A latogatas
soran a latogatd bizottsag arrol is tajékoztatast kapott, hogy a stratégia alkotas és a
monitoring eljaras dokumentacioja a belsé informacios rendszeren keresztiil az érintettek
szamara folyamatosan hozzaférheto volt.

A ,Fokozatvaltas a felsooktatasban” cimi dokumentumhoz illeszkedo, 2015 decembere és
2016 marciusa kozott készitett IFT vezetoi 0sszefoglalojanak megfogalmazasa szerint ,,a KRE
szamara ez nagy volumend munkat jelentett, mivel egyhazi fenntartasu intézményként
korabban nem kellett hasonlé dokumentumot késziteni”, és ugyanitt ,,...a munkalatok soran
nagy segitségiinkre volt, hogy a 2015. évet egy Osszeegyetemi stratégia kidolgozasanak
szenteltiik”.

A latogatd bizottsag allaspontja szerint a stratégiaalkotas e kényszeru kettoségének
egyértelmien pozitiv hozadéka, hogy az IFT helyzetelemzés fejezete teljes korten
dokumentalja azt a Kkiterjedt és a stratégiaalkotashoz nélkiilozhetetlen mélységu
adatelemzést is, amely a korabban elkészitett stratégiai dokumentumban ebben a formaban
nem jelent meg.

Az intézmény az adat -és informaciobiztonsag érdekében tobb szabalyzatot is alkotott. Ezek
az onértékelésben megadott linkeken rendre elérhetok.

A hitéleti képzésekkel kapcsolatos adatszolgaltatasi kotelezettségek és a képzésekkel
Osszefiigego intézkedések tekintetében az egyetem folyamatosan egyeztet a Fenntartoval.

2. Ertékelés

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény stratégiai célkit(izéseit, fejlesztési
tevékenységét, muikodésének napi szervezését szisztematikus adatgyijtési, mérési és
elemzési eredményekre tamaszkodva alakitja ki és szervezi.

Arendelkezésre allo adatok azt igazoljak, hogy ez a tevékenység az 0j szabalyozas bevezetését
megel6zo6 idoszak, azaz 2020 el6tt is folyt, ugyanakkor azt is sziikséges rogziteni, hogy ennek
a tevékenységnek a multbeli szabalyozasi hattere a latogatas soran sem volt egyértelmuen
tisztazhato. A feliilvizsgalati idOszakot érint6 jelentOs atalakitasok nyomon kovetéséhez tobb
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esetben csupan a panelbeszélgetések beszamoloi adtak tampontokat. A latogatd bizottsag
allaspontja, hogy az adatgytjtés és feldolgozas szabalyozasi ,jogfolytonossagat” - elsésorban
a trendek és tendencidk hosszabb tavon torténé és megbizhaté kovetése érdekében — a
mukodési rendek megujitasa soran és az idészakos vezetovaltasokon ativelGen is biztositani
kell.

Az intézmény a MAB-hoz benyujtott onértékeléssel egyiitt egy kozel 200 oldal terjedelmi
mellékletet is a latogato bizottsag rendelkezésére bocsatott. A melléklet az onértékeléshez
kapcsolodoan olyan relevans informaciokat, adatokat tartalmazott, melyek segitették a
latogatd bizottsagot abban, hogy az intézmény egészérdl a leheto legteljesebb képet
alakithassa ki. A dokumentum terjedelme ugyanakkor arra is rairanyitja a figyelmet, hogy egy
kritikus informaciomennyiség elérése esetén — ha az nem Kkoncentraltan és céliranyosan
jelenik meg a célkozonség felé — a kivant tajékoztatd hatas elérése kétségessé valhat.
Kiemelten igaz ez abban az esetben, ha az intézményvezetés felé iranyulo adatszolgaltatas
dontéstamogato funkciot tolt be.

Az onértékelés megfogalmazasa szerint ,a vezetés szamara napi szinten rendelkezésre allnak
az oktatassal, kutatassal, tanulmanyi, adminisztracios, gazdasagi tigyekkel kapcsolatos
adatok és azok elemzései”. Ez a megallapitas elozetesen egy hatékony vezetoi informacios
rendszer meglétét engedte sejtetni. A panelbeszélgetések soran tapasztaltak alapjan
megallapithato, hogy integralt vezetoi adatszolgaltato rendszert az intézmény jelenleg nem
mukodtet, az adatszolgaltatas az egyes teriileti profilok és szabalyozasok alapjan zajlik. A
vezetok felé iranyulo, jelentos tomegu adatszolgaltatas feliilvizsgalatat, esetleges mérséklését
(sziikség szerint akar a hatalyos szabalyozas deregulacios célu feliilvizsgalataval) - részben a
vezetoi terhek eziranyu csokkenésének okan is — tamogatando célkittizésnek itéljiik.

3. Javaslatok

e Javasolt az adatgy(jtéssel, informaciokezeléssel  Osszefiiggd  eljarasok
szabalyozasanak valtozaskovetése, biztositva ezaltal a szervezeti és személyi
valtozasoktol fiiggetlen mikodési folytonossagot.

e Javasolt erésiteni a vezetoi dontéstamogatas eszkoztarat, beleértve a vezetok felé
iranyuld adatszolgaltatasi tartalmak koncentralasat, az informatikai eszkozokkel
torténo tamogatasok lehetoségének mérlegelését.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

1. Tények

A nyilvanossagnak szant informaciok kozététele tobb kommunikacios csatornan zajlik. Az
intézmény jelen van, a kozosségi média feliiletein, rendszeresen részt vesz felsGoktatasi
rendezvényeken, hallgatoknak szolo Kkiallitasokon és tajékoztatokon. Képzéseirdl a
nyomtatott sajtoban, koztéri hirdetéseken is tajékoztatja az érintetteket. A nyilvanos
informaciok egységes arculati elemeit, a szerkesztés és megjelenés szabalyait az Arculati
kézikonyv biztositja. A kézikonyv a webes megjelenés szabalyozasan tul részletes és

egyértelmi utmutatast ad az tigyviteli és kiadvanyi megjelenés formaira, a sajto és kozteriileti
megjelenésre, a nyomtatott megjelenés kozbeszerzési eljarasanak inditasi modjara is.

A nyilvanos informaciok meghataroz6 kommunikacios csatornaja az intézmény webes
megjelenése. A dizajn korszerd, a tartalmak jol attekinthetdk, a felépités kovetkezetes. A
honlapnak van angol nyelvi, informaciotartalmaban a magyar nyelvii valtozatot részben
lefedd, de els6sorban nem a hazai érdeklodoket tajékoztato valtozata.

Az intézmény honlapja naprakész, azon megtalalhatd minden nyilvanos mukodési korbe
tartozo szabalyzat hatalyos valtozata, tovabba megtalalhato a képzésekhez kapcsolodo
minden esszencialis nyilvanos adat. A kozponti honlap tartalomfelel6se a Kommunikacios
Igazgatosag. A TFK, a HTK, a SZEK Kari lapok frissitése kozpontilag, a BTK és AJK esetében
kari er6forrasokra tamaszkodva torténik. A kari mikodési sajatossagokra vonatkozo adatok
a kari honlapokon egységes formaban jelennek meg. Az eredményességi adatok kiilon
oldalakon érhetok el.

A felvételizok tajékozodasat a Felvételizoinknek, a hallgatok tajékoztatasat a Hallgatoinknak
meniipontok gazdag tartalma segiti. A képzések ugyancsak a honlapon, az Oktatas
meniipontbol, kari struktiraban érhetdk el. Az intézményi tajékoztato, az egyetem képzési
programja, a tantervek, tantargyi programok a honlapon, tobb évre visszamenodleg,
tanévenkénti bontasban elérhetok a jogszabalyi eloirasoknak megfelelden.

A bels6é informacios rend és tajékoztatas szabalyozott, az intézmény a birtokaba jutott
személyes adatokat és informaciokat az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabalyzatban valamint
az Informacioatadasi szabalyzatban rogzitett modon kezeli. A szabalyzatok a honlap
nyilvanos feliiletén elérhetok.

2. Ertékelés

A latogatast megel6zéen az intézmény a MAB altal osszeallitott, az intézményakkreditacio
targyat érinté kérddivet jutatott el oktatoihoz és hallgatoihoz. A belsé nyilvanossag
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visszajelzései altalanos elégedettségrél szamolnak be. A honlapot, mint elsédleges
tajékozodasi forrast a hallgatok (1111 f6 valaszado) 68 %-ajelolte meg, a honlappal kapcsolatos
teljes vagy részben teljes elégedettséget a teljes hallgatoi valaszok 89%-a jelzett vissza. Az
oktatok (324 {6 valaszado) az intézménnyel kapcsolatos informaciok forrasaként a honlapot
(77%), a honlapon elérhet6 hirlevelet (78%), és az e-mailt (96%) jelolték meg.

A nyilvanossag biztositasanak elsodleges és meghatarozo kommunikacios csatornajat, a
webes megjelenés lehetoségeit - a fent bemutatott belso visszajelzések is ebbe az iranyba
mutatnak - az intézmény kiemelkedo hatékonysaggal hasznalja. A honlap feliilete tartalom
és forma tekintetében is atgondolt, az elagazasok (meniik és ezek alpontjai) jol strukturaltak,
az érintettek érdeklodési kore szerint tematizaltak.

A sziikséges informaciok hozzaférhetoek és teljesek a felvétel elott allok szamara is, tovabba
a képzésen részt vevo hallgatok a honlap mellett a tanulmanyi rendszerben is megtalaljak az
egyves tanegységekre vonatkozo Kkovetelményeket. Ezek publikidlasa megtorténik a
targyfelvételi idoszak kezdetére, igy a hallgatok tajékozodhatnak a szabadon valaszthato
targyak esetében. A kovetelményrendszer targyaba tartozd szabalyzatok valtozasarol
azonban nem minden lehetoséget kiaknazva ad az intézmény tajékoztatast.

Osszességében megallapithato, hogy az ESG 1.8-ban rogzitett standard kovetelményét az
intézmény magas szinvonalon teljesitette.

3. Javaslatok

¢ Javasolt a tanulmanyokkal szorosan Osszefiiggd szabalyzatok valtozasairol kozvetlen
tajékoztatast adni a hallgatosagnak a modositott rendelkezések és azok gyakorlati
jelentoségének osszefoglalasaval e-mailes és a tanulmanyi rendszerben torténo uton.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

1. Tények

Az Oonértékelés és annak mellékletei a 2015-2019 (2020) idOszakra vonatkozoan kiemelked6
novekedésrol szamolnak be a publikacios tevékenység terén. A Kkutatomthelyek,
kutatointézetek, kutato-csoportok szama mintegy megduplazodott, az oktatok, kutatok
kozleményeinek mennyisége 36 % -al nott, sth. Mind a fiiggetlen (+ 11 %) mind az Gsszes
idézettség (14 %) folyamatos novekedést jelez a MAB vizsgalat targyat jelent6 2015-2019-es
idoszakban. A szakmai - tudomanyos tevékenységek akadémiai kozosségben vald
Lvisszhangjat” jol mutatja a nemzetkozi konferenciak és mas tudomanyos rendezvények
rendkiviil dinamikus novekedése a vizsgalt periodusban.
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Az oktatoi és hallgatoi felmérések alapjan elmondhato, hogy az oktatok kozel kétharmada a
Lkutatas-alapi” oktatasszervezési modszert koveti és a valaszold hallgatok mintegy fele
rendszeresen ¢és tovabbi egyotode alkalomszertien hasznal a kvantitativ modszereknél
mélyebb ismeretek nyujté olyan modszert, mint az esettanulmany. A hallgatok kutatoi
tevékenység altali ,érintettségét” jelezi a koriikben végzett (t6bb mint ezer f6 bevonasaval
készitett) felmérés eredménye, mely alapjan megallapithato, hogy a hallgatok mintegy
kétotode részt vesz az intézmény valamelyik (pl. TDK, szakkollégium stb.) tehetséggondozasi
programjaban.

A KRE stratégiai dokumentumaiban megfogalmazodott a szakmai-tudomanyos tevékenység
nemcsak nemzeti, hanem nemzetkozi lathatosaganak erositése. Szemben a minoségfejlesztés
intézményi alapjaival, a szakmai-tudomanyos tevékenység professzionalis-kulturalis
alapjanak létrehozasa hosszabb és Osszetettebb (de amindségbiztositasi tevékenységtol nem
elvalaszthato) folyamat: jelentos egyéni és foleg kollektiv tanulasi folyamatot igényel. A
minoségbiztositas megujulasat tamogato stratégia elemei mar most is jelen vannak a KRE
szakmai-tudomanyos teljesitményében. A kedvezo valtozast tamogaté kormanyzasi-
értékelési és 0Osztonzési rendszerek érintettek bevonasaval torténo létrehozasa a KRE
Lbrand” hazai és foleg nemzetkozi elismertségét jelentosen erdsitheti.

A KRE nemzetkozi lathatosagat dontden alakitdo rangos, magas idézettségeel rendelkezo
publikaciok latvanyosan nottek 2007 és 2020 kozott. 2010 és 2016 kozotti stagnalas, majd 2017
és 2020 kozott ismét figyelemremélto novekedés kovetkezett. Tovabbi fontos jellemzo: a
latvanyos fejlédés fenntarthatosaga, szisztematikus jellege. Erdemes lenne végiggondolni az
egyetemi tanari publikacios kovetelmények szisztematikus (éves) figyelemmel kisérését.
Ezzel jelentos mértékben lehetne tartositani a kiemelkedé minoségt publikacios munkat,
elkeriilni a mennyiségi publikaciok csapdajat, javitva a publikaciokra forditott erofeszitések
hatékonysagat.

A publikaciok globalisan kedvez6 trendje, jelentés tudomanyteriileti egyenlotlenséggel
parosul. Az élenjarok kozott szerepelnek - sorrendben - a kovetkezo tudomanyteriiletek:
tarsadalomtudomany, bolcsészet, pszichologia stb. Ugyanakkor, meglepé az iizleti
tudomanyok-menedzsment, a Kkozgazdasagtudomany és az egészségiigy radikalis
lemaradasa. Az egyenlotlenségek stabilizalodasa a KRE nemzetkozi lathatosagat hosszabb
tavon rontja. A jelentos és tartos nemzetkozi publikacios tevékenység alapja az ,inkluzivitas”
javitasa, vagyis a lemarado tudomanyteriiletek felzarkoztatasa. Ehhez az egyetemi vezetés
stratégiai dontése és a megfeleld 0sztonzo és értékelési mechanizmusok (szabalyozok)
létrehozasa sziikséges.



2. Ertékelés

A KRE szakmai-tudomanyos tevékenysége osszességében eredményesnek tekinthetd, jol
tiikrozi a minGségbiztositasi rendszer intézményi-szervezeti kiépiilésének pozitiv hatasat.

A nemzetkozi adatbazisokban megjelent KRE tanulmanyok viszonylag szerény szama
ellenére a rendelkezésre allo informaciok alapjan harom f6bb folyamat rajzolodik ki: 2017-t61
jelentos novekedés — majdnem négyszeres — tapasztalhato a nemzetkozi publikaciokban.
Masrészt, atgondolandok a tudomanyteriileti egyenlotlenségek csokkentésének lehetdségei
és tényez0i. Megsziintetésiik rovidtavon lehetetlen és sziikségtelen, azonban hosszabb tavon
a nemzetkozi publikaciok egyenlétlenségének (inkluzivitas hianyanak) csokkentése az
egyetem globalis lathatosagat latvanyosan javitana. Az érintettek szamara, a kivanatos,
nemrzetkozileg is lathato ,,4j oktatasi és tudomanyos fejlodési palyakra” torténo sikeres atallas
— magyar ¢és foleg kilfoldi egyetemek példai alapjan — megvalosithatd. A szakmai-
tudomanyos tevékenységek minoségi kultarajanak ,megtanulasat” a minoségfejlesztés
intézményi és professzionalis formai egyiittesen, kolcsonhatasban eredményezik. A sok
elemében 1j szakmai-tudomanyos mindség jelentds egyéni és foleg intézményi (kollektiv)
Ltanulasi-idot” feltételez, annak hianya fokozott frusztraciot és teljesitményromlast
eredményezhet az intézményben.

3. Javaslatok

o Az egyetemi kormanyzas felso szintjein egyetértés és egyiittesen képviselt kozéptava
stratégia kidolgozasa alapozhatja meg a nemzetkozi lathatosag javulasat.

e Javasolt a nemzetkozileg élenjaro kutatasi és publikacios teljesitményeket elérokkel
valo ,megkiilonboztetett” torodés. Fontos orientald szempont lehet, hogy a MAB
egyetemi tanari kovetelményei kozott is felértékelodtek a nemzetkozileg minositett
publikaciok.

e A nemzetkozi lathatosagot novel6 - elsGsorban angol nyelven megjelend -
publikaciok egyik legfontosabb el6feltétele a hazai és foleg a nemzetkozi kutatasi
projektekben, halozatokban részvétel. Ezek tervezése és Gsztonzése hosszabb tavon
javitja a nemzetkozileg rangos publikaciok gyarapodasat.

¢ Kivanatos lenne, ha a ,nemzetkoziesitési” program sikerét azzal is konkretizalni, hogy
az egyetem olyan nemzetkozi listakra jelentkezne be, amelyek nem csak felekezeti
vonatkozasban hasonlitjak ossze az egyetemeket, hanem a nemzetkozi
Osszehasonlitaishan méri az egyes egyetemeket és rangsorolja. Ezzel konnyen
megallapithatd lenne nem csak mas protestans egyetemekkel Kkapcsolatos
versenyképesség, hanem mas, nem reformatus nemzetkozi egyetemek rangsoraban
vilagossa valna az intézmény helyzete.
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VI. Az intézményben folyo hitéleti szakok értékelése

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen folyo hitéleti szakok akkreditacioja
2026. marcius 26-ig hatalyos

Teologia osztatlan szak 2021/3/V1/4/1. SZAMU HATAROZAT

Hittanar-nevel6 tanar (reformatus vallas- és
nevelotanar) osztatlan képzés és osztatlan
(rovid ciklusa) képzés

2021/3/V1/4/2. SEAMU HATAROZAT

Katekéta-lelkipasztori munkatars

; - ) e 2021/3/V1/4/3. SZAMU HATAROZAT
(reformatus hittanoktato) alapképzési szak

Kantor alapkeépzési szak 2021/3/V1/4/4. SEAMU HATAROZAT

Diakonia alapképzési szak

2021/3/VI/4/5. SZAMU HATAROZAT

A hitéleti szakok osszefoglalo értékelése:

A 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI rendelet 6. mellékletében felsorolt hitéleti szakok koziil az
intézmény alapképzési és mesterképzési szakokat is mukodtet. A felsooktatasi jogszabalyok
és a KKK-rendelet szerint a hitéleti képzések tartalmat az egyhazi jogi személy hatarozza
meg. Ez alapjan megallapithato, hogy a szakok képzési tervei alapvetéen megfelelnek a KKK-
kban meghatarozott kredittartomanyoknak. Azonban ennek megitélését - az egyetemi
polgarok esetében pedig a megfelelo tajékozodast — neheziti, hogy a hatalyos KKK-k nem
minden esetben érhetoek el az intézményi honlaprol egyértelmien illetve az
onértékelésekben sem minden esetben szerepelnek. Teologia osztatlan képzés és Hittanar-
nevelGtanar osztatlan képzés esetében az alap-¢és mesterképzési szakok képzési és kimeneti
kovetelményeirol szolo 15/2006. (IV. 3.) OM rendelet talalhaté meg a honlapot, amit a 18/2016.
(VIIL 5.) EMMI rendelet hatalyon kiviil helyezett.

Valamennyi hitéleti képzés esetén elmondhatd, hogy a szakok oktatoinak szakmai
kompetenciai (szakteriileti végzettsége) és kutatasi iranyultsaga 6sszhangban vannak az
altaluk oktatott tantargyakkal. A szakfelelos6k megfelelnek a MAB elvarasoknak: az egyetem
teljes munkaidoben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatoi, egyetemi
tanari vagy docensi kinevezéssel. Szakmai kompetenciajuk, kutatasi teriiletiik 6sszhangban
all a szak képzési programjaval. Egyidejlleg egy szakért felelosek, és a szakon legalabb 8
kredit ismeretanyag felelosei. A szakokon folyo képzésfejlesztési és kutatasi tevékenységet
minden esetben elsé sorban a szakfelelGs iranyitja (esetenként a kari vezetéssel egyiitt).
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A szakmai torzsanyag tantargyfelelGsei szintén megfelelnek a MAB elvarasoknak, intézményi
kreditterhelésiik nem haladja meg a megengedett maximumot. A szak oktatoi az egyéni
kutatoi munkan tal négy intézetben végeznek szervezett tudomanyos munkat. E mellett
kozos kutatasi feladatokat végez a HTK a BTK-val, illetve mas egyetemek szervezeteivel. A
kutatasokhoz hozzajarul a doktori iskola hat alapprogramja is. A vizsgalt 2015-19-es
idoszakban a HTK égisze alatt 6sszesen 455 tudomanyos publikacio sziiletett.

A Karoli Kozosségi Napok a hitéleti szakok vonatkozasaban hivatasgondozast is jelentenek,
amely azonban nem csak erre az idore korlatozodik, hanem a teljes szemeszterben
folyamatosnak mondhato. Az akadémiai képzési kritériumok teljesitése mellett nagy
hangsuly esik a gyakorlati képzésre. A hallgatokat osztondijak segitik a kiilfoldi tanulmanyi
lehetdségekben. Erthetd modon a hitéleti szakok esetében a fenntartéi jelenlét és befolyas
még eroteljesebb, hiszen a fenntartd egyben a végzettek jelentos részének késobbi
munkaltatoja, illetoleg szolgalatba allitoja.

A hitéleti képzési teriileten miikodo szakokon folyo képzések infrastrukturalis feltételei
megfeleloek, a megfelelo szakirodalom elérhet6sége kimagaslo. A hitéleti szakokat — mind a
HTK-n, mind a TFK-n, mind pedig a SZEK-en - nagyban segiti az a konyvkiadoi kapacitas,
amely a L’Harmattan kiadoval valo szoros egyiittmikodésben 6lt testet. Itt olyan tankonyvek
megjelentetésére is van lehetoség, amelyet a kar oktatoi készitenek. Ezen kiviill a hitéleti
szakok szamara is nagy segitség a HTK Raday utcai épiiletében mikodo konyvesbolt, amely
gazdag szakirodalmat is kinal.

Az onértékelés a C-SWOT elemzések keretében a korlatok, az erdsségek, a fejlesztési
lehetOségek ¢és a veszélyeztetd tényezok mellett Oszintén és konstruktivan szol a
gyengeségekral is. A helyzetértékelés Oszinte és realis, az elemzésben foglaltak, valamint az
online panelinterjukon elhangzottak alapjan a latogatd bizottsag biztositottnak latja a
fejlodés, és a tovabb-épitkezés folyamatat.

Javaslatok

e Javasolt, hogy az intézmény tegye nyilvanosan elérhetové a 18/2016. (VIII. 5.) EMMI
rendelet 6. szamua melléklete szerinti hitéleti képzések képzési és kimeneti
kovetelményeinek a fenntarto (egyhazi jogi személy) altal meghatarozott valtozatait
teljes terjedelemben a kari honlapon (a képzési programoknal).

e Megoldando feladat a képzési kapacitas jobb kihasznaltsaga érdekében a tudatosan
tervezett hallgato-toborzo munka. Ennek érdekében javasolt a hallgatoi létszam
novekedésének intézményi stratégigjanak megalkotasaban illet6leg annak az egyes
karok fejlesztési stratégiaival torténé osszehangolasaban a szakok képviselGinek
aktivan kozremuikodni, kezdeményezoleg fellépni.
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