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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemen létesitendd Pszichologiai Doktori Iskola (D256) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok ¢és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy
a Pszichologiai Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minoségbiztositasi rendszere az ESG
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
elvei értelmében egységes szerkezetd, az egész DI-re Kiterjed.

A DI mindségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek. Tervezési, ellendrzési, mérési
és értékelési eljarasai - létesitési eljaras okan - gyakorlatban még nem értékelhetok,
dokumentum és terv szintjén rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott erés a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo, iranya
illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
kivalo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

A komolyabb, ESG-sztenderdeknek valdo megfeleléshez kapcsolddo hianyossagok felsorolasa
az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett intézkedéseket a MAB a kovetkezo
akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

A Bizottsag javaslata: a Pszichologiai Doktori Iskola létesitése tamogatott és ot évre
akkreditdlhato.




I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytatdo intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol Osszegyujtotte a

létesitési koncepciobol azon - jelenleg terv szinti vagy akar mar kiprobalt - gyakorlatokat,
melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket merithetnek.

A DI a képzés és témavezetés mindségének biztositasaként: rendszeres felkészitd
beszélgetéseket szervez leendd témavezetGinek, oktatoinak (az események
meghirdetve a DI honlapjan), ahol ismertetik, atbeszélik a doktori képzés
kovetelményeit.

Az oOnértékelés elkészitésébe az akadémiai szereplokon kivill egyes funkcionalis
teriiletek (pl. konyvtar, karriertanacsadas) képvisel6i is bevonasra keriiltek, valamint a
kiilonbozo szakmai testiiletek, bizottsagok kiilsos tagjain keresztiil a kiilsé érdekelt
felek is kozremikodhettek e folyamatban.

Az onértékelést SWOT-elemzés elozte meg, ami szintén kiemelendo jo gyakorlat.
Ezzel az alapitok a PDCA-elv (Plan-Do-Check-Act) tudatos alkalmazasat tamasztottak
ala.

]16 gvakorlatként emlithet6 meg intézményi vonatkozasban a , Tréninghét”, amelynek
keretében az intézmény volt hallgatoi, doktoranduszai térnek vissza az intézménybe
és osztjak meg tapasztalataikat, véleményiiket, fejlesztési javaslataikat. Ez majdan a
létesitend6 DI esetében is kovetendo példaként emlitheté meg.

I.2. Fejlesztendo teriiletek ESG-sztenderdenként

A Bizottsag az alabbi ESG-sztenderdek tekintetében fogalmaz meg fejlesztendo és javitando
teriileteket. A kovetkezo akkreditacios eljaras soran attekintésre és értékelésre keriil, hogy a
DI a Kkijelolt fejlesztési megallapitasokra hogyan reagalt, milyen konkrét intézkedéseket

hajtott végre.

ESG 1.1 A minGségbiztositasi politika teriiletén:

A DI a sajat maga altal eldiranyzott, a Minoségbiztositasi Tervének utolso fejezetében
rogzitett éves fejlesztési tevékenységeinek tényleges megvalositasahoz fogalmazzon
meg konkrét, mérhet6 célokat, indikatorokkal, felelosokkel és hataridokkel, illetoleg
ahol az értelmezheto a sziikséges eréforrasok feltiintetésével. E tevékenység soran
torekedni kell a belso €és kiilso érintettek - kiilonos tekintettel a doktoranduszokra —



sz¢les kort bevonasara is, ellentéteben a Minoséghbiztositasi Tervben jelenleg definialt
DI-vezet6 egyszemélyi feleloségével.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

A DI Mukodési Szabalyzata alapjan: ,.A levelezo munkarendii doktoranduszok az e képzési
formara kidolgozott képzési terv szerint végsik tanulmanyaikat.”. Bar az interjun jelzésre
keriilt, hogy levelez6 tagozata képzést a DI nem tervezi azonnal inditani, a Képzési
Terv levelez6 tagozatra vonatkozo szabalyait, kovetelményeit a DI-nek - a képzés
hirdetését megelozoen - ki kell dolgoznia és nyilvanossa tennie. Ugyanez érvényes a
jovében inditani tervezett angol nyelvi képzésre is.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

Intézmeényi szinten vizsgdlando: Fontos egyértelmiien meghatarozni a doktoranduszok
tobbletkutatasi  tevékenysége  esetén  (KDP, UNKP), hogy ezeket a
tobblettevékenységeket miként tudjak tanulmanyi elémeneteliik szempontjabol
elfogadtatni,

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

A DI oOnértékelése alapjan: A nvyelvismereti feltételek dtalakitaisa — a Nemzeti
Felsooktatdsi torvény modositdsa miatt — jelenleg folyamatban van, mind a felvételi, mind
a fokozatszerzés vonatkozdsaban.” A DI-nek tgyelnie kell arra, hogy a nyelvi
kovetelmények tisztazasra keriiljenek és egyértelmien kommunikalja még a képzés
hirdetését megelozoen.

A DI rogzitse szabalyzati szinten, hogy az egyéni felkésziilokkel szemben pontosan
milyen tudomanyos és szakmai bemeneti kovetelményeket tamaszt. A jelenlegi
koriiliras (jelentos oktatoi vagy kutatoi gyakorlat, valamint dokumentalt tudomanyos
teljesitmény) nem nyujt timpontot a jelentkezonek, valamint nem tamogatja az
objektiv értékelést.

Napjainkban elengedhetetlen kérdés a publikalas soran a plagiumellendrzés, ennek
kotelezd vagy opcionalis tényét a doktori értekezésre vonatkozoan konkretizalni kell a
DI szabalyzataban. Az onértékelés 2.1.6 pontjaban az intézmény 6nmagarol azt allitja,
el6irta a plagiumellenorzést, ugyanakkor ez szabalyzati szinten nem keriilt rogzitésre
(mint a fokozatszerzési eljaras kotelezo eleme).

A kiilfoldon mesterdiplomat szerzo hallgatokra vonatkozo felvételi pontozas
kidolgozasa javasolt (példaul a tanulmanyi eredményekbdl szamitott pontok



megfeleltetése a magyar felsooktatasi rendszer értékelésével, vagy a TDK
eredményekért kaphato pontok kivaltasara is legyen alternativ megoldas).

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

o A DI 6nértékelése alapjan: “A témakiirokkal szemben kiemelt elvdards az aktiv kutatdsi és
publikdcios tevékenység.” Ezeket az elvarasokat konkretizalni kell az esetleges
konfliktusok elkeriilése, mindségbiztositas ¢és esélyegyenloség  érdekében.
Konkretizalni sziikséges az oktatokkal szembeni kovetelményeket, folyamatos
publikacios tevékenységek elvarasait is, és azok nem teljesitésének a kovetkezményeit.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

e A DI mindséghiztositasi tevékenységeinek értékelése feladatkort — benne a kiillonb6z6
indikatorok teljesiilésének értékelését is — részben a DI MinOséghiztositasi Bizottsag
elndke, részben a DI vezeto hataskorébe tartozonak irja le a DI Mindségbiztositasi
Terve. Ezt a helyzetet tisztazni sziikséges és egyértelmiivé kell tenni a feladat-felelGs-
hataskor kontextust.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e A DI az alabbiakrol nytjtson majd tajékoztatast a honlapjan: nyilvanos események (pl.
komplex vizsga, muhelyvita és nyilvinos védések meghivoi); fogadoorak,
tgyfélfogadasi rend; elkésziilt disszertaciok; informaciot, kimutatast a majdani
végzettek elhelyezkedésérol.

e A DI a jovoben iigyeljen arra, hogy a felvételi felhivasa informativ, egyértelmii és
felhasznalobarat legyen. A tartalmi elemek kozé mindenképp fontos felvenni az
alabbiakat: felvenni tervezett létszam (0sztondij-keretszam és onkoltséges
keretszam); szabalyzatbol kivonatolt felvételi kovetelmények (kitérve az egyéni
felkésziilokre is), pontozasi rendszer €és elérendé minimum pontszam.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Az orszagban jelenleg négy helyen talalhato doktori képzés a pszicholdgia tudomanyagban:
az. Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen (ELTE), a Pécsi Tudomanyegyetemen, a Debreceni
Egyetemen és a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen. Ezek koziil az els6
harom, hasonléan a tervezett DI-hez, széles kutatasi teriilettel rendelkezik. A KRE
létesitendo DI kiilonlegessége, hogy a mesterképzésére és a tanszéki kutatasi profilra épitve



az egészségpszichologiai alkalmazas és a kisérleti pszichologiai alapkutatas integracidjara
helyezi a hangsulyt, és az alapkutatasokat transzlacios logikaval szandékozik osszekapcsolni
az alkalmazasukkal, ezaltal kovetve a nemzetkozi trendeket. A KRE-n hasonld DI nem létezik.

A létesitendd DI négy szakteriiletre fokuszal: észlelés és kognitiv tudomanyok, észlelés és
érzékelés, mentalis egészség, szocialis és kulturalis 1élektan. Az utobbi ketté - a Bizottsag
interjuja alapjan - o6sszhangban fog allni az egyetem kiildetésével, avagy a keresztény
gondolkodast és magatartast 0sztonzo oktatasi és kutatasi tevékenységek gyakorlasaval.

A létesitend6 DI-nek kilenc témakiiro torzstagja van, és ezen feliil 17 témakiirdja van, ami
Osszesen 26 témakiirot jelent, akiknek a felkinalt kutatasi témai megjelennek a doktori.hu
honlapon (ezeknek a szama 70, tehat van boséges kinalat). A DI-nek 33 javasolt oktatdja van
beleértve a torzstagokat, témakiirokat, illetéleg témavezetoket.

A KRE harom jelenleg mikodo doktori iskolaja tgy mutkodési, mint mindséghiztositasi
szempontbol autonomiaval rendelkeznek és az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs
(EDHT) ala tartoznak. A IDI iranyitasat a Doktori Iskola Tanacsa (DIT) latja el a Pszichologiai
Doktori és Habilitacios Tanacs (PDHT) és az EDHT feliigyelete alatt.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
52010 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdrozott nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando”.

Egyértelmiien megallapithato, hogy a Pszichologiai Doktori Iskola torzstagjai:
Csabai Marta egyetemi tanar,

Horvath Janos Gyorgy egyetemi tanar,

Kiss Eniko Csilla egyetemi tanar,

Kiss Elemér Paskal egyetemi docens,

Koteles Ferenc Gabor egyetemi tanar,

Siba Balazs egyetemi tanar,

SzemerszKky Renata egyetemi docens,

Vargha Andras professor emeritus,

Vass Zoltan egyetemi tanar,



a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szintd tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenységet folytatnak.

A DI vezetGje Prof. Dr. Koteles Ferenc Gabor, 2014-ben habilitalt, 2019-t61 az MTA doktora.
2015 Ota az Addm Gyorgy Pszicho-fizioldgiai Kutatocsoport (ELTE PPK, majd KRE BTK)
vezetoje. Korabban az ELTE PDI torzstagja, a Sport- és Egészségpszichofiziologia doktori
program vezetGje. Az 0Osszes tudomanyos kozleményeinek szama 2091 Az egyéb
kozleményeken Kkiviil, ebb6l 158 tudomanyos folyoiratcikk, 18 konyvfejezet, 2 tudomanyos
monografia, és tovabbi 2 szerkesztett tudomanyos tanulmanykotet. Jelentés nemzetkozi
(Németorszag, Svédorszag, Belgium, Uj-Zéland) kapesolatrendszerrel rendelkezik, ennek
kapcsan szamos nemzetkozi kooperacioban késziilt folyoirat-publikacioval bir. Hirsch
indexe 24, fiiggetlen hivatkozasainak szama 1206 (MTMT 2023. junius 16. alapjan).

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyald fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoséghiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem a DI létesitését kiemelt stratégiai célként definialja,
tekintettel arra, hogy a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karon folyo képzések kore ezzel
valhatna teljeskoravé. Ezaltal nem csak az intézményi tudomanyos utanpotlas biztositasanak
tudna eleget tenni az intézmény, hanem a tarsadalom szamara is értékteremto tevékenységet
végezhet.

A DI mikodését a Pszichologiai Doktori és Habilitacios Tanacs (a tovabbiakban: PDHT) és az
Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (a tovabbiakban: EDHT) feliigyeli, a Doktori Iskola
Tanacs (DIT) operativ modon tamogatja.

Megallapithato, hogy a létesitési dokumentacio és az onértékelés is teljeskoriien koveti az
ESG-szempontokat. Pozitivumként emelhet6 ki, hogy a DI miikddésének megtervezése soran
figyelembe vette az Egyetemen mar miikod6 doktori iskolak gyakorlatat, valamint a négy
hazai pszichologiai doktori iskolara vonatkozo, 2021-2022-ben késziilt, a MAB nyilvanos
akkreditacios jelentéseiben talalhato értékeléseket is, mint benchmark alapokat. Ez egy




nagyon tudatos és minoségkozponti mikodés jovoképét vetiti elore. Ezt még az is tovabb
erositi, hogy az onértékelés elkészitésébe az akadémiai szereplokon kiviil egyes funkcionalis
teriiletek (pl. konyvtar, karriertanacsadas) képvisel6i is bevonasra keriiltek, illetoleg a
kiillonb6z6 szakmai testiiletek, bizottsagok kiilsos tagjain keresztiil a kiilso érdekelt felek is
kozremikodhettek e folyamatban. Az is kiemelendo és jo gyakorlatként emlitheté meg, hogy
az onértékelést SWOT-elemzés elozte meg, ami PDCAelv alapitok részérol megnyilvanulo
minoségtudatossagat tamasztottak ala.

A DI min6ségbiztositasi rendszere az intézményi minoségbiztositas alrendszereként
azonosithatd. A doktori képzés mindségének biztositasarol alapvetoen Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem Doktori (PhD) Szabalyzata (a tovabbiakban EDSZ) és a DI
MinoOségbiztositasi Terve rendelkezik. Az EDSZ rogziti a doktori iskolak 6nallo
mingségbiztositasi szervezetrendszerét, és mukodésiik elvart és ellenérzott szabalyait, az
altalanos mindségbiztositasi alapelveket a ,VI. A doktori képzés és a fokozatszerzés
minoséghiztositasanak elvei, modszerei ¢és szervezeti rendje” fejezetében. A DI
mindséghiztositasi teend6it a PDHT feliigyelete alatt a doktori iskola vezetdje szervezi, aki a
DI Minoségbiztositasi Tervében foglaltak szerint egyszemélyi felelGsként gondoskodik a
minoségpolitika megismertetésérol, az éves minoségcélok és indikatorok kijelolésérol, és
figyelemmel kiséri a mindségcélok teljesiilését. A DI vezet6jének munkajat a DI
Minoségbiztositasi Bizottsaga (DI MB) segiti, amely testiilet tagjait és vezetojét a PDHT
valasztja meg, megbizasuk az EDHT megerositésével 1ép életbe. A DI MB egy tagot delegal a
kari MinGségbiztositasi Bizottsagbha, akin keresztiil biztositott az intézményi minoségiigyi
tevékenységekkel vald kapcsolattartas, informacioaramlas. A DI a hallgatosag bevonasat
formalis modon, a Mlkodési Szabalyzataban a kovetkezoképen rogziti: A DIT tandcskozdsi
jogui tagia a PDI képzésében részt vevd DOK képuviseld. A doktorandusz képuviseld meghizatdsa egy
tanévre szol.” Tovabba ugyanezen szabalyzatban az 5. § eloirja, hogy a DI Mindségbiztositasi
Bizottsagaban biztositani kell a doktoranduszok képviseletét. Tovabbi formalis médon nem
definialt a hallgatoi érdekképviselet az intézményi és a kari szintli minoségbiztositasi
testiiletek munkajaban, azaz nem azonosithatdo DOK-képviseld sem az egyetemi sem a kari
MinoOséghiztositasi Bizottsaghan. Esetenként keriilnek csak emlitésre informalis hallgatoi
bekapcsolodasi lehetoségek egy-egy részteriileten. Ugyanakkor megfontolasra érdemes a
jovot tekintve a doktorandusz onkormdanyzattal (DOK) vald formdlis egyiittmiikodés
feltételeit megteremteni intézményi szinten is.

Az is megfontolasra javasolt, hogy a DIT kapjon nagyobb felel0sséget az éves mindségcélok
és indikatorok Kkijelolésében, a minoségcélok teljesiilésének figyelemmel kisérésében, a
jelenlegi DI-vezetoi egyszemélyi felelGsség helyett.

A DI Minéségbiztositasi Terve a vonatkozo alapveto jogi el6irasok, a MAB és az Orszagos
Doktori Tanacs (ODT) mindségbiztositasi ajanlasai, valamint az ESG-Kritériumrendszerének



figyelembevételével késziilt. Ez utobbi el6iras kapcsan a Mindségbiztositasi Terv
dokumentum cimében az ESG 2005 és az ESG 2015 valtozatara is utalnak, amit a szobeli
interjuk soran korrigaltak és jelezték, hogy az ESG 2005 vélhet6en adminisztracios hiba miatt
keriilt feltiintetésre, és torolni fogjak. E dokumentum kapcsan javasolt tovabba a — tobbi
szabalyzo dokumentumhoz hasonléan - a minimalis azonositokat is szerepeltetni (cimlap,
jovahagyo, érvénybelépés kelte).

A doktori iskolak minéségbiztositasi tevékenységét altalanos érvénnyel az EDHT ellenorzi és
évente egy alkalommal napirendre veszi a doktori iskolak mindségbiztositasi beszamoloit. A
testiilet sziikség szerint iranyelveket ad ki az egyetemi mindségbiztositasi stratégia és a
mino6séghiztositasi politikai érvényesitése és — sziikség szerinti — koordinalasa érdekében. Az
EDHT az egyetemi minéségpolitika és a minGségbiztositasi stratégia iranyelveit, valamint a
MAB és az ODT ajanlasait figyelembe véve meghatarozza a doktori iskolak koltségvetésében
rendelkezésre allo anyagi, pénziigyi eszkozok elosztasanak és felhasznalasanak alapelveit is,
biztositva ezaltal a doktori iskolak autonom miikodésének feltételeit.

A doktori iskolakkal szemben intézményi szinti elvaras a minoségi szempontok szerinti
évenkénti teljesitményértékelés, ami az ESG-szempontokon alapul és onértékelés keretében
készil el. Ez a beszamolo része az intézményi éves mindségjelentésnek. A beszamolokban
értékelni kell az éves minoségbiztositasi célok és indikatorok teljesiilését. Ezen feliil
haromévenként a doktori iskola erdsségeit, gyengeségeit, lehetoségeit és veszélyeit felméro
C-SWOT elemzést is sziikséges késziteni. A doktori iskola vezetése mind az onértékelés,
mind a C-SWOT elemzés, mind a rendszer mikodése soran keletkezo egyéb ismeretek,
vélemények, panaszok esetén nyert informaciok felhasznalasaval helyesbito, megel6zo és
tokéletesito intézkedéseket hoz. A hozott intézkedések hatasat figyelemmel kiséri, elemzi, és
sziikség esetén tovabbi intézkedéseket tesz.

A DI minoségbiztositasi tevékenyégeit az alabbi f6bb tevékenységek évente ismétlodo
végrehajtasaval tervezi megvalositani:

— a minoségcélok kijelolése;

- a minoségcélok teljesitésének figyelemmel kisérése;

— a doktori iskola minoséghelyzetének elemzése, onértékelés végzése;

— a fejlesztési intézkedések megvalodsitasa;

- a min6ségpolitika folyamatos feliilvizsgalata;

— a doktori képzés minoségének figyelemmel kisérése;

- annak folyamatos nyomon kovetése, hogy a fokozatszerzési eljarasra vonatkozo eloirasok
hatékonyan szolgaljak-e a magas szinvonall doktori értekezések 1étrejottét.

A jovo vonatkozasaban megoldando feladatként all még a DI elott — ezen tervezett
tevékenységek megvalositasahoz — konkrét cselekvési tervet, mindségceélokat meghatarozni,
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indikatorokat definialni és kijel6lni a konkrét feladatok végrehajtasanak felelOseit, a
hataridoket és esetleg az eroforras sziikségleteket is.

Az Egyetem tobb szinten is fellép a csalas kiilonboz6 valfajai ellen, és ennek a fellépésnek az
EDSZ-ben is rogzitett garanciai vannak. A KRE 2020-ban kialakitott Mindségpolitikaja és
minoségfejlesztési stratégiaja rogziti mind az oktatok, mind a hallgatok szamara az
intézményi szint ,akadeémiai integritdast és szabadsdgol, az intolerancia és a diszkrimindcio
elleni fellépeést.”. Ezeket a DI is kotelezé és egyben kovetendo alapelvként definial. Az
Egyetemen készilé un. Gender Equality Plan szintén garanciat jelenthet majd a
diszkriminacio elkeriilésére. Az intézmény arrol nyilatkozott, hogy az elmalt tiz évben nem
volt diszkriminacioval Osszefiiggd panasz. A KRE Pszicholdgia Intézetében mikodo
Kutatasetikai Bizottsag (vagy mas, ekvivalens bizottsag) is egyfajta garanciaként tekintheto az
etikai alapelvek betartasahoz, mint ahogyan a plagium-ellenérzés érdekében - az
onértékelés alapjan - az egyetem 2021-t0l bevezette és elbirta a Turnitin szoftver
alkalmazasat, amelynek megfelelo hasznalatahoz tovabbképzésekkel nyujt segitséget az
Egyetem az alkalmazok szamara. Megjegyzendd, hogy a plagiumellenérzés mint a
fokozatszerzési eljaras kotelezo eleme, szabalyzat szintjén nem lathato rogzitve.

Osszességében megallapithatd, hogy a létesitend6 DI elinditisdhoz az ESG-
kovetelményeknek megfelel6 minoségbiztositasi rendszer Keriilt kidolgozasra. Egyes
teriileteken még jelentkeznek megoldando feladatok, de ezek nem akadalyozzak a mikodés
megkezdését. A DI-ben mukodtetni tervezett mindségbiztositasi rendszer akar példaszerien
biztosithatja az intézményi minoségfejlesztési elvek és célok érvényesitését késobbi
miuikodése soran.

Ajanlasok

e Ajanlott a Mindségbiztositasi Terv c. dokumentum tartalmi-formai korrekcidja,
Osszhangban az intézményi egyéb szabalyozo dokumentumokkal (cimlap, jovahagyo,
érvénybelépés kelte), és az ESG 2005-re torténo utalas torlése.

e Formalis modon nem definialt a hallgatéi érdekképviselet a  kiilonbozo
minoségbiztositasi testiiletek munkajaban, amit érdemes megfontolni és szabalyozotta
tenni.

e Megfontolasra javasolt, hogy a DIT kapjon nagyobb felel6sséget az éves minoségceélok és
indikatorok kijelolésében, a mindségcélok teljesiilésének figyelemmel kisérésében a
jelenlegi DI-vezetoi egyszemélyi felelosség helyett.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdara
¢s jovahagyasdara. A kepzesi programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program réveén megszerezhelo képesités legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatdsi Térség képesitési keretrendszerere.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A KRE DI képzési programja 6sszhangban van a pszichologiai kutatasok hazai és nemzetkozi
kurrens iranyzataival. A Pszichologia Intézetben makodé o Kkutatocsoport kutatasi
érdeklédését lefedve négy teriileten kinal elméleti és alkalmazott kutatasi témakat a doktori
hallgatok szamara. Ezek koziil tobb teriilet illeszkedik a KRE mint egyhazi intézmény, 5 éves
stratégiajahoz (,Részvétel az Egyhdz stratégiajanak végrehajtdasaban kiilonos tekintettel asz
oktatasi ¢s kutatdsi tevékenységre”), 1gy példaul a DI programjaban tervezett
egészségpszichologiai és pasztoral-pszichologiai tartalma targyak, modulok és kutatasi
projektek, melyekben megjelenik az egyhazi jelleg, illetoleg a vallasos érték. Mindemellett az
interju soran a DI vezetése hangsulyozta a DI autonomiajat, ami olyan fiiggetlen tudomanyos
muhelyként miikodik, amiben megjelenik a vallasos érték.

A DI nem indit 6nallo programokat, ehelyett kutatasi teriileteket hataroz meg, szamszerien
négyet: human Kkognicio; interocepcio; mentalis egészség prevencios ¢és terapias
megkozelitései; tarsadalomlélektan és kulturalis pszicholdgia. A kutatasi teriiltek szerint
felépiilé doktori képzés célja, az intézetben mukodo kutatocsoportok kozotti szinergia és a
kutatasi teriiltek kozotti kapcsolatok, atjarhatosag megteremtése, ami a képzés és a kutatas
teriiletén is megjelenik. A képzési program mindemellett az alapkutatas és a gyakorlati
alkalmazast 0sszekoto transzlacios és egészségpszichologiai hangsulya szemlélet jol
illeszkedik a KRE Pszichologia Intézet oktatasi és kutatasi teriiltéhez. A program felépitése
atgondolt, a tervezésnél figyelembe vették mas mukodé pszichologiai doktori iskolak
gyakorlatat, a minoségi képzés biztositasa érdekében beépitették ezen DI-k jo gyakorlatat. A
DI tobb kutatocsoportja is részt vesz nemzetkozi egyiittmukodés keretében megvalosulo
kutatasi projektekben, gazdag nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, ami tovabbi
forrasa volt a korszer képzési program kialakitasanak (pl. ezen keresztiil a hallgatoi
mobilitas, vagy a hallgatok nemzetkozi kutatasban valo részvételének biztositasa).

A képzési program mukodését és idoszakos feliilvizsgalatat minGdségbiztositasi elvekre épitve
a DI kidolgozta, melynek rendjét a Mukodési Szabalyzatban rogzitették (MSz 1. §). Eszerint a
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képzési program feliilvizsgalatat a DI vezet6je és a DIT latja el, évente vizsgalva a DI
mukodését, kurzusait és oktatoit. A feliilvizsgalatrol a DI a Pszichologiai Doktori és
Habilitacios Tanacs, valamint az EDHT szamara készit beszamolot. A képzési program, azon
beliil a tantargyak és modulok évenkénti értékelésénél figyelembe veszik a hallgatoi
visszajelzéseket, valamint az oktatok és a modulvezetSk szakmai véleményét. Uj targyak
felvétele a képzési programba kizarolag szakmai véleményezés folyamatan keresztiil
lehetséges, a PDHT jovahagyasaval (EDSZ 13. §).

Az egyetemi stratégiaval osszhangban, tavlati célként szerepel az angol nyelvii képzés
elinditasa, aminek kidolgozott programja még nem all rendelkezésre. A levelezo munkarendt
képzés lehetséges inditasa EDSZ szinten rogzitett, viszont kidolgozott programja (pl.
eltérések és azonossagok a nappali munkarenddel) valamint megvalosulasi terve (pl.
oktatasszervezési kérdések) még nem késziilt el. Az interja soran a DI vezetGje megerositette,
hogy a doktori képzés ezen munkarendek elinditasat még nem tervezik.

A Miikodési Szabalyzatban rogzitett kreditszerzés leirasa egyértelmi és kidolgozott. A
Bizottsag egy esetben talalt ez aldl kivételt, az “Iranyitott kutatomunkaért” jaro kreditek
meghatarozasa teriiletén, ennek odaitélése a témavezetore van bizva, az elvégzett munka
fiiggvényében. A Bizottsag ugy véli, hogy sziikséges az iranyitott kutatomunkaért jaro
kreditek teljesitésére vonatkozo atlathato szabalyozas lefektetése a Képzési Tervben, hogy
mind a témavezetok, mind a témavezetettek tisztaban legyenek azzal, hogy milyen
tevékenységeel szerezhetnek kreditet.

Az oktatasi tevékenységgel szerezheto kreditek rogzitettek a Képzési Tervben, bar tovabbi
nem kozvetleniil oktatasi, hanem egyéb oktatasi feladatokkal (pl. szervezési feladatokkal)
megszerezheto kreditekkel valo teljesités lehetoségének biztositasa megfontolando.

Ajanlasok

e Megfontolandd az oktatasi tevékenységegel megszerezhetd kreditek egyéb oktatasi
tevékenységek kredittel torténo elismerésének kidolgozasa.

e A Képzési Terv kiilsé partnerek (pl. partnerintézmények, munkaerdpiac) altal torténo

véleményeztetésének bevezetése hasznos lehet a DI mindségi miikodésének
fenntartasahoz.

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak képzési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sstonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.
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Alétesitendo DI torekszik a képzési utak megtervezése soran az egyéni fejlodési iranyvonalak
megtalalasara, amelyet a teljesitendé modulok és azok tervezett gyakorlati megvaldsitasai
tikroznek. Minden hallgatonak két modult kell teljesitenie: az egyik egy kutatomunkat
tamogatd kommunikacios modul, ahol az egyéni témahoz illeszked6 kutatasi modszert tudja
elsajatitani a doktorandusz, mig a masodik modult - 6t tovabbi modul koziil - a felvételi
bizottsag valasztja ki a jelentkez6 hallgatd szamara, a tervezett kutatasi témat figyelembe
véve. Az interjuk alapjan a modulteljesités azok szamara sem okoz gondot, akik id6kozben
esetlegesen témavaltasra kényszeriilnek. A doktoranduszoknak a képzés soran lehetoségiik
van aktualis, szik szakmai ismeretek elsajatitasara a modulokon beliil.

Az oOnértékelés és az interjuk alapjan a létesitendé DI torekszik a hallgatokézponta
teljesitésre, amelyet igazol, hogy a Képzési Terv 0sszeallitasa soran iigyelnek a tulterheltség
elkeriilésére a kutatasi célok megvalosulasa érdekében. A DI képzése elsésorban jelenléti
formaban, gyakorlati és szeminariumi keretek kozott fog megvaldosulni, mig a témavezetovel
valo kommunikacio akar digitalis keretek kozott is torténhet.

Az onértékelés és az elhangzott interjuk alapjan, a DI nagyban épit a témavezeto-
témavezetett viszonyra. A DI komplex tervet dolgozott ki a doktori hallgatok tanulmanyaik
és kutatasuk elorehaladasinak monitorozasara és mentoralasira. A doktoranduszok
képzésiik megkezdésekor 4 éves tervet készitenek, ami a teljes elorehaladas értékelésének
alapjaul szolgal, illet6leg minden félév elején féléves tervet készitenek tanulmanyi és kutatasi
tevékenységiikrol, aminek teljesiilésérol minden félév végén irasban beszamolnak (MSz 23.
§), ami fontos visszajelzés a témavezetd €és a DI vezetOje szamara. Ezentul, a létesitési
dokumentacio alapjan, a ,.doktorandusznak az elso és a harmadik év végen kotelezo minositésen
kell atesnie, amelynek formaja Doktorandusz Forumon és a DIT elott tett kutatdsi beszamolo. A
DIT — a DI Minoségbiztositasi Tervében meghatdrozott modon és szempontok szerint — értékeli a
doktori kepzésben és a doktori temaban elért elorehaladdst, valamint a doktorandusz és a
temavezeto teljesitmenyet. Az idoszaki minosités eredmeénvyerol a DIT tajékoztatia a PDHT-t,
sziikség eseten javaslatot tesz a témavezetd személyének modositasara vagy az dllami osztondijas
doktorandusz onkoltséges képzéshe torténo dtsoroldsdara”. Ezek az intézkedések igéretesek a
doktoranduszok munkajanak, és elorehaladasanak monitorozasara. A doktoranduszoknak
havonta legalabb 4 oérat kell konzultalnia a témavezetojével. A témavezeld szerepe minden
szempontbol jelentdségteljes, hiszen az oktatasi tevékenység soran felmeriilo kérdéseknél, a
félévi munka értékeléseknél és az egész kutatasi folyamatban rajuk szamithatnak a
doktoranduszok. A doktoranduszok és oktatoik elégedettségi kérdoivet online formaban,
félévente anonim modon tolthetnek majd ki.

Az onértékelés alapjan a létesitendo DI aktivan batoritja a doktoranduszokat a hazai és a
nemzetkozi tudomanyos életben valo részvételre. Kutatocsoportban valo elhelyezkedést is
biztositanak a DI-ben. A tervezett kilenc kutatocsoport feloleli a tudomanyagak tobbségét,
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amely segiti a hallgatokat csoport-alapi kornyezetben kutatni, majd a folyamatos
visszajelzéssel, kozos munkaval a hallgatok identitasanak fejlodését kivanjak elésegiteni.

A doktoranduszok szamara KkotelezO az oktatasi tevékenység végzése. Az oklatasi
tevékenységhez a hallgatok felkészitést nem kapnak, viszont pozitivuam, hogy az interju
alapjan kiemelt céljuk az oktatasi tevékenység hatékony megvalositasa a témavezeto-
témavezetett kapcsolatara épitve. Az oktatasorientalt hallgatoknak lehetoségiik lesz nagyobb
szamu kreditet szerezni, illetoleg kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodéssel két projektet
kell a doktoranduszoknak késziteniiik (pl. onkormanyzat, oktatasi intézmény).

A létesitendd DI tervezésében megjelend pozitivumok mellett ki kell emelni, hogy az Uj
Nemzeti Kivaldsagi Program (UNKP) és a Kooperativ Doktori Program (KDP) 4ltal kotelezen
elvart tobbletkutatas elfogadtatasa kiforratlan, am az interjun elhangzottak alapjan ennek
elfogadtatasat a gyakorlatban nem latjak problémasnak.

Ajanlas

e A nemzetkozi gyakorlatban elfogadott a hallgatoi érdekképviselet jelenléte a komplex
vizsgabizottsaghan ¢és a doktori értekezés védése alkalmaval. A DI vizsgalja meg ezen
nemzetkozi gyakorlat atvételi lehetOségét, igazodva a hazai szabalyozashoz (pl.
jegyzokonyvvezetoi feladatra felkérni hallgatot).

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozoltt és kozzétett szabalyzataikat, peldaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitelése tekintetében.

A felvételi eljaras altalanos elvei és rendje kozpontilag, az egyetem doktori iskolaira
vonatkozolag egységesen szabalyozott az EDSZ-ben, valamint azzal osszhangban a DI
Mikodési Szabalyzatanak 17-22. §-a pontjaban. A leend6 doktori hallgatok a felvételi
jelentkezéssel kapcsolatos informaciokat megismerhetik a hivatalos felvételi tajékoztatobol
és a DI honlapjarol (illetve a honlapon elérheté DI MSz-bdl és az EDSz-bol).

A felvételi eljarasban részletesen kidolgozottak a doktori felvételi pontozasi kritériumok,
amit a DI MSz. 19. § rogzit. Ugyanakkor megfontolando, hogy a kiilf6ldon diplomat szerzo
hallgatokra is alkalmazhato alternativ pontozasi rendszer is elérheto legyen, igy példaul a
tanulmanyi eredményekbol szamitott pontozasra vonatkozoan (a magyar iskolarendszertol
eltéro értékelésre is érvényes pontozas alljon rendelkezésre), illetoleg a TDK-eredményekért
kaphat6 pontok kivaltasara is legyen alternativ megoldas. Amennyiben a DI angol nyelvii




képzés elinditasat tervezi, a kiilfoldi hallgatokra kidolgozott felvételi eljarasi rendre és
pontozasra sziikség lesz.

A nyelvismereti kovetelmények a DI-be torténd belépésnél a DI MSz-ben szabalyozva vannak,
viszont az onértékelés kitér a Nftv. nyelvismeretre vonatkozo feltételekben bekovetkezd
valtozasra (felvételi és fokozatszerzésre vonatkozoan is). Ennek értelmében a DI az
onértékelésben igéretet tett arra nézve, hogy amint az egyetemi szinti szabalyozas
megsziiletik, ki fogjak dolgozni a nyelvismereti kovetelményeket. Amig az egységes
szabalyozas nem sziiletik meg, érdemes lenne a honlapon tajékoztatni a leendd
doktoranduszokat a DI nyelvismereti kovetelményeket érinté allaspontjarol. Ugyanis az
interjun kideriilt, hogy a szaknyelvi sajatossagok miatt az angol nyelv ismerete az elvart, ezért
a leend6 hallgatok szamara a felkésziilés tervezésekor ez fontos informacio lehet.

A DI MSz. rendelkezik a nem pszichologus oklevéllel rendelkezé hallgatok komplex vizsgaig
teljesitendo kiegészité kovetelményekrol: osszesen legalabb 20 kreditet kell teljesiteni a
pszicholdgia alap- és mesterképzésb6l. Ezen a ponton pontositasra szorul a kovetelmény
értelmezése, mit értenek a ,kotelezo... a kutatdasi temahoz kapcsolodo MA mesterkurzus és
alapképzéses komplex vizsga (elofeltétel-targyak nélkiil)“ teljesitése alatt. Hasznos azt is
tisztazni, hogy elvarnak-e Kkutatishoz nélkiilozhetetlen ismeretek megszerzését
(kutatasmodszertant, statisztikai ismereteket) a BA- vagy MA-képzésbol.

A DI-ben lehetéség van egyéni felkésziilésre is, viszont nincs pontositva, hogy ki milyen
kritériumok mentén lehet egyéni felkészilo (.jelentos oktatoi vagy kutatoi gyakorlattal,
valamint dokumentalt tudomdnyos teljesitménnyel”). Példaul a ,jelent0s” teljesitmény hogyan
viszonyul a publikacios kovetelményekhez.

A témavaltas esetén a DI MSz. nem tér ki arra, hogy mi torténik azokban az esetekben, amikor
témavaltas jelentosen eltér a kiindulasi kutatasi teriiletrdl, ilyenkor az 0j kutatasi teriilethez
illeszkedo tanulmanyi modulokat el kell-e végezni és milyen idokeretben.

A komplex vizsga folyamatara és (el0)kovetelményeire vonatkozo szabalyok, és a publikacios
kovetelmények a tudomanyagi sztenderdeknek megfeleloek, ezeket a DI részletesen
rogzitette, a publikacios kreditek tisztazottak.

A disszertacio benyujtasara, a miihelyvitara és a nyilvanos védésre, valamint a doktori fokozat
odaitélésére vonatkozo szabalyok egyértelmtien kidolgozottak és elérhetéek. A KRE
rendelkezik plagiumkeresé szoftveres elofizetéssel, viszont a Bizottsag interjui alapjan a
plagiumellend6rzés (és a ChatGPT) kérdése és felelosségi kore nem tisztazott.

A KRE t6bb belso palyazati forrast biztosit a doktoranduszok kutatasanak megvalosulasahoz,
valamint konferenciakon valo részvételhez, ami a publikacios (iranyitott kutatas) kreditek
megszerzésének egyik lehetséges modja.

Ajanlasok
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o A DI Mukodési Szabalyzata alapjan (33. § [1] bekezdés) A doktorandusznak a komplex
vizsgdra jelentkezéssel egyidejiileg be kell nyujtania tervezett doktori értekezésének cimét és a
fokozatszerzési  eljaras meginditasa iranti kérelmet.”. Az adminisztracios terhek
csokkentése érdekében, javasolt ezen kérvény kivezetése, mivel (az egyéni felkésziilo
hallgatokat leszamitva) a komplex vizsga teljesitésével automatikusan megkezdodik a
fokozatszerzési eljaras (Id. Nftv. 53. § [2] bekezdés).

e Az intézmény Hallgatoi Téritési és Juttatasi Szabalyzata - igazodva az Nftv-hez - az
onkoltségbe épiti be a fokozatszerzési eljaras dijat. Az intézmény fontolja meg, hogy az
onkoltséges hallgatokkal — amennyiben az érintett a hallgatoi jogviszony megsziinését
kovetden nyujtja be disszertaciojat - a mar az Onkoltség keretében Kkifizetett
fokozatszerzési eljarasi dijat ismételten befizettesse, immaron téritési dij formajaban.

e A Kkilféldon diplomat szerzo hallgatokra is alkalmazhato alternativ pontozasi rendszer
is elérheto legyen, igy példaul a tanulmanyi eredményekbol szamitott pontozasra
vonatkozoan (a magyar iskolarendszertol eltéré értékelésre is érvényes pontozas alljon
rendelkezésre), illet6leg a TDK-eredményekért kaphatdé pontok kivaltasara is legyen
alternativ megoldas.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmeények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

A létesitend6 KRE DI-nek 33 oktatdja van és 26 témakiirdja van. A témavezetok feladat- és
hataskore és az oktatok feladat- és hataskore a Mukodési Szabalyzatba van foglalva. A
témakiirokat és oktatokat, a DIT és a DI MB véleménye alapjan, a DI vezetojének javaslatara
a PDHT valasztja meg. Az oktatok és témavezetok tevékenységének nyomon kovetése a DIT
és a PDHT feladata. A témakiirokkal szemben kiemelt elvaras az aktiv kutatasi és publikacios
tevékenység, viszont ennek fogalma, illetdleg szamszerdsitése (mindsége és mennyisége)
nem ismert. A PDHT feliilvizsgalja, hogy a témakiiro rendelkezik-e kell6 szamu, a témahoz
kotodo publikacioval, bar ismét a ,kell6 szam” nincs konkrétan megjelélve.

A DI arra torekszik, hogy egy témavezetohoz csak kiilonlegesen indokolt esetben tartozzon
egy idoben haromnal tobb PhD-hallgato. A kiilonlegesen indokolt esetek nincsenek
konkretizalva. Jo gyakorlat viszont az, hogy a témavezetdk sikeres témavezetés esetén
dijazasban, jutalmazasban részesiilnek.

Az Onértékelés alapjan a DI el6irasai biztositjak azt, hogy a doktori képzésben oktatoként csak
kompetens, felkésziilt, a relevans kutatasi gyakorlatot is ismero, doktori vagy azzal
egyenértéki fokozattal, és lehetdleg habilitacioval rendelkezo oktatok és kutatok vegyenek
részt. Az oktatasban a DI minden torzstagja részt fog venni.
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A DI vezetése biztositja, hogy az oktatok megismerjék a sajat teljesitményiikrol kapott
visszajelzéseket. Jo gyakorlat, hogy a doktori kurzusok szinvonalanak emelése érdekében, e
kurzusok masfeles szorzoval keriilnek elszamolasra az oktatoi oraszamok meghatarozasa
soran.

A KRE bevezetett egy éves mingségértékelési rendszert (Karoli-TER), amely lehetdséget nytit
az oktatok differencialt (kutatas-publikacio; oktatas; kozosségi tevékenység) értékelésére és
egyben jutalmazasara is, ami ismét jo gvakorlatként emlithetd. A Karoli-TER-en keresztiil az
oktatok visszajelzést kapnak munkajuk mindségérol. A DI kiilonosen a kutatasban, egyetemi
és akadémiai szféraban betoltott kozéleti tevékenységben és a tehetséggondozasban elért
eredményekre figyel. Ezek fejlesztését varja a doktori képzésben tanitd, témavezeto
kollégaktol. Az idén, avagy 2023 tavaszatol, a DI leend6 oktatoi és témavezetoi rendszeres,
hatékony kutatasi, publikacios és témavezetési munkat segito képzésen vehetnek részt (Id. a
DI honlapjan meghirdetett események). Ezek a képzések lehetdséget nydjtanak a folyamatos
szakmai fejlédésre, amit a Bizottsag jo gyakorlatnak ismer el.

A doktori képzésben a hatékony oktato- és kutatomunkat segitik a Pszichologiai Intézetben
meglévo és a tervezett kisérleti kutatolaboratoriumok. Az egyetem az alapveto adatelemzo
szoftvereket (pl. SPSS, AMOS, ATLAS-TI, MAXQDA) kozponti forrasbol, oktatoknak és
hallgatonak is biztositja a sziikséges szamban, emellett a legfontosabb folyoirat-
adatbazisokra is elofizet (pl. PsycArticles, ScienceDirect, Oxford Humanities Collection). Az
interju soran a Bizottsag megtudta, hogy a KRE a PsycInfo® adatbazisra is el6fizet, ami a
tudomanyos kulcsforrasa a pszicholdgia tudomanyagnak.

A Kkari és az egyetemi tudomanyos palyazatok lehetoséget nyjtanak az oktatoknak és doktori
hallgatoknak is Kkiilfoldi és hazai konferencian vald részvétel tamogatasara. A Karoli
Kozosségi Hét keretében az Egyetem minden félévben belso képzéseket szervez oktatoknak
és hallgatoknak is. Az Egyetem oktatoi szamara kotelezo minden félévben egy ilyen kurzus
elvégzése, ami folyamatosan biztositja a digitalis és szakmai kompetenciak fejlodését, ez
ismét jo gyakorlatként konyvelhetd el.

Ajanlasok

o Ajanlott tisztazni azokat a koriilményeket, amikor egy témavezetonek tobb, mint harom
doktorandusza lehet. Mindemellett fontos lenne egyértelmten rogziteni, hogy a szamitas
soran mit ért a DI doktorandusz alatt (abszolvalasig vagy fokozatszerzésig szamitjak be a
terhelés soran), és hogy egy doktorandusz alatt teljes és/vagy tarstémavezetés is
értendo-e (tarstémavezetési felallasban igy akar 6 hallgatot is vezethet témavezeto).

e Tisztazni kellene azt, hogy hogyan szamoljak a (harom) doktoranduszt - egy teljes
vezetés vagy lehet akar két tarstémavezetés (mert, igy mar kijohet akar hat hallgato is /
témavezeto.)

e Ajanlott tisztazni, hogy a DI miként kéri szamon az oktatok szamara kotelezo kurzusok
elvégzését, illetoleg milyen formaban szankcionalja annak nemteljesitését.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt ¢és konnyen hozzdférheto
tanuldstamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

Az Onértékelés és az interjuk alapjan, az egyetemi halozatrol a doktoranduszok szamos
adatbazist (Moodle-ba integralva plagiumellenorzé programot, szamos magyar ¢és
nemzetkozi adatbazist, tudomanyos folyoiratot, konyv-adatbazist) érhetnek el és ezek
otthoni elérése is gordiilékenyen megoldhato. A 1étesitendd DI részére a mar meglévo
konyvtar teljes fizikai allomanya rendelkezésre fog allni. Statisztikai program (SPSS)
elofizetésével tervezik segiteni a doktoranduszok tudomanyos elémenetelét.

A publikaciok megsziiletését az egyetem altal szervezett publikacios kurzusok segitik,
amelyek az oktatok és doktoranduszok szamara egyarant nyitottak lesznek. A 1étesitendd DI
a jelenleg rendelkezésre allo infrastruktara és digitalis infrastruktara (pl. MS Teams) az
igényeknek megfelel fejlesztési lehetGségekkel kiegésziilve alkalmas a doktoranduszok
elémenetelét biztositani.

A létesitendo DI szamara mar elkiilonitve rendelkezésre all egy keret, amellyel a hallgatok
hazai és nemzetkozi konferenciakon valo szereplését fogjak tudni tAmogatni. A DI nagy
hangsulyt fektet a nemzetkozi tudomanyos életben valo szereplésre, céljuk, hogy minden
doktorandusz legalabb fél évet kiilfoldi kutatohelyen toltson. Az onértékelés és az elhangzott
interjuk alapjan mar - a torzstagok révén - a DI-nek van meglévo nemzetkozi kapcsolati
rendszere, amely biztositani tudja a hallgatok sikeres kiilfoldi tapasztalatszerzését. Terveik
szerint kiilfoldi palyazati lehetoségek is segiteni fogjak a hallgatok sikeres palyazasat.

A DI biztosit a hallgatoknak szamitogépet, emberi tamogatast, illetoleg sajat doktoranduszi
allomassal is rendelkeznek majd. Amennyiben kutatasuk specialis eszkozt fog igényelni,
ennek beszerzését az Egyetem biztositani tudja a DI szamara.

Az Onértékelés alapjan, a tanulmanyi iigyekkel kapcsolatos informaciok a hallgatok szamara
elérhetoek lesznek, az tigyintézo személyét kozzé teszik, lehetdséget biztositanak digitalis
ligyintézésre.

Az onértékelés és az interju egyértelmien igazolja a létesitendo DI inkluzivitasat és az
esélyegyenloséget. Az interju alapjan az épiiletben biztositott a fogyatékossaggal ¢élo
hallgatokat szamara mozgassériilt mosdo, pelenkazo, 1épcsdjaro kerekesszék. Igény esetén a
hallgatok szamara ingyenes életvezetési-, karrier-tanacsadas vagy pszichologus all
rendelkezésre, illetSleg érdekképviseletiiket a Fogyatékossaggal El§ Hallgatdkat Segitd
Bizottsag fogja biztositani.
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A doktoranduszok szamos kutatocsoport- és labor tevékenységbe is bekapcsolodhatnak. A
kutatocsoportban vald részvétel altal a doktoranduszok integralodnak az egyetemi és
egyetemen kiviili tudomanyos kozosségbe, valamint publikacios és konferencia-részvételi
lehetoséghez juthatnak. A kutatocsoportok tagjai elismert kutatok, akik segiteni tudjak a
kutatasi célokra valo fokuszalast.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyijtsenck, elemezzenek és hasznaljanak relevans informdciokat
kepzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyildsdra.

A DI miné6ségbiztositasi teend6it a PDHT feliigyelete alatt a DI vezetGje szervezi, aki
(egyszemélyi felelosként) gondoskodik tobbek kozott a mindségpolitika megismertetésérol,
az ¢éves minoségeélok és indikatorok kijelolésérdl, és figyelemmel kiséri a mindségeélok
teljesiilését. A DI vezetjének munkajat a DI MB segiti, aminek feladata a doktori képzéssel
és fokozatszerzési eljarassal kapcsolatos tevékenységek minoOségbiztositasi szemponti
értékelése: a DI vezetOje elGterjesztésére véleményezi — kiilonosen - az oktatok, a
témavezetok, a modulvezetok és a leendd torzstagok habitusat, a meghirdetésre keriilo
doktori témakat, tovabba értékeli a DI-ben folyd képzési és fokozatszerzési tevékenység
mino6ségi szinvonalat. A DI MB elnoke évente beszamol az PDHT el6tt a DI minoségbiztositasi
rendszerének mukodésérol, a minoségpolitika megvalositasarol. A beszamolot az EDHT
megtargyalja és tudomasul veszi, vagy kiegészitéseket és javaslatokat fliz hozza. A beszamolot
- a sziikséges intézkedések megtétele érdekében - a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Kar dékanja is megkapja tajékoztatasul.

A DI a mindségbiztositasi rendszerének fenntartasa, miikodtetése érdekében széles korben
tervezi adatok és informaciok gyujtését, elemzését, amelyeket a Mindségbiztositasi Terv
rogzit.

A mindgségbiztositasi rendszer alapjat a tervek szerint a félév végi kurzusértékelések (OMHV),
valamint a doktoranduszok féléves témavezetoi értékelése és éves beszamoloi képezik. Ehhez
jarulnak hozza a 6 folyamatok (felvételi eljaras, komplex vizsga, fokozatszerzés, kiesett vagy
késésben levé hallgatok visszajelzése) folyamatos belsé monitorozasai is. Mindezeket
kiegésziti még az oktatoi és munkavallaloi elégedettség, valamint a hallgatoi elégedettség kari
mérése, kiegészitve a doktori képzéssel, témavezetéssel, a doktori hallgatok kutatasaival
kapcsolatos specialis kérdésekkel, melyekre a DI-ben kozremiikodo kollégaktol és a
doktoranduszoktol terveznek valaszokat gytjteni.

Az egyelore nem rajzolodik ki egyértelmien, hogy az EDSZ 8. sz. fiiggelékében talalhato
hallgatoi értékelé kérdoiv miben tér el a tervezett kari hallgatoi kérdoivtol, vagy hogy
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indokolt-e parhuzamosan végezni/szabalyozni ezt a tevékenységet. Ezt mindenképpen
javasolt tisztazni és egzakt modon szabalyozni.

Az informaciogyijtés és -rendszerezés jellemzben félévente és/vagy évente megvalosulo
tevékenységként jelentkezik, ami az éves onértékelési tevékenységhez nyujt inputokat. A
mutatokat a DI vezetGje évente Kkiszamitja és beszamol a PDHT-nak. Ezen teriilet
eredményességének megitélésére majd csak a tényleges mukodést koveto idoszakban nyilik
lehetOség, de a szabalyozas ESG-szemponti kialakitasa ugyanakkor magas szintiinek
értékelhet6. Némi bizonytalansagot kelt a szabalyozasi kornyezetben az, hogy a
minoséghiztositasi tevékenységek, benne a kiilonbozo indikatorok teljesiilésének értékelése
is, részben a DI MB elnoke, részben a DI-vezeté hataskorébe tartozonak irja le a DI
Mindséghiztositasi Terve. Ezt mindenképpen érdemes lenne egzaktabban lehatarolni és
egyértelmivé tenni.

A DI miikodésével kapcsolatos tigyviteli és szervezési feladatokat a DI titkara iranyitja, mig
az adminisztrativ, szervez6i teendéket egy iigyvivé munkatars latja el. Ok gondoskodnak
majd évente legalabb egyszer a DI mikodésének, képzéseinek eredményességét alatamaszto
alapvet0 teljesitményadatok (jelentkezés, felvételi, komplex vizsga, védés stb.) gytajtéséral,
rendszerezésérol, és amelyek majd az 6nértékelésben keriilnek tovabbi feldolgozasra.

A hallgatoi nyomon kovetés, egyben az alapveto hallgatoi adatok (teljesitménymutatok; a
hallgatok osszetétele; a hallgatok elorehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik
sth.) forrasa a Neptun rendszer lesz. Az adatelemzésekkel kapcsolatos informaciok
értékelésére részben a DIT, részben a PDHT iilésein fog sor keriilni, amely testiiletekben az
EDSZ szerint lesz tanacskozasi jogu doktorandusz képviselo, aki kozvetlen visszacsatolast tud
adni az 0ket érinto kiilonféle tigyekral.

A fokozatszerzok palyakovetéséhez a DI az egyetemi diplomas palyakovetési rendszert fogja
alkalmazni, amelynek részeként szakmai és munkaerdpiaci karriervizsgalatot terveznek
végezni. JO gyakorlatként emlithet6 meg e teriilet kapcsan intézményi vonatkozasban a
LTréninghét”, amelynek keretében az intézmény volt hallgatoi, doktoranduszai térnek vissza
az intézménybe és osztjak meg tapasztalataikat, véleményiiket, fejlesztési javaslataikat. Ez a
majdan a DI esetében is kovetend6 példaként emlitheto meg.

Osszességében megallapithatod, hogy a DI az ESG e kritériuma vonatkozasaban is tudatosan
tervezi a tevékenységek megvalositasat, kovetve a PDCA 1épéseit, amelynek jelenleg a Plan
szakaszaban tartanak, és a tovabbi 1épések teljesithetoségéherz is biztositottnak itélhetok a
feltételek.

Ajanlasok
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o Az EDSZ 8. sz fiiggelékében talalhatd doktorandusz értékel6 kérdoiv és a DI
MinoOségbiztositasi Tervében jelzett kari hallgatéi kérdoiv Osszehangolasa javasolt,
elkeriilve az esetleges parhuzamossag kialakulasat.

e ADIjovoképalkotasaba, mindségeéljainak megfogalmazasahoz az érdekelt felek (belso és
kiils6 stakeholderek) igényeinek és elvarasaink mind szélesebb kort megismerése és

bevonasa ajanlott.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, henne kepzési programjaikrol.

A létesitend6 DI honlapja (értelemszertien) még kialakitas alatt van. A honlap kezelése,
frissitése a DI adminisztratora feladatkorét képezi majd.

A DI weboldala az KRE BTK oldalaba agyazva érhetd el az ODT iranyabol, valamint —
tamogatott 1étesités esetén — az Oktatas/Képzési formak/Doktori képzések mentipontok alatt
lesz elérhetd. A honlap nem érhet6 el akadalymentes verzioban, ezt a szolgaltatas bovitést
javasolt kari honlap szinten atgondolni.

A DI honlapfeliilete (baloldali meniisor) 0Osszesen 10 meniipontba csoportositva ad
tajékoztatast az érdeklodoknek. A honlap jobboldali meniisora pedig a BTK-specifikus
tartalmakat mutatja be (igy pl. a DI szempontjabol relevans, kari kutatocsoportokrol is a BTK
meniisorai kozott talal informaciot az érdeklodo).

A képzéshez kapcsolodo szabalyzatok konnyen elérhetok a DI honlapjan. A Doktori képzés
meniipont alatt érheté el a Képzési Terv és témakiirasok (utobbiak ODT-re vezeto link
formajaban). A nyilvanos Képzési Terv - a tartalomjegyzék szerint - 129 oldalas, ugyanakkor
a dokumentum csak a modulokhoz tartozo targyak bemutatasaig tart: a témakiirok, témak,
valamint a targyleirasok mar nincsenek benne, ami Osszezavarhatja az érdeklodot. Az
interjun elhangzottak alapjan a targyleirasokra szellemi tulajdonként tekint a KRE, ezért nem
osztjak meg nyilvanos feliileten. A hallgatoknak belso rendszeren keresztiil (Moodle, Neptun)
elérhetové teszik majd a tematikakat. A 1étesitési dokumentacioban megosztott tantargyi
tematikak formai szempontbol: alaposak, egységes sablont kovetve keriiltek kidolgozasra
(kreditérték, tanora tipusa és oraszama, szamonkérés modja, félév, targyleiras, tanulasi
eredmények és kompetencidk megjelolése; szakirodalom, ajanlott irodalom, tantargyfelel6s
és az oktatasba bevont személyek feltiintetésével).

A Felvételi informaciok meniipont tartalma - tekintettel a létesitési eljarasra — még nem teljes,
végleges. A felvételi felhivas a kovetelmények és értékelés (pontozas) tekintetében csak utal
az adott szabalyzatokra, szabalyzati helyekre, ahogy a hataridok/datumok és tervezett
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létszamadatok sem keriiltek még feltiintetésre. A tajékoztatas megkonnyitése érdekében,
mindenképp javasolt majd egy egyértelmii, informativ felvételi felhivas dsszeallitasa.

A DI torzstagiai, oktatoi meniipont mintaszerten, egységes szerkezetben mutatja be a leend6
DI képzésébe bevont oktatokat és témakiirokat (letoltheto részletes CV-vel, valamint MTMT-
és ODT-profilra vezeto linkekkel).

Bar a honlapon még nem Keriilt a hely kialakitasra, de a DI Mingségbiztositasi Terve rogziti,
hogy . A komplex vizsga, a mithelyvita és a doktori védés nyilvanos; helyiiket és idejiiket legalabb
ket héttel korabban a doktori iskola honlapjan kozzé kell tenni.”.

A Minéségbiztositas meniipont alatt kizarolag a Min6oségbiztositasi Terv érheto el. A mikodés

megkezdését kovetoen javasolt lesz ezen meniipont tartalmi bovitése, igy pl. elérhetové tenni

az egyes felmérések mintait, eredményeit, elemzéseit.

Ajanlasok

e A DI honlapjarol letolthetd Minoséghiztositasi Terv, valamint Képzési Terv nem
tartalmaz beazonosité datumot/hatalyt. Ezt fontos enne potolni.

e Az Intézményi vagy kari szinten vizsgaljak meg az akadalymentesités lehetéségét a
honlapok tekintetében.

e A Let6lthetd dokumentumok, ami a kiilonféle trlapokat gydjti Ossze, valamint a
Szabalyzatok meniipontokat javasolt lehet Osszevonni, valamint rovid Osszefoglalo
beillesztése az egyes meniipontok tartalmarol.

o Sziikséges lenne biztositani a DIT, valamint a DI Mindségbiztositasi Bizottsag
miukodésének transzparenciajat DI honlapjan (pl. névsor, iigyrend, iilések datuma,
hatarozatok nyilvanossa hozatala), tigyelve arra, hogy a testiiletekbe majdan delegalt
érdekképviselo személye is nyilvanos informacio legyen a hallgatoknak.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilsé mindségbistositas ald kell vetni az
ESG szerint.

A KRE a MAB-ot kéri fel mindségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori
iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tal, mas kiilsé mindségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.
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I11. Latogato Bizoltsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: Szabo Attila egyetemi tanar, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
Labadi Beatrix egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem

Miskolciné Mikaczo Andrea egyetemi docens, minéségbiztositasi szakértd, Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem

S. Dinnyés Katalin Julianna doktoranda, Pécsi Tudomanyegyetem, a Doktoranduszok
Orszagos Szovetsége delegaltja

Online interjuk idopontja: 2023. junius 12.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

Az Oktatasi Hivatal FNYF/116-6/2023. sz. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen létesitendé Pszichologiai Doktori Iskola tigyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 1j doktori
iskolak létesitése esetén, az Oktatasi Hivatal felkérésére szakértoi véleményt készit a
nyilvantartasba vételi eljaras soran.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG), célja a létesitend6é doktori iskola fejlesztéséhez torténd szakmai
segitségnyujtas.

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és

fogja folytatni tevékenységét, mindséghiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Koveti,
értékeli majd a sztenderdeknek vald megfelelést, és aktivan kozremuikodik az értékelés
eredményei alapjan a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas Név
hitéleti rektorhelyettes, Pro Rector, a ,
. , . . v Prof. Dr. Balla Pét
Hittudomanyi Doktori Iskola vezet6je rol. b batla Feter
tudomanyos rektorhelyettes Prof. Dr. Furko Balint Péter
Stratégiai tervezés , . ,
. g1/1 Srver ., | oktatasi rektorhelyettes Prof. Dr. Szuchy Robert
(intézményi szinti
:00-9:45 a 5 Bolcsészel- és Tarsadal anyi K . , ,
0:00-9:45 tudomflgyos 0 cses,?et/ és Tarsadalomtudomanyi Kar Dr. habil. Horvath Géza
stratégia, (BTK) dékan
mindségbiztositas) | E i Doktori és Habilitacios Tana , . .
g ) | Egyetemi f) tori és Habilitacios Tanacs Prof. Dr. Jakab Fva Rozalia
(EDHT) elnoke
Pszicholdgiai Doktori és Habilitacios Tanacs | Prof. Dr. Horvath Janos Gyorgy
(PDHT) felkért vezetdje (torzstag)
egyetemi rektori fGtanacsado (doktori
képzések, minGségbiztositds), az Allam- és Prof. Dr. Stipta Istvan Mihdl
Jogtudomanyi Doktori Iskola - UL Supla X Y
0:45-10:15 | MinGséghiztositas | Mindségbiztosilasi Bizollsag vezeldje

egyetemi minGségbiztositasi vezeld, az
Egyetemi MinGséghiztositasi Bizottsag
(EMB) elnoke

Dr. habil. Szentpétery-Czeglédy
Anita
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Id6épont Panel Beosztas Név
BTK Kari T a Tandcs titkara, BTK R .
d,rl udom fmyos anacs ttkara Dr. habil. Bolcskei Andrea
tudomanyos dékanhelyettes
BTK kari min6séghiztositasi vezet6 (EMB-
tag), a BTK MinGséghiztositasi Bizottsag Dr. M. Pintér Tibor
vezetGje
DI Mindségbiztositasi Bizottsag tervezett . e
vezetGje, a BTK oktatasi dékanhelyettese Dr. Takacs Szabolcs (temakiir6)
15 perc sziinet
DI-vezetd Prof. Dr. Koteles Ferenc Gabor
Prof. Dr. Csabai Marta
10:30- Dl vezetese, N e, Prof. Dr. Kiss Enikg Csilla
11:30 miikodése torzstagok (akik mas interjun nem vesznek
részt) Prof. Dr. Siba Balazs
Prof. Dr. Vass Zoltan
Prof. Dr. Vargha Andras
Egyetemi Konyvtari Szovetség elnoke, a BTK | ..
Bod Péter Konyvtar vezetoje Rideg Orsolya
Informacids és Kommunikéacios . .
;s 1o Dr. habil. D )-Horvath Id:
Technologiak Kutatokozpont vezetdje I habil. Lringo-torva a
Szeme/lylseg— és Egeizsegpszwhologlal Dr. Mirnics Zsuzsanna
, Kutatocsoport vezetoje
130-12:15 Infrastruktura, A Cvdrey Pzichofizioloeial
) ' szolgaltatasok am Lyorgy Fsz1choliziologian Dr. Szemerszky Renata (torzstag)
Kutatocsoport tagja
Identitas és Erzelem Kutatocsoport vezetdje | Dr. Kiss Elemér Paskal (torzstag)
egyiittmikodd partner: ELKH
Term‘e,szettudomamil K}lt’atoko'zponjc N Dr. Ulbert Istvin
Kognitiv Idegtudomanyi és Pszicholdgiai
Intézet képviselGje
12:15-13:15 | sziinet
a DI tigyvivé munkatars, DI adminisztrator | Vasvari Nora Eszter
DI titkar Dr. Mészaros Veronika
, DI Iméanyi tigyintézo, a BTK T Iméanyi ,
1513145 DI operativ Os Li;u (I)r;aﬁ,ﬁl ué.{y é?é?izl aettese ANV | g o pedekné Nagy Zsuzsanna
: o miikddése A1y oszialyves y
BTK Tanulmanyi osztalyvezeto Borbolané Nagy Ilona
KlalAsi (6i  (Gnériekeles / _
© La'L as.% Olgazgalo (Gncrickeleshen Szabo Katalin Zsuzsanna (EMB-tag)
megjelolve)
o a DI-ben résztvevo Dr. Hémori Eszter (témakiiro)
e Oktatok és ) CSZW o ) o r. Hamori Eszter (témakiiro
113 450 témavezetdk témavezetok/témakiirok, oktatok (akik mas — ) —
43 interjun nem vesznek részt, max. 8 £6). Dr. Kovi Zsuzsanna (témakiiro)
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Id6épont Panel Beosztas Név

Kérjiik, a név mogott zarojelben jelezzék a

A . o ’ Dr. Rozsa Sandor (témakiiro)
poziciot (témavezeto v. -kiird, oktato)

Fodorné Dr. Foldi Rita (témakiiro)

Dr. Kovesdi Andrea (témakiiro)

15 perc sziinet
" , . Dr. Székely B Mark (DOK
KRE Doktorandusz Onkormanyzat elndke ell;lﬁslj)e cly Botond Mark (DO

,DOktOI:aHQ}lSZ BTK Kari Tanacs doktorandusz hallgatoi

14:45-15:10 Crdekkepvisclet képviselGje, Torténelemtudomanyi Doktori o

e (doktorandusz . Jeki Gabriella (DOK alelnok, TDI

.. , Iskola képviseldje, a KRE Doktorandusz ,
onkormanyzat) doktorandusz hallgato)

Onkormanyzat alelndke; KRE-DIt online lap
szerkesztoje

15:10-15:40 | Bizottsagi zart iilés
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