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TISZTELT OLVASO!

Magyarorszag Helyreallitasi és ellenalléképességi
terve a Magasan képzett, versenyképes munkaerd

komponensben reformteruletként hatarozta meg a

-" felsGoktatasi képzések agazati modernizaciojat. Tette
f \ ezt annak érdekében, hogy a fels6oktatas rendszere
! \ és annak intézményi szerepldi rugalmasan tudjanak

reagalni a munkaerd@piac feldl érkezd, folyamatosan valtozé igényekre. A rugal-
mas reagalas képességének kialakitasa mellett fontos volt egy olyan kdrnyezet
megteremtése is, amelyben az élethosszig tarté tanulas megvaldsulhat a fels6-
oktatas, a szakképzés és a feln6ttképzés egylttmikodésében.

2022 és 2024 kozott A felsboktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-
2.1.1-21-2022-00001) projekt keretében a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios
Bizottsag (MAB) konzorciumi vezetése mellett, a Magyar Rektori Konferencia
(MRK), az Oktatasi Hivatal (OH) és a Digitalis Kormanyzati Fejlesztés és Projekt-
menedzsment Korlatolt Felelésségl Tarsasag (DKF) partnerségben alakitottak
ki a konzorciumi tagok ezt a keretrendszert.

A keretrendszer harom f6 elemét dolgozta ki a projekt.

- Megvizsgélta azokat a tényezdket, amelyek akadalyozzak a fels6oktatas
rugalmas reagaloképességét, és javaslatokat tett azok javitasara, modo-
sitasara.

- Megujitotta a felsboktatasi képzések kovetelményrendszerét a kotott,
gyakran merev képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) helyett az elvart
tanulasi eredményekre épulld szakleirasok kidolgozasaval.

- Ezzel parhuzamosan pedig olyan uj akkreditacios eszk6zoket dolgozott
ki, amelyek lehet6vé teszik a fels6oktatasi intézmények feladatainak mi-
néségtudatos tervezését, és biztositjak a fels6oktatasi képzések miko-

dés kozbeni kllsé értékelését, azaz akkreditaciojat.




A projekt tovabbi célja volt, hogy beépitse a fels6oktatas eszkdzrendszerébe
azokat aregionalis és nemzetkdzi standardokat, iranymutatasokat, ajanlasokat,
amelyek alkalmazasaval a magyarorszagi fels6oktatas sikere és elismertsége
tovabb n6het a nemzetkodzi oktatasi és kutatasi térben.

Jelen kotetben a fels6oktatas mint szolgaltatasi tér felhasznaldi szamara a pro-

jekt eredményeit és azok gyakorlati megvaldsulasat mutatjuk be.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elndke 2024.02.29-ig




ELO6SZO

A magyar kormany a Gazdasag-ujrainditasi Akciotervrél sz6lo 1037/2021. (11. 5.)
Korm. hatarozatban a Helyreallitasi és ellenalléképességi terv elkészitéséhez ki-
emelt teruletként jelolte meg az egyetemek — ezen belul a fels6oktatasi és a fel-
néttképzési rendszerek, valamint az ehhez kapcsolddod szakképzés — megujita-
sat elésegitve, hogy a hazai egyetemek legmagasabb szinvonalu oktatasi, tudo-
manyos, innovacios és kulturalis kozpontokka, a helyi kozosség és a gazdasag-
és kutatasfejlesztés motorjava valjanak.

Magyarorszag 2021. majus 11-én nyujtotta be elsé hivatalos Helyreallitasi és el-
lenalléképességitervét (HET) az Eurdépai Bizottsagnak, és azt a Bizottsaggal foly-
tatott megbeszéléseket kovetden két alkalommal aktualizalta, miel6tt eléter-
jesztette a véglegeset. Ez a végleges terv, amelyet a Tanacs utolséként hagyott
jova a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz keretében, széles korl beruha-
zasi és reformorientalt programot tartalmaz a magyar gazdasag ellenalléképes-
ségének és fenntarthatdsaganak fokozasa érdekében.

A fels6oktatast, feln6ttképzést és szakképzést érintd reformok és beruhazasok
a HET-ben a B-Magasan képzett, versenyképes munkaeré komponens keretén
belul kerultek megfogalmazasra és ezen belul indult el 2022. aprilis 12-én meg-
kotott tdamogatasi szerzédeéssel A felsboktatasi képzések agazati modernizaci-
dja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt.

A tagi szakmai megvaldsitok a fels6oktatas kulonb6z6 szerepldi, eltérd feladat-
rendszerrel, hataskorrel és szervezeti jogallassal, ugyanakkor kdzos jellemzé-
juk, hogy szoros kapcsolatban allnak a felséoktatasi intézményekkel, a felséok-
tatas els6dleges érdekeltjeivel — a hallgatokkal, doktori képzésben részt vevok-
kel. A szakmai megvalésité szervezetek évtizedes tapasztalatokkal rendelkez-
nek a felsGoktatasrol, az intézmények mikodésérél, oktaték, nem oktaté mun-
kavallalok feladatellatasat érintd szakami kérdésekrél, a képzésben részt vevd

hallgaték sziikségleteir6l. Ez a kozos tudas a B komponens célrendszerének
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megértését és olyan szakmai megvaldsitasi terv kidolgozasat tette lehetéve,
mely a fels6oktatasi szereplék szamara gyakorlati eredmények megvaldsitasa-
hoz vezetett.

A projekt szakmai megvaldsitasanak idészaka alatt a fels6oktatasi intézmények,
hallgatéi szervezetek, munkaerépiaci képviselének, felnéttképzési és szakkép-
zési terulet agazati szerepléinek bevonasaval és a projektszponzor Kulturalis és
Innovacids Minisztérium (KIM) szoros egyuttmikodésével széles kdrben volt le-
het6ség nemcsak a Covid-jarvany fels6oktatasra gyakorolt kozvetlen hatasaira
szakmai megoldasokat keresni, hanem a felsdoktatas tovabbi ellenalloképes-
ségét, reakcioképességét tamogatd eszkozoket kialakitani. A konzorciumi szer-
vezetek és kozel 200 f6 szakérté korében egységes véleményként kerult rogzi-
tésre, hogy a projekt a felséoktatasi szereplék kozotti szakmai parbeszédek el-
mélyllését, és az egyes szereplék szakmai nézépontjainak kdlcsonds megérté-
sét eredményezte. A tanulmanykotet ennek a rendkivil széles kor( szakmai
munkanak és parbeszédnek a keresztmetszeti képét adja.

A projekt fejlesztési szakaszat az eredménytermékeket megalapozé bench-
marking-tevékenység képezte. Ennek egyik része azt vizsgalta, hogy az egyes or-
szagok hogyan hatarozzak meg a fels6oktatasi képzések tartalmi és technikai
kovetelményeit. Masik részét a nemzetkozi és regionalis standardoknak, ajanla-
soknak torténd megfelelés képezte.

A projekt teljes ideje alatt konzorciumi szintd jogi munkacsoport vizsgalta a
szaklétesités és szakinditas kérdéseit, valamint az akkreditaciés hataly és a m(-
kodési engedély kapcsolatat a fels6oktatasi intézmeények esetében az akkredi-
tacio szerepének erésitése érdekében. A fels6oktatasban ujonnan megjelend
zart rendszer(i elektronikus tavolléti oktatas definiciés problémaja szintén a
vizsgalat targyat képezte, ahogyan a dualis képzés és a gyakorlatorientalt képzé-
sek viszonya is. A fels6oktatas rendszerében szintén Uj elemként megjelend
mikrotanusitvanyok alkalmazasi kérdéseit is attekintette.

A képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) kotott, sokszor tantargyi szintl sza-

balyozasanak modernizacios elveit a benchmarking-tevékenység eredményeire
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épitve a Magyar Rektori Konferencia (MRK) munkacsoportjai dolgoztak ki. A kép-
zések megujitasanak kozéppontjaban az elvart tanulasi eredményekre (ETE) ala-
puld szemlélet allt, ami a munkaerdpiac igények oldalarél kozelitette meg a kép-
zések leirasat. Az Uj koncepcidban nem a tartalom hatarozta meg, hogy mire
lesznek képesek, milyen kompetenciakkal fognak rendelkezni az egyes szako-
kon végzettek, hanem az adott szakképzettséghez szukséges kompetenciaele-
mek fel6l kozelitették meg a kérdést, és ezek mentén készitették el az egyes sza-
kok elvart tanulasieredmény-alapu leirasat, teret hagyva az intézményi sajatos-
sagoknak is. Az ETE-ben gondolkodé fels6oktatds igy gyorsabban és konnyeb-
ben tud reagalni a regionalis munkaerdpiaci igényekre, mivel a fels6oktatasi in-
tézmények kozvetlen partnereiktél szarmazd inputok alapjan tudjak kialakitani
programjaik kovetelményeit. Négy képzési terlilet, a gazdasagtudomanyok, a
természettudomany, a milszaki és az allamtudomanyi megujitasanak elveit,
modszertanat mutatjak be a tanulmanyok. A fejezetekben az egyes terlletek
elétt alld kihivasokat ismertetik a szerz6k, bevezetve az olvasét abba a k6zos
gondolkodasba, ami tamogatta az MRK szakért6it mind a 15 képzési terllet
megujitasaban.

A projekt tovabbi célja volt olyan, a modernizaciot tamogatd eszkodzok kialaki-
tasa, amik a kulsé mindséghitelesitd oldalarél tamogatjak a fels6oktatasi intéz-
meények oktatdsi, tudomanyos és harmadik misszids tevékenységét. Az ezen
modernizacios folyamatokrdl sz6l6 fejezetek elészor az elmult évek akkredita-
cids tapasztalataitismertetik, amik megalapoztak a fejlesztésiiranyokat. Kieme-
lik azokat a teruleteket, amik az intézmények részérél a projekt eredmeénytermé-
keinek alkalmazasat gatolnak, és ravilagitanak azokra a problémakrais, amik al-
talanosan jellemzik a fels6oktatasi intézmények rendszerszer( gondolkodasat.
A fels6oktatasi képzések esetében a programakkreditacié a doktori és hitéleti
képzések kivételével a parhuzamos programakkreditacio kivezetése 6ta hiany-
ként jelentkezik. A képzési terlleti akkreditacids eljarasokrél szolo fejezet be-
mutatja azt az Uj koncepciot és torekvést, amin keresztul a Magyar Fels6oktatasi

Akkreditacios Bizottsag (MAB) megkozelitette a programakkreditaciot és azt az
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eszkozrendszert, amit a programakkreditacidkra piloteljarasaiban alkalmazott.
Bemutatja ezen eljarasok tapasztalatait, amik eredményeként a MAB egy Uj, a
programok akkreditaciojat is biztositd integralt intézményakkreditacios eszkozt
dolgozott ki. Kilon fejezetben mutatjuk be a piloteljarasokban részt vevé felsé-
oktatasi intézmények, a Budapesti Corvinus Egyetem, az E6tvos Jozsef Fbiskola,
a Miskolci Egyetem és a Széchenyi Istvan Egyetem tapasztalatait.

A projektben a MAB az intézményi, a doktori iskolai akkreditacids és a képzési
teruleti piloteljarasok tapasztalataira épitve integralt intézményakkreditaciés
eszkozt dolgozott ki, ami a fels6oktatasi intézmények tevékenységének teljes
spektrumara kiterjedd minéségbiztositasi rendszert vizsgalja. Az eszkoz célja,
hogy a min6ségiranyitasi rendszer, a képzésmulkodtetés, a tudomanyos tevé-
kenységet tdmogatd rendszer és a harmadik misszid terén kialakitott intézményi
folyamatok és tevékenységek rendszerm(ikodését, rendszerkapcsolatait érté-
kelje. Az Uj integralt eszk6z egyben onértékelési lehetbséget is ad a fels6oktatasi
intézmények szdmara, hogy ne elszigetelt egységekben, elvonatkoztatva gon-
dolkodjanak az Eur6pai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak standard-
jairol és iranyelveirél.

A kotet zarofejezete az Oktatasi Hivatal fejlesztéseit mutatja be. A projekt elva-
laszthatatlan eleme volt a képzések adminisztracios oldalat jelentd felvi.hu fe-
lilet megujitasa. A fejlesztés kiterjedt egyrészt a felséoktatasi ligyviteli rendszer
megujitasara, tamogatva ezzel a fels6oktatasi intézmények és az Oktatasi Hiva-
tal kozotti elektronikus Ugyintézést. Része volt tovabba a felvételi fellilet atalaki-
tasa. A korabbi fellilet informacidégazdagsaga mobileszk6zokon kevésbé volt ér-
zékelhetd, a felhasznaldk informacidkeresési tevékenységeinek és eszkbzeinek
valtozasa az oldal kialakitasa 6ta igen sokat valtozott, ahogyan az is, hogy a fel-
vételi soran milyen informacidk elérése sziikséges a jelentkez6k szdmara. A mo-
biloptimalizacié mellett az egyes tartalmi és technikai elemek is megujultak, az
elmult évek felvételi statisztikai a felhasznaldk részére konnyen értelmezhetd

formaban kerlltek kozzétételre. A tanulmany bemutatja az U feluletek
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kialakitasanak koncepcidjat, valamint a fékuszcsoportos mérések hatasait és a

fejlesztések eredményeit.

Bizunk abban, hogy a kotet a fels6oktatas hallgatdi, oktatoi, a fels6oktatas irant
érdekléddk szamara kézzelfoghato, a gyakorlatban is alkalmazhaté ismereteket
tudnak kozvetiteni, és elésegitik a fels6oktatasi szereplék tovabbi egylittmiko-
dését, egyes szerepldk/érintettek szlikségleteihez valé kolcsonos alkalmazko-

dast, és a valtozé korilmeényekrél valé kozos (tovabb) gondolkodast.

Mosolygdéné dr. G6dény Agens
Dr. Tolnai Agnes




SANDORNE KRIszT EVA — HORVATH ERzSEBET — TAKACS ANDRAS

AZ ELVART TANULASI EREDMENYEK (ETE) ALTALANOS JELLEMZOI

Hogyan jutottunk el az elvart tanulasi eredmények megfogalmazasaig?

A fels6oktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)
projekt célja a fels6oktatds modernizalasa. A projekt rendkivul 6sszetett, tobb-
szereplds, emiatt tobb agazati és tarsadalmi problémara kivan megoldast nyuj-
tani. A tovabbiakban azonban a képzések tartalmi megujitasara fokuszalunk és
az ezeket meghatarozo kereteket jarjuk korbe.

A projektben a Magyar Rektori

Konferencia (MRK) szakért6i-

nek feladatai a Bologna-revizio

Szaklranyu
lovabbkepzes
1-2év

soran feltart problémak megol-
dasara iranyultak. A magyar fel-
s6oktatas 2005-ben tért at a

Szaklranvu Mesterkepzes (MA/MSc)
tovabhkepzes 1-2 év
1-2 év

tobbciklusu, un. Bologna rend-

Alapképzés (BSc/BA) szerre. Ez a rendszer alapve-

3-4 év
téen harom ciklust kaloénboztet
o 2o meg, a felsGoktatasi alapkép-

zési, a mesterképzési és a doktori képzési szintet. Enhez kapcsoldédnak, de 6n-
allé szintet nem képeznek a szakiranyu tovabbképzések és a felséoktatasi szak-
képzések.

A Bologna-revizio, amely 2016-ban zajlott le, ramutatott, hogy a magyar fels6ok-
tatas f6 kihivasai tobbek kozott érintik a képzési kinalat kialakitasanak kérdéseit,

a képzési és kimeneti kbvetelmények (KKK) szabalyozasat.

Igény van a KKK-k engedélyezési folyamatanak az egyszerlsitésére is, de e mel-
lett maganak a KKK strukturajanak, funkciéjanak megujitasais szikségessé valt.

Ahhoz, hogy a fels6oktatasi intézményekben folyd képzések tartalmukban a




Az elvart tanulasi eredmeények (ETE) altalanos jellemzdi

robbandsszer(i technoldgiai fejlédésre, gyorsan valtozé egyéb gazdasagi, tarsa-
dalmi igényekre rugalmasan tudjanak reagalni, szikséges a KKK-k ujrastruktu-
ralasa és tartalmi megujitasa. Ez biztosithatja, hogy a képzésekbe a munkaer6-
piaci igények, a gyakorlati ismeretek beépuljenek, hozzajuk illesztve a fejlesz-
tendd képességek rendszerét, a rovid idejld képzések és az azokkal megszerez-

heté mikrotanusitvanyok felséoktatasi rendszerbe torténd integraciojat.

Az atalakitas azon a meggy6z6désen, szakértdi allasponton alapul, hogy Uj
megkozelitésre van szukség. Ezalatt egy Uj szemléletet, mddszertani atalaki-

tast és tartalmi megujitast értunk.

A képzések megtervezésekor a hangsulynak a kimeneten, azaz az elvart tanulasi
eredményeken kell lennie. Ebbél az is kovetkezik, hogy nem az ismeretkéroket
kell el6irni szigoruan megkotott kredittartomanyok szerint, hanem a hallgatok
szamara elsajatitando képességekbdl kell kiindulni egyfajta visszafelé tervezés-
sel. Tovabbra is lényegesek az egyes szakok, hiszen végul azokhoz kell elkészi-
teni az elvart tanulasi eredményeket, de kiindulasi alapként mindig a képzési te-
ruletet kell tekinteni, amihez a szak kapcsolédik. Meg kell tudni hatarozni, hogy
mit kell tudnia egy mérndknek vagy egy kdzgazdasznak, és utana lehet finomitani
az egyes szakokon elvarhatd képességeket. Természetesen vannak és mindig
lesznek olyan altalanos képességek, amelyeket a képzés kulénbozd szintjein
minden végzettnek el kell sajatitania. Ilyenek példaul a digitalis készségek, az
idegennyelv-ismeret, a csoportmunkara valé alkalmassag és a kommunikacios

képesség.

A szakérték arra jutottak, hogy a fels6oktatdas modernizaciéjanak egy uj szemlé-
letd KKK-sablon felépitésével kell kezdédnie. Az eltéré szemléletmodot pedig
egy Uj, a korabbitdl eltérd elnevezéssel is kifejezésre kivantak juttatni. Ennek lett

az eredménye az elvart tanuldasi eredmények (ETE) rendszerének kialakitasa,




Az elvart tanulasi eredmények (ETE) altalanos jellemzoi

amely felvalthatja a jelenlegi képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) szakok

szerinti leirdsait.

Az ETE lényege, célja

Az elvart tanulasi eredmények (ETE) adott képzési terlleten, illetve adott kép-
zésben megszerzend§ tudas, kifejlesztendd képességek, valamint a végzett
hallgaté altal képviselendd hozzaallas (attitlid), illetve autondmia és felel6sség-
véllalas (vagy a felsoroltakat egy kifejezéssel 6sszefoglalva: kompetenciak) 6sz-
szefliggd rendszerét jelentik.

Az ETE - ahogy ezt az el6bbiekben emlitettliik — a hagyomanyos fels6oktatasi
megoldasokhoz képest Uj szemléletet képvisel, ugyanis mig az elébbinél a kép-
zés felépitésének fokuszaban a tartalom, a targyi tudas (feldolgozando, megta-

nulandé ismeretkorok) allt, addig

az ETE célja, hogy a képzések kialakitasanak és fejlesztésének folyamata min-

den esetben kompetenciafokuszu legyen.

Képzés teljesitése Képzés elvart tanulasi eredmeényei

Tartalom Tartalom
~ (targyak, ismeretkdrok) ~ [(targyak témakérok)
Hagyomanyos szemlélet ETE-alapu szemlélet

A képzés kialakitasa tehat fentrél lefelé torténé tervezéssel valdsithatd meg

megfeleléen: az elvart tanulasi eredmények adjadk a keretet, megfogalmazva
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mindazon kompetencidkat, melyekkel a képzést sikeresen elvégzé hallgaténak
rendelkeznie, illetve munkavégzése soran prezentalnia kell, majd ebbél vissza-
felé gondolkodva kovetkezhet a konkrét szakmai tartalmak és kdvetelmények
(oktatando tantargyak, szamonkérési formak stb.) kimunkalasa. Ez olyan hely-
zeteket is eredményezhet, hogy az egyes képességek kifejlesztése nem kothetd
egy-egy tantargyhoz, hanem tobb targy keretében kerul kifejlesztésre. A tanterv-
készitéknek igy nyilvanvaléan nagyobb szabadsaguk lesz, de szorosabb egyutt-

mulkodést is kovetel meg az oktatok kozott.

Az ETE tobb kiilonbozé szinten is értelmezheté. Az elsd, legmagasabb szint a
képzési terllet szintje, ahol a képzési terlileti k6z6s kompetenciak kerlulnek
megfogalmazasra. Az e szinten (jellemz6en tagan) megfogalmazott kompeten-
ciak megszerzését az adott képzésiterilet minden szakjan biztositani kell. A ma-
sodik szint a szakszintli kompetenciak halmaza, az itt megfogalmazott kompe-
tenciak azokat az el6z6nél mar konkrétabb, specifikusabb jellemzéket fedik,
melyeket az adott szakon végzd hallgatéknak (természetesen a képzési teruleti
kompetenciakon tul) meg kell szereznituk ahhoz, hogy a képzést sikerrel teljesit-
sék.
Az intézményi szabadsag megno-
vekedése mellett az is fontos,
hogy legyen egy kdz6s magja az
egyes szakoknak, amelyben nincs
kilonbség a kozott, hogy hol, me-
® lyik fels6oktatasi intézményben
végzi el a hallgaté az ugyanolyan
elnevezésl szakot. Ez a hallgatoék,
a csaladok és a munkaaddk szempontjabdl egyarant fontos elvaras. A kdzos
magban, amit térzskompetenciaknak nevezlink, nem lehet kulonbség az adott

szaknal aszerint, hogy hol tanult a hallgaté, hogy pl. a gazdalkodasi és
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menedzsment alapszakot a Soproni Egyetemen, Szegedi Tudomanyegyetemen

vagy éppen a Nyiregyhazi Egyetemen végezte el.

Az ETE-nek ez a két szintje biztositja a képzésekkel kapcsolatos minimalis miné-
ségielvarasok egységességét azintézmeények kozott, hiszen a képzésiteruleti és
a szakszint( kompetenciak hallgatok altali elsajatitasanak biztositasa, megko-
vetelése minden olyan intézménnyel szemben elvart, melyek az adott terilet

adott szakjat hirdetik, illetve inditjak.

Az ETE fontos jellemzéje, egyben a legfontosabb megklulédnboztetd ismérve a
hagyomanyos megkozelitéshez képest, hogy egyaltalan nem tartalmaz eldirt is-

meretkoroket.

Csakis az intézményen mulik, hogy az elvart tanuldsi eredményeket milyen tan-
targyakon keresztul, milyen moédszerek segitségével éri el, valamint, hogy ho-
gyan alakitja ki, illetve erésiti a hallgatékban az elvart attit(idot, valamint az 6n-
allé munkavégzést és a felel§ségvallalast. Kreditkorlatokat, azaz a szlikséges
hallgatéi befektetett munka iranti elvarasokat az ETE rendszere is alkalmaz, e
korlatok azonban kizarolag arra utalnak, hogy az intézmény adott kompetencia-
csoport fejlesztését hany kreditnyi targgyal tudja hatékonyan lefedni. Ez lehet
egy adott targy, de tobb tantargy oktatdinak egyuttmuikodésével egymas erdsi-

tésével is kialakithato.

Az ETE kidolgozasa az alabbi — nemzetkézi téren altalanosan elfogadott — szem-
pontokra alapozva tortént.
e Konkrét, egyértelmd megfogalmazas
Az egyes kompetenciaelemek megszovegezése vilagos,
konkrét, amely elésegiti, hogy mind az oktatok, mind a hall-
gaték szamara egyértelm( legyen, hogy mit kell elérnie a sza-

kon sikeresen végzé hallgatonak a tanuldsi folyamat végén.
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Vagyis ha végigolvassa egy ujonnan beiratkozott hallgato a
szak elvart tanulasi eredményeinek jegyzékét, egyértelmien
tudjon valaszolni a ,,mi leszek, ha nagy leszek?” kérdésre.

Mérhetbség
Az ETE-nek mérhetének, kvantitativ és kvalitativ mddon is ér-
tékelhetének kell lennie, ez biztositja a hallgatoéi fejlédés és
teljesitmény megfeleld ellendrzését, kovetését, azaz moni-
torozasat.

Relevancia
Az ETE-ben kizarélag az adott szak szempontjabél relevans
megszerzendé kompetenciak jelennek meg, igy azok megfe-
leléen tlkrozik az adott szakmaval szembeni egyetemi és
munkaerdépiaci elvarasokat.

Alkalmazhatosag
Az ETE-nek olyan tudast, képességeket, készségeket kell le-
fednie, amelyek a gyakorlat vilagaban vagy tovabbi tanulma-
nyok sordn kdzvetlenul alkalmazhatok.

Differencialas
Az ETE-nek lehet6séget kell biztositaniuk a differencialt ok-
tatasra, azaz figyelembe kell venniuk a hallgatok egyedi ké-
pességeit, adottsagait és igényeit.

Motivacio biztositasa
Az ETE-nek motivalénak kell lennie a hallgatok szamara, ez-
altal érhet6 el az, hogy a tanulas, a tanulasi folyamat mellett
elkotelezetté valjanak, és torekedjenek az elvart eredmé-

nyek elérésére a lehetd legmagasabb szinten.

A Magyar képesitési keretrendszer (MKKR), egy 8 szint(, 4 leiré kategoriat maga-

ban foglalé keretrendszer, amely harmonizalt az Eurépai képesitési keretrend-

szerrel (EKKR), és igazodasi pontot jelentett a képzésfejleszték szamara.
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A négy szintleird kategoria az alabbiak szerint kerult meghatarozasra.

Tudas Attitad

Elméleti vagy targyi tudas, szervez6-
dési formai a m(iveltség és a szakérte-
lem. A tudas Osszetartozé elemei, fo-
galmai Osszetett egységekbe,
makba szervezédnek, amelyek bonyo-
lultsaga az egymast kovetd szinteken
kalonbozik. Az absztrakt fogalmak is-
meretének bdésége, kiterjedése szin-

sé-

tenként jelentésen eltér.

Képesség

Ertékeld viszonyulast jelent valamilyen
konkrét vagy elvont dologhoz; az attit(i-
dok atanulasra, amunkara és a sajat cse-
lekvésre vonatkoznak, illetve a kapcsola-
tokra, az egylttmikodésre iranyulnak. Az
attitidok érzelmi, gondolati és viselke-
désbeli 6sszetevokbdl allnak.

Autonomia és felelosség

Cselekvésekben megnyilvanuld, mo-
toros (kézligyesség, valamint médsze-
rek, anyagok, eszk6zok és mUiszerek
hasznalata) és kognitiv (logikai, intui-
tiv és kreativ gondolkodas hasznélata)
készségekbdl all.

Kifejezi, hogy a személy az adott tevé-
kenységet milyen foku onalldsaggal és
milyen mértékd
tudja végrehajtani.

felel6sségvallalassal

Az ETE négy pillérét tehat ezek a szintleiré kategoriak jelentik. Kozuluk jellem-

z6en a tudas- és a képességelemek kifejtése részletesebb, konkrétabb, mig az

attitlid- és az autondmia- és felel6sségelemek inkabb a munkavégzéshez altala-

ban szlkséges fontos jellemzdket tartalmazzak.

Tudas Képesség

ismeri, érti, értelmezi
atlatja, definialja, leirja
Osszefoglalja, azonositja
megtalalja, kivalasztja
osszekapcsolja, megfelelteti
megkllonbozteti, elmagyarazza

alkalmazza, dsszeallitja
dokumentalja, mikodteti
demonstralja, felépiti, kezeli
megoldja, értékeli, megtervezi
dontést hoz, mindsiti
megszervezi, atszervezi
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Az egyes jellemz6k megfogalmazasa a nemzetkozi példakkal 6sszhangban dn.
aktiv igék segitségével torténik. Azaz nem ugy fogalmazzuk meg, hogy a végzett
hallgaté milyen feladatok ellatasara képes, hanem hogy ténylegesen milyen fel-

adatokat végez/végezhet el.

Képzési terulettdl fliggetlenul kijelenthetd, hogy a képességelemek kozott
egyre er6sebben jelennek meg a digitalis képességek, azon belll is a mestersé-
ges intelligenciaval és annak alkalmazhatésagaval, (etikus) alkalmazasaval

kapcsolatos kompetenciak.

A masik két pillér — a végzett hallgaték hozzaallasara (attit(id), valamint a mun-
kavégzés soran altala tanusitott onallésagra (autondmia) és felelésségvalla-
lasra irdanyuld jellemzék - leirasakor jellemzden olyan elvarasok fogalmazdédnak
meg, melyek bar kevéssé specifikusak, elengedhetetlenek a végzett hallgaté ha-
tékony munkahelyi beilleszkedéséhez, eredményes munkavégzéséhez.
Példaként az alabbiakat emlithetjuk:

Attitdd Autondmia és felel6sség

eTermészetesen itt is eltérések *A végzettekkel szemben
mutatkoznak az egyes képzési gyakorlatilag minden képzési
tertiletek kozott, de altalaban véve teruleten elvarasként jelenik meg,
elmondhatd, hogy a képzési teruletiill. hogy munkajat 6nalléan végezze,
szakszintl ETE-k tobbségében valamint munkajanak eredmé-
megjelenik a konstruktivitas, nyéért, meghozott dontéseiért,

egylttmuikodés, kezdeményez6-
készség, a masok iranti tisztelet,
érzékenység, megoldasra torekvés, a
sajat magaval és sajat munkajaval
szembeni igényesség, a folyamatos
fejlédés igénye, és nagy hangslillyal az
etikus magatartas.

megtett nyilatkozataiért teljes
felelésséget vallaljon, mindemellett
egyre nagyobb figyelmet kap a
tarsadalmi, illetve természeti
kornyezetért valo felelésségvallalas,
a fenntarthatdsagi szempontok
figyelembevétele, alkalmazéasa a
munkavégzés és a dontéshozatal
soran.
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A tanulasi eredményeken alapuld uj felséoktatasi szemléletre torténd atallas-
nak ugyanakkor az is kifejezett célja, hogy jelentésen névekedjen az intézményi
szabadsag és rugalmassag, ezaltal pedig a kiilonb6zd intézményeknek nagy tere
maradjon arra, hogy —természetesen a képzési terlileti és a szakszint(i ETE-k biz-
tositasa mellett — a sajat er6sségeiket, specialitasaikat, intézményspecifikus
megoldasaikat beépitsék képzéseikbe, amivel programjaikat megkilénboztet-
hetik mas intézmények ugyanolyan név alatt hirdetett programjaitol.

Ugyanaz a szak mas-mas intézményeknél igy egészen mas karaktert képvisel-
het, ami nemcsak a hallgatéi oldal szamara kinal szélesebb valasztékot, na-
gyobb specializalddasilehetfséget, de azintézmények szamara is fontos eszkoz
lehet a marketing- és toborzasi tevékenység soran. Az intézmények a szabadon
felhasznalhaté kreditmennyiség felhasznalasaval specializacidkat, illetve kilon
igazolast adé targycsoportokat, targyakat épithetnek be képzéseikbe, melyekrél

kilon igazolast allithatnak ki (ez az tin. mikrotanusitvanyok rendszerének alapja).

A fentiekre alapozva adott intézménynek joga és lehetdsége van arra, hogy az
adott szakra vonatkozdan kidolgozott sajat tantervében a képzési terlileti és a
szakszintl ETE-kre, valamint sajat specialis jellemzdbire, er6sségeire alapozva
meghatarozza azokat a programszint( kompetenciakat (PK), melyeket az adott

- altala hirdetett — képzésben a legfontosabbnak tart.

A programszint( kompetenciak fogjak meghatarozni az adott szak intézmény-
specifikus jellegét, sajat karakterét. Aképzési programok mogott a részletes tan-
tervek, tantervi halok, szoveges leirasok, képzési célok jelennek meg.

Végul, mindezek alapos atgondoldsa utan kovetkezhet csak a targyszint( terve-
zés. Fontos, hogy a tanulasieredmény-fokusznak ezen a legalsé tervezési szin-
tenis érvényesulnie kell. Ez azt jelenti, hogy adott tantargy esetében els6ként a
targyszintli kompetenciakat (TK) kell megfogalmazni, és csak ezutan kerilhet
sor a konkrét tartalmak meghatarozasara, teljesitési elemek, szadmonkérési és

értékelési modok kialakitasara.
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Képzési tertileti kbzos
elvart tanuldsi eredmények (ETE)

Autondémia
és felelésség

Képesség Attitiid

Intézményi erésségek,
specialitasok, egyedi

megoldasok

Tudds | Képesség | Attitid e’:‘};‘;:;;;’;:’g
Prog O pete
Targy 1 Targy 2 Targy ...

targyszintd kempetenciak (TK),
feldolgozandd témdk, oktatdsi
mdadszerek, szimonkérés és
értékelés

tdrgyszintii kompetencidk (TK),
feldolgozando témdk, oktatdsi
modszerek, szamonkérés és
értékelés

tdrgyszintli kompetencidk (TK),
feldolgozandd témdk, oktatasi
madszerek, szamonkérés és
értékelés

Magatél értet6dd, hogy a targyszint(i kompetenciaknak 6sszhangban kell allnia
a programszintl kompetenciakkal. Egy adott targyban megfogalmazott minden
targyszint kompetencianak kapcsoldédnia kell legalabb egy programszint(

kompetenciahoz, és visszafelé: minden programszintli kompetencia fejleszté-

sét legalabb egy targyban biztositani kell.

Az 6sszefliggés ellenbrzésére hatékony eszkoz lehet egy PK-TK-matrix 6sszealli-

tasa.

Programkovetelmé-

nyek / Targyak
Targy 1

Targy 2

Targy 3

Targy 4

Targy 5
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A gyakorlatorientacioé erésitése az ETE-ben

Hosszu évek 6ta rendszeresen visszatérd kérdés, hogy milyen a fels6oktatas
kapcsolata a munkaerdpiac szerepl8ivel. A gyakorlatorientaltsag sokszor elé-
térbe kerul, bar tudjuk, hogy a fels6oktatasnak tobbiranyu igényt is ki kell elégi-
tenie, pl. tarsadalmi, csaladi, egyéni hallgatdi igényt, de kétségtelen tény, hogy
a munkaadodk elvarasai meghatarozoék, hiszen a végzetteknek a munkaerépia-
con kell érvényesulnitk.

Ezért az ETE kidolgozasanal az egyik f6 vezérelv a munkapiaci elvarasoknak valé
megfelelés volt. Ennek szikségességében teljes egyetértés mutatkozik, ugyan-
akkor azt is ki kell emelni, hogy az egyetemi képzés nem iranyulhat adott mun-
kaltatdk, vallalatok konkrét munkakoreinek pillanatnyi elvarasaira, hiszen az
egyes iparagak és szakmak ma mar révidebb idé alatt valtoznak meg, mint am-

ennyi egy alapképzési szak képzési ideje. Ebb6l eredben:

Azon tul, hogy az aktualis munkaerdpiaci elvarasokat a lehet6 legnagyobb mér-
tékben be kell épiteni, az intézményeknek olyan kompetenciak kifejlesztésére
kell torekedniuk, melyek birtokaban a végzettek a jovébeli— ma még nem is lat-

haté — munkaerépiaci elvarasokhoz révid id6 alatt alkalmazkodni tudnak majd.

A munkaerdpiaci szereplék javaslatait figyelembe véve megfogalmazott tudas-
és képességelemek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a képzést sikerrel telje-
sit hallgaték képesek legyenek az Uj szakmai (elméleti és modszertani) kihiva-
sokhoz vald rugalmas alkalmazkodasra, a technoldgiai Ujitasok megismerésére
és alkalmazasara, az 6nallé és csapatban torténd munkavégzésre, illetve a
fenntarthatésagi szempontok érvényesitésére. Mindemellett a munkaerépiaci
szereplOk visszajelzései is megerdsitették, hogy a képzésekben lényeges szem-
pontként kell megjelennie a fenntarthatésagnak, a digitalis képességeknek, a
projektorientaltsagnak, az 6nallé folyamat-attekintés, kritikus gondolkodas ké-

pességének €s a kreativitasnak, a maoddszertani, valamint a mesterséges
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intelligencia felelés hasznalatahoz szliikséges tudasnak és képességeknek.
Ugyancsak a munkaer6piaci szereplék észrevételei alapjan az uj ETE-ben a ru-
galmassag, az Uj modszerekhez, Uj helyzetekhez vald gyors és hatékony alkal-
mazkodas kerult elétérbe.

Végul, az ETE nagyobb figyelmet fordit a hallgaték nemzetk6zi kommunikacios
képességére, kiemelten a k6zosségi média hasznalatara.

Mindezekkel egyltt a szakok elvart tanuldsi eredményeinek leirasanal beépi-
tésre kerultek a munkaer@piaci elvarasokat tuikrozé ESCO-kompetenciak, és az
orszagos szakmai szervezetek, munkapiaci szereplék altal megfogalmazott el-

varasok.

Az ETE-k alkalmazasahoz kapcsolédé intézményi teend6k

Az elvart tanulasi eredményekben definialt képzési teruleti k6zos, valamint sza-
kos torzskompetenciak egyértelmden kijelolik azt az iranyt és gondolkodasmo-
dot, amely alapjan a modern, nyugati benchmarkokhoz mérten is magas szinvo-
nalu képzést nyujthatnak a hazai felséoktatasi intézmények. Ahhoz azonban,
hogy a leirt koncepcid gyakorlatba torténd atultetése sikeresen megvalésulhas-
son, az intézményeknek szamos - jelentbs er6feszitést és elhivatott munkat
igényld — intézkedést kell megtennitlk.
Ezen intézkedések kozll a harom legfontosabbnak a kovetkezdk tekinthetdk:

- tantervek atalakitasa,

- targytematikak tartalmi és formai atdolgozasa,

- azoktatok moédszertani (tovabb)képzése.
A tantervek atalakitasa, valamint a targytematikak atdolgozasa a korabban mar
részletesen taglalt programszintl kompetenciak (PK) és targyszinti kompeten-
ciak (TK) 6sszefliggd rendszerének kialakitasat és képzésbe torténd beépitését
jelenti. Targyszinten a targyban targyalandé lényeges témak megnevezésén tul
lathatdéva kell tenni a gyakorlat vildgahoz valé kapcsolddast, valamint az etikai,

felel6sségvallalasi és fenntarthatdosagi szempontokat, és minden targyhoz a
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hallgatoi elérehaladast és teljesitményt hatékonyan méré, ugyanakkor a ,tul-
mérést” mell6zd szamonkérési és értékelési rendszert kell rendelni.

A sikeres megvalésitashoz azonban szukséges az oktatdk oktatasmodszertani
képzése, tovabbképzése is. Az ETE-re alapozé Uj szemlélet(i képzés megvaldsu-
lasanak elengedhetetlen feltétele az Uj megkozelités megértetése és az intéz-
meényen beldlli elfogadtatasa, valamint az oktatok oktatasmoddszertani képzése,
tovabbképzése, melyet az intézményeknek kell biztositaniuk belsé és kulsé ta-

jékoztaték, képzések elérhetdve tételével.

Targytematikak
tartalmi és
formai
atdolgozasa

Tantervek

Az ETE K atalakitdsa
alkalmazdsahoz
kapcsolodo

. intézményi teend6k

Az oktatok
madszertani
(tovabb)képzése

A kezdeti tajékoztatas célja annak tudatositasa az oktatéallomanyban, hogy az
osztalyteremben vagy akar a virtualis térben a tanérak, konzultacidk minden
mozzanatdnak a program- és targyszinten meghatarozott, a hallgaté altal meg-
szerzend® kompetenciak altal vezéreltnek kell lennie. A frontalis oktatas sze-
repe er6teljesen lecsokken, és a hallgaté 6nallé munkajara, problémadefiniciés
és -megoldé képességére helyezddik a hangsuly, az oktatdas médszertanat eh-

hez kell igazitani. Egyre elterjedtebb ma mar az Uj mdédszertani eszkozok pl. a
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forditott osztalyterem modellje, vagy éppen az e-learning tananyagok készitése
és hasznalata.

Az oktatasmodszertani tovabbképzések céljai kozott természetesen kiemelt
szerepet kapnak a Z-generacio igényeihez illeszkedd (oktatoi oldalrél sziksé-
ges) digitalis kompetenciak, uUjszer(i, specialis megoldasok, a mesterséges in-
telligencia oktatasba valé bevonasa, az etikus hasznalatra valo nevelés, a hall-
gatok felel6sségvallalasi, etikai és fenntarthatdsagi szempontokiranti érzékeny-
ségének er@sitése, az innovativ, megoldasorientalt megkozelités hangsulyo-

zasa.

A Bloom taxonémia és a forditott osztalyterem

ANALfZIS

ELEMZES

/ ALKALMAZAS \ / FELHASZNALAS \

MEGERTES ERTELMEZES

/ .
L), A

Az intézmények jelentésen elémozdithatjak az oktatok motivaciojat, valamint az
onfejlesztés, tovabbképzés iranti igényét példaul belsd és kiilsé képzések kolt-
ségeinek részleges vagy teljes atvallalasaval. Szintén segitheti az elfogadast, ha
a teljesitményértékelési rendszerekben az ilyen kurzusokon valé részvétel, a
targy- és oktatasmodszertani fejlesztési tevékenység fokozottabban kerdl elis-

merésre.
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Osszegzés

Osszességében tehat az uj ETE-szemléletii szakleirés attekinthetébb és eréseb-
ben épit a szakok tanulasi eredmények fel6li leirasara, a tartalmi elemek elbira-
sanak részletessége drasztikusan csokkent.

Olyan konkrét médositasi javaslatcsomag kidolgozasa valdésult meg, amely le-
het6veé teszi a képzési és kimeneti kovetelményrendszer szerkezeti atalakitasat,
a munkaerépiaci igények rendszeres beépitését a felséoktatasi képzésekbe,
meghatarozza a képzések gyakorlati tartalmat (valés munkaerépiaci gyakorlat),
noveli a mindségértékelési eljarasok hatékonysagat, eredményességét és a kre-

ditelismerési rendszer fejlesztését.
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SANDORNE KRISszT Eva

Az ETE ATALAKITASA GAZDASAGTUDOMANYI KEPZESEKNEL

A fels6oktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)
projekt célja a fels6oktatas minden szegmensét érintette, igy a gazdasagtudo-
manyi képzéseket is, amely a 15 képzési terlilet kozul évek 6ta egyike a legtébb

hallgatét vonzé terliletnek.

A gazdasagtudomanyi teriilet altalanos jellemzdi és azok valtozasai

Mijellemzi ezt a képzési tertiletet?

Kérdezhetik jogosan a palyavalasztas elétt allé fiatalok, a szuldk, a fels6oktatas
mas képzési teriletén dolgozd szakemberek vagy éppen a munkaerdpiac sze-
repléi. Ha a jelenbdl indulunk ki, akkor vannak igazodasi pontok, példaul a
felvi.hu felulete, vagy a diplomas palyakovetésirendszer (DPR) adatbazisabol ki-
nyert elemzések. Elmélyult vizsgalodashoz azonban azt a valaszt kaphatjuk,
hogy nézzik meg az idetartozé szakok képzési és kimeneti kdvetelményeit, azaz
a KKK-t. Ezeket utoljara 2016-ban vizsgaltak fellil a szakértdk, és sok bonyolult
részletet tartalmaznak egy-egy szakkal kapcsolatban. Tébbek kd6z6tt meghata-
rozzak, hogy egy-egy szak gyakorlatorientalt, elméleti igény( vagy éppen ki-
egyensulyozott irdnyultsagu, és pontosan definialjak az elsajatitando ismeret-
koroket, a hozzarendelt kreditekkel egyltt.

Ezenkivil szerepelnek ugyan a képzési és kimeneti kovetelményekben a tudas-
képesség-attitid-autonémia és felelésség megfogalmazasok, de inkabb vala-
miféle kotelez6, de kilonodsebb jelentdséggel nem bird kellékként. Az egyes sza-
kokat eddig sokkal inkabb az elvartismeretkorok vezérelték (pl.: attdl lesz valaki
pénzligy-szamvitel BSc diplomas, hogy tanult pénzlgyi, vezetdi, nemzetkozi

szamvitelt, elemzést, kontrollingot stb.).
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Miért van sziikség modernizacidra a gazdasagtudomanyi képzési terlileten?
Természetesen tekintettel kellett lenni az 6sszes képzési terliletre meghataro-
zott altalanos célkitlizésekre, a kompetenciaszemléletd megkozelitésre, és a
korabban ismertetett elvart tanuldsi eredmények (ETE) szerinti gondolkoddsmoé-
dot kellett kdvetni. Ezenkivul a stratégiai célkitlizéseket is adaptalni kellett erre
a képzési terlletre. Szem elbtt tartottuk, hogy a felséoktatasi intézmények na-
gyobb rugalmassagot szeretnének, a hallgatdok piacképes tudast, a munkaddk
pedig jol képzett szakembereket.

A munka helyzetelemzéssel indult, és annak értelmezésével, hogy mit jelent
ezen a képzési terlleten a modernizacié. Végul is a kovetkezé hivoszavak koré
csoportositottuk a szlkséges valtoztatasokat: paradigmavaltas, mddszertani

atalakitas, tartalmi megdjulas.

Paradigmavaltas

Els6re nagyivinek tinhet a megfogalmazas, de ra kellett jonnunk, hogy meg kell
forditani a gondolkodast, és abbdl kell kiindulni, hogy mit varunk el a hallgatok-
tol, azaz milyen képességekkel rendelkezzen egy-egy gazdasagtudomanyi szak
elvégzését kovetben. Azaz a gondolkodas kbzéppontjaba az elvart tanulasi ered-
ményeknek kell kerulniuk.

Az egyes ismeretkoroket nem

”/0‘

Mit jelent szamunkra a modernizacio? definiaja pontosan semmi-

lyen eléirds, hanem azt az

* Paradigmaviltist adott szakot inditani kivand
« Modszertani atalakitast
« Tartalmi megdijuldst fels6oktatasi intézmények

munkaljak ki, folyamatosan
szem elbtt tartva az elvart kompetenciakat. Az alapképzési szakok 210 kreditjé-
b6l 90 kreditet intézményi hatdskorbe utalt a javaslat. Ezzel jelentésen n6 az in-
tézményi szabadsag, de persze a felel6sség is. A kompetencidk végiggondolasa

soran a képzési teruleti szintd kompetenciak kertltek a fékuszba. A paradigma-
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valtashoz elengedhetetlen volt a szakszerkezet attekintése és szikség esetén

megujitasa is.

Modszertani atalakitas

Sokat beszéltliink az elmult id6kben is a modszertani valtoztatasok sziikséges-
ségérdl. Tobbszor elékerult, hogy a fels6oktatas tomegessé valasa utan nem le-
het ugyanazokkal a médszerekkel oktatni a hallgatékat, mint amikor a 20-24
éves korosztalynak csak 2%-a vett részt a fels6oktatasban. Mindemellett a tar-
sadalmi és kozelebbrél a munkaer6piaci elvarasok is sokat valtoztak, akarcsak
a Bologna-rendszer 2005. évi bevezetése 6ta is.

A moddszertani eszk6zok széles palettaja all ma mar az oktaték rendelkezésére.
A frontalis oktatast egyre inkabb felvaltjak a csoportos foglalkozasok, a projekt-
munkak vagy éppen az 6nallé problémamegoldasok.

A legtobb intézmény hasznal mar olyan oktatdasmoddszertani eszkozoket, mint
példaul a forditott osztalyterem vagy a tananyag vizualis megjelenitésének Uj-
szer(l megoldasai. Az oktaték igyekeznek kihasznalni a digitalizacié nyujtotta le-
hetoségeket. A kozeljovo feladata ezek minél szélesebb koru elterjesztése és a

kulcskompetenciak fejlesztésének szolgalataba allitasa.

Tartalmi megujitas

Hogyan tud megujulni a képzés tartalma? A korabbi szabalyozas a gazdasagtu-
domanyi képzési teruleten 10 alapszakot hatarozott meg. A modernizacié soran
a munkacsoportban dolgozé szakért6k ezekre koncentraltak. Megtortént a sza-
kok horizontalis és vertikalis attekintése.

Ennek eredményeként megfogalmazdodtak a képzésitertileti elvart tanulasi ered-
meények, azaz kimunkalasra kerult az a kompetenciamatrix, amelybél kiolvas-

haté mindaz, ,,amit minden kézgazdasznak tudnia kell”.
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|

2

Amit minden kdzgazdasznak tudnia kell

Tudas Képesség
Osszefliggéseiben értelmezi a gaz-
dasagi életben alkalmazott Uzleti
és menedzsmentfogalmakat és el-
méleteket.

Ismeri az Uzleti problémamegol-

das moédszereit és a kapcsolodoé

/ \ elemzések alapvetd kvalitativ és
kvantitativ technikait.

Atlatja a globalis gazdasagi és tar-

sadalmi koérnyezet folyamatait és

Képes az altalanos uzleti és me-
nedzsmentfogalmakat, elméleteket
gyakorlati helyzetekben alkalmazni.
Képes Uzleti problémakat megoldani
és a dontéshozatalt tamogatni mind
az altalanos Uzleti élethez, mind egy
adott Uzleti funkcidhoz kapcsolé-
déan.

Képes feltarni a tagabb globalis gaz-

Aket legismer- osszefuggeseit. dasagi és tarsadalmi kornyezet, vala
tebb nemzetkozi Ismeri az Uzleti folyamatokat meg- minti sziikebb iizleti és .i) i kt,)rn o-
akkreditacios hatdrozé gazdasagi, Uzleti és jogi . . Jog v

Kérnvezetet zet Osszefluiggéseit.
szervezet 4 ) Képes komplex anyagok elemzésére,

Rendelkezik a gazdasagi és uzleti

. . L szintetizalasara és kritikus értékelé-
folyamatok elemzéséhez sziiksé-

sére 0nallo javaslatok megfogalma-

(EFMD, AACBS)

benchmarkingja ges elméleti és modszertaniisme- | . | i .

lapian & AL retekkel z&sa és megvédése érdekében.
? apJar? OS?Z?a : Atlétia a;z iizleti Kérnvezetben al- Bizonyitja, hogy elsajatitotta a digita-
litott képzési te- ] ¥ lizélt vildgban szikséges készsége-

kalmazott digitalis technoldgiak és
a gazdasagi-lizleti folyamatokat
tdmogaté informdacids rendszerek
mikodési logikajat és alkalmazasi
lehetbségeit.

Birtokdban van a hatékony irasbeli
\ / és sz6beli kommunikacidhoz sziik-
séges ismereteknek.

Rendelkezik a véaltozd Uzleti-gaz-
dasagi kornyezetben valé sikeres
megfeleléshez sziikséges interper-
szondlis ismeretekkel.

ruleti kompe-
tencia-matrix

ket és képességeket, és képes az Uj
technolégidkat Uzleti kornyezetben
alkalmazni.

Bizonyitja jartassagat irasbeli és sz6-
beli kommunikaciéban, a megfelel6
technolégiakat és technikakat alkal-
mazva.

Képes hatékony és egylttmikodé in-
terperszonalis készségek alkalmaza-
sara a csapatmunkaban.

Attitdid Autonomia és felelosség

Projektben, csoportos feladatvég-
zés esetén konstruktiv, egyuttmd-
k6dd, kezdemeényezd.

Tiszteletet mutat munkatarsaival | A rabizott feladatokat onalléan el-
és munkaja fontosabb bels6 és | végzi.

kilsé érintettjeivel szemben. Munkajanak eredményeiért, s annak
A mindségi munkavégzés érdeké- | részeként elemzéseiért, kovetkezte-
ben problémaérzékeny, megol- | téseiért és dontéseiért felelésséget
dasra torekvé magatartast tanusit. | vallal.

Folyamatosan fejleszti a munkaja | Felel6sséget érez munkajanak tarsa-
igényes elvégzéséhez szukséges | dalmiés fenntarthatdsagi hatasaiért.
képességeit.

Fontosnak tartja a jogi, etikai sza-
balyok betartasat.
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A horizontalis és vertikalis 6sszehasonlitasnal az alapot a Magyar képesitési ke-
retrendszer (MKKR) szerkezete adta, amely harmonizal az Eurdpai képesitési ke-
retrendszerrel (EKKR).

Mi az EKKR?

Az Eurépai képesitési keretrendszer (EKKR) egy olyan referenciakeret, amelynek
segitségével konnyebbé valik az Eurépaban megszerezhetd bizonyitvanyok és
oklevelek 6sszehasonlitasa.

Az EKKR nyolc szintbél all, és a tudas, a képesség, az autondmia és felelésség-

vallalas szempontjabol hatarozza meg a tanulasi eredményeket.

Mi az az MKKR?

A Magyar képesitési keretrendszer Ma- e MGGUOrE
képesitési
gyarorszag nemzeti képesitési keret- keretrendszer

rendszere, amelyben a hazai képesité-

sek szerepelnek a kézneveléstél a gsaadyad 2l
ISmerjemeq masis:
szakképzésen és a feln6ttképzésen at i

a fels6oktatasig.

Mire j6 az MKKR?

Osszefoglalja a kiilonféle végzettségek tartalmat, és egyértelmlien meghata-
rozza a magyar képesitések rendszerében betoltott helyuket, igy megkdnnyitve
a munkaerdpiaci tajékozddast.

A dimenzidok kozotti koherenciat a horizontalis vizsgalattal lehetett szakonként
elemezni, a képzési szintek kdzotti megfeleléséget pedig a vertikalis 6sszeha-

sonlitassal lehetett elemezni.
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Avizsgalat célja és eredményei

A szakérték célja a gazdasagtudomanyi képzési terilethez tartozo 10 felséokta-
tasi alapszak horizontalis atvizsgalasa, a jelenlegi képzési és kimeneti kovetel-
mények alapjan a képzési terlletre k6zos kompetenciak beazonositasa, és a
szakok kozotti esetleges atfedések, hasonldosagok feltarasavolt. Avertikalis 6sz-
szevetésnél az alapfokozat (bachelor) kimeneti szintjének a nemzetkozi stan-
dardokkal valé harmonizalasa volt fékuszban.

Ez azt jelentette, hogy az azonos képzési szinten lévé szakok 6sszevetésébdl
igyekezett az illetékes munkacsoport kisz(irni az atfedéseket, a vertikalis 6ssze-

vetésnél pedig a képzési szintnek valé megfelelést tekintette at.

A fokuszba tehat a képzési teruleti elvart tanulasi eredmények kertltek, de to-
vabbi rugalmassaga a javasolt rendszernek, hogy az idevezetd ut intézményen-

ként eltérd lehet.

Azaz eldontheti a fels6oktatasi intézmény, hogy tobb alapszakot hirdet meg par-
huzamosan, vagy a gazdasagtudomanyi képzési terlileten a legaltaldnosabb
kompetencidkat ado gazdalkodasi és menedzsment alapszakot hirdeti meg ku-

l6nb6z6 specializaciokkal.

Horizontalis 6sszehasonlitas eredménye

A jelenlegi 10 alapszak horizontalis 6sz-

Alkalmazott
kozgazdasagtan

Nemzetkozi
gazdalkodas szehasonlitdsa soran A fenntarthatd és

Emberi
eréforrasok

Pénzigy és korforgasos turizmus és a turizmus-ven-

2 '-t l , L, . . H
SZaMmVIte déglatas szakok kozétt, valamint az al-

Gazdalkodasiés
menedzsment

Turizmus- kalmazott kozgazdasagtan és a kozgaz-
vendeglatas

. dasagi adatelemzés szakok kozott talal-
Kereskedelem es

marketing

Uzleti
adattudomany tunk jelentds atfedéseket.

30



Az ETE atalakitasa gazdasagtudomanyi képzéseknél

igy végiil nyolc 6néll6 karakterrel biré alapszak hosszu tavi fenntartasat javasol-

tak a szakért6k, amellyel az MRK Gazdasagtudomanyi Bizottsaga is egyetértett.

Vertikalis 6sszehasonlitas eredménye

Az 6sszehasonlitasnal arra koncentraltak a munkacsoport tagjai, hogy az alap-
szakok kimeneti kovetelményei kozott jelenleg megfogalmazott kompetenciak
megfelelnek-e az MKKR 6. szintjének. Arra a megallapitasra jutottunk, hogy azo-
kat a kompetenciakat — késébbiekben elvart tanulasi eredményeket —, amelyek
a végzett hallgatdk teljesen 6nalléd és masokat iranyitd, a fels6vezetdktbl elvar-
haté munkavégzési képességeit iranyozzak eld, javasoljuk a 7. szintre (mester-
képzési szintre) atemelni.

Ugyanakkor fontos a megfelel6é szintek kozotti vertikalis atjarhatésag biztosi-
tasa. Ez alatt értjuk példaul a fels6oktatasi szakképzésrél az alapképzési sza-
kokra, és visszafelé, alapképzésrdl a megfeleld fels6oktatasi szakképzési szakra

valé atjarhatdsag rendszerszintl biztositasat.

Hallgatéi teljesitmény ne vesszen el, amennyiben az intézmények az ajanlott
modulrendszer( felépitésben allitjak majd dssze a tanterveiket, akkor az egyes
modulok elvégzése utan valamilyen elismervényt, tanusitvanyt a mikrokreditek
elismeréseként megkaphassanak a hallgatok. Meggy6z8déslink, hogy ez a le-
morzsolodast is csdkkenthetné.

A mesterképzéseknélindokoltnak tartjuk a széles valaszték biztositasat azisme-
retek mélyitésére és a specializalédasra. Lényeges elem, hogy az mesterképzé-
sek bementi kdvetelményeit tovabbra is az intézmények hatarozhassak meg.
Minden mesterképzési szak kimunkalasanal altalanos kovetelménynek tartjuk a

doktori képzésbe vald belépés biztositasat.
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Az egyes gazdasagtudomanyi szakok képzési célja, jellemzéi

Az ETE korabban bemutatott egységes sablonja szerint kidolgozasra kertltek az

alapszakok céljai, torzskompetenciai. A tovabbiakban attekintjuk a gazdasagtu-

domanyi képzési terlleten javasolt nyolc alapszak képzési céljat.

Alkalmazott kozgazdasagtan alapképzési szak

A képzés célja olyan kozgazdasz szakemberek képzése, akik stabil
kozgazdasagi fogalomrendszerrel, valamint megfeleldé moédszertani
hattérrel rendelkezzenek, az elsajatitott ismeretek és a megszerzett
képességek felhasznalasaval relevans gazdasagi kérdéseket tudnak
azonositani, képesek az azonositott probléma megoldasara, valamint
gazdasagi események és gazdasagpolitikai beavatkozdsok hatasanak
alapszintl elemzésére.

Tudasuk és képességlik alapjan részt vehetnek alapszint( elemzési,
dontéseldkészitésifeladatok elvégzésében.

Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésbentorténd folytatasara.

Emberi erosforrasok alapképzési szak

A képzés célja a gazdasagtudomanyokban jartas, mddszertanilag
felkészllt, megfelelé szakmai és altalanos milveltséggel rendelkezd
gazdasagi  szakemberek  képzése, akik tarsadalomtudomanyi,
kdzgazdasagi, Uzleti és menedzsmentismereteikre tdmaszkodva képesek
az emberieréforras-gazdalkodas funkcionalis terlileteinek ellatasara, a
munkaerépiacok  elemzésére, az érdekegyeztetési folyamatok
koordinalasara.

Képesek az érintett terlileteken tervezési, szervezési, elemzési, dontés-
elékészitési és szolgaltatasi feladatok megoldasara, kisebb gazdalkodd
szervezetek  emberieréforras-gazddlkodasanak  iranyitasara, illetve
nagyobb szervezetek esetében egy-egy részteriilet 6nalld ellatasara,
irdnyitasara, valamint projektekbenvald hatékony kézrem(kodésre.

Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésbentérténd folytatasara.

Nemzetkozi gazdalkodas alapképzési szak

A képzés célja olyan gazdasdagi szakemberek képzése, akik képesek a
nemzetkdzi Gzleti, vallalkozéi tevékenység végzésére és gazdalkodd
szervezetekiranyitasara.
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Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak

A képzés célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik kbzgazdasagi,
alkalmazott gazdasagtudomanyi és moédszertani ismereteik és esetleges
specializaciok keretében megszerzett tudasuk birtokaban képesek a
gazdalkodd szervezetek és intézmények mikoddési folyamatainak és
gazdasagi kapcsolatainak megismerésére, tervezéseére, elemzésére.

A gyakorlati tudds és tapasztalat megszerzését kbvetben pedig képesek a
gazdalkoddi, vallalkozoi tevékenységek és folyamatok iranyitasara,
szervezésére, stratégiai célok meghatarozasara, ezek alapjan (zleti
dontések elékészitésére és a dontéshozatal tdAmogatasara.

Felkészililtek tanulmanyaik mesterképzésbentorténd folytatasara.

Kereskedelem és marketing alapképzési szak

A képzés célja kereskedelmi és marketing szaktudassal és készségekkel,
gazdasagi és Uzleti ismeretekkel rendelkezé gazdasagi szakemberek
képzése, akik alkalmasak a ki{lonbdzd termékek és szolgaltatasok
keresletvezérelt beszerzésére és értékesitésére, vallalatok kereskedelmi
tevékenységének szervezésére ésirdnyitasara.

Felkészilltek tanulmanyaik mesterképzésbentdrténd folytatasara.

Pénziigy és szamvitel alapképzési szak

A képzés célja pénzligyi és szamviteli szakemberek képzése, akik
korszerl, nemzetkozi kovetelményeknek megfelelé kozgazdasagi
miveltséggel, pénzligyi és szamviteli alkalmazasokhoz elméleti ténybeli
és modszertani ismeretekkelrendelkeznek.

Képesek az adatok valdsaghl eldallitasara, hasznositasara, a tudastéke
mint szervezeti vagyon gyarapitasara, a pénzigyi és szamviteli rendszerek
atlatasara, mlkodtetésére, fejlesztésére, stratégiai dontéseldkészitésre,
dontéshozatal tamogatdsara, korszerl tervezési, gazdalkodasi,
elszdmoldsi, kontrolling eljarasok és -mddszerek alkalmazéaséara, az
intézményi feltételek formaldsdra, nemzetkdzi, orszagos és regionalis
véallalkozdsok informacids rendszerének attekintésére, mlkddtetésére,
fejlesztési céljainak megvalodsitasat szolgald helyzetfelmérésre és
javaslattételre, az érdekegyeztetésifolyamatok koordinalasara.

Felkésziltek tanulmanyaik mesterképzésbentérténd folytatasara.
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Turizmus-vendéglatas alapképzési szak

A képzés célja turisztikai és vendéglatd szakemberek képzése, akik
gazdasag- és tarsadalomtudomanyi ismereteik, valamint szakiranyu
tuddsuk birtokaban atlatjdk a turizmus és vendéglatas rendszerének
mkodését, fel tudjak tarni az egyes szereplék érdekeit és motivacioit,
elemzik és értékelik a turisztikai és vendéglatd szervezetek fejlesztésére
felhasznalhaté eréforrasokat, a piaci versenyben vald helytallds, a felelds
turizmus és a fenntarthatésag kdvetelményeit egyarant szem elétt tartva
alkalmazzak a menedzsment elveit a szakterlilet gazdalkodd
szervezeteibenvald munka soran.

Képesek iranyitani, szervezni és ellatni a kapcsolddd munkafolyamatokat,
vendég- és élményorientalt, kreativitdsra épllé  szolgaltatasi
tevékenységet valésitanak meg, részt tudnak venni térségi szintl
turizmusfejlesztési programokban az érintettek széles korével valo
egylttmulkodésben és érdekeik tiszteletben tartasa mellett.

Ismerik és értik a nemzetkdzi és hazai turizmus trendjeit, a fogyasztoi
magatartas trendjeit, képesek behatéan elemezni a keresleti oldal

komplex jellemzoit.

Felkészlltek tanulmanyaik mesterképzésbentorténd folytatasara.

Uzleti adattudomaény alapképzési szak

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik rendelkeznek az
adatelemzéshez és modellezéshez sziikséges mddszertani, informatikai
és lzleti ismeretekkel, képesek ezeket Otvozni és  6nalld
problémamegoldas soran alkalmazni. A képzés tovabbi célja, hogy az
Ozleti folyamatok adatelemzéssel megoldhatd feladatainak és
problémainak széles korét megismerjék.

Az elsajatitott ismereteik birtokdban olyan atfogd gondolkodasra képes,
rugalmas és Ujdonsagokra nyitott szakembereket képzlnk, akik nemcsak
megoldjak ezen adatelemzési problémakat, hanem a megfelelé Uzleti
kovetkeztetéseket levonva, az eredmények gyakorlatba IUltetését is
hatékonyan tamogatjak.

A szilkséges tudas és gyakorlati tapasztalat megszerzését kdvetden
képesek Uj Ozleti terlletek problémait is leképezni adatelemzési
problémava.

Az azonositott problémak megoldasahoz a megismert modszereket
alkalmazzak, kovetve a mar  elsajatitott interdiszciplinaris
gondolkodasmaodot.
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A munkaerépiaci szereplék bevonasa

A képzési teruleti torzskompetenciak kialakitasaval parhuzamosan megtortént
a szakos anyagok attekintése is, amelyben a munkaerépiaci szereplékkel tor-

ténd egyeztetés mellett

fontos szempont volt a felséoktatasi intézmények autonédmidjanak novelése,

valamint a nemzetko6zi standardok érvényestilése.

Az intézményi autondmia novelése érdekében intézményi hataskorbe kerult a
specializacié, a szakmai gyakorlat mértékének megallapitasa, illetve jelent8s
mértékben csokkent a szakokhoz tartozé toérzskompetenciak aranya. Ez utdbbi
lényegesen nagyobb teret enged a mikrotanusitvanyok szisztematikus beépité-
sére, ami szintén noveli a regionalis, valamint a munkaerépiaci igényekhez valé
alkalmazkodas lehet6ségét, megfeleldé rugalmassagot biztosit az intézmények
szamara, ugyanakkor nem sérilnek a szakmat a nemzetkozi térben meghata-
rozoé alapelvek sem.

Tekintettel e képzések nemzetkoziesitésében rejlé lehetdségekre és a mar elin-
dult kezdeményezések sikerére, fontosnak tartottuk a nemzetkozi térben vald
pozicionalas megkonnyitését is. A megujult dokumentumok a korabbinal is na-
gyobb lehetdséget biztositanak az olyan stratégiai fontossagu tertletekhez valo
kapcsolddasra, munkajuk segitésére, a gazdasagi és a humantéke megdrzésére
és gyarapitasara.

A gazdasagtudomanyi képzések hagyomanyosan gyakorlatorientaltak, ami azt
jelenti, hogy a munkaer@piac szereplbivel egyébként is meglévd szoros kapcso-
laton tul féléves, 0sszefliggd szakmai gyakorlatok is a képzés részét képezi. Sok
a projektmunka, de ezek szama és aranya, vallalati relevanciaja tovabb eme-
lendé, fejlesztendé.

Az elvart tanulasi eredmények szakonkénti kimunkalasnal fokozottan figyeltink

az ESCO-kompetenciakrais.
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De miis az ESCO?
Az ESCO az eurdpai képességek, kompetenciak és foglalkozasok egységes osz-
talyozasi rendszere; a foglalkozasok, a képességek és a képesitések tobb-

nyelvd rendszerezése.

Oktatas /
képzés

Képesité-
sek

Készségek /
kompetenciak

Munkaeré-
piac

Foglalko-
zasok

Atantervek 0sszeallitasanal a gazdasagtudomanyi terlletet segiti, hogy az okta-
tok nagy része gyakorlé szakember is, konyvvizsgalo, sajat tanacsadé vallalko-
zasa van. Ugyanakkor a felséoktatasban els6sorban a kutatasi és oktatasi fel-
adatokra kell fokuszalnia. Az ESCO adatbazisa segiti az egyetemi oktatokat ab-
ban, hogy jobban tudjanak fokuszalni azokra az elvarasokra, amelyeket az egyes
munkakorék tamasztanak a hallgatok mint leendé munkavallalék felé. Ez a ko-

z0s nyelvrendszer.

A szakképzés és a feln6ttképzés kapcsolédasa a gazdasagtudomanyi

képzésekhez

A magyar képzési-oktatasi rendszer régéta fennallé gyenge pontja az egyes isko-
latipusok és képzési szintek kozotti atjaras korlatozott volta, a szelekcidét tulzéan
erdsito jellege, amelynek egyik kdvetkezményeként hozzajarul a magas lemor-
zsoldédashoz (mind a korai iskolaelhagyas, mind a fels6oktatas terén). Jelen do-
kumentum csak az MKKR 4., 5. és 6. szintjein elhelyezked6 képesitések révén
megnyild — vagy épp akadalyozott — atjarasokkal foglalkozik.

Az MKKR 4. szintjén helyezkedik el az érettségi, tovabba a haroméves képzés vé-

gén megszerezhetd kozépfokd szakképzettség, szakma, illetve egyes
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feln6ttképzési szakmai végzettségek.
Ezek kozul csak az érettségi mint szi-
goru belépési formai kovetelmény en- Doktori képzés (MKKR 8)
ged tovabblépést a felsbéoktatasba.
Ott azonban mind a felsGoktatasi Mesterképzés (MKKR 7)

szakképzés (Foksz), mind az alapkép-

Alapképzés (MKKR 6)

zés (bachelor) megnyilik kuléon beme-

(MKKR 5)

elébbi 5. szint(, az utébbi kozvetlenll

6. szintd kimenetre iranyul. Az MKKR

5. szintjén talalhatdé a fels6oktatasi

szakképesités mellett a technikusi szakképzettség, szakma, illetve egyes fel-
néttképzési szakmai végzettségek. Ezek kozul a felséoktatasi szakképzettség és
a technikusi szakképzettség, szakma enged tovabblépést— meghatarozott felté-
telek teljeslilése esetén — a fels6oktatds alapképzéseibe.

A gazdasagtudomanyok tertletén is ajanlott a szakképzés—fels6oktatas k6zos
képzés (okleveles technikus) bevezetése, és emellett a rovid ciklusu és mellette
az 5. szint(i kimenetet biztosito, jol mikodo felséoktatasi szakképzesek (Foksz)
stabilizalasa, illetve felfuttatasa. Ez a folyamat azonban folyamatos monitoro-
zast igényel, és szlikséges az igy felgy(ijtott adatok, evidenciak, esetek, tapasz-

talatok elemzése, kiértékelése és megosztasa.

A felnéttképzés helye a gazdasagtudomanyi képzési teriileten

Az egész életen at tartd tanulashoz (lifelong learning) szorosan illeszkedd fel-

néttképzésben is egyre inkabb fontossa valik a fels6oktatas szerepe.

A projekt kapcséan vizsgalt és a jogi szabalyozasban is prioritast élvezd mikrota-
nusitvanyok rendszere nagy lehetéséget kinal a fels6oktatasi intézmények ré-

szére.
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Avallalati kozos képzések pedig a masik ut, aminek fejlesztésén dolgoznia kell a
fels6oktatasi intézményeknek és a vallalatoknak egyarant. Szamos jé gyakorla-
tot latunk erre mar ma is, az oktatasi intézményekbe kihelyezett és aktivan m(-
kodoé tanszékek, laborok stb. esetében. De a vallalatokhoz kihelyezett fels6ok-

tatasi tanfolyamok szamat még jelentésen gyarapitani sztuikséges.

Osszegzés

A munkacsoport a legfontosabb fejlesztésnek a nemzetkodzi benchmarkok

alapjan elkészitett kompetenciamatrixot tartja.

Ezen a képzési terlileten jelent meg a leghangsulyosabban a paradigmavaltas
fontossaga, amely modszertani (a projektmunka vagy a digitalis megoldasok
egyre novekvé szerepe a kompetenciafejlesztés folyamataban) és tartalmi (a
szakterulet legmodernebb ismeretei, digitalizacio, ESG-szempontrendszer)
megujitassal jar egyutt, valamint a korabbiaknal nagyobb hangstlyt kapnak az
etikai szempontok. Az intézményi szabadsagot a 210 kreditb6l 90 kredit (43%)
biztositja.

A képzési terllet szakstrukturajat funkcionalis elven modszertan-orientalt, azaz
elemzdi szakok (alkalmazott kozgazdasagtan és Uzleti adattudomany), és az
egyes funkcionalis terlletekre fokuszald (gazdalkodasi és menedzsment, keres-
kedelem és marketing, emberi eréforras, pénzligy-szamvitel, turizmus-vendég-
latas, nemzetkozi gazdalkodas) szakok csoportjara bontottuk.

A horizontélis 6sszehasonlitasok alapjan két szak esetében jelentds atfedést ta-
laltunk valamely mas szak(ok)kal, igy a szakok szdmat tizrél nyolcra javasoltuk

redukalni.
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HORVATH ERZSEBET

ETE ATALAKITAS A TERMESZETTUDOMANYI KEPZESI TERULETEN

A bolognai rendszer bevezetésekor Magyarorszagon a természettudomanyos
alapszakokat ugy alakitottak ki, hogy a hallgaték egy-egy tudomanyteruleten be-
lil széles ismeretanyagot kapjanak. igy egy alapszakrél tdbb mesterszak irdnya-
banis lehetéségvan a tovabbtanulasra, a specializalédas a mesterszakokra he-
lyez6dott. Ez a képzési struktira eredményezte, hogy a hallgatdk gyakorlatilag
lemorzsolddas nélkul végzik a mesterképzést, valamint azt, hogy az altalanos és
kelléen mély ismeretek elsajatitasa utan a természettudomanyi képzési teriilet-
rél olyan hallgatok kertlnek ki, akik rovid idén belll sikeresen el tudnak helyez-
kedni a munkaerépiacon.

Atermészettudomanyi képzésiterlilethez nyolc alapképzési szak tartozik: biold-
gia, biotechnoldgia, fizika, foldrajz, foldtudomanyi, kornyezettan, kémia, mate-
matika.

A szakok tobbségét

Hallgatolr Onkormanyzatok Orszagos Konferenciaja

szamos  felsookta- Doktoranduszok Orszagos Szovetsége

tasi intézmény in- MRK Természettudomanyi Bizottsag
Hallgat6i Onkormanyzatok Orszag Konf
munkaerodpiaci szereplok

s , e, renciaja
ditja, ezért az uj kép-
zési koncepcié meg- ‘ ‘
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége
munkaerodpiaci szereplok

MRK T I ttsag

vitatasaban és az
egyes szakok elvart Caiuiies ramen Biiven
tanulasi eredménye-
inek (ETE) megalkotdsdban az 6sszes érintett intézmény képviseldje részt vett.
Az egyeztetések a Magyar Rektori Konferencia (MRK) szakért6je és az MRK Ter-
meészettudomanyi Bizottsaganak kozremikodésével torténtek, a szakos munka-
csoportoktél beérkezd javaslatokat is ez a bizottsag 0sszegezte és hagyta jéva.
A munkaanyagokat az elérheté munkaer@piaci szereplék és a hallgaték (Hallga-

té6i Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja, HOOK és Doktoranduszok
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Orszagos Szovetsége, DOSZ) is véleményezték, észrevételeik beépitésre kerull-
tek avégleges ETE-kbe.

8 alapképzési Képzési teriileti szintii

szakjanak horizontalis 0j, k6z6s a szakok

torzskompetenciainak
meghatarozasa

és vertikalis kompetenciak
atvilagitasa meghatarozasa
" \ "

Az MRK altal javasolt munkamenetet kovetve els6ként a képzési tertilet alapkép-
zési szakjainak a vizsgalat id6épontjaban hatalyos, a fels6oktatasi szakképzések,
az alap- és mesterképzések a 2022/23-as tanévtdl alkalmazandé képzési és ki-
meneti kovetelményeirél sz6lé miniszteri kozleményben (a tovabbiakban KKK)
megfogalmazott ismeretkorok és kompetencidk attekintése és szakok kozotti

osszehasonlitasa készult el.

Szaktavolsagok a jelenleg hatalyos KKK-k alapjan

A természettudomanyi alapszakok szakmai ismeretkoreinek 6sszevetése alap-
jan a természettudomanyi alapozo ismeretek egy szaknal teljesen hianyoznak
(matematika), és atobbi hét szak esetében is csak 15-30 kredit k6zott mozognak
két kivétellel: a biotechnoldgia és a foldrajz, de utébbinal nem csak természet-
tudomanyi, hanem tarsadalomtudomanyi, human és gazdasagi ismeretek is

szerepelnek.

Az alapozd ismeretek aranyainak kiilonb6z6ségén tul természetesen a szakmai

tartalmakban is klilonbség van, még az azonos témakorok esetében is. A
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kulonboz6 szakokon nem ugyanaz a matematikai/kémiai/fizikai ismeretanyag,

tovabba a tudasszintek mélysége is eltérd.

A szakmai ismeretek tag intervallumban, 34-120 k6zo6tt mozognak. Ahol alacso-
nyabbak a minimum értékek (bioldgia és biotechnoldgia), ott 25-80 kredit szak-
mai alapozd ismeret is szerepel, vagy — példaul a foldtudomanyi alapszaknal — a

specializacié kredithatarai magasak (50-90 kredit).

szakmai

szakmai természettudomanyi ) szakmai .
. o - alapozo . specializacio
ismeretkorok  (alapozd)ismeretek . ismeretek
ismeretek
bioldgia 16-30 28-56 34-80 20-50
biotechnoldgia 46-58 55-80 37-54
fizika 20-40 70-100 30-45
foldrajz 36-58 50-74 35-60
foldtudomanyi 18-35 40-70 50-90
kémia 15-25 80-100 15-65
kornyezettan 20-30 60-85 50-60
matematika 0 82-245

Kompetenciak

A nyolc alapképzési szak esetében nincs egyetlen k6z6s szakmai kompetencia
sem, kizardlag az altalanos értelmiségi, valamint a nyelvi és digitalis kompeten-
ciak k6zdsek. A csak az adott szakon megjelend szakspecifikus tanulasi ered-
meények minden szakon elérik az 50%-ot, de 6t szak esetében a 80%-ot is meg-
haladjak.

A nyolc természettudomanyi alapképzési szak k6zott a tudas kompetenciaele-
mek kozott 6sszesen 4 olyan van, amelyek azonosak, de ezek is csak 2-3, illetve
egy kompetencia 4 szak esetében, és egyetlen sincs, amelyik mindegyik szaknal
megjelenik. Az azonos elemek nem szakspecifikusak (pl. ,,Rendelkezik termé-
szettudomanyos alapismeretekkel és az erre éplil6 gyakorlat elemeinek ismere-
tével, és rendszerezni tudja azokat.”, vagy ,,Birtokaban van annak a tudasnak,

amelynek alkalmazasa szikséges a természeti folyamatok, természeti
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eréforrasok, él6 és élettelen rendszerek foldtudomanyok kérébe sorolhaté alap-

vet6 gyakorlati problémainak megoldasahoz.”).

Tudas és képesség aranya (a hasonlé képességek nélkul)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BIOLOGIA
BIOTECHNOLOGIA

e —
L K e ——
FO LD R AJ 7. s
FOLDTUDOMANY
KEMI A
KO RN Y E Z E T T AN s
MATEMATIKA

B A képzési teriilet egészére jellemz6 (minden szakon megjelend) tanulasi eredmények
Legalabb egy masik szakon (de nem az dsszesnél) megjelend tanulasi eredmények

B Csak az adott szakon megjelend (szakspecifikus) tanulasi eredmények

Afdldrajz, a kdrnyezettan és a matematika alapképzési szakok esetében egyal-
talan nincs k6zds tudas kompetenciaelem. A képzési tertlethez tartozé szakok
horizontalis atvilagitasa egyértelmien megmutatta, hogy a természettudomanyi

képzésiterulet alapképzési szakjai kozott nagyok a szaktavolsagok.

Horizontalis 6sszehasonlitas: kovetkeztetések

A legtdobb természettudomanyos képzésnek kozdsek ugyan a gyokerei, ez azon-
ban a képzési portfélionak csak kis hanyadat teheti ki, ahogyan az jél latszik az
ismeretkorok kismértékd hasonldsagabdlis. Ugyanakkor a kozos alapok tehetik
lehetdvé, hogy a hallgatok szakvaltasuk esetén korabbi teljesitések beszamitha-

ték legyenek, igy az Uj szakon a képzési id6 leroviduljon.
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Ajelenleg hatalyos KKK-k szakmai ismeretkoreinek, valamint tudas és képes-
ség kompetenciainak attekintése alapjan megallapithatd, hogy a képzési terl-
let barmely két szakja kozotti tavolsag tovabbra is indokolja az 6nallé szakok
fenntartasat, mind az eddigi szaklétesitési gyakorlat, mind a munkaerépiaci

igények alapjan.

Ajelentdsen eltérd képzési és kimeneti kovetelményekbél adoddan barmely két
szak 0sszevondasa csak a kumulalt szakmai tartalom jelentds csokkentésével
lenne megoldhatd, aminek kovetkezményeként a képzést elvégzd diplomasok
egyik szakhoz kapcsolddé terileten sem rendelkeznének a munkaerépiac altal

elvart tudassal és képességekkel.

Vertikalis 6sszehasonlitas

A természettudomany képzési terlileten az alapképzési szakok dsszevetése el-
sésorban a mesterképzési szakokkal indokolt. A szakiranyu tovabbképzési sza-
kok rendszerint er6sen specializalt tudasteruletet fednek le, amelyek képzésuk-
ben épitenek az alapképzési szakon szerzett tudasra, de az atfedés elhanyagol-
haté. Fels6oktatasi szakképzés a képzési terileten nincs a miniszteri kodzle-

ményben.

Az alap- és a mesterképzési szakok kozotti kapcsolat Ugy jellemezhetd, hogy a
mesterképzés soran a hallgatdk az alapképzésnél szlikebb tertileten, de maga-
sabb szintd tanulasi eredményeket érnek el, megnovekedett hangsullyal az 6n-

alléo munkavégzés és kutatod/fejlesztéd munka képességen.

Az ismeretkorok tekintetében ugyan latszélag gyakori az atfedés az alapképzési
és a rajuk épulé mesterképzési szakok kozott, a tényleges tudasanyag tekinte-
tében azonban az atfedés lényegesen kisebb, mivel mester szinten az alapkép-
zési szinten tanult ismeretekre és képességekre épitve Ujabb, mélyebb, illetve

specializaltabb tudast és kompetencidkat szereznek a hallgatdk. Az atfedés
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alacsony mértékét jellemzi, hogy a kreditatviteli gyakorlatban csak kivételkép-
pen fordul elé mesterszakos targyak elismerése alapszakos mintatanterv sze-
rinti targyak alapjan. Jelent8sebb az atfedés az attitlid tipusu kompetenciak te-
kintetében, ahol gyakran ugyanaz az attit(id varhato el alap- és mesterszinttel
rendelkez6 természettudomanyos szakemberektél. Az autondmia és felelésség
tipusu kompetenciak tekintetében a mesterképzési szakok jellemzéen az alap-
képzési szakoknal magasabb foku autondmiat és felelésséget varnak el.

Altalanossagban megallapithatd, hogy az alapképzési és mesterképzési szakok
jol elktulonllnek egymastol, és megfelelnek a képzési szintekre vonatkozé alta-

lanos kovetelményeknek.

Képzési teriileti szinti elvart tanulasi eredmények

Az attekintések eredményeképpen meghatarozhatéak voltak a képzési terdli
szinten kozos elvart tanulasi eredmények. Ezek tobbsége azonban olyan altala-
nos értelmiségi és digitalis kompetencia, amelyek mas képzési teruleteken is al-
talanos elvarasok lehetnek, azazittis megjelenik a képzési teriilet szakjai kozotti
jelentds szaktavolsag.

A kozds, képzeési teruleti kompetenciak meghatarozasa egyrészt szinergias
elényt biztositott. A korabban szakonként izolalt gondolkodéas helyett most a
munkacsoportok egyuttes részvételével hatékonyabban azonositottak a termé-
szettudomany egészére érvényes kompetenciakat (részben a korabbi szakos ,,jé
gyakorlatok” k6zos szintre emelésével), masrészt a kozos lista eredményeként
a szakos ETE-kbe jellemz&éen mar csak valéban szakspecifikus kompetenciak

kerultek, igy a képzési tertileten belll jelentésen csokkent a redundancia.

Képzési teruleti szintre kerultek az 6sszes szakra jellemz6 kdzos,
jellemzdéen nyelvi és digitalis kompetenciak, amelyek igy nem terhelik az egyes
szakok ETE-it.
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KOMPETENCIAMATRIX

Tudas

Ismeri a természettudomanyos szakterilete

alapvet6 O0sszefliggéseit, torvényszerlségeit.

Ismeri a szakteruletén alkalmazott alapvetd
maddszertanokat.

Ismeri szakteruletének alapvetd gyakorlati
alkalmazasi lehet6ségeit.

Ismeri a szakteruletének miveléséhez sziik-
séges digitalis technologiak és informacios
rendszerek mikodési logikajat és alkalma-
zasi lehetdségeit.

Alapszinten ismeri a szakteruletének muve-
léséhez sziikséges idegen nyelvi fogalma-
kat.

A képzés nyelvén ismeri szakterliletének ter-
minoldgiajat.

Tisztaban van szakteriletének lehetséges
fejlédési iranyaival és hataraival.

Attitiad

Képesség
Képes a megismert torvényszer(iségek és el-
méletek alkalmazéasara, és az Uj tudoma-
nyos eredmények kritikus értelmezésére.
Képes a szakteruletén felmerulé problémak
megoldasahoz relevans adatok gyUjtésére és
feldolgozasara, valamint a kapcsolodé szak-
irodalom azonositaséara és hasznalatara.
Képes a megismert mdédszertanok alkalma-
zasdara és modszertani ismereteinek fejlesz-
tésére.
Képes alkalmazni a munkajahoz kapcsolédé
digitalis technolégidkat és informécios rend-
szereket.
Képes digitalis tartalmak létrehozasara, digi-
talis kommunikacidra és egyuttmuikodésre.
Képes az interneten fellelhetd informacidk
kritikus értelmezésére, a hiteles forrasok fel-
kutatasara.
Képes idegen nyelv( szakirodalom feldolgo-
zasara.
Ismereteit kozvetiteni tudja szakmai és nem
szakmai kozonség felé.
Rendelkezik a tudomanyos érvelés képessé-
geével.

Autonomia és felelésség

Nyitott a szakmai eszmecserére.

Nyitott a szakmai egyuttm(kodésre a termé-
szettudomanyon kivuli terliletek szakembe-
reivel.

Elkotelezett természettudomanyos ismere-
teinek hasznositésa irant.

Hitelesen képviseli a természettudomanyos
vilagnézetet.

Elkotelezett Uj kompetenciak elsajatitasara,
tudomanyos vilagképének és tudasanak b6s-
vitésére.

A megismert tudomanyos tények és elméle-
tek birtokaban 6nallé vélemény kialakitasara
torekszik.

Felel6sséggel egyuttmkodik a természettu-
domanyi és mas szakterlletek szakemberei-
vel.

Betartja a tudomanyos szakmai és etikai nor-
makat.

Felel6sséggel vallalja a természettudoma-
nyos vilagnézetet.

Sajat munkajanak eredményét redlisan érté-
keli.

Tisztaban van a tudomanyos kijelentések je-
lent6ségével és kovetkezményeivel.
Biztositja az adatgy(jtés- és feldolgozas so-
rdn tudomasara juté személyes adatok vé-
delmét, betartja a GDPR eléirasait.

45




ETE atalakitas a természettudomanyi képzési terlileten

Az alapképzési szakoknak a jelenleg hatalyos KKK-kban szereplé ismeretkorok
és tudas, képesség kompetenciak alapjan tortént 6sszehasonlitas mellett egy-

értelm(ien indokolhatd az 6sszes jelenlegi szak megtartasa.

Elvart tanulasi eredmények (ETE-k) - Gjitasok

A szakos munkacsoportok meghataroztak a szakspecifikus elvart tanulasi ered-
meényeket, azaz a szakok torzskompetenciait. Az ETE-k készitése soran kiilonos
figyelmet forditottak a hallgaté és munkaerépiaci visszajelzések beépitésére. A
gyakorlati orientacioé lehet6ségét néhany szak (biotechnoldégia, kémia) kivételé-
vel azonban az intézményi hataskorben meghatarozhaté részbe soroltak, aho-

gyan a szakmai gyakorlatok kérdését is.

A torzskompetenciak aranya egységesen 50%.
Az elkészult anyagokban a legfontosabb ujitas, hogy a korabbi KKK-ktdl elté-
réen az ETE-k nem tartalmaznak eldirt, kotott kredittartomannyal oktatando

részletes ismeretkoroket.

Ez a valtozas a tantervek megalkotasa soran lehetéveé teszi az intézményi sajat-
sagok és a valtozé munkaerépiaci igények korabbinal joval rugalmasabb figye-
lembevételét, és a most megalkotott ETE-knek varhatéan sokkal hosszabb ,,sza-
vatossagot” biztosit, mint ami a KKK-k esetében jellemzé volt.

Arugalmasabb keretek iranydba mutato valtozas, hogy a természettudomanyos
szakok esetében nem hatarozzak meg kotelez6 érvénnyel az egyes szakok (gya-
korlat/elmélet) orientacidjat, igy ugyanaz a szak eltéré orientaciéval midkodhet
kalonboz6 képzdhelyeken. Ez a valtozas megkonnyiti, hogy egy szak ott induljon
gyakorlatorientalt, dualis képzésben, ahol a megfelelé munkaerdpiaci partnerek

regionalisan rendelkezésre allnak.
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Az ETE
sablon
6.2 és
6.3. pont-

jaiban

a szakdolgozathoz, illetve szakmai gyakorlathoz rendelt kreditek
szama esetében az ott szerepld értékek a minden képzéhelyen ko-
telezé minimalis értékeket adjak meg, amik az intézményi tanter-
vekben az intézményi hataskord kreditekb6l novelheték.

Amely szaknalaz ETE nem ir el6 egységesen kotelezé szakmai gya-
korlatot, az intézményi kreditek terhére ott is beépithet6é szakmai

gyakorlat a tantervbe.

a szakmai torzskompetenciak esetében a kompetencialistakat a
k6zos ajanlasnak megfeleléen egy k6zos képzési teruleti listahoz
igazitva (a redundanciat kisz(irve) alkottak meg. Ez azt jelenti, hogy
amennyiben a kozos képzési terlleti lista médosul vagy torlésre
kerul, a szakmai térzskompetenciak listait ennek megfeleléen

moddositani kell.

Az ESCO-bol ajanlott kompetenciak elsésorban a k6zos képzési
teruleti listakba kerlltek, mert nem tartalmaztak az egyes sza-
kokra jellemzé elemeket. Az MRK Természettudomanyi Bizottsaga
ugy latta, hogy az ESCO kompetenciakat legjobban az intézmé-
nyek tudjak hasznositani a sajat hataskorben kialakitando rész

tervezése soran.

az adott szakra egységesen kotelez6 specialis jellemzék kertltek,
amelyek a szak specialis képzésszervezési, modszertani jellem-
z6it adjak meg. Tobb pontban a munkacsoport nem tartott szuk-
ségesnek kotelez6 megkotést, azaz az adott jellemzd intézményi
hataskorben hatarozhatd meg. Nincs egységesen kotelezd kove-
telmény a szakmai gyakorlatra vonatkozéan, de intézményi szin-
ten meghatarozhaté szakmai gyakorlati kdévetelmény. Ahol a
8.2.2. sor ures, ott barmely munkarend valaszthatd; ahol a 8.2.3.
sor ures, ott az intézmények barmely idegen nyelven kezdemé-

nyezhetik a képzésinditast.
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Az MRK Természettudomanyi Bizottsaga elengedhetetlennek tartja a szak szint(
torzskompetenciak meghatarozasat (a képzési teruleti kompetenciak mellett) -
ezek nélkul kitiresedne a szakok profilja, és egyebek mellett honositasi vizsgala-
tot sem lehetne végezni (hiszen a honositandé kulfoldi oklevél tartalmat a hono-

sitasi eljaras soran a szakok specialis tartalmaval kell 6sszevetni).

A projekt keretében megalkotott alapszakos ETE-k a szakos tudas és képesség
kompetenciak kozott soroljak fel az adott tudomanyag legfontosabb tudasteru-

leteit és gyakorlati készségeit.

Mivel az ETE sablon az egyes elemekhez nem, hanem csak a tdrzskompetenciak
Osszességéhez rendel kotelezé kreditértéket (0sszességében is legfeljebb a
képzés kreditértékének felét), ez a laza keret rugalmasan engedi a tantervek op-
timalis kialakitasat az id6ben, illetve régionként valtozo igények szerint. Ugyan-
akkor ezen a laza szinten fontos (mind az MRK Természettudomanyi Bizottsag,
mind a szakos munkacsoportok allaspontjat tukroz6en) a szak szintl specifiku-
mok megtartasa, mivel ezek nélkul nem biztosithaté a munkaerépiac informa-
lasa az adott végzettséghez kdthetd kompetenciakrél, a raépulé mesterképzési
szakok elvart belépési tudasszintje, illetve a kulfoldi diplomak honositasvizsga-
lata sem.

Mindezek mellett az az MRK Természettudomanyi Bizottsaga azt javasolta, hogy
az els6 ciklus kifutasa utan fontos lenne megnézni, hogy az atalakitasok utan
nem csokkent-e a szakmai tartalom, attekinteni az intézményi tapasztalatokat
€s az atdolgozott képzések munkaerdpiaci fogadtatasat, valamint azt, hogy a
kompetencia szint( leirasok mennyire alkalmazhaték a honositasi eljarasok-
ban.

A strukturalis reformokon tul a megujitas arra is lehet6séget nyujtott, hogy az
anyagokat o0sszeallité szakérték az egyes teruletek legujabb valtozasait, ered-
ményeit is figyelembe vegyék. Ebben a munkaer8piaci szereplék szisztematikus

bevonasa kulcsfontossagu volt. Kiemelt szempont volt a szakmailag indokolt
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nyelvi kompetencidk azonositasa és beépitése a tudas és képesség kompeten-

ciak koze.

Osszegzés

A fels6oktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)

azonosito szamu projekt keretében a természettudomanyi képzési teruleten

végzett tevékenység eredményeként az alabbi eredmények szllettek:

A kozos képzési terlileti kompetenciak kiemelése miatt a vizsgalat id6-
pontjaban hatalyos, a fels6oktatasi szakképzések, az alap- és mester-
képzések a 2022/23-as tanévtdl alkalmazando képzési és kimeneti kdve-
telményeir6l szolé miniszteri kozleményben meghatarozott szakleira-
soknal sokkal rovidebb, kompaktabb, a szak lényegét megfogalmazd el-
vart tanulasi eredmények késziiltek.

Az elvart tanuldsi eredmények (ETE) torzskompetencia + specializa-
cié/modul (intézményi hataskor) rendszere az intézményi sajatossagok,
lehetbségek és a valtozd munkaerbpiaci igények korabbinal joval rugal-
masabb figyelembevételét biztositja.

A képzési terlleti munkacsoportok javaslata szerint az ETE nem hata-
rozza meg kotelez6 érvénnyel az egyes szakok orientaciojat (gyakorlat/el-
mélet/meg nem hatarozott orientacio), igy ugyanaz a szak eltéré orienta-
cioval mikodhet intézményen belulis, igy azon a szakon is lehet gyakor-
latorientalt kimenet, ahol eddig nem volt.

A szakok térzskompetenciainak kialakitasa soran nagyobb hangsduly he-
lyez6dott a munkaerdpiaci igények, és az egyes terlletek legujabb ered-

ményeinek figyelembevételére.

Avaltoztatasok eredményképpen nd az intézmeényi 6nallésag, né arugalmasabb

alkalmazkodas lehet6sége az intézményi hataskorben alakithaté rész nagyobb

aranya miatt (specializacidok/modulok létrehozasa intézményi hataskorben), il-

letve n6 a gyakorlatorientalt kimenetek szama.
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KEPZESEK ATALAKITASA AZ ALLAMTUDOMANYI KEPZESI TERULETEN

Az allamtudomanyi képzési teriilet specialis helyzete

Az allamtudomanyi képzési terllet részvételét A felsboktatasi képzések agazati
modernizacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) cim( projektben alapvetéen meg-
hatarozta, hogy e képzési terlilet szadmos egyedi, a Nemzeti Kbzszolgalati Egye-
temrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és katonai felséoktatasrol szolo
2011. évi CXXXII. torvény (NKE tv.) altal meghatarozott jellemzével bir. A legfon-

tosabbak a kovetkezo6k:

A képzési teriilet képzési és kimeneti kovetelményeit (KKK) a Kormany
rendeletben szabalyozza.

A képzési teriileten bellil a torvény 6t képzési dgat hataroz meg.

A képzési terlileten oklevelet kizarolag a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem adhat ki. (Kivéve a nemzetkozi és eurdpai igazgatas
mesterképzés, melyet német nyelven az Andrassy Gyula Budapesti Német
Nyelvi Egyetem folytat.)

A torvény meghatarozza az egyes képzési agakba tartozé képzések
felligyeletéért felelés minisztereket.

A miniszterek jovahagyasi joggal rendelkeznek a szaklétesitési
eljarasban, illetve a KKK moédositasa esetén.

A képzési program katonai-szakmai kovetelményei vonatkozasaban a
honvédelmi miniszter, rendészeti szakmai kdvetelményei vonatkozasaban az
érintett orszagos parancsnok egyetértését kell beszerezni.
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Az allamtudomanyi képzési tertilet képzési agait és a fellgyeletukért felelés mi-

nisztereket az alabbi abra mutatja be.

allamtudomanyi és kozigazgatasi képzési ag

*Miniszterelnokség/ Miniszterlendkséget vezetd miniszter
e|gazsagugyi Minisztérium / igazsagugyi miniszter

katonai képzési ag

eHonvédelmi Minisztérium / honvédelmi miniszter

nemzetbiztonsagi képzési ag

eBelligyminisztérium / beligyminiszter
eHonvédelmi Minisztérium / honvédelmi miniszter
eMiniszterelnoki Kabinetiroda / miniszterelnok kabinetfénoke

nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati képzési ag

*Miniszterelnokség/ Miniszterlentkséget vezetd miniszter
e|gazsaglgyi Minisztérium / igazsagligyi miniszter

rendészeti képzési ag

eBelligyminisztérium / belligyminiszter

A fenti sajatossagokra tekintettel az allamtudomanyi képzési terlletet a projekt-
ben a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem képviselte, tovabba a kimeneti leirasok fe-
lulvizsgalata az Egyetem keretei kdzott zajlott. A Nemzeti Kdézszolgalati Egyetem
a hazai és nemzetkdzi kdzigazgatasi, rendészeti és honvédelmi, valamint a viz-
ugyi szakemberek képzésének bazisintézménye, kuldetése dsszetett, elsddle-
gesen a vezetli utanpotlas oktatasa a kozszolgalat szamara, képzéseinek tobb-

sége az allamtudomanyi teruleten valésul meg. Az eurdpai és nemzetkozi
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igazgatas mesterképzés tekintetében az Andrassy Gyula Budapesti Német

Nyelv( Egyetem is részt vett a folyamatban.

Kozos célok

A fels6oktatas szlikségszer(i megujulasa itthon és kulfoldon is vilagosan érzeé-
kelhetd tendencia, a képzéseket alapjaiban meghatarozé dinamikusan valtozé
kozeg gyors alkalmazkodast igényel az intézményektél. A meghirdetett projekt-
célok is ezt tukrozik.

E célok tovabba egybecsengenek a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Intézmény-
fejlesztési Tervében (IFT) megfogalmazott Oktatasstratégiaval, a 2020-ban
életre hivott Kreativ Tanulds Programmal és az Egyetem rektora altal a 2023. év-

ben meghirdetett atfogd képzési-oktatasi reform tervével, mely az élményalapu

és hallgatokozpontu oktatas megvaldsitasat tlizte zaszlajara.

feliigyeletet
fenntarto gyakorlo
miniszterek

megrendel6i

szféra

kimeneti
leirasok

RRF
projektcélok

globalis

kihivasok

Ezaltal a projekt egyrészt 6sztonozte a reform elinditasat, masrészt lehet6séget
teremtett arra, hogy a képzési terlilet megujitasa a KKK szintjén is megalapoz-

haté legyen.
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Ugyanakkor az egyetemi reformcélok megvaldsitasa szlikségessé tette azt is,
hogy a meguijitott kimeneti leirasok mar a 2024/2025. tanévtél alkalmazhatok le-
gyenek, az Egyetem képzési programjat ezekre épitve alakithassa ki. Ezért szU-
letett az a dontés, hogy az allamtudomanyi képzési terlileten a projekt eredmé-
nyei lényegében azonnal felhasznalasra keruljenek.

Afelllvizsgalat szervezeti folyamatat a kovetkez6 abra mutatja be.

Kidolgozo " ’

munka a K KOdeol:\tl L i Az érintett
oordinacio . .
miniszterek
karokgn_ és tamogatas A fenntarté A EEE A ul
(oktatasi Jovahagyasa kormany-
dékan- Egyeztetés a rendelet
helyettes munkalta- megalkotasa

szakfele- tékkal

N\, 16s0K) \3 \3 O\ N\

(oktatasi altali
rektor- jovahagyas
helyettes
szervezete)

A munka eredményeként kihirdetésre kerult az allamtudomanyi képzési tertilet
képzéseir6l szolé 534/2023. (XIl. 5.) Korm. rendelet. A kimeneti leirdsok megne-
vezése tovabbra is KKK maradt, mivel az ETE-fogalomhasznalat az NKE tv. mé-
dositasatis szukségessé tette volna. Ez azonban nem képezte akadalyat annak,
hogy tartalmi értelemben megvaldsitsuk az MRK ajanlasainak tulnyomo tobbsé-
gét. A rendeletben szabalyozott kovetelményeket a 2024/2025. tanévben els6
évfolyamon tanulmanyaikat kezd§ hallgatékra, felmené rendszerben kell alkal-

mazni.
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A szakmai munkafolyamat és annak eredményei

A szakmai munkafolyamat bemutatasa elétt roviden ismertetjuk az allamtudo-
manyi képzésiterulet felulvizsgalat el6tti szerkezetét. Aképzésiteriilet 0sszesen
15 alapképzést, 1 osztatlan képzést, valamint 19 mesterképzést foglalt maga-

ban az alabbiak szerint.

Képzési ag Képzések
1 alapképzés (szakiranyokkal)
allamtudomanyi és kozigazgatasi | 1 osztatlan képzés
4 mesterképzés
5 alapképzés (4 specializacidkkal, 1
katonai szakiranyokkal)
3 mesterképzés
2 alapképzés (specializaciokkal)
2 mesterképzés
nemzetkozi és eurdpai kozszolga- | 2 alapképzés
lati 6 mesterképzés
5 alapképzés (szakiranyokkal)
4 mesterképzés

nemzetbiztonsagi

rendészeti

A munka az MRK szakmai ajanlasai mentén, az MRK kiemelt szakértdi altal kiala-
kitott mintadokumentumok és segédletek felhasznalasaval zajlott alapvetéen

képzési aganként.

Vertikalis vizsgalat

Az MRK iranymutatasanak megfeleléen az elsé munkafazist, az un. vertikalis
vizsgalatot az alapképzések korében végezte el az Egyetem.

A cél annak megallapitasa volt, hogy az allamtudomanyi képzési terulet alap-
képzéseinek KKK-iban taldlhaté szakmai kompetencia-meghatarozasok (tanu-
lasi eredmények) megfelelnek-e a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR), il-

letve az Eurdpai Képzési Keretrendszer (EKKR) 6. szintjének, megfeleléen
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elkilonithetdk-e az MKKR 5. szintjét6l, azaz a fels6oktatasi szakképzésektdl, il-

letve az MKKR 7. szintjétdl, azaz a mesterképzésektol.

BA/BSc A vizsgalat alapjan 6sszességé-

tanulasi ben megallapithaté volt, hogy
eredmények

az allamtudomanyi képzési te-
rulet alapképzései egyértel-

muen illeszkednek az MKKR, va-

EKKR lamint az EKKR 6. szintjével. Az
illeszkedés atlagos aranya 89 %
MKKR volt.

Megallapithato volt az is, hogy
az alacsonyabb szintet képvi-
selé tanulasi eredmények egy
része tulsagosan altalanos vagy
éppen feleslegesen ismétlédod (pl. a kozos képzési szakaszban és a szakirany-
ban/specializaciéban is megjelenik), igy torélhet6.
A magasabb szinten megfogalmazott tanuldsi eredmények egy részét szukséges
volt atalakitani a mesterképzési szintt6l torténd karakteresebb elkulonités érde-
kében, ugyanakkor a nemzetkozi jellegl képzések esetében az a megallapitas
szuletett, hogy ezen elemeket a nemzetkdzi kdrnyezetben torténé munkavégzeés
teszi szukségessé.
Osszességében a vertikalis vizsgalat hasznossaga leginkabb abban mutatkozott
meg, hogy a részletesen attekintettuk, elemeztik az alapképzések kimeneti le-
irasait szakmai kompetenciarol szakmai kompetenciara, ezzel el6készitve a ko-

vetkez6 munkafazist.
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Horizontalis vizsgalat

A horizontalis vizsgalat soran azon alapképzések tanulasi eredményeinek 6sz-
szevetése tortént meg, melyek 6sszehasonlitasa szakmailag indokolt volt az
azonos képzési agba tartozas okan vagy egyéb megfontolasbél. A cél az volt,
hogy azonositsuk az 6sszehasonlitott képzések kdzos pontjait — az esetleges
kozelallasokat, atfedéseket —, és javaslatot tegylink ezek sorsara vonatkozéan.

A mesterképzések tekintetében a vizsgalat lehet6ségei korlatozottak voltak,
alapvet6en a civil képzések korében talaltunk indokot az 6sszehasonlitasra, te-
hat az allamtudomanyi és kozigazgatasi, valamint a nemzetkozi és eurdpai koz-
szolgalati képzési agakban.

A tanulasi eredmények horizontalis vizsgalatanak szempontjait az alabbi dbra

mutatja be.

4 N

TE-k szama 0sszesen a Harmonizalhaté TE-k szama

vizsgalt képzésben avizsgalt képzéscsoportban

Osszevethet6
képzések
Csak az adott szakot Szukségtelen TE-k szama az
jellemzé TE-k szama adott képzésben

N _/

A harmonizalhaté TE-k olyan szakmai kompetenciak, melyek valamennyi vizs-
galt képzésben megtalalhaték, esetenként kissé eltér6 megfogalmazasban,
vagy olyan szakmai kompetenciak, melyek nem valamennyivizsgalt szaknal sze-
repelnek, de valéjaban valamennyi vizsgalt képzést jellemzik. Szlikségtelen at-
fedések alatt pedig értjuk a szakon beliili szlikségtelen ismétléseket, illetve a tul
altalanos vagy az MKKR altalanossagi szintjén tortént megfogalmazasokat is.

Avizsgalat egyértelmlien megmutatta az atfedéseket az egyes képzések kozott,

és ravilagitott azokra a pontokra, ahol a képzési szerkezet kiigazitasra szorul.
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Avizsgalat soran kiderult tovabba, hogy a képzések kozotti atfedések egy jelen-
t6s része — szamossagat tekintve — a felesleges ismétlédéseken tul abbdl is fa-
kad, hogy a kimeneti leirasok sok nem szakspecifikus tanulasi eredményt tartal-
maztak. Ezek egy jelentds része pedig olyan megfogalmazas volt, amelyek — a
szakbol vald kiemelést és 6sszehangolast, harmonizalast kovetéen — felhasz-
nalhatdk voltak arra, hogy altaluk megalkossuk az adott képzési ag, végso6 soron
pedig a teljes képzési terulet kozos szakmai kompetencia-halmazait.

A vizsgalat soran a szakmai kompetencia-megfogalmazasokat az aldbbi szem-

pontok mentén is részletes elemzésnek vetettiik ala:

kelléen szak(szakirany)specifikus-e a megfogalmazas

megfeleld részletezettségi-e a tanulasi eredmény és ezaltal mérhet6-e

korszer(iség

attit(id- és onalldsag-elemek szakirany szintjén csak kifejezetten indokolt
esetben jelenjenek meg

teljeskoriség

Ez utobbi tekintetben megjegyzend6, hogy mar a folyamat elején dontés szule-
tett arrdl, hogy az allamtudomanyi képzési terlileten nem alkalmazzuk a térzs-
kompetencia intézményét, azaz a kimeneti leirdsok a képzések teljes szakmai
kompetencia-allomanyat tartalmazzak majd, az intézményi hataskorben fel-
hasznalhatd6 kreditek szama 0.

Most lassuk a vizsgalat eredményeit az egyes képzési agakban.
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Az allamtudomanyi és kozigazgatasi fels6oktatas

-
nemzetkozi igazgatasi BA I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Szakspecifikus TE-k szama B Harmonizalhato TE-k szama O Szukségtelen atfedések szama

Avizsgalat eredményeként tett megallapitasok:

o A kozigazgatas-szervezd alapképzés egyedul all kategoriajaban. Ennek
ellenére szakmailag indokoltnak lattuk 6sszevetni azt a nemzetkozi és
eurdpai kozszolgalati képzési aghoz tartozé nemzetkozi igazgatasi alap-
képzéssel.

e Az 0sszevetés eredményeként megallapithato, hogy kevés atfedés talal-
haté a tanulasi eredmények kozott, mivel eltéré teriletre torténik a mun-
kaer6 képzése. Némi egyez@ség talalhato az altalanos koézszolgalati kar-
rierpalyak tekintetében, tovabba a kozigazgatas-szervezd alapképzés
nemzetkozi kdzigazgatasi szakiranyanak egyes tanulasi eredményeivel. E

tanulasi eredmények harmonizalhatoék.
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A katonai felséoktatas

katonai infokommunikacié BSc

allami légikozlekedési BSc

katonai gazdalkodas BSc

‘

katonai logisztika BSc

katonai vezet6i BSc

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Szakspecifikus TE-k szama B Harmonizalhaté TE-k szama OSzukségtelen atfedések szama

Avizsgalat eredményeként tett megallapitasok:

A katonai fels6oktatas alapképzéseinek horizontalis 6sszevetése soran
megallapitott atfedések jelentds része szlikséges atfedés. Ezek esetén
megtorténhet a tanulasi eredmények 6sszehangoldsa, k6zos halmazba
rendezése és kiemelése a képzési agi kimeneti leirasba.

A katonai logisztika alapképzés hadtap és katonai pénzligyi specializacio
és a katonai gazdalkodas alapképzés szakspecifikus tanulasi eredmé-
nyei jelentds atfedéseket mutatnak, igy célszerlnek tlinik a katonai gaz-
dalkodas alapképzés kivezetése és a szikséges tanulasi eredmények ka-
tonai logisztika alapképzésbe torténd atultetése.

A specializacidkat magaban foglalo katonai alapképzési szakok eseté-
ben avizsgalat kimutatta, hogy a specializacidk specifikus tanulasi ered-
ményei, valamint a specializacids képzés idétartama alapjan indokolt a

szakiranyos struktdrara attérni.
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A nemzetbiztonsagi fels6oktatas

polgari nemzetbiztonsagi BA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Szakspecifikus TE-k szama B Harmonizalhaté TE-k szama O Szukségtelen atfedések szama

Avizsgalat eredményeként tett megallapitasok:

e A nemzetbiztonsagi és a polgari nemzetbiztonsagi alapképzések
kompetenciakészlete azonos képzési agra vonatkozik, ennek megfe-
leléen — habar eltéréd megfogalmazasban — a nemzetbiztonsagi kép-
zési ag szamara fontos hirszerzés, elharitas, elemzés-értékelés, il-
letve informaciégydjtés tevékenységéhez kapcsolddnak.

e Akétalapképzés vonatkozasaban az agazati beiskolazasi, valamint a
képzéshirdetési iranyokhoz valé kapcsoldédas miatt sztkséges elté-

résként jelennek meg a katonai és a rendészeti kompetenciak.

A nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati fels6oktatas
Avizsgalat eredményeként tett megallapitasok:
— A nemzetkozi igazgatasi alapképzés és a nemzetkdzi biztonsag- és véde-
lempolitikai alapképzés esetében olyan atfedések talalhaték, amelyek a
nemzetkozi képzések sajatossagai és mozgastere kovetkeztében azonos

tertleteket Olelnek fel. Tekintettel arra, hogy az atfedések szikségesek,
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megtorténhet ezen tanulasi eredmények harmonizaldsa, kozos hal-

mazba rendezése a képzési agi szint(i kimeneti leirasba.

nemzetkdzi biztonsag-
és védelempolitikai
BA

nemzetkdzi igazgatasi
BA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Szakspecifikus TE-k szama mHarmonizalhaté TE-k szama [ Szlkségtelen atfedések szama

A rendészeti fels6oktatas
Avizsgalat eredményeként tett megallapitasok:

o Aképzések horizontalis 6sszehasonlitasa ravilagitott arra, hogy a rendé-
szeti fels6oktatasban a tanulasi eredmények jelentds atfedéssel vannak
jelen az egyes alapképzési szakokon. Kulonosen érvényes ez az ismétlé-
dés az attitlid, tovabba az autondmia és felel6sség elemek esetén. Ezek
tekintetében megallapithato, hogy kiemelhetdk a szakos KKK-bdl a ren-
dészeti képzési agi szintl kimeneti leirasaba.

e A rendészeti és rendészeti igazgatasi alapképzési szakokon az egyes
szakiranyok 6sszevetése ravilagitott arra, hogy bizonyos szakiranyokon a
kulénbségek nagyobbak, mint az egyez6ségek, igy célszerlibbnek tlnik
az un. nem rendéri —azaz nem a rend6rség szamara képzd — szakiranyok
atalakitasa onalldo szakokka, semmint egy erdltetett harmonizacid. E
szakiranyok a maganbiztonsagi szféra, a blintetés-végrehajtas, valamint

a Nemzeti Ad6-és Vamhivatal részére képeznek szakembereket.
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e Specidlis a helyzete a migracids szakiranynak, amelyet az Orszagos lde-
genrendészeti Féigazgatdsagigényei szerint egy rendéri szakirannya (ide-
genrendészeti szakirany) szlikséges atnevezni az egységesebbé formalt

rendészeti igazgatasi szakon belul.

rendészeti igazgatasi BA

rendészeti BA

blnugyi igazgatasi BA

blntgyi BA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Szakspecifikus TE-k szama B Harmonizalhaté TE-k szdma O Szukségtelen atfedések szama

Az Gj kimeneti leirasok megalkotasa

Az allamtudomanyi képzési terllet alap- és mesterképzéseinek fentiekben is-
mertetett vizsgalatat kovetben és annak eredményeit felhasznalva az MRK altal
rendelkezésre bocsatott formadokumentum szerint elkészitettiik az egyes kép-
zések Uj kimeneti leirasait.

Osszességében megallapithatd, hogy a szakos kimeneti leirasok révidebbek és
specifikusabbak lettek. A szakot felépitd ismeretkorok torlésével a kimeneti le-
iras teljesen tanulasi eredmény-fokuszuva valt. A szakmai gyakorlathoz minden
képzés esetében megfeleld kreditértéket rendeltink. A mesterképzések eléze-
tes tanulmanyokravonatkozé bemeneti feltételeit a jovében az Egyetem felvételi
szabalyzata allapitja meg.

A szakos kimeneti leirdsok mellett az egyes képzésekbdl kiemelt, harmonizal-

haté tanulasi eredmények felhasznalasaval elkészitettlik az egyes képzési agak
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valamennyi alapképzését, illetve valamennyi mesterképzését jellemzd kozos
szakmai kompetencia-halmazokat, valamint az dllamtudomanyi képzési terulet
valamennyi alapképzését, illetve valamennyi mesterképzését jellemzé kozos
szakmai kompetencia-halmazokat. Ezek egylttesen képezik egy adott képzés

soran elsajatitandé kompetenciak 6sszességeét.

z dllamtudomanyi képzési
terulet k6zos szakmai
kompetenciai

az egyes képzési agak k6zos szakmai
kompetenciai

az egyes szakok (szakiranyok) szakmai kompetenciai

A képzési teruleti és a képzési agi szintd kimeneti leiras megalkotasa soran fi-
gyelemmel voltunk a digitalis, az idegennyelvi és a gyakorlatorientalt kompeten-
ciak beemelésére is.

Az allamtudomanyi képzési terllet felllvizsgalatot kovetd képzési szerkezetét

és a fébb valtozasokat a kovetkezd tdblazatok mutatjak be.

Képzési ag Képzések Szerkezeti valtozasok
allamtudoma- | 1 alapképzés
nyi és kozigaz- | 1 osztatlan képzés | - nincs
gatasi 4 mesterképzés

Képzési ag Képzések Szerkezeti valtozasok

- ahonvédtiszti alapképzések
specializacidi szakiranyokka
4 alapképzés alakulnak
katonai pXep . - akatonai gazdalkodasi alapkép-
3 mesterképzés 3 . L.
zés megszlnik, anyaga beépul a
katonai logisztika alapképzés
pénzlgyi szakiranyaba
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Képzési ag

nemzetbizton-
sagi

Képzési ag

nemzetkozi és
eurépai koz-
szolgalati

Képzési ag

rendészeti

Képzések

2 alapképzés
2 mesterkép-
Zés

Képzések
2 alapképzés
6 mesterkép-
zés

Képzések

8 alapképzés
4 mesterkép-
Zés

a munkaerdpiaci igényeknek megfe-

Szerkezeti valtozasok
a polgari nemzetbiztonsagi alapkép-
zés specializacidi szakiranyokka
alakulnak
a nemzetbiztonsagi alapképzés spe-
cializacioi megsz(innek, és katonai
iranyultsagat megnevezése is tuk-
rozi a jovében

Szerkezeti valtozasok

leléen a nemzetkdzi vizpolitika és
vizdiplomacia mesterképzés kép-
zésiideje 4 félévrdl 3 félévre modo-
sul

Szerkezeti valtozasok
arendészeti igazgatasi alapképzés
biztonsagi szakiranybdl 6nallésodik
a maganbiztonsagi alapképzés
arendészeti igazgatasi alapképzés
blntetés-végrehajtasi szakiranyabol
Onallosodik a buntetésvégrehajtasi
alapképzés
a blnugyi alapképzés adod- és pénz-
ugyi nyomozo6 szakiranyabal, a bin-
Ugyi igazgatasi alapképzés pénzlgyi
nyomozo szakirdnyabdl, a rendé-
szeti alapképzés vam-és pénzigyo6r
szakiranyabdél, valamint a rendé-
szeti igazgatasi alapképzés vam- és
jovedékigazgatasi szakiranyabol lét-
rejon a pénzlgyi rendészeti alap-
képzés két szakirannyal
arendészeti igazgatasi alapképzés
migracids szakirany elnevezése ide-
genrendészeti szakiranyra valtozik
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BIHARI PETER

A MUSZAKI KEPZESI TERULET UJITASAI

Kihivasok és elvarasok

A miszaki képzési terlleten és az e képzési terllethez tartozo alapképzési sza-
kok tartalmi kovetelményeinek leirasaban az elvart tanulasi eredmények nem-
csak elnevezéstkben, hanem strukturalis felépitésiikben és szemléletiukben is
jelentdsen kilonboznek a hatalyos képzési és kimeneti kovetelményekben leirt
megfogalmazasoktoél. Bar a jelenlegi képzési és kimeneti kovetelményekis tanu-
lasi eredményekben fogalmazzak meg a kimeneti elvarasokat, ugyanakkor tar-
talmaznak mennyiségi szemléletli meghatarozasokat (az ismeretkorok kredit-
tartomanyai, esetenként tantargyszintl felsorolasokkal), amelyek erodaljak a
tanulasieredmény-alapu meghatarozasokat, és az intézményi képzési progra-
mokat, tanterveket sok esetben ezen mennyiségi eléirasok alapjan épitik fel. Ez-
zel a szemlélettel elvész a tanulasi eredmények meghatarozo szerepe. A meg-
Ujitott tartalmi leiras gyokeresen szakit ezzel a mennyiségi szemlélettel, és va-
l6di tartalmat és eredmeényt leiré megfogalmazasokat allit kizarélagos fokusz-
pontba.

Az elvart tanulasi eredmények megfogalmazaskor, valamint a képzési tertletre
jellemz6 kompetenciak oOsszeallitasakor feltarasra kerlltek a képzésekkel
szembeni kihivasok, amelyeket megvalaszolandd kérdésként fogalmaztak meg
a Magyar Rektori Konferencia (MRK) Miszaki Tudomanyok Bizottsaganak szak-
értéi, majd elvart tanulasi eredmények megfogalmazasakor valaszt is adtak

ezen kérdésekre.
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Afeltett kérdések két kulcselem koré csoportosithatdk: ,,Milyen legyen?” és

»Hogyan valdsitsuk meg?”.

Milyen legyen?

e — Valasz
* rugalmas,
¢ gyakorlatorientalt e ,szabad” kreditkeret
e igényvezérelt e gyakorlati ismeretszerzés

aranya
¢ munkaerdpiaci (ESCO)
kompetenciakkal 6sszekotott

\_

Hogyan?

A kihivasokat és elvarasokat a hallgatdk, az intézmények és a nemzetgazdasag

iranyabol érkez6 elvarasok testesitik meg, amelyek szerint az alapképzés le-

gyen:

rugalmas, azaz a hallgaték részér6l teremtse meg a tanulas-maganélet-
munka egyensulyi allapotat; az intézmények részérdl biztositson kellé
szabadsagot a helyi sajatossagoknak a képzés tartalmaban torténé meg-
jelenitésére; a gazdasagi szereplOk részérdl érkezb elvarasoknak pedig a
képzési tartalmak egy részének gyors modernizaciojaval, illetve cseréjé-
velfeleljen meg, amelynek eszkoze a szakon beluli szabadon, intézményi
hataskorben alakithaté kreditkeret.

Gyakorlatorientalt, azaz a képzés egészét hassa at a szilard elméleti ala-
pok elsajatitasa mellett azok alkalmazoi készségeinek és képességeinek
fejlesztése mind a fels6oktatasi intézményi kornyezetben, mind pedig -
akar a képzés részeként — vallalkozasoknal térténd rendszeres szakma-
gyakorlas keretében, amelynek célszer( eszkoze egyrészt a dualis, illetve
a kooperativ képzés, masrészt a képzésen beluli gyakorlati jellegl isme-

retszerzés aranyanak otven szazalék feletti értéken tartasa.
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e |gényvezérelt, azaz a képzéseknek hatarozottan definialt célja a munka-
erépiaci elvarasoknak valé megfelelés biztositasa, amelynek eszkoze egy
kozos kbzvetité nyelv hasznalata, amit eurdpai szinten mindenki ért: az
ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations)

kompetencialeirasok alkalmazasa.

Csatlakozasok, rendszerbe illesztés

Jelenlinket és jovénket akar orszaghataron belll, akar tagabb kornyezetiinkben
- a kontinensen vagy globalisan — szamos, dontéen technoldgiai jellegli kihivas
és cél hatarozza meg. Ezeket aktualisan a Neumann Janos Program fogalmazza
meg négy fokuszpontban. A muszaki képzési terulet kozel harminc alapképzési
szakja kivétel nélkul 6sszekapcsolhaté a Neumann Janos Program fékuszteru-
leteivel, igy egyik szak sem oncélu, kivétel nélkll egy nagyobb egész részei. A
Neumann Janos Program fékuszterlileteinek és az egyes szakok 6sszekapcsola-
sanak célja, hogy ezek a kapcsolédasok a szakok tartalmat meghatarozé elvart

tanulasi eredményekben is megjelenjenek.

A muszaki alapképzések és a Neumann Janos Program fékuszpontjai

anyagmérnoki
fizikus-mérndoki
gépészmeérnoki
repllémérnoki

ipari termék- és formatervezé mérnoki
jarmlmérnoki
jarmd-tzemmérnoki
kozlekedésmérnoki
mechatronikai mérnoki
villamosmérndoki
villamos-tizemmérnoki

energetikai mérnoki
épitészmérnoki
épitémérnaoki

faipari mérnoki

kénnydipari mérnoki
kornyezetmérnoki

logisztikai mérnaoki

vizligyi izemeltetési mérnoki
miszaki foldtudomanyi

Gazdasag és tarsadalom
digitalis atallasa
Mesterséges intelligencia,
big data és haldzatok
elemzése
Autondm jarmdvek
Kvantum technolégia

Egészséges élet
Biotechnoldgia és
gyogyszerkutatas
Kiemelt népbetegségek
(rak, ideg,
kardiovaszkularis,
virusok)

Elet meg6rzés és
egészség meglrzés

Z6ld atallas, korforgasos
gazdasag
Energiatermelés
Agrartechnoldgiak
Eghajlatvéltozds és
vizgazdalkoddsi
technoldgidk

Biztonsag és védelem
Dual use technoldgiadk
Kiber- és hatarvédelem
Urkutatas és
(irtevékenység

biomérnoki
molekuldris bionika mérnoki
vegyészmérnoki

biztonsagtechnikai mérnoki
kiberbiztonsagi mérnoki
mszaki menedzser
tlizvédelmi mérnoki
tesztmérnoki
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Ezek a programkapcsolodasok segitik az egyes szakokat, intézményeket abban,
hogy a képzés rugalmassagat biztositd szabad kreditkeret tartalmat — részben
vagy egészben — a fokuszterlileti célok relevans elemeivel feltoltsék. Amennyi-
ben a késbbbiekben a kihivasoknak valé megfelelés mas terliletekre iranyitja a
fokuszt, ugy a képzés rugalmas kreditkerete biztositja az ehhez valé alkalmazko-

das lehetbséget.

Rugalmas képzési szerkezet

A jelenleg hatalyos képzési és kimeneti kovetelmények a kettés tartalomszaba-
lyozasi mdéddal (kompetencidk, valamint ismeretkorok és ezekhez rendelt kre-
dittartomanyok) egy merev keretet alkotnak, ahol az intézményi mozgas, a fej-
lesztés és modernizacio lehetésége csak rendkivul korlatozottan vagy alig bizto-
sithaté. A mlszaki képzésiterlilet alapképzési szakjai esetében a képzési tartal-
mat és szerkezetet leird elvart tanuldsi eredmények egy sokkal rugalmasabb

szerkezetet adnak meg.

Kreditmegosztas strukturaja

Szakdolgozat, Szakmai
diplomamunka: gyakorlat:

15 0 vagy 8 vagy 10

Torzskom- Intézményi
petencia: hataskor:

min. 105 max. 90
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Atipikus hét féléves, 210 kredites szak esetében csak négy f6 rész kreditértékét
hatarozza meg a tartalomszabalyozas:

1. atdérzskompetenciakat, amelyeket minden, az adott szakon tanulmanyo-
kat folytatd hallgatonak el kell sajatitania, fuggetlenul attol, hogy melyik
intézményben folytatja tanulmanyait, amely 105 kredit;

a szakdolgozat kreditértékét, amely egységesen 15 kredit;
a szakmai gyakorlat kreditértéke intézményi hataskorben allapithaté
meg, amelynek értéke 0, 8 vagy 10 lehet;

4. az intézményi hataskorben felhasznalhatd, a képzés rugalmassagat el-

sédlegesen biztosité szabad keret, amely 90 kredit.

Gyakorlatorientalt képzés

A muszaki képzési terlileten alapvet6 elvaras, hogy az adott szakot elvégzett
mérnok képes legyen megszerzett tudasat a gyakorlatban is hasznositani, alkal-
mazni. Az alkalmazdoi kompetenciak fejlesztésének egyik f6 terepe maga az in-
tézményben folyd képzés, a masik pedig a képzés részeként dudlis, illetve ko-
operativ formaban megvaldsitott gyakorlati képzés valamely vallalkozasnal. Az
egyes szakokat meghirdetd intézmeények sajatossagaiknak megfeleléen ezen
eszkozoket kombinalva tudjak a képzések gyakorlatorientaltsagat biztositani. Az
elvart tanulasi eredmények a gyakorlatorientaltsag kifejezésének szabalyozas
formajaban torténd megjelenése, hogy minden egyes alapképzési szak
ISCED 2011 szerinti besorolasa 655, azaz gyakorlatorientalt, illetve az Gzemmér-
nok szakok esetén 665, azaz meg nem hatarozhato orientacioju. A gyakorlatori-
entaltsag biztositasa érdekében ajanlasok kerlltek magfogalmazasra a tipikus

210 kredites szakokra a kovetkez6k szerint:
e azintézményi hataskorid (szabad) kreditkeret tartalmat leiré elvart tanu-
lasi eredményekben dominaljanak az alkalmazéi képesség és készség

fejlesztését célzé kompetenciameghatarozasok;
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e atdrzskompetenciakban a gyakorlati jellegl ismeretszerzési modok leg-
alabb 25 kreditet tegyenek ki;
e azintézményi hataskord (szabad) kompetenciakeretben a gyakorlati jel-
legl ismeretszerzési modok legalabb 45 kreditet tegyenek ki.
A gyakorlati, alkalmazdi szakdolgozat-készitéssel és szakmai gyakorlattal (dua-
lis képzés, kooperativ képzés) egyutt az el6z6ekben ajanlasokként megfogalma-
zott gyakorlati jellegl kreditek a megszerzend6 kreditek tobbségét kell, hogy ki-
tegyék.

Igényvezérelt képzés

A fels6oktatasi alapképzések nem onmagukért valok, elsédlegesen munkaer6-
piaci igényeket elégitenek ki akkor is, ha mesterképzésre, majd az azt esetlege-
sen kovetd doktori képzésre készitenek fel. Hiszen a mesterképzést elvégzett
mUszakiak késdbb vezetbi pozicidban masok szakmai tevékenységét kell szer-
vezzék, tervezzék és iranyitsak, igy biztos szakmai és gyakorlati alapokkal kell
rendelkezniuk, ugyanakkor a munkaerépiaci elvarasokra is maradéktalanul te-
kintettel kell lennitk. Azigényvezéreltség biztositasa soran egy olyan k6z6s kom-
petencialeird nyelvhasznalat tortént, amelyet a felséoktatas mint szolgaltato,
valamint a gazdasag mint megrendel6 viszonyrendszerben mind a két fél ért és
ugyanugy ért.

Ez a k6zos nyelv az ESCO, a készségek, kompetencidk, képesitések és foglalko-
zasok tobbnyelvl eurdpai osztalyozasa. Az elvart tanulasi eredmények kompe-
tenciakként torténd megfogalmazasa soran a kiindulépontot a munkaerépiac
jelenbeli és jov6beli elvarasai szolgaltattak. Ezeket az elvarasokat képzési teri-
letenként és szakonként (szakmanként) 6sszegyjtotték, majd ezek kozul a leg-
meghatdrozébbakat képzési terlileti, illetve szakos elvart tanuldsi eredmények-
ként fogalmaztak meg. Tobb szak esetében az ESCO-kompetenciamondat a
maga teljességében meg is jelenik az elvart tanulasi eredmények kozott, azon-

ban a lényegesen gyakoribb megoldas az volt, hogy az dsszetett ESCO-
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kompetenciamondatot egyértelmd elvart tanulasi eredményt megfogalmazé

mondatta konvertaltak.

Munkaer6piaci kompetenciak atalakitasa elvart tanulasi eredményekké (ETE)

Munkaerdpiac Képzési terulet (k6zos) elvart

(f°glf|!(°,2ta_t°k) tanulasi eredményei
» e YaLasal'l ESCO képesség autondémia
gszseg ?r.es e tudas attitiid
informalisan
megfogalmazott
elvarasok, kérdé6ives
felmérések, DPR
szakokra — —
adatok, leb képesség autonémia
foglalkoztatasi ebontva tudas attit(id

szerkezet, személyes . o . .
tapasztalatok Szak elvart tanulasi eredményei

kompetenciak

A kozvetlen ESCO-"elvart tanulasi eredmény’ 6sszekapcsolasa egyértelmu in-
formaciot biztosit mind a leendé munkaadodk (gazdasagi szereplék), mind a le-
end6 munkavallaldok (hallgaték), mind pedig a képzést megvaldsitd intézmények
(oktaték) szamara abban a tekintetben, hogy aki az adott szakot elvégzi, mit fog
tudni, milyen képességekkel fog birni, miként fog viszonyulni kérnyezetéhez, és
a szakmagyakorlas soran hogyan fog viszonyulni 6nmagahoz.

A miszaki képzési terliileten nem hagyhaté figyelmen kivil a digitalizacio térhé-
ditasa, az Ipar4.0 gyljtébnévvel megjelend komplex kompetenciahalmaz, ezért
az ESCO-kompetenciak megjelenitése mellett kuilon hangsulyt kaptak a digitalis
kompetenciak, amelyek egyrészt a képzési terlilet kdzos, valamint az egyes sza-
kok specifikus elvart tanuldsi eredményei kdzott is megjelennek. igy 6sszesség-
eében egy komplex, tobbrétegl képzési tartalomleird struktira jott létre, amely
egyszerre elégiti ki a harom f6 elvarast: rugalmas, gyakorlatorientalt, igényvezé-

relt.
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A tanulasi eredmények hierarchiajaban legfels6 szinten a képzési szinthez és
képzési terlilethez rendelt kompetenciak allnak. Ezek azok, amelyeket minden
meérnoknek, mszaki szakembernek ismernie, alkalmaznia kell. A kovetkez6
szintet alkotja a szakra egységesen megfogalmazott elvart tanulasi eredmények
kompetenciahalmaza. A hierarchia utolsé szintjén az intézményi hataskorben

megfogalmazott elvart tanulasi eredmények allnak.

A mUszaki képzési terulet elvart tanulasi eredményeinek szerkezete

o dltalanos értelmiségképzd

Ké pZéS| SZ|nt kompetencidk

¢ konvertdlhaté kompetencidk

o dltaldnos szakmai kompetencidk
4 2~ - ® k6z0s (hard és soft) mUiszaki
Ke pZESI te ru |et szakmai kompetencidk

® k6z0s digitalis kompetenciak

munkaeré6piaci rugalmassag

o szakra jellemzé egyedi
kompetenciak
Sza k o szakra jellemz§ digitalis
kompetenciak

egyediség,
gyakorlatorientaltsag

Ez a ,réteges” szerkezet a rugalmassagot két iranybdl is biztositja: egyrészt a
végzett hallgatd, a ,mérnok” munkaerépiaci rugalmassagat, alkalmazkoddéké-
pességét segité altalanos értelmiségképzd és konvertalhatd (transzverzalis,
nem mUszaki terulethez tartozd, hanem tipikusan gazdasagi, jogi, tarsadalom-
tudomanyi jellegll) ismeretek és készségek fejlesztésével, masrészt intézményi
oldalrél a ,,szabad kreditkeret” révén az egyedi sajatossagok, valtozé képzési

igények és lehetdségek beépithetésegével.
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A gyakorlatorientaltsag a gyakorlatban

A munkaerépiac és a fels6oktatas kozotti kapcsolat egyre intenzivebbé valik,
amelynek egyik megjelenési formaja a képzés melletti szervezett munkavégzés
a dualis vagy kooperativ képzés révén, a masik a képzés melletti nem szervezett
munkavégzés, amikor a hallgaté sajat elhatarozasabdl vallal a képzés mellett
munkat. Ez utébbi az elmult években egyre nagyobb aranyban jelenik meg, igy
intézményi oldalrdlis valtozasra van szukség. Az elvart tanuldsi eredmények bar
egyszerl képzési tartalomszabalyozdnak latszanak, a mogotte meghuzodo gon-
dolat lényegesen tulmutat ezen a leegyszer(sito felfogason. A képzési tartalom-
nak ezen megfogalmazasaban mindharom szénak kulon-kulon és egyuttesen is
jelentésége van: 6sszességében a célt hatarozzak meg és nem az ahhoz vezetd

utat.

Munkaer6piac és fels6oktatas 6sszekapcsolasa

. felszabaduld,
digitalis tananyagok, atalakuld id6keret
menedzselt tanulds

képzés
melletti
munka- tapasztalat
végzés

hagyomdnyos projekt alapu,
ismeretatadas, felfedeztet6
frontalis el6adasok ismeretszerzés

validacié
N%
kredit

dualis/kooperativ
képzésszervezés

tdmogatd
folyamatok

Ez az uj felfogas lehet6veé teszi, s6t 0sztonzi, hogy a hagyomanyos — egyiranyu,
frontalis — ismeretatadas helyett Uj, valtozatos, ugyanahhoz a célhoz vezetd
utakra térjunk, ugymint:
e a komplex tanulastamogaté digitalis tartalmak felhasznalasa melletti
menedzselt tanulas;

e aprojektalapu felfedezé, felfedeztetd ismeretszerzés vagy
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e adualis, kooperativ képzés keretében torténd gyakorlati készség- és ké-
pességfejlesztés.

A célhoz vezet6 tanulasi sokrétliség révén az egyes hallgaték képességeinek

megfeleld mddon tudjak a tanulasi eredményeket elsajatitani, a felszabadulé

id6keretben a képzés mellett akar tovabbi munkat is tudnak végezni, mely mun-

katapasztalatot validacios eljarasok keretében a képzésbe be lehet fogadni.
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BOGDAN ANIKO

AZ INTEZMENYAKKREDITACIOS ELJARAS TAPASZTALATAI

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB) 2017-ben kezdte meg az
Eurdpai Felsboktatasi Térség minéségbiztositasanak standardjai és iranyelvei
(The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, ESG 2015) szerinti akkreditacio piloteljarasait. A 2023. eljarasi
évre az orszag valamennyi fels6oktatasi intézmeénye esetében megtortént az Uj
szempontrendszer és moédszer szerint zajld minéséghitelesité vizsgalat. Az el-
mult 6t év nemcsak a fels6oktatasi intézményekben dolgozdknak volt tapaszta-
lati tanulas, hanem a MAB-nak is a munkaszervezés, interjuztatasi témamegje-
l0lés és modszervalasztas teruletén. Nem utolsd sorban a latogaté bizottsagi
kérdések tartalma, mélysége és célja egyarant a tanulas része volt.

Az akkreditacids tapasztalat azt az iranyt erésitette meg a MAB szamara, hogy az
ESG értelmezését, az alkalmazasaban valé elmélyulést vagyunk hivatottak segi-
teni. Hiszen az eljarasok megmutatjak, hogy a fels6oktatasi intézmények miné-
ségbiztositasi rendszere mennyire intézmeényen ativeld, milyen fejlesztésekkel
lehetne azt produktivva és rendszerszint(ivé tenni, hiszen az akkreditacié nem
csupan az intézmény hitelességét erdsiti, hanem a szervezet elkodtelezettségét

is a kivalosag és a folyamatos fejlédés irant.

com’e
o O o\
. intézmén
valssagiranti @\ minéségbiztoiitési el el
@ clkotelezettseg ejlesztese
rendszere
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Ezt szem el6tt tartva indult a MAB integralt eljarasanak fejlesztése, amit 2022-

ben sajat latogatoé bizottsagi jelentéseinek és azintézmények 6nértékelési jelen-

téseinek elemzésével kezdett meg.

AZ ELEMZESBE BEVONT INTEZMENYEK

Teljes eljaras elemzése

Csak az adminisztrativ adatok elemzése

Budapesti Gazdasagi Egyetem
Budapest Kortarstanc Féiskola
Budapesti Metropolitan Egyetem
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem

Debreceni Egyetem

Dunaujvéarosi Egyetem

Edutus Egyetem

Eotvos Jozsef Féiskola

Ebtvos Lorand Tudomanyegyetem
Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Gabor Dénes Egyetem

Gal Ferenc Egyetem

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Kodolanyi Janos Egyetem

Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Magyar Tancmivészeti Egyetem

Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
Egyetem

Milton Friedman Egyetem

Miskolci Egyetem

Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Neumann Janos Egyetem

Nyiregyhazi Egyetem

Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Semmelweis Egyetem

Soproni Egyetem

Széchenyi Istvan Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Szinhéaz- és Filmmdvészeti Egyetem
Tomori Pal Féiskola

Il. Rékdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féis-
kola

ATan Kapuja Buddhista Féiskola
Adventista Teoldgiai Fbiskola

Apor Vilmos Katolikus Féiskola
Baptista Teoldgiai Akadémia
Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola
Brenner Janos Hittudomanyi Féiskola
Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem

Egri Hittudomanyi Féiskola
Esztergomi Hittudomanyi Féiskola
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Orszagos Rabbiképz6 — Zsid6 Egyetem
Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia
Pécsi Plispoki Hittudomanyi Féiskola
Punkosdi Teoldgiai Féiskola

Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola
Sarospataki Reformatus Hittudomanyi
Egyetem

Sola Scriptura Teolégiai Féiskola
Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Féiskola

Szent Pal Akadémia

Veszprémi Erseki Féiskola

Wesley Janos Lelkészképz6 Féiskola
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A fokuszban a fejlesztendd teruletek azonositasa, az eljaras folyamata, dontést
megalapozod kritériumok, az értékelés konzekvenciajanak és atlathatésaganak
novelése allt. Az altalanos szempontokra, dokumentaltsagra vonatkozo szem-
pontok mellett vizsgaltuk a PDCA-ciklus érvényesiilését, az adatalapusag méré-
sére vonatkozo szempontokat, a j6 példak megosztasaravonatkozé gyakorlatot,

valamint az érintettek bevonasanak szempontjaira vonatkozo dimenzidkat.

Akkreditacios dontés

A MAB Testllet az intézményakkreditacids eljarasaban szliletett MAB latogatd
bizottsagi jelentés alapjan hozza meg akkreditacios dontését. Az akkreditacios
dontés hatarozza meg az akkreditacié hatalyat (id6tartamat), és azt, hogy ezen
id6tartam alatt sziilkséges-e kovetd eljaras.

Az elemzésigazolta, hogy a monitoringeljarasok megallapitdsaban nem feltétle-
nul azonos a latogaté bizottsagok javaslata, igy az intézmények 6sszehasonlit-

hatésaga sem valdsul meg objektiven.

Intézményakkreditacios eljarasok dontései

nem akkreditalt;

2,99%
csokkentett idejd;
8,96%

teljes idejy;
14,93%

teljes idejl
monitoring (irasbeli
beszamolé és/vagy
latogatas); 40,30%

teljes idejl irasbeli
tajékoztatassal;
32,84%
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Avizsgalat mintajatjelentd intézmények mindossze 15%-a kapott feltétel nélkuli
akkreditaciot, ezen intézmények esetében a MAB-jelentésekben joval kevesebb
fejlesztési javaslat fogalmazodik meg. A monitoreljaras kore és igénye is médo-
sult az elmult 5 évben. Mig eddig személyes latogatassal egybekotott kovetd el-
jaras kerulhetett beiktatasra, a tapasztalatok egyre inkabb abba az iranyba moz-
ditottak az akkreditacios dontések skalajat, hogy az lehetéséget adjon irasbeli
tajékoztatas, egyéb, szlikebb teruletet érint6 intézkedési terv vagy elérehaladasi
jelentés benyujtasara is. Mindez azt szolgalja, hogy az esetleges személyes mo-
nitoreljaras célzottan, a tovabbi fejlesztendé terliletekre 6sszpontositva tudjon
megtorténni.

Az integralt eszkoz kialakitasanal ezt az eredményt igyekeztunk felhasznalni, és
olyan értékelési paramétereket beallitani, amelyek valéban 6sszehasonlitha-

tova teszik az intézményi eredményeket.

Minéségértékelés

A vizsgalt intézményi onértékeléseknek és a latogatd bizottsdgok jelentéseinek
dokumentumelemzésen alapuld eredményei szerint a latogato bizottsagok je-
lentésenként 24,7%-0s aranyban tesznek javaslatot alapvetd hianyossag potla-
sara és 18,2%-ban fogalmaznak meg fejlesztési javaslatot.

AMAB azeljarasravalo felkészulést, ajelentésirast konnyitendd egységes téma-
tertletként kezeli a latogatod bizottsagi jelentésben megjelend minbéségértéke-
lésifejezetet, az ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika és az ESG 1.7 Informacidke-
zelés standardokat.

A kérdéskorben a MAB vizsgalja az intézményi tervezési folyamatokat, a straté-
giai dontéshozatalt tamogaté és segité dokumentumok meglétét és értelmezhe-
t6ségét, azokintézményi célrendszerhezillesztettségét, a minGségfejlesztési te-
vékenységben a PDCA-ciklus tudatos alkalmazasat. Az adatalapu dontéshoza-
tal, a felmérési és elemzési tevékenység kiterjedtsége is idetartozé vizsgalati

kor.
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Atudasmegosztas, az intézményi jo gyakorlatok feldolgozasa és megosztasa je-
lent6s szérast mutat, altalanossagban elmondhaté, hogy az oktatasi/kutatasi

szervezeti egységek szintjén marad.

Az ESG 1.1 szemponthoz tar-
tozéan ’teljesilt’ mindsitést
Mlnosegertekeles érhet el az az intézmény,

amely a standardokhoz és

stratégiai tervhez illesztett
Intézményi tervezési folyamatok

mindségfejlesztési célokkal

rendelkezik. Azaz, ahol a mi-

Dontéshozatalt tamogaté dokumentumok
és azok értelmezése

T ) ] néségbiztositasi rendszer
Intézményi célrendszerhez illesztettség

szerepldi, elemei, feladat- és

-cikllus tudatos alkalmazasa a e e, L.
mindségfejlesztési tevékenységben hataskorei rogzitettek es igy

m jak a minéségbiztosi-
Adatalapu dontéshozatal egadjak a Gsegbiztos

tasi és -fejlesztési folyamatok

Felmérési és elemzési tevékenység . o .
kiterjedtsége keretét. A célkovetés, a rend-

szer kiterjedtsége, a miné-
ségbiztositasi rendszer mikodési folyamatokat tamogaté funkcidja, a vissza-
csatolas rendszere, mértéke kertlhetitt a latogatasok soran a panelbeszélgeté-
sek tovabbi fékuszaba.
A rendszer szerepléinek, érdekelti kdrének meghatarozasa szintén kiemelt fel-
adat. Sok esetben hianyként jelentkezik a kulsé érdekelti kor bevonasa a miné-
ségfejlesztési célok kitlizésébe, a tapasztalatok értékelésébe és a fejlesztések
megfogalmazdasaba, valamint sok esetben hidany mutatkozik az eredmények
nyilvanossagat érintéen.
Az ESG 1.7 szempont keretén belul kerul sz6 a szabalyozott informaciogy(ijtés-
rél és -megosztasrol, illetve az informaciok elemzésének felhasznalasarol. Az
adatgy(jtés kiterjedtsége, a felhasznalas maddja és teruletei, az adatgy(jtési te-

vékenység célja és hasznosulasa is ennél a standardnal jelenik meg.
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Atematikus elemzés alatamasztotta, hogy a MAB-jelentések a fentiekben bealld
hianyossagok poétlasara fogalmaznak meg altalaban fejlesztési javaslatokat. Az
ESG 1.1 standard esetében az intézmények onértékeléseikben 40% folott jelol-
nek meg fejlesztendd terlletet. Tényként azonositottuk, hogy azok az intézmé-
nyek, akiknél az ESG 1.1 standard teljeslilése nem érvényesll, az onértékelési
jelentésukben nemjeloltek fejlesztendd tertletet ehhez a témakorhoz és az ESG
1.4 A hallgatdk felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesi-

tés odaitélése standardhoz sem.

Képzések minésége

Altalanossagban megallapithatd, hogy a magyar felséoktatdsiintézmények nagy
része a képzésmUlkodtetés feladatait azonositja a minéségbiztositasi feladat-
korrel. A legtobb, funkcidval rendelkez6 szerepl§ is itt azonosithatd, valamint
ebben a témakorben jelentkezik a legtdobb intézményi j6 gyakorlat is.

A legtdbb azonositott hianyossag vagy gyengeség a kovetkezékben vethetd dsz-

Sze.

1. Az intézmények nem rendelkeznek atfogd képzési stratégiaval. A képzésfej-
lesztési iranyok egyértelmld megfogalmazasa, azok intézményi célokkal valé
O0sszhangja kifogasolhaté. Amennyiben a szabalyzati keret adott, a folyamatok
rogzitettek, tobb esetben hidnyzik, hogy az ESG 1.2 A képzési programok kialaki-
tasa és jovahagyasa és az ESG 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel
kisérése €s rendszeres értékelése standardokat hogyan kell a képzési szinteken

programtervezés, -inditas és fellilvizsgalat soran alkalmazni.

2. A szakinditasi és fejlesztési kezdeményezések folyamata nagyon eltérd, az in-

tézményi koordinacio tobb esetben hianyzik.

3. A partneri, munkaer@piaci igények becsatornazasa is jelentés szorast mutat.
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1[4 N

Intézmény-
fejlesztési célokkal
valé 6sszhang

Munkaer@piaci
igények

A kérdéskorbe tartozik
annak vizsgalata, hogy a
szakok (képzési terlle-
tek) eredményeinek ala-
kuldasara hasznalt ada-
tok, elemzések felhasz-
nalasat a minéségbizto-
sitasi szervezet hogyan
koveti nyomon, a rend-
szer milyen szinten tamo-
gatja képzési programok
kialakitasat, felulvizsga-
latat. A képzési célok tel-
jesulésének vizsgalata is

itt jelenik meg kérdés-

ként, hiszen a standard kimondja, hogy a rendszeres képzésattekintésre azért

van szukség, hogy a (képzés) a valtozé igényeknek megfeleléen a hallgatd sza-

mara mindig, a képzés teljes id6tartama alatt megfeleld, tdmogato tanulési kor-

nyezetet teremtsen, biztositsa a hallgaté zokkenédmentes elérehaladasat.

Aterllet az integralt eszkozben egy teljesen 6nalld pillérként jelenik meg.

Hallgatokozpontusag, hallgatok elémenetele, oktatok,

hallgatéi szolgaltatasok

A hallgatokozpontu tanulds és tanitas megvaldsitasa azt jelenti, hogy:

e azintézmény figyelembe veszi a hallgatok és szukségleteik sokféleségét,

e rugalmas tanulasi utvonalakat tesz lehetévé szamukra,

e kulonféle tanitdsi modokat vesz figyelembe és alkalmaz,

e rugalmasan hasznal tobbféle pedagdgiai médszert, rendszeresen érté-

keli és pontositja a képzési mdédokat és a pedagdgiai mddszereket,
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e autondm tanuldi Ontudatra batorit,
o clbsegiti a kolcsonos tiszteletet a tanuld-oktatd kapcsolatban,

o megfeleld eljarasokkal rendelkezik a hallgatok panaszainak kezelésére.

Az elemzések és a latogatasi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kis intézmények
a hallgatékozpontu tanulast a hallgatéval valé kdzvetlen, leginkabb informalis
uton megvalésuld folyamatos kapcsolattartasban latjak. Ennél a standardnal
talalkozunk azonban a legtobb kari j6 gyakorlattal, ezek bevalasvizsgalata és a
tapasztalatok megosztasa a legtobb esetben az latogaté bizottsag javaslatai ko-
z06tt szerepel.

A rugalmassag az egyéni és

Hallgatokdzpontu tanulds, tanitas, kérnyezeti igényekre valo rea-
elérehaladas, szolgaltatasok galast jelenti, a standard értel-

mezésében idbbeli, tartalmi és
rugalmassag = reagalas értékelési szempontokat kell
figyelembe venni. A MAB a
kompetenciafejlédés vizsgalata szempont kapcsan vizsgalja a

kompetenciafejlédést monito-

oktatasi tartalmak igazitasa a i L o
képzésben részt vevok céljaihoz rozé eszkozoket, az értékelési

o L _ modszereket, az oktatasi tar-
igénygyljtés és beépités
eszkozrendszere talmaknak a képzésben részt

vevbk céljaihoz torténd igazita-
sat, valamint a kornyezeti igények gyljtésének és beépitésének maédjait, eszkoz-
rendszerét.
A MAB tematikus elemzése ramutatott arra, hogy az intézmények 60%-a becsa-
torndzza a képzések alakitasakor az oktatdéi munka hallgatdi véleményezésének
(OMHV) eredményeit, tovabba az aktiv hallgatok kérében felvett egyéb adatokat.
Az aktiv hallgaték eredményeire, elérehaladasukra vonatkozé adatok figyelem-
bevétele is kiemelhetd, amely az intézmények 57%-anak onértékelésében sze-

repel, tovabba a NEPTUN-ban vagy a Fels6oktatasi Informacidos Rendszerben
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(FIR) tarolt, hallgatékra vonatkozé adminisztrativ adatok hasznalata is jellemzé
(46%).

A hallgatékodzpontu tanulas, tani-
Latogatd bizottsagi javaslatok a

jelentésekben tas és értékelés kapcsan a vizs-

galt tartalmi csoportok mind-

eredményesség b egyike viszonylag magas arany-
elomozdiasa ban és szinte kivétel nélkil az at-
lagot meghaladéan fordul eld a je-

adatalapu modszerek o , .. . , ,
fejlesztése I 52% lentésekben. A legtobb intézmény
esetében az érintettek bevona-
visszajelzések 500 sara, részvételére vonatkozd ja-

dokumentalasa _ 0

vaslatok, észrevételek fogalma-
z6dnak meg (70% szemben az at-
érintettek bevonasara 70% . L ..
. lagosan jellemzé 42%-kal), de ko-

06 200  40%  60%  80% rialbelil minden masodik intéz-
mény olvashatott a dokumentalt-
sagra, formalizaltsagra vonatkozo

javaslatot (52%), az adatalapusag, alkalmazott mddszerek fejlesztését célzot
(52%) vagy az eredményesség, mindség eldmozditasat szorgalmazét (52%).

A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése kapcsan azintézmények rendelkeznek a hallgatdi életutat atfogd sza-
balyozasi rendszerrel.

Az elérehaladas szempontjabdl fontos képzési informaciok intézményen belul
is kuilonb6z6 képet mutatnak. A legjelent6sebb eszkoz, amely a legtobb esetben
célként is megjelenik az intézményi stratégiakban, a lemorzsolédascsokkentés.
Azonban fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a lemorzsolédas csokkentésére ira-
nyulé intézkedések nem jarhatnak a kimeneti kovetelmények feloldasaval, fel-
puhitasaval. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a kompetenciamérés gyakori-

saga, modszerei nem kidolgozottak.
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Az elérehaladéas-vizsgalat szempontjabodl széba kerll az intézmény human ta-
mogatasi rendszere is, valamint a kreditallokacio gyakorlata is, igy a kreditstruk-
tura rendszere, az értékeléshez kapcsolddé megfeleld kreditmeghatarozas, va-
lamint a mobilitas és kreditatvitel kérdéskore.

Az elérehaladas biztositasattamogatva esik sz6 az oktatok pedagdgiai modszer-

tani eszkozeinek vizsgalatarodl, az elérhetd belsé képzési rendszerrélis.

kreditallokacio
gyakorlata

kompetencia-
mérés Fejlesztendd

teriiletek hallgatoi
elérehaladasban

Osszességében elmondhatd, hogy az elérehaladasrél gy(jtott informéacidk in-
tézmeényi szintl minéségbiztositasi hasznositasa rendszertelen, a hatasvizsga-
lat nem minden szervezeti egyégben teljesul.

Az onértékelési jelentésekben a leginkabb tulirt, terjedelmes fejezet a legtdbb
esetben a hallgatdi szolgaltatasi rendszer elemeinek ismertetése. Minél komp-
lexebb tamogatasi rendszert épitett ki az intézmény, annal nagyobb terjedelem-
ben jelenik meg a terlilet az 6nértékelésekben. Az ESG 1.6 Tanulastamogatas és

hallgatdi szolgaltatasok standardhoz tartozd iranyelv rogziti, hogy a
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mind&ségbiztositasi rendszernek folyamatosan nyomon kell kdvetnie, hogy a
szolgaltatasi rendszer hogyan teljesit, és hogy az az oktatas, tanulas, hallgatoi

életut nyomon kovetéseinek feladatait tamogatja-e.

oktatas tanulas

kovetése kovetése

szolgalgatasi
rendszer
teljesitménye

hallgatoi életut
kovetése

A hallgatdi szolgaltatasokkal kapcsolatos igények és elégedettség, a kihasznalt-
sag, a tanulmanyi adminisztraciéval kapcsolatos elégedettség monitorozasa az
intézmények kevesebb mint harmadéanal bevett gyakorlat. Tovabbi 20-31% ese-
tében részben megvaldsul az erre irdnyuld adatgy(ijtési és felhasznalasi gyakor-
lat. Az intézmények 20%-arél jelenthetd ki egyértelmien, hogy valtozatos maéd-
szerekkel gy(jtenek informaciot, 23% esetében pedig elmondhatd, hogy rendel-
kezésre allnak szamukra 0sszehasonlitasra alkalmas informacidk. Az esetek
szamottevd részében (akar 57%-aban) az onértékelés nem tlinik alkalmasnak
arra, hogy a kulsé értékeld megitélje, mennyire érvényesll az adatalapusag a

nyujtott tanulastamogato és egyeéb hallgatdi szolgaltatasokkal kapcsolatban.
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Oktaték és tudomanyos tevékenység értékelése

Az oktatasi tevékenység értékelése téma kapcsan kell emlitentink az OMHV-t.
Az OMHYV az intézmények korében egy bevett értékelési és visszajelzési eljaras,
ennek jelenléte teljes, minden intézmény alkalmazza. Ezen a téren a latogato bi-
zottsagok az alabbi problémakat azonositottak:

e akitoltottségi aranyt.

e Az oktatdi teljesitményértékelés soran az intézmények 57%-a veszi figye-
lembe a kérd6iv eredményeit, amelyek elérhetésége valtozo.

o 49%-ban az érintett oktatd ismeri meg az eredményeket, 14%-a az intéz-
meényeknek teszi kozzé az értékelési adatok eredményeit, elemzését nyil-
vanos felllleten. Szakok, képzési programok szintjén dsszevont adat-
elemzés és ezt kovetd akcidk megfogalmazasara azonban nem keril sor.

A standard értelmezése kapcsan elmondhatd, hogy azintézmények helyesen ér-
telmezik a teljesitményértékelés, az oktatdi 6sszetételvizsgalat, a hallgatoi érté-
kelések és pedagdgiai mddszertani fejlesztések sziukségességét ennél az ESG-
pontnal.

Az ESG-be nem kerult kulén iranyelvként a tudomanyos tevékenység vizsgalata,
azt a MAB az onértékelési Utmutatojaba potfejezetként emelte be és értékeli. Az

integralt eljarasban mindez kulon pillért fog kapni.
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A DOKTORI ISKOLAK AKKREDITACIOS ELJARASAINAK JELLEGZETES-
SEGEI ES EREDMENYEI

A hazai doktori képzés jelentds valtozdsokon esett 4t az elmult tobb mint 30 év-
ben. Ezen folyamat elsé mérfoldkovének tekinthetd az 1993. évi fels6oktatasi
torvény, melynek alapjan elindult a hazai doktori képzés. A rendelkezés alapjan
a magyar felsdoktatasi intézmények jogot kaptak arra, hogy a tudomanyos foko-
zat megszerzésére felkészitd doktori (PhD) és a milvészeti fokozat megszerzé-
sére felkészitd DLA-képzést folytassanak, illetve tudomanyos fokozatot itélje-
nek oda. A doktori iskolakat a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (a
tovabbiakban: MAB) 2008-ban akkreditalta el§szor. A hazai doktori képzés 2016-
ig egy haroméves szervezett képzési idészakbdl és ra kovetkez6 korlatok nélkil
hosszabbithaté fokozatszerzésiiddszakbaol allt. Az utdbbi években a nemzeti fel-
s6oktatasrél szold 2011. évi CCIV. torvény 2015-6s médositasa eredményezte a
doktori képzés struktura atalakitasara vonatkozé legjelent6sebb atalakitasat. A
2016/2017-es tanévtol a képzés idétartama 8 félévre mdodosult és két szakasz-
bél all: az elsé négy félév a ,,képzési és kutatasi”, a masodik a ,,kutatasi és disz-
szertaciés” szakasz.

AMAB 2019 szeptemberétdl Uj eljarasrendet vezetett be, mely alapjat az Eurépai
Fels6oktatasi Térség részes allamaiban iranyadé min6éségbiztositasi iranyelvek
és standardok (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, roviditve: ESG 2015) képezik. Az ezen mindségértékelési
alapelvek mentén kialakitott akkreditacios eljaras a doktori iskolakat a minéség
irant elkotelezett képzési helyként kivanja kezelni. A minéség biztositasaért az
intézmény, a doktori iskola felel; a MAB feladata annak vizsgalata, hogy a doktori
iskola a sajat maga altal meghatarozott célok elérésének érdekében milyen mi-

néségbiztositasi rendszert mikodtet, s e tevékenység értékelése.
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Az elemzés céljai

A fels6oktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)
projektben meghatarozott célkitlizésekkel 6sszhangban, a MAB vallalta, hogy az
elmult 6t év akkreditacios gyakorlataval kapcsolatos tapasztalatokat és tudast
Osszegyljti. Az akkreditaciés onértékelési jelentésekbdl, a latogato bizottsagok
altal készitett értékelésekbdl, a MAB klilonb6z6 testlletei dltal meghozott don-
tésekbdl, tovabba az egyéb, rendelkezésre alld MAB dontéselbkészité anyagok-
bél kinyerhetd informaciok elemzésével attekinti sajat akkreditacids tevékeny-
ségének tapasztalatait. Ennek érdekében az elemzési szempontrendszer teljes
mértékben az ESG 2015 kritériumrendszerének szem el6tt tartasaval kerult 6sz-
szeallitasra. Az elvégzett elemzés tovabbi célja volt, hogy segitse azon torekvé-
seket, amelyek a doktori iskolak akkreditacidja és az intézményakkreditacioé ko-

zott jelenleg 6hatatlanul fennalld tavolsag szilkitésére vonatkoznak.

Doktori iskola akkreditacidja

A MAB altal a doktoriiskolai akkreditacios eljaras soran alkalmazott djfajta meg-
kozelitésmaod célja, hogy egy fokuszalt, hatékony és egységes dnértékelési gya-
korlat alakuljon ki a doktori iskolak részérél. Ennek keretében a doktori iskolak
teret kapnak ugyan a sajat tudomanyteruleti, tudomanyagi sajatossagaik bemu-
tatdsara, azonban az olyan univerzalis érvényl gyakorlatokat, mint példaul az
intézmény minéségbiztositasi rendszere vagy éppen a PDCA-ciklus érvényesl-
lése, a MAB intézménymérettél és tudomanyterulettél fuggetlenul kéri szamon
a doktori iskolakon. A MAB célja, hogy — a m(ikodési hatékonysag novelésének
részeként — az eljarasok teljes mértékben elektronikus formaban kertljenek le-
bonyolitasra, a kitoltend6 6nértékelési sablonok pedig olyan sorvezetéként szol-
galjanak a doktori iskolak szamara, amelyek konnyen atlathaté keretbe foglalt
modon teszik lehetévé a vizsgalt egység mikodésének elemzését és belsd onel-

lenérzésre is alkalmasak legyenek.
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A doktoriiskolak mikodésének értékelése soran a MAB kdvetkezetesen kéri sza-
mon a korabbi akkreditacids értékelésekben megjelentetett elvarasokat. Ezen
elvarasok megvaldsitasat részint a soron kovetkezd, 6tévente esedékes akkre-
ditacio, részint pedig a ciklusok kdzben lebonyolitott, sziikség szerint elrendelt
monitoreljarasok keretében tudjak az illetékesek ellendrizni. A MAB kovetkeze-
tesen alkalmazza ebbéli gyakorlatat, amelynek eredményeként a korabbi meg-
allapitasok visszaellenérzése minden akkreditaciés értékelés szerves részévé
valt.

Hasonlé visszatér6 elem a MAB részérél a mikodési jo gyakorlatok szisztemati-
kus gylijtése. Mivel minden doktori iskola mikodése esetében felmerlilnek
egyedi jellegzetességek és tevékenységek, ezért azon j6 megoldasok esetében,
amelyeket a latogatd bizottsagok szakértd tagjai mas felséoktatasi intézmé-
nyekre, vagy mas doktori iskolakra nézve is adaptalhaténak tartanak, olyan vé-
leményt fogalmaznak meg, amely jo gyakorlatként azonositja az adott megol-
dast. A gyakorlatok gyljteményes kozzététele fejlesztési lehetdségeket és oOtle-
teket jelenthet az orszag tobbi doktori iskolaja szamara. Hasonlé médon, a dok-
tori iskolak mikodésének tamogatasa valdsulhat meg a mérési eredmények
alapjan, amennyiben azok mentén egy utmutatd, egyfajta értelmezési segédlet

kerul 0sszeallitasra.

Avizsgalat eredményei

Az elemzés, értékelés modszertana

A 2019 és 2022 kozott lefolytatott, hatalyos utmutatdokon alapuld eljarasok do-
kumentumai a doktori iskola 6nértékelésekbdl, a latogatd bizottsagi (a tovabbi-
akban: LB) jelentésekbdl, valamint a testlileti hatarozatokbél alltak. Nem képez-
ték azonban részét az elemzésnek az onértékelésben vagy a jelentésben hivat-
kozott klilsé tartalmak (szabalyzatok, honlapon elérhetd linkelt informacidk

stb.) Az elemzés csak a dokumentumokban kdzvetlenul szereplé tartalmakra
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reflektal, melynek eredményeképpen 46 eljaras dokumentumai kerlltek elem-
zésre'.

A projektben szakértéként résztvevék doktoranduszként, illetve mar fokozatott
szerzett egyetemi oktatéként, kutatoként szereztek tapasztalatokat a doktori
képzésekrél, a MAB munkajaba pedig vagy LB vagy szakbizottsagi tagként, vagy
részint az akkreditalt intézmeény oldalan megjelend, az akkreditacios folyamatba

bevont szakemberként nyertek betekintést.

A vizsgalt eljarasok megoszlasa az akkreditaciéos dontés tartalma és az in-
tézmény, valamint a DI mérete szerint

A doktoriiskolak kozel fele (43%) feltétel nélkul akkreditalt dontést szereztek. Az
eredmények alapjan kijelenthet, hogy a bizottsag a doktori iskolak tobb mint ¥s-
at alkalmasnak taldlta, viszont valamilyen irasbeli vagy monitoringeljarast
igényl6 hianyossag poétlasara volt szukség. A nem akkreditalt doktoriiskolak sza-
zalékos megoszlasa alacsony, mindossze 4%. Ez tehat a gyakorlatban azt je-
lenti, hogy a vizsgalattal érintett doktori képz6helyek hallgatéi alapvetéen meg-
feleld mindségl, olykor kiemelkedé szellemi mihelyekben folytatjak tanulma-
nyaikat, kutatasaikat.

A vizsgalatban résztvevd doktori iskolak kdzel fele kis létszamu, vagyis 50 f6
alatti doktorandusz hallgatéi létszammal rendelkezik, a minta 31%-a kozepes
létszamu (51-100 doktorandusz létszamu) és a kevesebb, mint a mintaba kerult
doktori képz6helyek 25%-a mondhaté nagy doktori iskolanak, ahol a doktoran-
dusz létszam meghaladja a 100 f6t.

A vizsgalatban résztvev6 doktori iskolaknak helyt ado intézmények tébb mint

64%-a nagy létszamu, tehat tobb mint 8000 f&s hallgatdi létszammal

T A 46 eljaras dokumentumai kozott szerepeltek olyan esetek, ahol adathiany allt fenn, ezért
egyes kérdéseknél a ténylegesen vizsgalhaté elemszamot jeleniti meg az elemzés.
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rendelkezik. A minta tovabbi 36%-a kozepes vagy kis létszamu intézményeket

foglalt magabaZ.

Milyen akkreditacids javaslatot tartalmaz a jelentés?

Személyes latogatassal
egybekotott monitoreljaras
kozbeiktatédsaval és a kért
intézkedésekrél szolo irasbeli
jelentés / beszamold
megkildése mellett
akkreditalt

Akért
intézkedésekrél szolo
irasbeli kovetd
jelentés megklldése
mellett akkreditalt
24%

17%

Személyes
latogatassal
egybekotott

monitoreljaras
kozbeiktatasaval
akkreditalt
9%

Egyéb
2%

Feltétel nélkul

Nem akkreditalt —— akkreditalt
4% 44%

Az eljarasok atlagos atfutasiideje

A doktori iskolak akkreditacids eljarasanak hossza egyike az olyan kritériumok-
nak, amelyek kifejezetten erésen érintik az akkreditacio alatt allé doktori képz6-
helyeket. Az eljarasok id6tartamat vizsgalva jelentés eltéréseket tapasztaltunk.
Az atlagos akkreditacios eljaras hossza, a vizsgalt id6szakban megjelent korul-

ményeket (pl. COVID-19, modellvaltas) is szem el6tt tartva: 458 nap volt.

Avizsgalt eljarasok latogato bizottsagainak fébb jellemzéi
A latogatd bizottsag tagjainak szama kiemelkedé: 219 6 a vizsgalt eljarasok te-
kintetében. Az egy eljarasra juté tagok szama a vizsgalt eljarasokban 4,9 f6. Az

eljarasokban és a bizottsagokban az egy fére juté maximalis és atlagos részvétel

2 A 3000 f6t el nem ér6 hallgatoi létszammal mikodé intézményeket tekintettiik jelen elemzés
szempontjabél kis, az ennél nagyobb, de 8000 fénél nem nagyobb hallgatoi kozosséget képzd
intézményeket pedig kozepes méretliként vettik figyelembe.
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kozotti kulonbség nagy. Az egy személyre jutd atlagos bizottsagi részvételek
szama a vizsgalt eljarasokban 1,84, az egy személyre juté legmagasabb részveé-
telek szamaavizsgalt eljarasokban pedig MAB szakreferensekkel 26, anélkul 16.
Ezek alapjan kijelenthetd, hogy vannak olyan személyek, akik preferaltabbak a
bizottsagi vagy eljarasi folyamatban és a részvételi aranyuk jéval meghaladja az
atlagot. Osszességében megallapithatd, hogy az akkreditacios eljarasok lebo-
nyolitasaba bevont személyek kore igen valtozatos. A sokrét(i személyi kor meg-
jelenése sokoldalu intézményi kulturak beéplilését is lehetévé teszi az akkredi-
taciés kulturaba, ugyanakkor az ilyen mértékid valtozatossag képes ellensu-
lyozni a magyar fels6oktatasra jellemz6 zart mikodés miatti esetleges hatranyo-

katis.

A latogaté bizottsagok demografiai 6sszetétele
Az LB-k demografiai 6sszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a nemek aranya
kozel azonos. Ugyanakkor a férfitobblettel rendelkezd bizottsagok aranya ki-

sebb, mint a néi tobblettel rendelkezd bizottsagok aranya.

A latogaté bizottsagok demografiai 0sszetétele (n=44)

A ferfitobblettel rendelkezd
bizottsagok aranya

49,99:%) 50’01 0/0 A ndi tobblettel rendelkezo

bizottsagok aranya

Legszélsoségesebb eloszlas
mind a noi, mind a férfi
tobblettel rendelkezd
bizottsagok esetében

Ritkan el6fordult széls6ségesebb megoszlas is (20%-80%), mind a néi, mind a

férfitobblettel rendelkezd bizottsagok esetében. Az LB-k munkaiban tébbnyire a
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36-50 éves korosztaly képviselbi vettek részt. A bizottsagok atlagos életkora
45,94 év, ezen tagok kozul a legfiatalabb 26, a legidésebb 73 éves volt. Az élet-
kori szoras tekintetében megallapithatd, hogy a MAB a latogaté bizottsagok tag-
jainak felkérése soran egyszerre prébalja kiaknazni mindazon elényoket, ame-
lyek a fiatal tagok bevondasabdl, valamint a magasabb életkoru bizottsagi tagok

részvételéb6l adddnak.

Avizsgalt LB-k 0sszetétele beosztas szerint

Az LB-k beosztas szerinti értékelése soran megallapithatd, hogy a bizottsag 6sz-
szetételében szinte minden esetben szerepel egy, vagy esetenként kettd egye-
temi tanar.

Minden LB tagjai kozott megtalalhattunk egy-egy doktoranduszt vagy doktorje-
[Oltet, illetve MAB szakreferenst. A vizsgalt doktori iskolak egyikében sem jelent
meg a versenyszféra K+F+| tevékenységgel foglalkozd szegmense az LB tagjai
kozott. Osszességében megallapithatd, hogy a latogaté bizottsagok mind intéz-
meényi lefedettség, mind akadémiai beosztas, mind nem, mind pedig életkor sze-
rint kell§ valtozatossagot mutatnak. A MAB altal végzett munka soran kialakulé
szervezeti tudas még idealisabb felhasznalasahoz azonban érdemes lehet arra
torekedni, hogy a vizsgalt mintaban szereplé doktori iskolak esetén kimutatott-
nal nagyobb aranyban jelenjenek meg olyan LB tagok, akik egynél tobb akkredi-

tacios eljarasban vesznek részt.
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Az 6nértékelésekben eléforduld leggyakoribb problémak

Az onértékelési jelentések elemzése soran az elemzék elézetesen megadott
szempontok szerintfejezetenként értékelték, hogy az dnértékelésijelentés adott
fejezetében megfogalmazott valaszokat mennyiben tartjak megfelelének és el-
fogadhatonak a standardok kivanalmainak valo megfelelés szempontjabol.

Az értékel6k nagyobb ardnyban két problémat jelolnek meg. A vizsgalt fejezetek
37%-aban értékelik ugy, hogy ,,A valasz hianyos volt, nem tért ki minden kérdés-
ben szereplé témara”, 29%-aban pedig ugy, hogy ,,A valasz feliiletes volt, nem
volt kelléen részletezve, kifejtve”. Az elemzbk a legkevésbé jellemz6 probléma-
nak, az elemzett fejezetek 4%-aban tartjak azt, hogy , Tulsdgosan hosszu volt a
valasz, nem volt [ényegre tor6, témat tarté az intézmeény”.

A PDCA-ciklus sériilése az onértékelések alapjan

ESG 1.6 Tanulastdmogatds és hallgatdi szolgaltatasok 17%

ESG 1.1 Min&ségbiztositasi politika 22%

ESG 1.4 A hallgatdk felvétele, elérehaladasa,

PR f . Py o 26%
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

Bevezetd fejezet 26%

ESG 1.7. Informaciokezelés 28%
ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és
jévahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

28%

ESG 1.5 Oktatok 30%

ESG 1.3 Hallgatokdzpontud tanulds, tanitas és értékelés 33%

0% 10% 20% 30% 40%

A PDCA-ciklus csak hianyosan vagy egyaltalan nincs jelen valaszok aranya az 6nérté-
kelés egyes fejezeteire vonatkozdan (n=46)
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Az onértékelések elemzése soran az elemz6k fejezetenként értékelték, hogy

mennyire latjak sérllni a PDCA-ciklust a jelentésben. Az abra azt mutatja be,

hogy az értékel6k szerint az onértékelési jelentések egyes fejezeteire milyen

aranyban igaz az, hogy a tervezés, cselekvés, ellendrzés, tovabbi beavatkozas

lépéssorozat csak hidnyosan vagy egyaltalan nincs jelen.

ESG standardok és iranyelvek teljesiilésének dokumentumelemzo6i megitélése

Az alabbi dbra azt mutatja be, hogy az elemz6k megitélése szerint, az onértéke-

lésben foglaltak alapjan az intézményben mennyire érvényesulnek a vonatkozé

ESG standardok és iranyelvek.

ESG 1.7. Informacidkezelés

ESG 1.6 Tanuldstdmogatés és hallgatoi
szolgaltatasok

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.4 A hallgatdk felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

ESG 1.3 Hallgatékozpontu tanulas, tanitas és
értékelés

ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és
jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

ESG 1.1 Min6ségbiztositasi politika

A leiras szerint nem teljestilnek
WA leiras szerint nagyrészt teljesulnek

B Nem itélhetd meg leiras szerint

13%

20%

11%

13%

59%

61%

61%

EA

-
3
S

13%

13%

0% 10%

61%

40% 50%

15% ||| 11%

IEN A

70% 80% 90% 100%

W A leirast szerint kisebbrészt teljestilnek

H A leiras szerint maradéktalanul teljesllnek

Az onértékelésben foglaltak alapjan az intézményben mennyire teljesulnek a vonat-

kozo ESG standardok és iranyelvek? (n=46)
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Aszakérték nem jelezték egy 6nértékelés esetében sem, hogy az adott ESG stan-
dard az intézmény onértékelése alapjan ne teljesllt volna. Az eredmények alap-
jankijelenthetd, hogy a doktori iskolakban alkalmazott ESG standardok érvénye-
sulése legjobban a mindségpolitikaban mutatkozik meg és legnagyobb fejlesz-

tésre az informacidkezelés terliletén van sziikség.

A latogato bizottsagijelentések értékelése a Testiilet dontése és tudomany-
teriileti besorolasa alapjan

Elemzéslinkben azt is vizsgaltuk, hogy a MAB Testllet dontései miként alakultak
az elemzett doktori iskolak tekintetében. Az eredmények 45 doktori iskola ese-
tében alltak rendelkezéslinkre, amelyek kozull 23 esetben hozott tdmogatd don-
tést a Testllet, 21 esetben megjegyzéssel tamogatta a doktori iskolak tovabbi
mikodését, mig egy esetben nem tamogatta a doktori iskola akkreditalasat.
Meglatasunk szerint ez a dontési arany igazolja, hogy a doktori iskolai akkredita-
cios eljarasok soran kirendelt LB-k megalapozott javaslatokat terjesztettek a
Testulet elé, hiszen a 45 doktori iskolabdél 44 mikodése a tovabbiakban is fenn-

tarthatonak bizonyult.

A latogatd bizottsagi jelentések értékelése a Testlilet dontése

és tudomanyteruleti besoroldsa alapjan (n=45)

természettudomanyok

tarsadalomtudomanyok

orvos- és egészségtudomanyok

miivészetek
miszaki tudomanyok

hittudomany

e 1
bélcsészettudomanyok - i il 55
. . — 1
agrartudomanyok 1
0 1 2 3 4 5 6

HTamogatott HMNem tamogatott M Megjegyzéssel tdmogatott
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A latogaté bizottsagi jelentések értékelése

Az elemzés soran azt is vizsgaltuk, hogy milyen aranyban fordultak elé ellent-

mondasra vonatkozo LB észrevételek az onértékelésben foglaltak és a latogata-

son tapasztaltak tekintetében. Ezek leginkabb az ESG 1.2 és 1.9 pontok eseté-

ben jelentek meg, azaz a képzési programok kialakitasa és folyamatos figyelem-

mel kisérése terén, illetve a minéségbiztositasi politika (ESG 1.1) kérdéseiben.

Az onértékelésben foglaltak és a latogatason tapasztaltak kozotti ellentmondasra

utalod bizottsagi észrevételek eléforduldasanak aranya (n=46)

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minéségbiztositas

ESG 1.7 Informéacidkezelés

ESG 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatéi szolgéltatasok

ESG 1.3 Hallgatokdzpontu tanulds, tanitas és
értékelés

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladésa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és
jovahagyéasa/folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelés

ESG 1.1 Min&ségbiztositasi politika
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A pontokba szedett javaslatok szamanak megoszlasa ESG standardonként
A vizsgalt eljarasok tulnyomo tobbségében ESG standardonként altalaban 1-2

javaslatot fogalmaztak meg a kijelolt LB-k.

A pontokba szedett javaslatok szamanak megoszlasa ESG standardonként (n=46)

ESG 1.10 Rendszeres kiilsé minGségbiztositas [40]

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok E E E | . I

ESG 1.7 Informacidkezelés E )n

ESG 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatéi szolgaltatasok 4] 0]

ESG 1.5 Oktatok [l s | 4 0]

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
ESG 1.3 Hallgatékdzpontu tanulds, tanitas és értékelés E n n

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és E
rendszeres értékelés

<]
5]
N

-]

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika
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B Nem tartalmazott javaslatot B 1-2 javaslatot tartalmazott m 3 javaslatot tartalmazott

12 4-6 javaslatot tartalmazott a7+ javaslatot tartalmazott
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Legnagyobb aranyban, 43 jelentésben, a rendszeres kulsé mindségbiztositas
standardjahoz nem volt javaslata a bizottsagoknak, mig a min&ségbiztositasi

politika esetében minden esetben tettek megjegyzést.

A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek

A vizsgalt 46 doktori iskola kapcsan készult LB jelentések 89%-a tartalmaz ja-
vaslatot a meglévd szabalyozé vagy stratégiai dokumentumok fellilvizsgalatara
és modositasara (részletezésére, konkretizalasara), 80%-a javasolja, hogy Uj,
eddig hidnyzé szabalyozd vagy stratégiai dokumentumokat dolgozzanak ki a
doktori iskolak, amivel lehet8séguk nyilna az eddigi informalis gyakorlatokat és

folyamatokat formalizalni.

A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozo leggyakoribb javaslatok, észrevételek
(n=46)

Feladatok és hataskorok részletes meghatarozasa,

0,
feladatmegosztas javitasa 52%

A meglévé szabalyozé / stratégiai dokumentumok

0,
stratégiai célokhoz igazitasa 5%

A szabdlyozd / stratégiai dokumentumok

0,
O0sszehangolasa a tényleges gyakorlattal 67%

Uj, eddig hianyzo szabalyozé / stratégiai
dokumentumok kidolgozéasa, eddig informalis
gyakorlatok, folyamatok formalizalasa

80%

A meglévd szabalyozé / stratégiai dokumentumok
felUlvizsgalata és modositasa / részletezés,
konkretizalas

89%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozoé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek

Az akkreditacios eljarasok soran kiemelt szempont annak vizsgalata, hogy a
doktori iskolak miként vonjak be az érintetteket a doktori iskola mikodésébe,
minéségbiztositasi folyamataiba. A lenti abran lathato javaslatok 0sszességé-
ben 6sszefligghetnek azzal a kérulménnyel is, hogy a doktori iskolak m(ikodése
jellemzden sokkal kozvetlenebb, mint egy-egy fels6oktatasiintézményé. Ez a ko-
rilmény azonban tovabbra is feltétlenll szlikségessé teszi az érintettek megfe-

lelé min6éségl és formalizaltsagu bevonasat a doktori iskolakban zajlé folyama-
tokba.

Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozo

leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

Erdekeltek rendszeres informalésa a fejlesztésekrél 26%

Erdekeltek informélésa, képzése a
minéségbiztositasi rendszerrel kapcsolatban

28%

Erdekeltek informalasa, képzése az egyéb
intézményi szabalyozassal, eljarasokkal
kapcsolatosan

30%

Bevonas formalizalasa, garanciak beépitése,

0,
érintettek jogainak biztositasa 359

Bevonas formdjanak, modjanak bévitése 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Az adatalapusagra, alkalmazott mdédszerekre vonatkozé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek

Az elemzés alapjan a LB-k a vizsgalt akkreditacids eljarasok tobb, mint kéthar-
madaban tettek az adatgyUljtések modszertananak fellilvizsgalatara, médosita-
sara, fejlesztésére vagy az adatmin@ség javitasara vonatkozéan észrevételt, il-

letve hasonldé aranyban javasoltak az alkalmazott értékelési eljarasok
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felUlvizsgalatat, modositasat vagy bdvitését, amely javaslatok az adatalapu

dontéshozatal tamogatasat szorgalmazzak.

Az adatalapusagra, alkalmazott médszerekre vonatkozo

leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

Adatértékelési, elemzési tevékenység fejlesztése,
adatfelel6sség rendezése

52%

Adatgyljtések tartalmanak felulvizsgalata,
. s . . 61%
modositasa, fejlesztése
Elemzésbe vont adatkorok, informaciéforrasok
s 61%
bévitése

Alkalmazott értékelési eljarasok fellilvizsgalata,
maodositasa, bévitése

65%

Adatgyljtések modszertananak felllvizsgalata,
modositasa, fejlesztése, adatmindség javitasa

67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A PDCA-ciklus érvényesiilésére vonatkozo leggyakoribb javaslatok, észrevételek

A PDCA-ciklus érvényesulésére vonatkozo

leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

Igazoltan problémas terlletekre vonatkozéan
hidnyzé intézkedések potlasa

17%

Fejlesztések 6sszekapcsolasa az azokat
megalapozoé eredményekkel

24%

Rendszeresség, gyakorisag novelése _ 48%
A ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés,
megvaldsitas, értékelés, beavatkozas nagyobb — 50%

o0sszhangja, az egymasra épllések biztositasa

Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Alatogato bizottsagi jelentések javaslatai kozott tobb esetben megjelent a folya-
matkozpontusag kézponti elvének, a PDCA-ciklus érvényestlésére iranyulé fej-
lesztések eléiranyozasa. Az elv azért kulonosen fontos, mert alkalmazasanak hi-
anyaban sérul a doktori iskola folyamataiban a folyamatszemlélet és a tervezés-
megvaldsitas-ellenbrzés-beavatkozas ciklusai és ezek ismétlésének hianyai el-
vezetnek oda, hogy a doktori iskola nem lesz képes fejlédé palyan tartani sajat
magat és folyamatait.

A megvizsgalt latogatd bizottsagi jelentésekben megjelend javaslatok iranyai
alapjan azt lehet megallapitani, hogy a doktori iskolak tulnyomod tobbsége alkal-
mazza PDCA-ciklust mikodése soran, azonban a ciklus egyes elemei nem meg-

feleléen kerlilnek alkalmazasra, s ez akadalyozza a folyamatok fejlesztését.

A nyilvanossag biztositasara vonatkozo leggyakoribb javaslatok, észrevételek

A 46 megvizsgalt doktori iskola és az akkreditacios eljarasukhoz kapcsolédoé la-
togatd bizottsagi jelentések elemzése egyértelmiien megmutatja, hogy a nyilva-
nossag biztositasara vonatkozo6 javaslatok markansan megjelennek az LB altal
javasoltintézkedések kozott. Ez azt is jelenti, hogy ezen a terlileten jelent8s el6-
relépéseket kell elérni a doktori iskolaknak az elkdvetkez6kben annak érdeké-

ben, hogy kielégitsék a rajuk vonatkozo ESG kdvetelményrendszer elbirasait.

Az esélyegyenléségre, diszkriminaciomentességre vonatkozoé leggyakoribb
javaslatok, észrevételek

A latogatd bizottsagi jelentésekben mas szempontokhoz képest visszafogottab-
ban jelenik meg az esélyegyenléségre, diszkriminaciomentesség biztositasara
vonatkoz6 fejlesztési javaslatok kore. A legfontosabb fejlesztési terliletként az

elbiralas és értékelés uniformizalasara iranyuld javaslatok jelennek meg.
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A jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozo javaslatok, észrevételek

Az elvégzett elemzés ramutat arra, hogy az LB-k tobb jé gyakorlatotis tudtak azo-
nositani az elemzett doktori iskolak tekintetében, azonban jelentéseik alapjan a
doktori iskolak nem feltétlenul tudjak sajat maguk megtenni ezt az azonositasi
folyamatot és megfeleléen felmérni a jé gyakorlatok korét, hiszen a 46 vizsgalt
doktori iskola tekintetében 21 iskolaban iranyoztak elé az LB-k ehhez kapcso-

l6d6 fejlesztésiintézkedéseket.

A j6 gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozé javaslatok, észrevételek (n=46)

Dl szintl j6 gyakorlatok intézményi kiértékelése 22%

J6 gyakorlatok, innovacidk intézményen beluli

. 26%
rendszeres megosztasa

A szervezeti egységek és a kozponti intézmény
torekvéseinek 6sszehangoldsa, eredményeik
kolcsonods becsatornazasa egymas munkajaba

28%

J6 gyakorlatok felmérése, azonositasa 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

A leggyakoribb egyéb, eredményességre, minéségre vonatkozo horizontalis
javaslatok, észrevételek

Kiemelked6en sok esetben, az eljardsok 61%-aban az eljaras legalabb egyik
megallapitasa a stratégiai célok és a minéségcélok kapcsolatanak tisztazasara,
rogzitésére vonatkozott. Ez egyértelm( visszajelzése annak, hogy a vizsgalt in-
tézmények esetében altalanos kihivasként e két célrendszer 6sszehangolasa je-
lenik meg.

Az LB jelentések olyan javaslatokat, észrevételeket is tartalmaztak, amelyek tul-
mutatnak egy-egy doktori iskola m{ikodésén, képzési/tudomanyteriletén és a

fels6oktatasi intézményt, annak mukddését érintd, ugynevezett horizontalis
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javaslatként jelenik meg. E megallapitdsok kozul a jelentések 43, illetve 41%-
aban az ESG markansabb alkalmazasat, valamint intézményi egységesebb gya-

korlat kialakitasat javasoltak.
A leggyakoribb javaslatok, észrevételek 6sszességében
Az elemzés alapjan megallapithato, hogy tobb olyan javaslat is megjelenik, me-

lyek a doktori iskolak nagyobb részére érvényes.

A leggyakoribb javaslatok, észrevételek 0sszességében

Erdekeltek rendszeres informalésa a fejlesztésekrél — 26%
Erdekeltek informalasa, képzése a minéségbiztositasi
rendszerrel kapcsolatban

Bevonas formalizalasa, garanciadk beépitése,

0,
érintettek jogainak biztositasa 3p%

Bevonas formajanak, mdédjanak modositasa, bévitése 41%

PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés,

i sl 2 . 50%
megvalositas, értékelés, beavatkozas nagyobb...

Elemzésbe vont adatkorok, informacioforrasok
P 61%
bévitése

Teljesitményértékelés tartalmara, modszerére

0,
vonatkozé észrevétel 6306

Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése 63%

Alkalmazott értékelési eljarasok felulvizsgalata,

0,
modositésa, bévitése I
AdatgyUjtések modszertananak felulvizsgalata,
modositasa, fejlesztése, adatmindség javitasa

Uj, eddig hidnyzé szabalyozé/ stratégiai

f . S - 80%
dokumentumok kidolgozasa, eddigi informalis...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Leggyakoribb javaslatként jelenik meg az uj, eddig hianyzé szabalyzé/stratégiai
dokumentumok elkészitése. Szintén nagy gyakorisaggal jelenik meg a teljesit-
meény- s egyéb értékelési, visszacsatolasi és adatgydjtési folyamatok tovabbi

fejlesztése. Az elemzésbdl kitlinik, hogy bar ezek a folyamatok a legtobb helyen
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mikodnek, sok esetben tovabbi fejlesztésre, kiegészitésre szorulnak. Ezeknél
kisebb, de meghatarozé gyakorisaggal (35—50%) jelenik meg a PDCA-ciklus fej-
lesztésének, illetve a bevonas médszereinek formalizalasanak, kiterjesztésének
igénye. Végul, de nem utolso sorban (26—28%) jelennek meg az érdekeltekre vo-
natkozo javaslatok. Ezen a teruleten az elemzés legf6képpen az érdekeltek in-

formalasanak, képzésének tovabbi bévitését, fejlesztését javasolja.

Az eljarasok eredményeivel kapcsolatos legfontosabb megallapitasok

Az eljarasokat 0sszességében elemezve megallapitottuk, hogy a vizsgalatba be-
vont intézmények doktori iskolai esetében létezik az ESG 2015 alapu min6ség-
biztositas és komoly eredményeket tudott elérni a szervezeti kultura valtozasait
illetéen. Ma mar altalanossagban elmondhatd, hogy az intézmények és DI-k
alapvetéen a PDCA-ciklus kovetelményeinek szem elétt tartdsaval tervezik ma-
kodésuket, rendszeresen végeznek (6n)ellenérzéseket, rendszeresen mérnek, a
felmérések és ellen6rzések eredményeibél levont konzekvencidkat pedig beépi-
tik mindennapi mikddésukbe. Természetesen a doktori iskolak akkreditacioja
soran is kiemelt jelent8séggel jelenik meg az egyes szellemi mihelyek tudoma-
nyos teljesitménye, minta minéségi mikoédés meghatarozé kritériuma, azonban
a doktori képz6helyek mara tobbségében magukéva tették az ESG standardok
szerinti mikodéssel kapcsolatos szervezeti filozofiat.

Ki kell ugyanakkor emelni, hogy a doktori iskolak az esetek egy részében a fels6-
oktatasi intézmények olyan szervezeti egységeként mikodnek, amelyek relative
alacsony koltségvetésb6l gazdalkodva biztositjak kilonb6zd sziikségleteiket.
Ennek kapcsan érdemes kiemelni, hogy a doktori iskolak tulnyomé tobbsége
szoros, mar-mar szimbiotikus kapcsolatban all a fels6oktatasi intézménye vala-
mely szervezeti egységével, karaval, intézetével. Ez a kapcsolat megjelenik egy-
fel6l a személyi allomany kozotti atfedések formajaban, amely olykor nemcsak
az oktatdi-kutatoi statuszban foglalkoztatott munkavallalékat, hanem az admi-

nisztracioban tevékenykeddéket is jelenti. A doktori iskolak és intézmények
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kozotti kapcsolat masik formaja a kiilonb6z6 intézményi rendszerek, infrastruk-
turak hasznalatanak lehet6sége formajaban valik éléveé.

Altalanossagban megfigyelhetd, hogy a doktori iskolak rendelkeznek sajat miné-
ségbiztositasi szervezettel, illetve az esetek tobbségében olyan szakemberrelis,
aki érté modon tud a képzbéhelyek segitségére lenni a minéségbiztositasi folya-
matok tervezése és megvaldsitasa soran. A 46, elemzésbe bevont doktori iskola
onértékelési jelentésének, illetve latogatd bizottsagi jelentésének értékelés
alapjan megallapithatd, hogy a doktori képzés alapvetéen j6 mindségbiztositasi
megalapozottsaggal mukodik Magyarorszagon. A doktori iskolakban zajlo
munka alapos és a fejlesztésre vonatkozé javaslatok megfogaddsa esetén to-
vabbi javulas is varhatd. Az elvégzett elemzések alapjan a doktori onértékelési
sablon konkrétabb ESG kapcsolatainak kihangsulyozdasa mellett az intéz-
ményakkreditaciés eredményekkel konnyebben 6sszevethetd elemzési kime-
netek érhetéek el.

Osszességében megéllapithatd, hogy az Uj értékelési rendszer bevezetésével a
MAB egy olyan egzakt és objektiv mérési-értékelési szempontrendszert dolgo-
zott ki, amely lehetévé teszi a doktori iskolak tevékenységének 6sszehasonlitd
elemzését. A projekt keretében kivalasztott 46 doktori iskola akkreditacios elja-
ras elemzésének folyomanyaként megallapithattuk, hogy a kidolgozott rendszer
Osszességében remekdll vizsgazott, hiszen az eltéré méreti fels6oktatasi intéz-
meények eltéré tudomanyteruleten, eltéré tudomanyagban, vagy mivészeti teru-
leten akkreditalt, eltér6 méret(i doktori iskoldira egyarant jol alkalmazhaténak
bizonyult. Szikség van ugyanakkor arra, hogy az ESG kritériumrendszer teljes
vertikumaban megjelenjen a doktori iskolak akkreditacidja soran is, ugyanis en-
nek eredményeként azintézményakkreditaciés és a doktoriiskolai akkreditacios
eljarasok kozott ma még bizonyos mértékben megléve kulonbozéségek minima-

lisra redukalhatdak volnanak.
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ToLNAI AGNES

PILOTPROGRAMOK

Az akkreditacio a szakok mUkodés kdzbeni eljarasait vizsgalja. Azaz azt, hogy a
fels6oktatasi intézmény miikodtet-e olyan rendszert, ami biztositja a szakok fo-
lyamatos felulvizsgalatat és a fellilvizsgalat alapjan a szakok fejlesztését. Az Eu-
ropai Fels6oktatasi Térség minéségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (ESG
2015) hatarozzak meg azokat a sarokpontokat, amelyek alapjan ennek a rend-
szernek mikodnie kell. A kilsé minéséghitelesitd szervezetek, mint példaul a
Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (MAB), kivilrél értékelik ezeknek
az intézményi rendszereknek a mikodési korulményeit. Ha rendszer az ESG
2015 standardjai és iranyelvei szerint mikodik, akkor a klilsé értékelé akkredi-
talja a szakot.

Afelsb6oktatasijogszabalyok ma csak a doktori programok és a hitéleti képzések
akkreditacigjat biztositjak. A felséoktatasi szakképzések, alapképzések, osztat-
lan képzések és mesterképzések esetében a szakinditasi kérelem benyujtasa-
kor a MAB egy ex-ante, azaz a m(ikdodés tényleges megkezdése elbtti intézményi
leiras vagy igérvények alapjan értékeli a szakot. Ez tehat nem akkreditacio, ha-
nem egy ahhoz szikséges szakértdi vélemeény, hogy a szakot az Oktatasi Hivatal
(OH) nyilvantartasba vegye.

A szakiranyu tovabbképzések szakinditasi kérelmei nem jelennek meg a MAB-
nal, a fels6oktatasi intézmények nem kérnek ra elézetes szakértdi véleményt.
Ezeket OH-regisztraciéra az intézmény nydjtja be az OH-nak, ezért a MAB-nak
nincsenralatdsa a képzések szakos belsé minéségbiztositasi folyamataira, csak
az intézményakkreditacios eljarasok altalanos rendszerértékelése soran.

A MAB intézményakkreditacids eljarasanak célja annak vizsgalata, hogy a fels6-
oktatasi intézmény mind&ségiranyitasi rendszere megfelel-e az ESG 2015 stan-
dardjainak és iranyelveinek. Az ESG 2015 szakok mukodtetésére vonatkozé

standardjai a vizsgalat részét képezik, azonban jelenleg az eljarasok soran

114



Pilotprogramok

alkalmazott utmutato ezen teruleteket csak altalanosan, az intézményi muiko-
désre fokuszalvavizsgalja. Ez nem alkalmas arra, hogy teljes képet kapjon a MAB

a szakok belsbé muikodési és mindségbiztositasi folyamatairol.

A szakakkreditacio felé

A szakok akkreditacidjahoz A fels6oktatasi képzések dagazati modernizacidja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretében a MAB vallalta a szakok mikodés
kozbeni vizsgalatara alkalmas, ezzel pedig a szakok akkreditaciojat biztositod
eszkoz fejlesztését és tesztelését piloteljarasok keretében.

A piloteljarasok zarasa idején, 2023.06.15-én a magyar fels6oktatasi regiszter-
ben 6sszesen 3674 szakot tartottak nyilvan. Ha mind a 64 magyarorszagi fels6-
oktatasi intézmeény csak egy szakot inditana ezek kozul, akkor is egy hatalmas
szam jonne ki arra, hogy a MAB-nak hany szakot kellene akkreditalnia. Ez a je-

lenlegi rendszerben tehat nem kivitelezhetd.

*36 felséoktatasi szakképzési szak \

*205 alapképzési szak

*28 kulfoldi alapképzési szak

*28 osztatlan képzési szak

393 mesterképzési szak

*82 kulfoldi mesterképzési szak

3674 szak #2551 szakiranyu tovabbképzési szak

326 doktori képzés

*19 kulfoldi doktori képzés

*4 egyéb képzés (részismeret, el6készitd
tanulmanyok, vendéghallgatd, nemzetkozi
program)

¢2 mas kulfoldi képzés
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Ezért a MAB olyan megoldast keresett, ahol egy intézményen belll egyszerre
tobb szakot is tud akkreditalni egy eljarason belil. igy a gondolkodas a képzési
tertletek felé fordult, mivel egy képzési terlilethez tobb szak is tartozik. A hazai
fels6oktatasban a szakok besorolasa képzési szintek szerint torténik. A projekt
soran a MAB feltételezte azt, hogy, a képzési teriiletekhez azonos szinten tartozé
szakok esetében azonos képzési és oktatasszervezési sajatossagok tartoznak,
igy hasonlé minéségbiztositasi rendszerrel kell, hogy rendelkezzenek a felséok-
tatasi szakképzéstdl a mesterképzésen at a szakiranyu tovabbképzésekig. Ezért
a szakok egyenkénti akkreditacidja helyett a képzési teruletenkénti csoportosi-
tas mellett dontott a MAB.

A MAB tovabbi célja volt, hogy az akkreditacids eljarasok soran hasznalt eszkoz-
csomagot az intézmények az akkreditaciéon kivil is tudjak hasznalni. Azaz be
tudjak épiteni sajat minéségbiztositasi eljarasaikba. Ezért az Uj eszkoznek ké-
pesnek kellett lennie arra, hogy
e egyszerre vizsgalja a teruleten

o aszakokreagalasi képességét a munkaerdpiacivaltozasokra,
a fenntartdi elvarasoknak megfelelést,
az intézményi stratégiai célokba illeszkedést,

a képzési teruleten elvart tanulasi eredmények teljesulését,

c O O O

a képzési terulet szakjain az elvart tanulasi eredmények telje-
sUlését;
e tamogassa
o aképzésiportfélié rendszeres intézményi gondozasat,
o aszakok fejlesztését,
o az akkreditacios minimumkévetelményeknek valé megfele-
lést.
Tovabbi cél volt, hogy mindez ne jelentsen a jelenleginél nagyobb munkaterhe-

lést se a felsGoktatasi intézmények, se a MAB szamara.
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Az eszkoz felépitése

A fels6oktatasi intézmények ismerik
ESG EGS 2015 és alkalmazzak az ESG 2015 stan-
dardokat és iranyelveket, azonban

L ) azok szakszint( lebontasa mar kér-
Szakok nemzetkozi tartalmi

besorolasa (ISCED-F) déseket vet fel intézményi szinten is

a MAB intézményakkreditacios elja-
Tanacsi ajanlas a szakok

NP rasokban szerzett tapasztalatai
adatkozlésérdl

alapjan. Ezért az Uj eszk6zcsomag-

Eurépai és magyar képesitési nak tartalmaznia kellett olyan ele-
keretrendszer

meket, amikbél az intézmények
bels6é tanulasi folyamatokat is ki-
Szakok képzési és kimeneti L, , N P

kovetelményei épithetnek. Ezért az 6nértékelési ut-

mutaté és az értékelélap az ESG

» - N - . P .

3“@:& Fels6oktatasi jogszabélyok 2015 megfeleléseket tételesen is
T e . e e

NP merteti és tampontokat ad arra,

hogy az intézményi eljarasokban és

O] Olahie el ! folyamatokban hogyan valésul meg

a PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act,
tervezés-megvalositas-ellendrzés-beavatkozas).
A képzési terlleti akkreditacios eljaras onértékelési utmutatdja részletes ma-
gyarazatokat, példakat és a valaszadast segitd kiegészitd kérdéseket tartalmaz,
hiszen célja nemcsak az Uj eljaras megismertetése, hanem az oktatasaiis.
Az Utmutaté ezért hivatkozasokat tartalmaz minden olyan dokumentumra, ami

a szakok m(ikodésével kapcsolatos.

Az értékelblap célja, hogy a latogatd bizottsagok azonos kritériumok alapjan ér-

tékeljenek minden eljarasban. Ha az intézmények bels6é eljardsaikban
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hasznaljak az onértékelési Utmutatdt, akkor az értkelélap alapjan sajat eredmé-
nyeiket is azonos szempontok alapjan tudjak értékelni.
Az ESG 2015 standardok és iranyelvek altalanos fogalmazasa lehetévé tesz el-
tér6, de az iranyelveknek és standardoknak ugyanugy megfelelé intézményi gya-
korlatokat, hiszen egy min&ségiranyitasi rendszer célja az, hogy a stratégiai ele-
mek megvaldsuldsardl adjon képet az intézmény vezetésének, fenntartéjanak,
ezért arendszer az intézményi sajatossagok alapjan kell, hogy felépuljon.

A kritériumrendszer pontos képet ad

maganak az értékelt terlletnek is ar-

utmutato

rél, hogy melyik részterlleten milyen

fejlesztési lépéseket és milyen mér-

tékben kell megtennie. Az igy megfo-
oktatasi

\anyag

vided — értékeldlap galmazott javaslatok kézzelfoghatok
és egyértelmuek lesznek.
Az értékeldlap az onértékelési utmu-
prezentacié tatohoz hasonldan labjegyezetekben
és megjegyzésekben tartalmazza az
egyes értékelési elemek értelmezé-
sével, ESG 2015 és jogszabalyi hatterével kapcsolatos informacidkat, igy a rész-
letes magyarazatok miatt oktatasi anyagként is alkalmazhaté.
Azért, hogy az intézmeények mindezt belso értékelési eszkdzként is tudjak hasz-
nalni, oktatasi jellegi lett.
A képzésiterlleti onértékelési utmutaté és a hozza tartozo értékelélap megjegy-
zésekben, labjegyzetekben, példakon keresztil és a vonatkozd ESG 2015 stan-
dard és iranyelv szovegével, valamint jogszabalyi hivatkozasokkal mutatja be az
adott szakasznal relevans elvarasokat. Az 6nértékelési utmutatd az ESG 2015
minden pontjanal iranyitott részkérdésekkel segiti a témakorok feldolgozasat.
Az Uj eszkozr6l és annak alkalmazasi kérdéseirél tovabbi oktatasi anyagként vi-

ded és prezentacio készult.
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A piloteljarasok

A képzési teruleti akkreditacios eljarast a MAB Programakkreditacios fejlesztési

munkacsoportja fejlesztette ki és tesztelte piloteljarasok soran.

egyetem
alkalmazott tudomanyok egyeteme
féiskola

modellvaltd
allami

karok
nincsenek karok

nagy
kozepes
kicsi
févaros
nagyvaros
kisvaros
fejlett régio regiondlis
felzarkozé régio eltérések

A képzési terlleti akkreditacids eljaras pilotjaiban az intézmények lehetéséget
kaptak arra, hogy 6nkéntes alapon teszteljék ugy, hogy az altaluk delegalt szak-
érték résztvesznek az eljarasok latogatd bizottsagaiban, vagy egy valasztott kép-

zési terlletet akkreditacios eljaras ala vontak az Uj eljaras keretében.
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A munkacsoport 24 tagja kozul 19 fels6oktatasi intézmeények altal delegalt szak-
érté volt, oten intézményfuggetlen szakérték.

Az intézményhez k6t8d6 szakérték esetében a delegalasra felkért intézmények
korét a MAB gy valasztotta ki, hogy azok a magyarorszagi felséoktatas repre-
zentativ mintajat alkossak.

A Programakkreditacids fejlesztési munkacsoportba a Budapesti Gazdasagi
Egyetem, a Debreceni Egyetem és a Pannon Egyetem szakért6ket delegalt. A
Széchenyi Istvan Egyetem a szakért6k delegalasa mellett vallalta, hogy az infor-
matika képzési teruleten piloteljarasban vesz részt. A Miskolci Egyetem a szak-
értéi delegalas mellett két eljarast vallalt az informatika és a miszaki képzési
teruleten. A gazdasagtudomanyok képzési terlilet esetében az E6tvos Jozsef FO-
iskola és a Budapesti Corvinus Egyetem készitette el 6nértékelését, és delegalt

szakértéket a munkacsoport munkajaba.

2023.
januar-

etmutatd kidolgozasa

" és véleményezés
februar Y

2023. eintézmények
februar- elkészitik az
marcius onértékelést

—_— 2023. eértékelblap
marcius kidolgozasa

elatogatasok

elatogatd bizottsagi jelentések
elkészitése
eaz eljarasok lezarasa

— 2023.

junius

A latogato bizottsagok intézmeényi delegalt tagjai részére az intézmeény fuggetlen
szakértbk részletes tajékoztatast tartottak az utmutaté kérdéscsoportjairdl, az
ertékelblaprol és az Uj tipusu eljarasol, aminek célja nemcsak a latogato bizott-

sagi felkészités volt. Az Uj eszkdzr6l még senkinek nem volt tapasztalata, ezért

120



Pilotprogramok

megvaldsult a képzdk képzése is. igy a MAB munkacsoportjanak tagjai lettek
azok a szakérték, akik:
e ismerik az Utmutaté és az értékelblap logikai felépitését és minimumko-
vetelményekre épuld rendszerét;
e az onértékelések megirasa sordn az eszkozt intézményi oldalrél képesek
alkalmazni;
o latogatd bizottsagi tagokként eljarasi és értékelési tapasztalattal rendel-
keznek.
A latogaté bizottsagok az eljarasokat 2023 majuséban folytattak le, az értékelé-
seket 2023. juniusra készitették el, ami megfeszitett terhelést jelentett mind in-
tézmeényi, mind szakértéi oldalrél. Az értékeléseket az intézmények az eljarasok

lezarasat kovetden kaptak meg.

Visszajelzések

Az eljarasok zarasat kovetden a Programakkreditacios fejlesztési munkacsoport
értékelte az Uj eszkozt, visszajelzést kérve a latogatd bizottsagok tagjaitél és az
intézményektdl; valamint attekintette az Uj eszkdz bevezetésével jaré munkater-
helést.

A munkadérak osszesitése alapjan az Uj eljards a MAB részér6l 6sszesen 1506
munkadrat jelent hatfés latogatd bizottsaggal, ami megkozeliti a kdzepes mé-
retd intézmény intézmeényakkreditacids eljarasanak munkaterhelését.

A munkacsoport intézményi delegalt, latogaté bizottsagokban részt vevd
tagjainak valaszai alapjan megallapithatd volt, hogy a latogatasok, illetve a
latogatébizottsagi munka jol szervezett formaban és keretek kozt zajlott. Az
onértékelési Utmutatd és az értékelblap szerkezetére vonatkozé visszajelzések
alapjan a terjedelmi korlatok miatt az intézmények nem tudtak minden
informacioét atadni, azonban az Utmutatd és az értékelblap is elég részletes volt,

a magyarazatok pedig segitették az értékelést.
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A visszajelzések alapjan nyilvanvaléva valt, hogy a szakok és képzési terlletek
minéségbiztositasi folyamataival kapcsolatban a meglévé ismeretek komoly el-
mélyitésére van szlkség, elsésorban egyes fogalmak pontos hasznalata tekin-
tetében. Jelenleg a magyarorszagi fels6oktatas képzési és kimeneti kovetelmé-
nyekben (KKK) gondolkodik és nem elvart tanulasi eredményekben (ETE), illetve
intézményi specialis elemek megjelenitésében. A képzési terlleti eljaras utmu-
tatéja azonban alkalmazhatd kell, hogy legyen a projektben vallalt elvart tanu-
lasieredmény-alapu szakleirdsok bevezetése esetén is. Az ETE értelmezése te-
hat a fels6oktatas részérdl egy kovetkez6 feladatot jelent.

A visszajelzések alapjan lathaté volt, hogy az adatvagyon-gazdalkodas elemei
nem szilardultak meg. Az eljarasban az intézmények nem tudtak értelmezni az
intézményi adatvagyon-gazdalkodast intézmeényi és intézményen beluli szinte-
ken. Az OH fogalomkészletének és a fels6oktatasi statisztikanak az értelmezési
nehézségei szintén ravilagitanak arra, hogy az intézményi kézponti adatszolgal-
tatasban hasznalt sablonok, adathalmazok nem jutnak le a szakok vagy képzési
teruletek, de akar karok szintjére se, hogy a szakok vezetésével foglalkozdk azo-
kat megismerjék.

Az értékelblap esetében a latogatd bizottsagi tagok visszajelzései ramutattak
arra, hogy a kari tagozédasu rendszerben nehezebben értelmezhet6 a képzési

terulet.
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Ezek a visszajelzések ravilagitanak arra, hogy a szakakkreditaciés rendszer hia-
nya komoly problémakat okoz a magyarorszagi fels6oktatasban, a szakok mu-
kodés kozbeni vizsgalata igen eltér6 eszkozokkel és modszerekkel torténik, in-
tézményen belll is kevés az egységes vezérldelv.

Az intézmények hasznosnak és eredményesnek tartottak az Uj eszkozt és az
ahhoz kapcsolédé eljarast, ami tamogatja a hatékony intézményi mikodést,
valamint altalanosan alkalmazhatdé minden képzési terliletre. Lehetdséget adott
a folyamatok alapos attekintésére egy masik nézépontbdl, hogy az intézményi
résztvevék és az intézményi folyamatok kulcsszerepldi megértsék a
mindségiranyitas lényegét, és alkalmazni tudjak azt a gyakorlatban is. A
piloteljarasban vald részvétel tanulasi lehetdséget is biztositott intézményi
oldalrél, ahol az eljards eredményeinek beépitése lehetbséget ad a
minéségiranyitasi és oktatasszervezési tevékenység tovabbi fejlesztésére. Az
intézményi visszajelzések egyike kiemelte, hogy lényeges volt az eljarasban a
PDCA-ciklus vilagos megfogalmazasa, illetve annak szamonkérése, ami a
mdkoédés minden terlletén egyértelmivé teszi a mindségfejlesztés és

minéségiranyitas folyamatainak lényegét és szlikségességét.
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Szakmai eredmények

ETE gondolkodast tamogatja
oktatasi tartalom

egzakt kovetelményeket fogal-
maz meg

nemzetkozi megfelelés

lathatova valik a tanulasi ered-
meények intézményi stratégiahoz
illeszkedése

ravilagit az adatvagyongazdalko-
das kérdéseire

ravilagit a képzésitertleten beldli
mindségiranyitasi problémakra
szakakkreditacios kérdések
megoldasara ad eszkozt

képzési teruletek helyett jellem-
z8en karokban gondolkodnak az
intézmények
intézményrendszer még nem all
készen erre az eszkozre, elészor
meg kell tanulniuk ETE-ben gon-
dolkodni
intézményakkreditacidos eljaras-
hoz hasonlé mérték(i terhelés a
MAB szamara

jelentés atfedés az intéz-
ményakkreditacids eljarassal

LEHETOSEGEK VESZELYEK

fenntarté részére pontos képet az
adott képzési terllet helyzetérél
és eredményeir6l

ETE-vel 6sszekapcsolhaté annak
bevezetése utan

felsboktatasi intézmények ré-
szére oktatasi anyagként is ki-
ajanlhaté

a fels6oktatasi intézmény sajat
minéségiranyitasi rendszerében
és szakokra, képzési tertiletre vo-
natkozo minéségbiztositasifolya-
matainak fejlesztése soran is
hasznalhatja az eszkozt

az értékelblap bevezetésével eg-
zaktabba valik az értékelés

be nem vezetésével nem lesz
olyan eszkoz, amivel ISCED 5-7
szintl képzéseket akkreditalni
lehet

a szak szintd akkreditacio hianya
a nemzetkozi oktatasi térben és
amunkaer@piacon kevésbé érté-
kessé teszi a magyarorszagi fel-
s6oktatasi intézmények képzé-
seit
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Kovetkeztetések

A piloteljarasokba bevont intézmények reprezentaltak a magyarorszagi felséok-
tatasi intézmeényeket. A piloteljarasok eredményeire és a MAB intézményakkre-
ditacios tapasztalataira alapozva megallapithatd, hogy a képzési teruleti akkre-
ditacios eljaras bevezetése nehézségeket okozna a felséoktatas jelenlegi rend-
szerében, mivel:

e a fels6oktatasi intézmények a képzési terliletben gondolkodasra még
nem allnak készen a pilotok tapasztalatai alapjan, mert er6sen kari struk-
turakban gondolkodnak.

e Az elvart tanulasi eredményekben gondolkodas még nem honosodott
meg a magyarorszagi felséoktatasban.

e Az intézményi szintek a magyarorszagi felséoktatasi intézményekben
erésen elvalnak egymastél, parhuzamos strukturakban élnek.

e Az Uj eszkoz sikeres alkalmazdsahoz még nem alakult ki atfogé adatva-
gyon-gazdalkodasi gyakorlat a fels6oktatasi intézményekben.

o Afels6oktatasai intézményeknek még tanulni kell az ESG 2015 standar-
doknak és a jogszabalyi megfeleléseknek a kapcsolatait.

e A MAB szamara az intézményakkreditacids eljarassal kozel azonos mun-
katerhelést jelent ez az Uj eszkoz, és ez a fels6oktatasi intézmények és az
egyes intézményekben megjelend képzési terlletek szamat alapul véve
megsokszoroznd a MAB munkaterhelését.

Ezek alapjan a MAB a projekt soran megallapitotta, hogy a képzési tertleti akk-
reditaciéra kidolgozott Uj eszkdzt ebben a formaban nem lehet bevezetni, vi-
szont a fels6oktatasi intézmények szamara belsé minéségbiztositasi folyama-
taik fejlesztésére onértékelési eszkozként felhasznalhatd, oktatasi anyaggal ki-
egészitett eszkoz.

Mindazonaltal vannak olyan elemei, amik az intézményakkreditacids eljarasba,
illetve az egyidejl szaklétesitési és szakinditasi eljarasba is beépithetbk, eré-

sitve azokban a szakkdézpontu mindéségbiztositasi folyamatok értékelését.

125



VAS REKA FRANCISKA — SZANTO RICHARD — ARANYOSSY MARTA
KACSIREK LASZLO - Kiss CSABA

A KEPZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESENEK OSSZEALLITASA-
KOR SZERZETT TAPASZTALATOK A BUDAPESTI CORVINUS EGYETE-
MEN

A 2023. év soran a Budapesti Corvinus

CORVI N Us Egyetemnek lehetdsége nyilt részt venni a
EGYETEM képzési terlleti akkreditacié pilotprog-

ramjaban. Bar az egyetemet — mivel a

programmal parhuzamosan intézményi
akkreditacios is folyt — latogato bizottsag nem vizsgalta a program részeként, az
onértékelés is jelentds tapasztalattal gazdagitotta a Corvinust.
Az Eurdpai Felsb6oktatasi Térség minéségbiztositasanak standardjai és iranyel-
vei (ESG 2015) kotelez6 kovetésével a MAB jelentés minéségi elmozdulasra
készteti az intézményeket, mert azok a standardok teljesitésével a nemzetkozi
szinten versenyképes intézményekre jellemzd értékrendszert és mikodési ren-
det épitenek ki. Ez segiti a hazai egyetemek és féiskolak szervesebb integraldéda-
sat az eurdpai — és a tagabb nemzetkozi — fels6oktatasba. A Corvinus Egyetem-
nek sokéves tapasztalata van nemzetkozi akkreditacié terén, tobb nemzetkdzi
akkreditacidéval rendelkezik, igy orommel tapasztaljuk, hogy a MAB piloteljarasa
és kovetelményrendszere 6sszhangban all azok logikajaval és szellemiségével.
A Corvinus Egyetem a nemzetkdzi akkreditacios eljarasok folyamatat nem ,,vizs-
gaként”, hanem az egyetemet a jobb és szinvonalasabb mikddés irdnyaba valé

tamogatasként fogja fel — ezért tidvozli a MAB ilyen iranyu torekvéseit.
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Intézményi tapasztalatok az 6nértékelés 6sszedllitasa soran

Stratégiai célok és valds szervezeti mikddés 6sszhangja
A képzési terlleti onértékelés egyik nagy erénye, hogy hangsulyt helyez a
stratégiai célok és a szervezeti mikodés 6sszhangjara, illetve a folyamatos
visszamérés szerepére és jelentéségére. Azzal, hogy az Onértékelés a
PDCA-ciklus logikajara épul, egyben a ciklus zarasanak fontossagatis hang-
sulyozza és felhivja a figyelmet az esetleges hianyossagokra e téren. Az 6n-
értékelés elvégzése, illetve a dokumentum kitoltése/megirdsa szikségessé
teszi a stratégiai célok megvaldsitasi folyamatanak, és maganak a megvalo-
sitdsnak a folyamatos monitoringjat, ami segiti annak megvaldsitasat.

Mindez egy Ujfajta mlkodési kultura kialakuldsat is eredményezheti.

Az adatgydjtés ,,kényszere”
Az adatgyljtés két szempontbodlis hasznara valik az intézménynek. Egyrészt
ramutat a rendelkezésre allé adatok jellegére, mennyiségére, hasznalhato-
sagara, tarolasi helyére, médjara és hozzaférhetfségére. Ez 6sztonozi azin-
tézmény adatgyl(ijtési és -kezelési rendszerének a fejlesztését, hogy az job-
ban be tudja tolteni a sokrétl szerepét, azaz a megfeleldé adatokat gyujtsék,
azok a megfelel6 személyek szamara konnyen és gyorsan elérheték legye-
nek. Masik kedvezd hatasa az adatgyljtésnek maga az igy nyert adatbazis,
amely lehetdveé teszi az intézmény valds mikodésének az attekintését, mo-

nitoringjat, és annak alapjan a beavatkozast, ahol az sziikséges.

Humaneréforras-menedzsment
A képzési terlleti oktatoi korfa explicit, strukturalt szerepeltetése jelent8s
mértékben hozzajarul az utanpoétlasnevelésrél vald stratégiai gondolkodas
adatalapu facilitaldsahoz. Az utanpoétlasnevelés nemcsak a human eréfor-
rasok hosszUtavu biztositdsahoz elengedhetetlen, hanem el8segiti az inno-

vaciot és a kutatasokat, hozzajarulva ezzel a nemzetkozi
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versenyképességéhez. Az onértékelés soran kovetendd egyes standardok,
mint pl. a hallgatokdézpontu tanulas, tanitas és értékelés, a kutatassal kap-
csolatos elvarasok iranyt mutatnak mind az Uj kollégakkal szembeni elvara-
sok megfogalmazasanak, mind pedig elvart oktatoi kompetenciak megfo-
galmazasanalk, illetve az azok elérését biztosito belsé képzések kialakitasa-

nak és folytatasanak.

Min6ségbiztositas
A képzésiteruleti utmutatéhoz kidolgozott Szakos 6nértékelés melléklet na-
gyon hasznos mintat adhat a fels6oktatasi intézmények szamara az évrél-
évre végrehajtandd, belsé mindségbiztositas részét képezd szakszintl be-
szamoldkhoz. Ez a melléklet jol strukturalt és mindenre kiterjedd, adatalapu
gondolkodast és a PDCA-ciklus érvényeslilését tamogatd eszkodz lehet, a
gyakorlatban dokumentummintaként hasznalhaté, a belsé folyamatokba
beépithetd. A képzési terlileti Onértékelés — az ESG-standardokkal 0ssz-
hangban —felhivja a figyelmet a rendszeres kilsé mindségbiztositas szuksé-
gességére is. Ez talan kedvet csinal a felséoktatasi intézményeknek, hogy
olyan, a kotelez6 kilséd akkreditaciokon tulmutatd minéségbiztositasi elja-
rasokban is részt vegyenek, amelyek esetleg mas és mas nézépontbdl vizs-

galjak a szervezet m(ikodését, és adnak visszajelzést a tovabbi fejlédéshez.

A nemzetkozi és a hazai akkreditacios kovetelmények és eljarasi rendek koze-

ledése
A képzési teruleti eljaras onértékelési logikaja nagyon hasonlit azokhoz a
koncepcidkhoz, amelyeket mar nemzetkozi akkreditacids eljarasok soran
megtapasztaltunk. A képzési terllet akkreditacidja (a mi esetlinkben a gaz-
dasagi terlleté) megszokott a nemzetkdzi akkreditacioban (pl. AACSB,
EQUIS), sokkal inkabb bevett gyakorlat, mint a szakonkénti értékelés. Ez a
fajta onértékelés tehat sokkal jobban illeszkedik a nemzetkoz standardok-

hoz (legalabbis a gazdasagi képzési terlleten), igy nagyban tudunk
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tamaszkodni az 6nértékelés tapasztalataira a nemzetkozi akkreditaciok so-
ranis, illetve ez forditott iranyban is m(ikodik, a nemzetkozi tapasztalatokat,
eredményeket be tudjuk Gltetni a MAB-o0s 6nértékelésbe is. Ily mddon jelen-
tésen csokken az akkreditacioval kapcsolatos szakmai, adminisztrativ és ri-

portolasi munka.

Javaslatok

Az egyes szakokhoz kapcsolddd nagyon nagymérték(i adatszolgaltatas eltér a
nemzetkozi gyakorlattol. A szakos adatlapok helyett valészinlileg érdemes lenne
megfontolni a nemzetkozi akkreditacids szervezeteknél sokszor alkalmazott un.
Data Sheet-et, amely nagy 0sszefoglald tablazatokat tartalmaz az 6sszes érin-
tett képzésrol.

Nem hagyhaté figyelmen kivul, hogy a hazai és nemzetkozi akkreditaciés doku-
mentumok elkészitése nagyon sok terhet ré az intézményekre, igy Ujabb akkre-
ditacios onértékelések akkor lehetnek igazan sikeresek, ha jol fékuszaltak, és
0sszhangban vannak mas akkreditacids elvarasokkal, valamint nem tul blrok-
ratikusak. Egy ilyen dnértékelés elkészitésében szamos kolléga vesz részt, az §
munkajuk 6sszehangolasa — kuléndsen nagy intézmények esetében — rendkival
id6- és energiaigényes. A Budapesti Corvinus Egyetem altal elkészitett tobb mint
400 oldalas dokumentum azt mutatja, hogy olyan fels6oktatasi intézmények
esetében, ahol egy adott képzési terlileten nagyon sok az oktatott szak, ott egy
ilyen onértékelés elkészitése nagyon sok idéraforditast kovetel meg a teljes
szervezettol.

A képzési teruleti akkreditaciohoz képest tulzottan nagynak talaljuk az 6nérté-
kelés egyes szakokra vonatkozé adatkérési és értékelésirészeit, illetve azok ara-
nyat az onértékelés egészéhez viszonyitva. Ehelyett érdemesebb lenne megfo-
galmazni egy ,,er6sebb”, karakteresebb, eléremutatd képzési teruleti KKK-t, és
az onértékelésben arra nagy hangsulyt fektetni, hogy azokat az intézmény m(-

kodésének egésze milyen modon képes biztositani. A jelenlegi allapothoz
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képest célszerl nagyobb hangsulyt fektetni az intézmények azon képességeére,
hogy legyenek képesek kialakitani a tanulasi eredmények tartalom — oktatas -
modszertan — mérés — értékelés konzisztens egységét, illetve az annak elérését
biztosité (tobbek kdzott bels6 képzési) rendszert. Ez nagy lendlletet adna a ma-

gyar fels6oktatasnak, hogy megfeleljen a nemzetkdzi standardoknak.
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BAKONYINE KOVACS BEA

A KEPZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESENEK OSSZEALLITASA-
KOR SZERZETT INTEZMENYI TAPASZTALATOK AZ EOTVOS JOZSEF
FOISKOLAN

A bajai Eotvos Jozsef Fdéiskola (EJF) 2023-
EEJ ban vallalta a gazdasagtudomanyi képzési
terlleten A fels6oktatasi képzések agazati
modernizaciéja (RRF-2.1.1-21-2022-00001)
projekt keretében a MAB altal kidolgozott,
Utmutaté képzési tertileti dnértékelés el-

s s 2 készitéeséhez cimet visel§ pilot eszkoz
EOTVOS JOZSEF

FOISKOLA BAJA tesztelését.
A f6iskola gazdasagtudomanyi képzési terulete két szakkal, a gazdalkodasi és
menedzsment alapszakkal, illetve a gazdalkodasi és menedzsment fels6éokta-

tasi szakképzéssel mikodik.

Az Onértékeléshez hasznalt utmutato teljes szovege arrdl tanuskodik, hogy az
eljaras soran a MAB nem tartalmi ellen8rzésre torekszik, hanem a képzési teru-
let min&ségiranyitasanak hitelesitésére. A korabbi programakkreditacios eljara-
sok ellen6rzd, szamonkérd gyakorlataval szakitva a hatékony intézményi mako-
dést tamogaté onértékelési eszkozt kivan az intézmények kezébe adni, és az al-
landd, belsé min&ségbiztositd, onellenérzd folyamatokrol kivan meggy6z8dni.
Egyértelmuien érezhetd a MAB torekvése, hogy altalanosan, a szakok szamatol
fuggetlenul minden képzési terlletre alkalmazhaté eszkozt kivant fejleszteni,
ami vizsgalja a képzési teruleten rendszerben végzett mindségiranyitast. Azaz
azt, hogy ez mennyiben tervezett, mennyire illeszkedik a fels6oktatasi intézmény

stratégidihoz, minéségpolitikajahoz, az intézményfejlesztési tervhez.
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Nem akkreditacidhoz kotott onértékeld eljarasokra 6sztonodz, hanem rendszere-
sen, azaz adott idészakban egy képzési teruleten végzett belsé minéségbiztosi-

tasi tevékenységhez nyujt hatékony segitséget.

Aképzésiterilet kortilhataroldsa az EJF-en nem okozott gondot, szemben a tobb
karral, sok szakkal mikodé nagy egyetemekkel, mert a gazdasagtudomanyok
képzési terulet mindkét szakjat a Gazdalkodasi Intézet gondozza, vagyis a szer-
vezeti felépités egybeesik a szakok képzési teruleti besorolasaval. Ez nagyban
megkonnyitette az 6nértékelés irdsa soran a belsé szervezeti kommunikaciot.
Az Utmutatd részletes magyarazatokat, példakat tartalmaz, ezzel is segitve az
akkreditacids tapasztalattal nem rendelkezd, a mindségbiztositas szakzsar-
gonjaban kevésbé jartas oktatdk részvételét az onértékelés elkészitésében;
s6t, ezen tulmutaton arra szoktatja 6ket, hogy munkajukat az intézmény miné-
ségfejlesztési céljainak megfeleléen végezzék, a PDCA-ciklus elvei szerint szer-
vezzeék.

A projekt soran megujulé magyar fels6oktatas uj folyamataiba, dokumentuma-
iba, azok nyelvhasznalataba is bevezet:

(1) A képzési és kimeneti kovetelményekrél (KKK) az elvart tanulasi eredményre
(ETE) valo atallast segiti, melynek kdszonhetéen dokumentalhatéva valik majd,
hogy ugyanazon a szakon, mas-mas intézményben végzettek eltér6 kompeten-
ciakkal rendelkezhetnek. Az elvart tanulasi eredmények megfogalmazasa jelen
projekt keretében zajlik a Magyar Rektori Konferencia munkajaként, ezért egy-
elére a KKK-ban szerepld, és onnan a tantargyleirdsokba is atvett kifejezéseket
hasznaltuk a kompetenciamatrix 6sszeallitasakor. Ebbél — tobbdéranyi munka
aran — nyomon kovetheté6 a KKK-ban megfogalmazott kompetencidk tantar-
gyakbatorténd beépulése, és haelkészll, ezt az elvart tanulasi eredmények sze-
rint kell majd atdolgozni.

(2) A hallgatdi lemorzsolédasi adatokat az Oktatasi Hivatal fogalomhasznalatat
kovetve kéri tablazatokba foglalni, melyek igy intézmények k6zott 6sszehason-

lithatokka valnak, és intézményen bellil az adatalapu dontéshozatalt segitik.

132



A képzésiterlileti Onértékelés dsszeadllitdsakor szerzett tapasztalatok a EJF-n

(3) Az ESG 2015 standardoknak és iranyelveknek megfelelés vizsgalatahoz sok
értelmezé, segitd kérdést, tablazatokat tartalmaz az utmutatd, melyeknél szin-

tén érezhetd az edukacidés szandék.

2022. dec. 1. -

) eUtmutaté kidolgozasa
2023. jan. 31.

2023. febr. 1-8. eUtmutatoé értékelése

2023. febr. 9-14. eUtmutaté pontositasa

2023. febr. 15. - . L
) *Onértékelés elkészitése
2023. marc. 31.

2023. febr. 22. *Online konzultacio

2023. 4pr. 2-30 *Onértékelések, intézmé-nyek, képzési
- apr. . terliletek megismerése

2023. maj. 2-19. *Online latogatasok

*EJF online latogatas

2023. maj. 20. -
2023. jun. 15.

eErtékelések elkészitése

Az dnértékelésirasakortalaltunk azintézmény egésze és a képzésiterulet kozott
jol vagy kevésbé jol mikodé kommunikaciés pontokat, minéségbiztositasi fo-
lyamatokat. Azonositottunk példaul mintatantervben szerepld hibakat, eliraso-
kat; hallgatdi és oktatoi létszamadatok, draszamok alapjan atgondoltuk a hall-
gatoi létszam novekedése esetén a humanerdéforras-gazdalkodasunk lehetésé-

geit; a honlapunk (www.ejf.hu) szerkezetét racionalizaltuk; tobb tekintetben
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szembesultlnk a tevékenységeink és az eredményeink nem megfelelé kommu-
nikaciojaval.

Az Utmutatd hasznalatat a sok labjegyzet és az onértékelés irdsa soran torol-
hetd, terjedelmes déltbetlis magyarazatok miatt tanulni kellett, a kitolté kollé-
gak a terjedelme miatt megriadtak téle. Paradox mdédon az 6nértékelés 0ssze-
allitdsa épp ezeknek a hivatkozdsoknak, magyarazé részeknek, példaknak ko-

szonhetden valt teljesithetdvé.

A képzésiterlleti onértékelési utmutatd alkalmas eszkoz arra, hogy a felsokta-
tasiintézmény az ESG 2015 standardok szerint attekintse a képzési terliletet, és
ezzel a belsé mindségértékeléssel folyamatosan az intézmény kuildetésének,

stratégidinak megfeleléen mikodjon, tulajdonképpen barmikor készen allva egy
intézményakkreditacios eljarasra.
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ARVAI-HOMOLYA SzILVIA - BAUMLI PETER
SzALONTAI LAJOS — SZEPESI L. GABOR

KEPZESI TERULETI AKKREDITACIO A MISKOLCI EGYETEMEN

Afels6oktatasi képzések agazati modernizacioja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt alapvetd

célja a fels6oktatas modernizalasa, az ehhez

kapcsolddo jogszabalyi kornyezet felllvizsga-

=3
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N
> | : notd’

lata. A projekt keretében kidolgozasra kerult a
M ISKC LCI képzések akkreditacidjaval kapcsolatosan a
képzésiterileti akkreditacios eljaras utmutatdja
EGYETEM . . . .
és értékelblapja.
A Miskolci Egyetem 2023 tavaszan a mUszaki és
azinformatikai képzési teruleten vettrészt a képzési teruleti akkreditacio pilotel-
jarasaban, amelynek f6 célkit(izése a képzések mikodés kozbeni értékelése

volt.

A miszaki és az informatikai képzési teriilet sajatossagai

a Miskolci Egyetemen

Miiszaki képzési teriilet

A mUszaki képzésiteruleten a Miskolci Egyetem az északkelet-magyarorszagiré-
gioban vezetd szerepet tolt be, ezt tAmasztjak ala a beiskolazasi adatok is.

Az egyetem harom alapitd karan (jelenlegi nevén: Anyag- és Vegyészmérnoki

Karon [AVK], M(iszaki Fold- és Kornyezettudomanyi Karon [MFK], Gépészmér-

noki és Informatikai Karon [GEIK]) 11 alapszakon, 15 mesterszakon, 4 doktori

iskolaban folyik a képzés.

A karok képzési portfolidjaban a szakiranyu tovabbképzési szakok is megtalal-
haték, ezek listaja az ipari igények figyelembevételével folyamatosan béviil. Ide-

gen nyelv( képzéseinkben 10 teljes diplomat adé mesterképzési programot, 3
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alapképzési szakot, valamint 4 doktori képzést kinalunk. A Miskolci Egyetemmel
egyluttmikodésben 2022 szeptemberében a BSZC Vasarhelyi Pal Technikum és
Kollégium fluidumkitermelé technikusi szakjan, 2023 tavaszan az MSZC Blathy
Otto Villamosipari Technikum elektronika és elektrotechnika agazatan kerult ki-
dolgozasra az okleveles technikus képzés.

A mUszaki képzési terlilet szakjai sok esetben unikalisak. A terulethez kapcsolo-
ddan a tarskarokkal k6zosen gondozott képzési programokat is hirdet az egye-
tem (pl. mérndoktanar MSc, egészségugyi mérnok MSc, egészségligyi szervezd
BSc, balneoterapia szakiranyu tovabbképzési szak).

A szakterlilet fennmaradasanak és fejlédésének egyik zaloga, hogy az egyetem
képzésein és kutatasain keresztll folyamatosan kapcsolédik a valtozéban Lévé,
arégidban rohamosan fejlédd ipari-gazdasagi kornyezethez. Az alapkutatasokat
hazai és nemzetkozi kutatasi alapok tamogatasaval végzi, az alkalmazott kuta-
tasokjelentés részét az ipari és gazdasagi szereplékinnovacids operativ progra-
mokon keresztul tdmogatjak.

Az elmult két évben a mUliszaki képzési teruleten a tantervek felllvizsgalata — az
ipari partnerek bevonasaval - részben megtortént, emellett a képzési programok

megujitasa azonban folyamatos.

Informatika képzési teriilet

A képzésiterulet a Gépészmérndki és Informatikai Kar gondozasaban all. A Mis-
kolci Egyetem mérnokinformatikus képzése az orszagban masodikként, 1993-
ban indult az akkori Gépészmérndki Karon, amely a modern informatikai képzés
kialakulasaval 2006-t6l a Gépészmérndki és Informatikai Kar nevet viseli.
Jelenleg 1 felsboktatasi szakképzési szakon, 4 alapszakon (3 BSc, 1 gyakorlat-
orientalt BProf), 1 mesterképzési szakon (magyar és angol nyelven) folyik a kép-
zés, tovabba a Hatvany Jozsef Informatikai Tudomanyok Doktori Iskola kinal
doktori képzést a magyar és a nemzetkozi hallgatok részére. 2021 szeptembe-
rében indult a MSZC Kandé Kalman Informatikai Technikumaban Szoftverfej-

leszt6 és -tesztel6 szakon a Miskolci Egyetemmel kozdsen kidolgozott
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okleveles technikusképzés. A képzési terulethez horizontéalisan kapcsolodik a

Bolcsészettudomanyi Karral egyuttmidkodésben inditott informatika tanar szak

is.

Az informatika képzési terileten a kozelmultban megtortént a munkaerépiaci
szereplék kozremUkodésével a BSc, MSc szakok tantervének komplex fellilvizs-
galata.

A képzési terllet stratégiai céljai kozé tartozik az IFT-nek megfeleléen a human-
er6forras fejlesztése, a képzési paletta Ujragondolasa, a hazai és nemzetkozi lat-

hatosag megerd@sitése, a hallgatoi lemorzsoldédas csokkentése.

2023

intezmény FELKERESE
a képzési terlileti akkreditacios pilot

eljrasban torténd részvételre. oy il R '
. Képzési tertleti dnértékelési Gtmutato

i velemenyezese, végleges forma beérkezése,

KONZULTACIO 2 MAB szakértékkel

s oo e az Gtmutatd kérdéseirdl
Onértékelés elkészitése: statisztikai februdr

adatok dsszegylijtése, Gsszegzése; szOveges
részek kitoltése, kari sajatossagok szintetizalasa,

snértékelés VEGLEGESITESE

Az Bnértékelés dontéshozo testiiletek
(Kari Tanacs, Szenatus elé) terjesztése,

Onértékelési anyag dprilis eleje ELFOGADASA
BENYUJTASA MAB-hoz a Litogatd L
Bizottsag (LB) részére védett felllet létrehozasa,
szlikséges mellékletek feltoltése K 4 K - o
s HIANYPOTLAS a7 LB kérése alapian,
u tovabbi dokumentumok megaddsa. Latogatas
eldkeszitése: technikai hattér biztositasa,
) panelbeszélgetésekben érintett kollégak kijeldlése.
majus e
i
LB FOGADASA
online keretek kézott. )
mdjt 17
|
MAB JELENTESTERVEZET
BEERKEZESE

Az egyetem Jelentéstervezethez kapesolods jtinius 9.

ESZREVETELEK, ilietve 3 m

pilot eljarassal kapcsolatos altalanos

visszajelzésének megkiildése a MAB felé.
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Akkreditaciés folyamat bemutatasa
A Miskolci Egyetemen a képzési teruleti akkreditacios piloteljaras lefolytatasara
meglehetésen rovid id6keret allt rendelkezésre, kilonds tekintettel arra, hogy

maga a folyamat is kidolgozas alatt allt.

Nehézségek a kari tagozédasu intézmények esetén
A képzési terlleti akkreditacids folyamat egy olyan intézmény esetén, ahol ha-
gyomanyokra épulé, régmultra visszatekinté kari tagozédas all fenn, kuloénosen
nagy nehézségeket jelenthet. Alapvetéen azonos tevékenységeket sziikséges
folytatni minden kar esetén, azonban a megvaldsitasi mod egyrészt az intézmé-
nyi szervezeti felépités, masrészt a képzések egyedisége miatt eltérhet. Ez a je-
lenség allt fenn a Miskolci Egyetemen is a mlszaki képzési terlilet esetén, ahol
a terulethez tartozé szakokat harom mdszaki kar gondozza. A képzési terlleti
akkreditacids folyamat soran kerult felszinre, hogy a karokon eltéré gyakorlatok
valdsultak meg kari jellegli szabalyozassal, eljarasrenddel az alabbi terlleteken:

e szakmai gyakorlatok szervezése,

® nemzetkozi orientacio,

e hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés,

e szabalyzatok, utasitasok rendje,

o képzésiterlleti tajékoztatok.

A képzési teriileti akkreditacio pozitiv hatasai a Miskolci Egyetemen,

javaslatok

A piloteljaras eredményeként a bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a Mis-
kolci Egyetem gyakorlataval kapcsolatosan, melyekbdl a javitando teruleteket
ismerhettik meg. A teljesség igénye nélkililyen javaslatként jelent meg, hogy a
kariszint(ij6 gyakorlatok képzési terileti szinten torténé megosztasa és azok be-
épitése a tobbi kar gyakorlatdba, mely er@siteni tudja a képzési terileten elért

intézményi eredményt. A képzéssel kapcsolatosan megfogalmazasra kerdlt,
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hogy a tantargyak kozotti parhuzamossagok elkerlulése érdekében szikséges
kompetenciamatrix létrehozasa. Ugyancsak az oktatassal kapcsolatosan emli-
tették a bizottsag tagjai, hogy Ujfajta pedagdégiai és értékelési mddszerek beve-
zetése lenne szukséges. A DigitAll-projekt keretén belll a tantervek felulvizsga-
latara, valamint Uj oktatasi modszertan bevezetésére kertl sor. A mdédszertani
eszkoztar bévitéséhez az oktatoknak belsd képzéseket biztosit az egyetem.

Az értékelblapban 0sszefoglalt javaslatokat a Miskolci Egyetem minéségbiztosi-

tasért felelds kollégai igyekeznek a gyakorlatba atlltetni.

A Miskolci Egyetemen 2023-ban egy Uj Mindségbiztositasi Kozpont jott Létre,

mely feladata az ESG elveknek valé megfelelés, a PDCA-ciklus biztositasa.

Felkészlilve a kovetkezd intézményakkreditacids eljarasra, a heterogén jellegd,
karspecifikus szabalyozasok 6sszehangolasra torekszik az egyetem, melyek tel-
jes mértékben igazodnak az egyetem mindségpolitikdjahoz. Ez a karok kozott -
mar meglévé - szoros egyuttmuikodeést teszi szukségessé. Természetesen,
ahogy az mar kordbban is emlitésre kerult, a multidiszciplinaris jelleg miatt bi-
zonyos teruleteken szukséges megtartani az adott képzések sajatossagaira vo-
natkozo6 szabalyozoékat.

A képzési teruleti akkreditacids onértékelési eljaras utmutatdja kivalé tamoga-
tast biztosit az intézmények szamara a folyamatos felkészulésre, a gyljtendd és
az elemzésekhez sziikséges adatok korének meghatarozasara, vizsgalatok le-
folytatasara. Az eredmények segitségével a vizsgalt képzési terlilet ESG-szem-

pontrendszer szerinti megfelelésége megvaldsithato.
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KRANKOVITS MELINDA — KOLTAI JUDIT

A SZECHENY!I ISTVAN EGYETEM INTEZMENYI TAPASZTALATA A KEP-
ZESI TERULETI ELJARAS ONERTEKELESEROL

A Széchenyi Egyetemen a tervezés-cselek-
vés-ellenbrzés-beavatkozas (PDCA, Plan-
Do-Check-Act) ciklus mukodtetésének jo
gyakorlatara az onértékelési eljaras folya-
man nagy hangsulyt fektetettlink. Kilonosen
megmutatkozott ez az OMHV (oktatéi munka
hallgatéi véleményezése) elemzések kezelé-

sében. Az oktatéi munka hallgatoi vélemeé-

SZECHENYI
EGYETEM véleménynyilvanitasanak lehet6ségét és az

UNIVERSITY OF CYOR  mmm egyetemi életben vald részvételének igé-

nyezése noveli a hallgaték felelésségteljes

nyességeét, segiti a mindségi kovetelmények
érvényesulését, és tdmogatja a tantargyi és tantervfejlesztéseket. Intézmé-
nyunkben az OMHYV jelentds visszacsatolas a szakfelel6sdk részére, ahol az
eredmények akar mintatantervi valtozasokat is indikalhatnak. Eredményként
tudjuk felmutatni, hogy a MAB intézményakkreditacids és képzési terlileti akkre-
ditacios pilot eljarasa alapjan az adatok megfelel6 keretek kdzt nyilvanosan el-
érhetbek, errél intézményi szabalyzat is gondoskodik.

A Széchenyi Istvan Egyetem A fels6oktatasi képzések agazati modernizacioja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt keretében részt vett a képzési tertleti akkre-
ditacios eljaras pilotjdban az informatika képzési terlleten, illetve szakértdéket
delegalt a MAB eszkozt fejleszté Programakkreditacios fejlesztési munkacso-
portjaba. Az informatika képzési terllet kivalasztasa véleménylink szerint a pilot

céljanak megfelelt, hiszen kevés szakkal rendelkezik, de az egyes képzések
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futnak alapszakon és mesterszakon, illetve magyar és angol nyelven is. A kép-
zési terlleti eljaras onértékelésének 6sszeallitasa ravilagitott arra, hogy a miné-
ségbiztositasi dokumentumok elsésorban intézményi és kari szinten elérhe-
téek.

Az piloteljaras soran az adatszolgaltatasunk alapjaként els6sorban a Neptun-
rendszer szolgalt, ahol a szlikséges informaciok nagy része konnyen elérhetd és
leszlrhetd volt (pl. kilépés, sikeres lezaras). A képzési terulet oktatoival, kutato-
ival, tanaraival kapcsolatos adatok lekérdezése — a kozpontositott HR-rendszer
kovetkeztében — Osszetettebb feladatnak bizonyult. A diplomas palyakovetd
rendszer (DPR) adatai is az 6nértékelés részét képezték, ezek azonban a vizsgalt
id6szak egészére nem alltak rendelkezésre. A probléma megoldasat egy sajat
kérddiv kidolgozasaban latja az intézmény.

A piloteljarashoz készult értékelélap nagy segitséget nyujtott az 6nértékelés ki-
toltésénél, az értékelési szempontokat pontosan meghataroztak, emellett fel-
hivja a figyelmet a nem megfelelési pontokrais.

Az eszk6z intézményi oldalrdl is alkalmasnak bizonyult arra, hogy a képzési te-
ruletek attekintésre keruljenek. A szakok k6zotti horizontalis és vertikalis 6ssze-
fuggések a szakfelel6sdk szamara fontos informacioként szolgalnak. Az eljaras
hozzajarult a magyar, illetve angol nyelven elérhet6 dokumentumok 6sszehan-
golasahoz. A képzési terulet eredményeit mérd eszkozoket és forrasokat bemu-
tatd tablazatban atlathatdan tudtuk 6sszegezni azokat a kulsé és bels6 adat- és
informacids forrasokat, amelyeket intézménylnk a képzési terlilet eredményes-

ségének méréséhez alkalmaz.

Véleménylnk szerint az Uj onértékelési eszkdz tAmogatja a hatékony intézményi
mUkoddést, valamint altaldnosan alkalmazhaté minden képzési teriiletre. Ugy
gondoljuk, hogy a piloteljarasban valé részvétel segitette a 2024-es monitoring

eljarasravalo felkészulést.
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Az intézményi akkreditacio fontos szerepet jatszik a fels6oktatasi intézmények
min6éségének javitasaban, elismerésében és dsszehasonlithatdsagaban, vala-
mint a fels6oktatasi rendszer fejlesztésében és nemzetkdzi integracidjaban, hi-
szen el6segiti a felsdoktatdsi intézmények onreflexidjat, onfejlesztését, felelds-
ségvallalasat és elszamoltathatésagat, valamint a kulsé érdekeltek bevonasat
és visszajelzését. Hozzajarul a felsoktatasi intézmények versenyképességé-
hez, vonzerejéhez és hirnevéhez, valamint a hallgatok mobilitasahoz és elhe-
lyezkedéséhez. Az Uj eszkdz vélemeényunk szerint segiti az egyetemek 6nértéke-
lési gyakorlatat, annak fejlddéséhez hozzajarul, ravilagit a PDCA-ciklus érvénye-
sllésére. A szakos adatok kitoltése nagy feladatot ré a sok karral rendelkezd
egyetemekre, amennyiben ezt egyszerre kell megtenni az 6sszes szakra. Véle-
ménylnk szerint arendszeres onértékelés fontossagara fel kell hivni az intézmé-

nyek figyelmét még az eszkoz bevezetése elbtt.
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AZ INTEGRALT AKKREDITACIOS ESZKOZ FEJLESZTESENEK BEMUTA-
TASA

Afelsdoktatasrol szolo 1993. évi LXXX. torvénnyel létrehozott Orszagos Akkredi-
tacios Bizottsag (OAB) 1995 juniusaban fogadta el az intézményi akkreditacio el-
jarasrendjét és utmutatojat, és 1996-ban mar 9 intézmény akkreditacidja fejez6-
dott be. 1997-ben, akkor a mar Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB) néven mu-
kodoé szervezet, kialakitotta a kovetkez6 2 évre vonatkozd akkreditacids Utem-
tervét, és 2000. junius 30-ig a fels6oktatasi intézmények teljes kord akkreditaci-

6ja lezarult.

A MAB intézményakkreditacids tevékenysége tovabbi ,,akkreditacios korok” for-
majaban zajlott: 2000-2010 II. kor, 2011-2015.11l. kér 2017-2023 V. kor. Bar a
MAB mar nem hasznalja ,,az akkreditacids korok” kifejezést, azonban jol mutatja
ennek a tevékenységnek a periodikus jellegét. Az ,,akkreditaciés korok” alatt az
onértékelés-alapu, személyes latogatassal, majd az azt kovetd irasos latogatd
bizottsagi jelentéssel, és véglil e jelentés Testllet elé terjesztésével és akkredi-
tacids hatarozattal zaruld folyamat lényegében — az alabbi majdnem 30 éves
abra alapjan — nem valtozott. A hazai fels6oktatas rendszere, az arra hatd, azt
befolyasold tényezdk és azok 6sszetettsége ugyanakkor lényegesen tobbet val-

tozott.
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Az intézményakkreditacié folyamatabraja
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A MAB mint ,koztes szervezet®” egyidejlleg kell, hogy feldolgozza a kozpolitikai
(hazai és nemzetkozi) szereplék, a fels6oktatasi intézmények, azon belll ki-
emelten a hallgaték és kulsé érdekeltek igényeit, és fenntartsa funkcidjat, elfo-
gadottsagat, hitelességét. A MAB az akkreditacios — minéséghitelesit6 — tevé-
kenységét testlleti és elnoki ciklusokon ativeléen muikodteti, mely szlkségsze-
rden — éppen koztes szervezeti mibenléte révén — folyamatosan reagal az aktua-
lis mUkodési kdrnyezetre, szikségletekre azzal az attitiddel és tudassal, amivel
gy a szervezet, mind a benniik, veliik dolgozé szakemberek rendelkeznek. Ep-
pen ezért nem hasonlithato 6ssze, hogy az eléz6 vagy azt kovetd akkreditacios
szempontrendszer jobb vagy rosszabb. A fejlesztés, atalakitas, médositas, kor-
szer(sités szukségszerlen adott valaszok, abban a konjunkturaban, amikor a
problémak felmerilnek.

A MAB a projektben vallalt min&ségértékelési eszk6zok korszerlsitésének fel-
adataban a mikodési, akkreditacios tapasztalatait a fels6oktatasi kornyezet di-
namikus valtozasanak hatasait és a fels6oktatasi szereplék szikségleteit, a koz-
politikai kereteket, fejlesztési iranyokat vette figyelembe nagymértékben ta-
maszkodva a nemzetkozi kozpolitikai stratégiakra és akkreditacios/ értékelési

valtozasokra.

A fejlesztés alapjai

A MAB tevékenységei

Az intézményakkreditacios értékelési szempontrendszer az akkreditacids elja-
ras majdnem 30 éves rendszerében tébb alkalommal kerult pontositasra, kiegé-
szitésre. Gyokeres megvaltoztatasra 2017-ben kerilt sor. A szempontrendszer
megujitasaban az Eurépai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak stan-
dardjainak és iranyelveinek (Standards and Guidelines for Quality Assurance in

the European Higher Education Area, ESG) 2015. évi megujitasa kapott

3 Az akkreditacios szervezetek in. koztes (puffer)szervezetek a kormanyzat és a felsGoktatas kozott.
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hangsulyt. Az 6nértékelést az intézményeknek a standard és az ahhoz kapcso-
l6dd6 iranyelv alapjan, a MAB altal standardonként megfogalmazott kérdésekre
adottvalaszok formajaban kellett elkésziteni maximalt terjedelem mellett. A ter-
jedelmi korlattal egyidejlileg bevezetésre kerllt, hogy az intézmények webes fe-
liletet hozzanak létre, és a terjedelmi korlat miatt a mellékleteket, az 6nértéke-
lésbe be nem illesztheté informacidkat e fellleten helyezzék el. A latogatasi fo-
lyamatban elmaradt az intézmény fizikai bejarasa, hiszen az Oktatasi Hivatal a
mikodési engedély felulvizsgalati eljarasban nyomon koveti az infrastrukturalis
feltételek folyamatos teljesiilését. A latogatasi menetrendben olyan Uj panelek
jelentek meg, mint stratégiai tervezés, vezetés, hallgatdi szolgaltatas, tudoma-
nyos és nemzetkéz tevekénység menedzsmentje, képzésmdikddtetés. Az akkre-
ditacié intézményi szint( lett, azaz sem az 6nértékelés, sem a jelentés nem tért
ki a kari szintl minéségbiztositasra. A 2017 szeptemberében megujitott szem-
pontrendszer alapjan négy piloteljaras zajlott, és 2023 majusaban mar e négy
intézmény kozul az egyikben ezen onértékelési rend szerint a masodik akkredi-
tacios eljaras zajlott.

A MAB akkreditacios tevékenységében 2019. majus 22. kiemelkedd mérfoldkd,
mivel a Testulet ekkor fogadta el a doktori iskolak ESG-alapu akkreditacidjanak
szempontrendszerét, eljarasi rendjét. A doktori iskolak addigi féléves torzstagi
értékelése és otévenkénti mindségbiztositasi dokumentacidéjanak ellendrzése a
PhD-fokozat kiaddsanak intézményi minéségét nem volt hivatott hatékonyan
visszajelezni.

A doktoriiskolak akkreditacios eljarasaban lényegében a szempontrendszer ko-
vette az intézményakkreditacidos szempontrendszer logikajat, és a doktori isko-
lat mint az intézmény specialis — fokozatot kibocsatd — szervezeti egységét vizs-
galta.

Mindkét akkreditacios eljaras, azaz az intézményakkreditacios eljaras (I1A) és a
doktori iskolai akkreditaciés eljaras (DIA) lényegében a mindségbiztositasi tevé-
kenységet, annak rendszerességét, kiterjedtségét vizsgalja intézményi, illetve

doktori iskolai szinten. Ehhez a tevékenységek bizonyitékait keresi — milyen
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akcidkkal, dokumentumokkal igazolhatdk ezek a tevékenységek. Fontos Ujitas
volt az eljarasokban, hogy a j6 példak megosztasa, a modszerek és adatok fel-
hasznaldsanak gyakorlata mellett a min&ségfejlesztés ciklikus jellegét is érté-
kelte a MAB. Az in. PDCA-ciklus — a tervezés, cselekvés, kovetés, beavatkozas -
egymast kovetd és egymasra épuld rendszerének vizsgalata a linearis, statikus
min&ségbiztositasi felfogast volt hivatott dinamikusabb és komplexebb megko-
zelités iranyaba terelni.

AMAB feladatrendszerében a szakokhoz kapcsolodo értékelési eljarasok — szak-
létesités, szak nyilvantartasba vételéhez az Oktatasi Hivatal kirendelésére vég-
zett értékelés —az OAB létesitése 6ta jelen lévé eljarasok. A mai napig a fels6ok-
tatasi szereplék korében ,,szakakkreditacionak” hivott tevékenység valéjaban
nem akkreditacids tevékenység. Igaz, hogy sokaig a MAB mikodésére és eljara-
sairavonatkozo kilonbozé hatallyal megjelené kormanyrendeletek (1997, 2006)
is a szakakkreditacio kifejezést hasznaltak, valojaban ezek ugynevezett ex-ante
—el6zetes - értékelések. Mind a szaklétesitési, mind az Ugynevezett szakinditasi
eljarasban a MAB ezen folyamatokkal szemben rogzitett jogszabalyi kovetelmé-
nyek és a MAB vonatkozé szempontrendszere alapjan vizsgalja meg tulajdon-
képpen az intézmeény igérvényét.

2004-t6l 2016-ig zajlottak kilonbdzé képzési terlileteken a szakok parhuzamos
akkreditaciodi, amelyek valéjaban a képzések értékelését és az adott képzési te-
rileten szuletett 6sszes szakos értékelésnek 6sszehasonlito kiértékelést jelen-
tette, és az intézményi minéségbiztositasi tevékenységgel ezek az értékelések
nem teremtettek kapcsolatot. Bar ezek az eljarasok meghatarozott ideji akkre-
ditacios hatalyt rendeltek a szakokhoz, valds ex-post — utélagos —, a szakok mu-

kodés kozbeni minéségbiztositasi néz6pontu akkreditacidjat nem jelentették.

Tapasztalatok
Az |A eljarasokban az intézmények szamara az ESG értelmezése és ennek alap-
jan a mindségbiztositasi tevékenységek rendszerezése okozott nehézséget. A

hagyomanyosan intézményi (k6zponti iranyitasi szint) és kari szintek kézott
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megosztott mikodési rendszerben gondolkozo fels6oktatasi intézményeknek a
mindségbiztositasi tevékenységeiket egységesen, a teljes (kdozponti és kari szint)
intézmény vonatkozasaban kellett értelmezni, és azokat az ESG rendszerében
elhelyezni. Az ESG értelmezését nehezitette, hogy rendkivil elterjedt volt a fo-
lyamatalapu ISO 9000 szabvanysorozat mint a mindségiranyitasi rendszer. A
MAB allaspontja az volt, hogy barmilyen minéségiranyitasi rendszer mikodtet-
het6 azintézményekben, azonban az intézmények alaptevékenysége szempont-
jabol az ESG szerinti onértékelést, MAB-értékelést az ISO-rendszer szerinti m(-
kodés nem valtja ki. Az eljarasok lebonyolitdsdban éppen az ESG értelmezésbobl
adddo intézményi nehézségek tapasztalatai alapjan az interjupanelek - jellem-
z6en az intézmény kozponti, iranyitasi szintjét kovetd szintektél — ESG-néz6-

pontbdl kertiletek megszervezése.

Az intézmények muikodése és az ESG-standardok kapcsolata
SZERVEZET- ESG 1.1

SR

wwiomenns | TAMOGATO FOLYAMATOK- ESG 1.7, 1.6. 1,8.

(:\

Informaciok, adatok KEPZESEK- ESG 1‘2’1.3,1_4’1,5’ 1.9

:
Szolgdltatasok
Y
— l Tartalma | l Humanerdforrasa l Miikbdtetése |

Intézmény szervezete

Minésé ghiztositas

Transzparencia
szervezetrendszere

A panelekilyen modon valo szervezésével a MAB latogato bizottsaga a panelbe-
szélgetésekben az egyes ESG-standardcsoportokhoz és az ezekhez rendelt in-

tézménymuikodési teruletekrél hatékonyabban tudott kiegészitd informacidkat
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begyljteni, és ezzel a jelentések vonatkozé részeiben is hatékonyabban tudta
értékelését és fejlesztési javaslatait megfogalmazni.

A hazaifels6oktatasi intézmeények ko6ziil 2020-2022 kozott 21 lett k6zhasznu va-
gyonkezeldi alapitvanyi fenntartasu. A strukturavalté intézmények szamara az
indikatoralapu kozfeladat finanszirozasi rendszere kilonb6z6 madodon, de jel-
lemzden erdbsitette és tovabbfejlesztette az intézmeények rendszerben, haléza-
tokban valé gondolkodasat és mikodésiik ehhez valé illesztését. A 2020-2023
kozott lebonyolitott akkreditacids eljarasok alapjan jol lathaté volt, hogy struk-
turavaltod intézmények szervezeti rendszerén belll a képzésmukodtetésben, a
tudomanyos-innovacios tevékenység szervezésében a megvaltozott igényekhez
alakitott, atfogdbb, halézatos szervezetstruktura kerult ugyan kialakitasra, de a
mindségbiztositasi folyamatok szervezésében, a minéségmendzsment tertle-
tén ez a halézatos mikodés, mikodtetés nem jelent meg.

A DIA-eljarasokban a doktori iskolak szamara a mingségbiztositasi tevékenysé-
geik ESG szerinti visszamutatasa itt is felvetette az ESG-értelmezés problemati-
kémajat. A doktori iskolak esetében az ESG szerint elvart tevékenységek intéz-
meényen bellli (intézményi/kari szint(i) beagyazottsaganak hianya mutatkozott
meg, valamint, hogy a doktori iskolak sok esetben még a karokon belul is sziget-
szerlen mukodtek. Egy intézményben tébb tudomanyteriuleten is mikddod dok-
toriiskolak vagy egy tudomanyterileten mikodoé tobb doktoriiskola esetében az
intézményen belll nem volt jellemzd a doktori képzés kdzds mindséglgyi keze-
lése, atudomanyterlletektél fuggetlen vagy azonos tudomanyterileten belll je-
lentkez6, jellemz6 feladatok (felmérések, elemzések, hallgatdi életut kovetése)
és ezekbdl eredd problémak egységesebb nézépontu kezelése.

2021-t6l mar megindultak olyan 6sszevont IA-DIA-eljarasok, amelyekben a dok-
tori iskolak akkreditacidjara az intézményakkreditacios eljaras keretében kerult
sor. Az IA- és DIA-eljarasok 6sszevonasa mellett az értékelési folyamat hatéko-
nyabb volt, az ,,egy latogatasi akcid” keretében torténd informacidszerzés az in-
tézmény szamara is kedvez6bb volt, és mind az IA-, mind a DIA-eljaras szem-

pontjabol relevans intézmeényi érintett is egy ,,latogatasi akcid” keretében kerult
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megszolitasra. Az értékelési folyamat részleges integracioja mellett az ilyen el-
jarasokban az intézményi és a doktori iskolai 6nértékeléseket a MAB latogato bi-
zottsaga elkulonulten kezelte, és a jelentéseket elkulonllten készitette.

Az IA- és DIA-eljarasok lebonyolitasi rendjében elsésorban a doktori iskolak
szama mar a 2022. év végén lathatova tette, hogy a periodikus akkreditacios ér-
tékelési folyamatok észszer(sitése szlikséges.

A kovetkezd abra a MAB IA és DIA lezart eljarasait (2023. februar 23.) és 2025-ig
lebonyolitandé IA és DIA akkreditacids eljarasok szamat tartalmazza a kovetd

eljarasokkal (latogatassal egybekotott kovetd intézkedés).
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A szakok m(ikodés kozbeni értékelésének rendszeréhez a jelen kotetben részle-
tesen bemutatott képzési terlileti akkreditaciés eszkoz kerllt kifejlesztésre,
amely a kisérleti eljarasok alapjan begyujtott és kiértékelt — intézményi, szakér-
t6i, értékelbi — tapasztalatok alapjan nem szolgalta volna hatékonyan szakok
mikodés kozbeni kovetését, és semmiképpen nem eredményezték volna az
akkreditaciés terhek csokkenését sem a MAB-nal, sem az intézményeknél.
Ugyanakkor az is egyértelmd volt a kisérleti eljarasok alapjan, hogy az intéz-

meényakkreditaciés eljarasban arra figyelemmel, hogy az ESG tulnyomo
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tobbsége a képzések mlkodtetéséhez kapcsolt standard, mindenképpen szlk-
séges ennek a terlletnek olyan absztrakcids szintl bevonasa, amely lehetévé
teszi egy akkreditacios eljarasbanazESG 1.2,1.9, 1.3, 1.4, 1.6 és 1.5 standardok

teljesulésének intézmeényi szintl vizsgalatat.

Célok

Az |A- és DIA-eljarasi tapasztalatok alapjan lathatoé volt, hogy az ESG értelmezé-
sében az intézmények nem tudtak hatékonyan elérelépni. A 2020-2022 k6zott
lebonyolit akkreditacios eljarasok ravilagitottak arra, hogy az intézményektél el-
vart strukturalis és mikodési atalakulas mellett az ESG mélyebb és 6sszetett
értelmezéséhez sokkal inkabb az intézményi mikodési logika alapjan kell koze-
liteni. Tehat a cél az volt, hogy olyan eszkdz jelenjen meg, amely az ESG-stan-
dardokat és az intézményi mikodési keretrendszereket 6tvozi, és ezaltal az ESG

értelmezését gyakorlati, mikodési oldalrol segiti.

————"3 . MINGSEGIRANYITASI RENDSZER
N 7 « KEPZESEK/OKTATAS .
ta%@\ y TUDOMANYOS TEVEKENYSEG
'AVAV.*.'-:’:?‘? Pav F : TARTALMA
— 53165 * HATEKONYSAGA
* OKTATAS MUKODTETESE
* OKTATAS HUMANEROFORRASA
* TAMOGATO SZOLGALTATASOK
K * ADATGYUJTES, ELEMZES
v TRANSZPARENCIA
R —

Az elé6zb6ekben ismertetett doktori iskolai akkreditaciés eljarasok, illetve az in-

tézményakkreditacids eljarasok elemzéseiravilagitottak arra is, hogy a stratégiai
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szint(i tervezés, kovetés folyamatat, azintézményeken bellil a meglévd j6é példak
feltarasat és megosztasat vagy egyéb belsd elemzési, onellenérzési folyamato-
kat és 0sszességében a PDCA-ciklus mikodtetésének kérdéseit tovabbra is az
akkreditacios eszkdzbe épitve meg kell tartani. Az eljarasi és elemzési tapaszta-
latok tovabba azt mutattak, hogy az intézményeket tovabb kell erésiteni az mi-
néségmendzsment-folyamataik adatalapu mikodtetésében, 6sztondzni szuk-
séges, hogy meglévé adataikat (Neptun), teljesitett adatszolgaltatdsaikat
(OSAP) nagyobb mértékben hasznaljak ki, és olyan egyedi mérési és értékelési
fellleteket alakitsanak ki, amelyek kifejezetten az intézmény szikségleteire re-
agalnak és hosszu tavon képesek akar elérejelz6 rendszerként is mikodni és a
PDCA folyamatat tamogatni.

Az eljarasok lebonyolitasanak idébeliségét, a MAB-nal és az intézményeknél je-
lentkez6 akkreditacids feladatok mennyiségét, az idéraforditas mértékét és az
értékelések hasznossagat kellett az eszkdzfejlesztés soran figyelembe venni. igy
célként fogalmazdédott meg, hogy egy olyan eszkoz keriljon kialakitasara, amely
két akkreditacios esemény kozott az intézmény szamara bels6 folyamataikban
is hasznéalhatd, amelynek kitoltése rovidebb id6t vesz igénybe, amelybdl téma-
tertletek szerint konkrétabb és a min6ségfejlesztési folyamatokba beépithetd
értékeldi visszajelzések, fejlesztési javaslatok szlletnek.

A MAB 2020 szeptembere 6ta tolti DEQAR-ba (Database of External Quality As-
surance Results) az akkreditacios (lA, DIA) jelentéseket. Az integralt eszkdz célja
az is, hogy az értékelés attekinthetébbé valjon, a minéségbiztositasi szakmai
nyelvezetben nem jaratos elsédleges érdekeltek — a hallgatok — és a munkaer6-
piaci szereplék szamara is kdnnyebben érthet6 legyen.

A fejlesztési folyamatban mindvégig cél volt, hogy az IA-, DIA-akkreditacié és
szakos értékelési eszk6zokbdlaz Uj eszk6z épitsen a mar meglévé és jol kialakult
gyakorlatokra akként, hogy maga az eszkdz kellé mértékben rugalmas maradjon

és egy jol megfoghatd rendszert rajzoljon ki.
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Az integralt akkreditacios eszko6z

A képzési teruleti akkreditacido mint koztes megoldasi elképzelés szlletett meg.
A MAB a projekttervezés id6szakat megel6zéen, mar 2019-2020 kozott folyama-
tosan vizsgalta, milyen mddon tudja tevékenységét racionalizalni, azaz miné-
séghitelesitd és -értékeld tevékenységét ugy kialakitani, hogy annak eredménye
a fels6oktatasi szereplék szamara egyértelm(, az intézmények szamara pedig a

fejlesztési folyamatokban kozvetlenul felhasznalhato legyen.

irdnyitasi rendszer (MIRE), a
képzésmukodtetés (KMME), a

MINOSEGIR ANYITASI RENDSZER
ERTEKELESE = MIRE

\\___‘ ;_"__’/ tudomanyos tevékenységet ta-
o TUDOMANYOS mogato rendszerének (TTTR), a

KEPZES | | TEVERENYSEG ; eagid <
MUEODTETES : : HARMADIE harmadik missziés tevékeny-

- TAMOGATO :
e~ | RENDszer | MPSHO ség (3M) és a doktori képzés
ERTERELESE | ppreerrscr p
T o0sszekapcsolt minéségértéke-
DOKTORI KEPZES

lési eszkdze. Az integralt esz-
KMME TTTER IM koz célja, hogy az intézmények
ezeken a terlleteken végzett

mindségbiztositasi tevékeny-
ségeiket maguk is dsszekapcsoljak, és ESG-standardjait ne linearis vonalban,
egymas utan sorra vizsgaljak, hanem annak halészer(i kapcsolatait felfedezve a
mindéségmendzsment-tdmogato eszkozét lassak benne. Az egyes terlletek 0sz-
szekapcsoldsa lehet6séget ad arra az intézményeknek, hogy a minéségbiztosi-
tasi tevékenységeket a miikodési strukturajukhoz jobban illeszkedd rendszer-
szemléletben mukodtessék.
Eppen ezért valamennyi teriileten (MIRE, KMME, TTTR, 3M és DI-képzés) az 6n-
értékelési szempontok egységes alapstrukturat kovetnek: stratégia, szervezet,

mukddés. Az egyes teruletek ko6zott vannak a tovabbi részletesebb
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strukturakban eltérések, melyek az adott tertlethez tartozé témakbdl erednek.
Azonban az eszko6z tudatosan célozza meg, hogy az intézmény barmely terulet
és valamennyi tertilet egymassal valé kapcsolatrendszerében meg tudja jeleni-
teni azokat a viszonyitasi pontokat (stratégiai iranyokat), amelyeket maga hata-
rozott meg, reagalva a hazai/nemzetkozi szikségletekre, felmeruld kihivasokra
stb. A stratégiai lehet az intézményfejlesztési tervis, bar az elmult 6t év akkredi-
tacids tapasztalatai azt mutattak vissza, hogy a fenntartd, majd finanszirozé
szerz6d6 fél altal meghatarozott szempontok alapjan dsszeallitott finansziro-
zasi, forraslehivasi tervek nem fedik le egy intézmény teljes stratégiai rendsze-
rét. Az egyes terlletek kilonbozé stratégiai dokumentumainak rendszere vagy
egy nagy ivi dokumentum is tartalmazhatja azokat a viszonyitasi pontokat, kit(-
zOtt rovid-, k0zép-, hosszu tavu célokat, melyek ismeretében, rendszerében kell

a kulsé értékelének az intézményt megitélnie.

A viszonyitasi pontok és célrendszerek alapjan az integralt eszkoz egységesen
valamennyi terlleten szintén fel kivanja tarni, hogy mi az a szervezetrendszer,
amelyet az intézmény kialakitott, s abban a min6ségmenedzsment, a képzés-
mukodtetés, tudomanyos tevékenység, harmadik misszio, doktori képzés miné-
ségbiztositasi feladatrendszere hogyan jelenik meg. A jelenlegi fels6oktatasi in-
tézményrendszerben tobb intézmény szakitott az évtizedeken keresztll fennalld
kari strukturaval. Az intézmények belsd szervezeti rendszeriket a hatalyos jog-
szabalyi keretek kozott teljes szabadsaggal alakithatjak ki. Ebben a strukturaban
a feladat-, mikodésfelelésségek hierarchikus rendszerét kell, hogy az intézmé-
nyek az ESG altal preferalt teruleteken megmutassak. Az integralt eszkoz el ki-
van szakadni attél, hogy egy intézményi szintd mindségbiztositasi bizottsag és
ennek kari vagy egyéb alacsonyabb szervezeti szint(i egységei legyenek a miné-
ségbiztositasi tevékenység kizarélagos intézményi letéteményesei (az 6nértéke-

lések alapjan).
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Az integralt eszkdzben a szervezetrendszer minéségbiztositasi nézépontu mu-
kodésében valamennyi tertileten megjelenik az adatalapusag, a jé példak meg-
osztasa, a PDCA-ciklus mikodtetése, az érdekeltek bevonasa, az informacio-

megosztas.

Valamennyi terllet esetében szoveges valaszokhoz karakterszamok kerultek
meghatdrozasra, torekedve arra, hogy az 6nértékelésekre jellemzd ,tdlirds” (in-
kabb sok informacié legyen, mint kevesebb) elkerulhetd legyen, és az intézmé-
nyek célzottabb informacidkat adjanak meg a valaszaikban. Az dnértékelési ut-
mutatd szdmos abra és link csatolasat teszi lehetévé, ezzel is 6sztondzve az in-
tézményeket arra, hogy meglévé anyagaikat batran hasznaljak, illetve olyan ki-
fejez6 abrakat készitsenek, amelyek az akkreditacios felkésziléstiket, majd az
akkreditacié utan sajat belsé miikodésuket is segitik, szolgaljak.

Az integralt eszkoz tehat az intézményben lévé stratégiai pontok, ezek alapjan
kialakitott szervezet- és tevékenységrendszer ESG-fokuszu 6sszekapcsolasa-

nak bemutatast célozza meg.

Az integralt eszkoz kiilso és bels6 kapcsoladasi pontjai

Az eszkoz egyes terliletei minden esetben vizsgaljak a klilsé érdekeltek aktiv be-
vonasat. Nemcsak a KMME (képzésmikodtetés), hanem valamennyi més terii-
letesetébenis. Akulsé érdekeltek korét a legszélesebb korben a harmadik misz-
szios tevékenység esetében van mod megjeleniteni, hiszen a felséoktatasiintéz-
meények a képzési helyszinek, székhelyuknek otthont add varosok, varmegyek,
régiok részesei. A stratégia (stratégiak), képzési portfélidk kialakitasaban, tudo-
manyos/ m(ivészeti — innovacids tevékenység esetében egyarant értelmezhetd
€s mindségbiztositasi szempontbodl értelmezendd a klilsd szereplék szlkségle-
tinek becsatornazasa, majd ezen szereplék szamara a visszacsatolas rendszer-
ének kialakitasa, fenntartasa. AMIRE és TTTR, 3M esetében hazai és nemzetkozi

egyuttm(kodések, halézatokban valdé jelenlét kérdése is megjelenik. Az
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intézmények mukodési kornyezete hatarok nélkili, és a minéségmendzsment,
minéségbiztositasi rendszer midkodtetése szempontjabdél kiemelten fontos,
hogy az intézmeény miként tekint ezekre a viszonyitasi pontokra, hogy épiti be mi-

néségbiztositasi tevékenységébe.

Tovabbi kilsé kapcsolatot mutat az esz-
koz a projekt keretében kialakitott ETE —

G TR INTEZMENYI elvart tanulasieredmény-alapu — képzési
KREDITEK

leirdssal. Az abra jol mutatja, hogy a

KMME eszkdze az intézmények szamra az

ETE-n beluliintézményi kreditek kialakita-
SZAKDOLGOZAT, , . , , . . .
GYAKORLAT STB. sahoz, az intézményi kreditekkel 6ssze-

kapcsolt képzési tartalom meghataroza-

sahoz is hasznalhatd eszkoz.

Bar a projekt soran az ETE alkalmazasanak jogszabalyi szint(i bevezetése nem
képezte a projekt targyat, az intézmények kdérében a hittudomanyi képzési teri-
let kivételével, valamennyi képzési teruleten elfogadotta valt. Fuggetlentlaz ETE
szabalyozasi szint(i megjelenésétél, az ETE konstrukcidja és KMME jél hasznal-

haté eszk6zdk a képzési programok kialakitasaban és felullvizsgalataban.

A DOKTORI KFPZES KAPCSOLATA
AZ INTEGRALT ESZKOZ TERULETEIVEL

— ——
DOKTORI KEPZES

MIRE
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A bels6 kapcsolatok rendszerében jelenik meg a doktori képzés. A doktori kép-
zés esetében elsédlegesen a doktori iskolak mikodése kerlilt az eddigi akkredi-
tacio kozéppontjaba. Az integralt eszkdz azonban arra torekszik, hogy a doktori
képzést helyezze az elétérbe, és elsésorban annak kapcsolatat vizsgalja a MIRE,
KMME, TTTR és 3M teriletekkel. Atudomanyos fokozatot kibocsaté doktori isko-
lakon mint szervezeti egységeken tul az eszkdz a tudomanyos fokozathoz vezeté
képzési programok intézményen beluli mikodtetésére, kovetésére helyezi a
hangsulyt. gy a korabbi doktori iskolai akkreditacidk helyett a doktori képzés in-
tézményen bellli minéségbiztositasanak mikodtetése kerll el6térbe.

Az eszk6z a rendszerszemélet erdsitése érdekében annak vizsgalatara is alkal-
mas, hogy milyen kapcsolat all fenn az egyes terlletek k6zott. Hogyan hatnak
egymasra az egyes terliletek, hogyan kapcsolja 6ssze az intézmény az egyes te-

ruletek mindségbiztositasi tevekénységeit, milyen moédon rendszerezi azokat.

AZ EGYES TERULETEK KAPCSOLATA
AZ INTEGRALT ESZKOZBEN

IM
MIRE 4%\ KMME
y
{ \ \
|I |

A MAB akkreditaciés hatarozatdban eddig is szerepl6 fordulat, hogy ,,az intéz-

meény az intézmény egészére kiterjedd mindségbiztositasi rendszert mikodtet”.
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Az integralt akkreditacios eszkoz fejlesztésének bemutatésa

A jelen eszkozzel a min8ségbiztositasi tevékenység rendszerszintl megvaldsu-
lasa, a min&ségbiztositasi tevékenység rendszerezettsége hatékonyabban érté-
kelhet6. Az egyes terlletek kdzotti kapcsolatok er6ssége, fejlettsége azintézmé-
nyek szdmara az értékelés alapjan célzottabb visszajelzésre ad lehetfséget, és
konnyebben meghatarozhatdk a tényleges fejlesztési pontok.

Az integralt eszkdzben vizsgalt teruletek az intézmény mindennapi mikodésben
sem elszigetelten mikodnek, igy az ezekhez kapcsolédé mindségbiztositasi te-
vékenységek egymassal kolcsdnhatasaban valésulnak meg. Az integralt eszkoz
nem kivanja a mindennapi mikodési és min6éségbiztositasi tevékenységeket
szétvalasztani, hanem azok egymassal vald kapcsolatan és egymasra gyakorolt
kolcsbnhatasa révén kivanja az ESG hazai értelmezését tamogatni és ESG-me-

nedzsmenteszkoz-funkciojat erésiteni.

Az eszk6z alkalmazasa
A hallgatok az intézményekben eltoltott id6 alatt gyakorlatilag egy-két szakon
(alapképzési, mesterképzési szakon) keresztul érzékelik az intézményeik miko-

deset.

MINOSEG - FELELOSEG
MIRE

HALLGATO —
SZAK

KMME
HLLL

IM
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Az integralt akkreditacios eszkoz fejlesztésének bemutatésa

Egyidedlis 3+2 éves képzésiid6 alatt egy hallgaté sajat szakjat, az azt mikodtetd
kart, kampuszt, szervezeti egységet ismeri meg. Ugyanakkor véleményét arrél az
intézményrél formalja, amellyel jogviszonyban all: a képzésen szerzett tapasz-
talatokkal azonositja az egész intézmény mikodését, alakitja ki kilonb6z6 el6-
jeld véleményét.

Az ESG-standardok a hallgatok igényeit helyezik elétérbe, a hallgatéok nézépont-
jabol fogalmazzak meg azokat az altalanosan mérvado igényeket, amelyeket a
fels6oktatasi intézményeknek alaptevékenységik elldtdsa soran figyelembe
kell venni. Az integralt eszkoz lehetdéséget ad arra, hogy az intézmeények szakok-
tol, karoktoél fuggetlenll képessé valjanak mikodésuk ESG-megfelelésérdl atte-
kinthetébb képet adni, minéségbiztositasi tevékenységuket rendszerezetteb-
ben kialakitani, és ezzel a hallgatdk intézményben toltott idészaka alatt atlatha-
tébba tenni, hogy mit is tesz az intézmény a hallgato altal megszerezhet6 okle-

vél, végzettség, szakképzettség értékallosagaért, minéségéért.

159



RAKOCzI ENIKG — VANO RENATA — FEKETE ZSOLT - PETHO JuDIT

OKTATASI HIVATAL FEJLESZTESEI A PROJEKTBEN

Kérelemkezel6 alkalmazas

A Kérelemkezel6 alkalmazas fejlesztésével a min6ségi fels6oktatasi rendszerek
tamogatasanak egy fontos lépése valésult meg. A hatésagi ligyintézés a modern
kor elvarasainak megfeleléen teljesen elektronikusan lefolytathatd, amely nagy-
ban hozzajarul egy még inkabb Ggyfélbarat, gyorsabb, hatékonyabb és atlathaté
folyamat levezetéséhez. Az intézmények kérelmeiket az alkalmazas hasznalata-
kor szdmos tamogatd funkcid segitségével készithetik el, amely radikalisan
csokkenti a hibajegyek szamat, ezaltal az lgyintézési id6 is rovidul. A folyamat
soran mind az intézmények, mind az Oktatasi Hivatal ligyintéz6i részérél folya-
matosan figyelemmel kisérhet6 az adott ligy aktudlis statusza, probléma esetén
a rendszerben is kérhetnek/kluldhetnek kiegészité informaciét, amennyiben
szUkséges. Az alkalmazas a folyamatos kapcsolattartasra, dokumentum kuldé-

sére/csatolasara is alkalmas.

- — Oktatasi Hivatal
Fels6oktatasi Intézmények

Kérelemkezel6 alkalmazas

A hatdségi eljaras lezardsaként a felel6s vezetd altal elektronikusan alairt doku-

mentum kerul generdldsra, amely az intézmény részér6l is letdlthetd,
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Oktatasi Hivatal fejlesztései a projektben

elektronikusan aldirhatd és archivalhatd. A folyamat szerepléi az intézmények
altal generalt kérelmeket, folyamatokat és lezart ligyeket egyazon fellleten, 6sz-
szerendezett formaban megtekinthetik, nyomon kdvethetik és barmikor vissza-

nézhetik.
A felvi.hu megijitasa

Afelvi.hu honlap - nohaindulasakor koranak egyik leginnovativabb honlapja volt
—az elmult tobb mint egy évtizedben tobb szempontbdl is elavultta valt. Mivel a
felvi.hu az elsédleges platformja a felsGoktatasi felvételi eljarasnak, ezért min-
denképpen a kornak és a felhasznaloi viselkedésnek megfeleld uj honlap kiala-
kitasa volt a cél.

A fels6oktatasi felvételi eljarasokban minden korosztaly megtaldlhatja a maga
igényeinek és vagyainak megfelel6 szakot, képzésformat. Ezt a sokszin(iséget, a
jelentkezéshez szliikséges lehetdéségeket kell a felvi.hu honlapnak a hatékony in-
formacidszolgaltatassal tdmogatni mind megjelenésében, mind tartalmaban. A
honlapon talalhaté nagy mennyiségl informaciébdl a legkeresettebbek gyorsan
megtalalhatdk, a féoldalrdl a legfontosabb tartalmak kdonnyen elérhetdk.

Els6 lepésként a felvi.hu nyitdéoldala és Felvételi aloldala, valamint az E-felvételi

felllete Gjult meg.

A fejlesztés célkitlizése és megvaldsitasa
A fels6oktatasi felvételi eljarasnak el-

s6dleges platformja a felvi.hu honlap,

A nyitéoldal részesedése
0 az dsszes A H A A _
8 A) ezért mindenképpen a kornak és a fel

oldalmegtekintésbdl

hasznaldi viselkedésnek megfelelé hon-

lap kialakitasa volt a cél.
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Oktatasi Hivatal fejlesztései a projektben

o A honlapot mobileszkdzrol
/0 elérék aranya
Visszatéré latogatok
0/ arénya

Altalanos célként fogalmazédott meg az
aktualis és fontos tartalmakat jobban ki-
emeld, szervezett, a mai trendekhez in-
kabb illeszked® elrendezés és vizualis
attekinthet6ség a felvi.hu féoldalon.

Meg kellett oldani a f6oldal befogadhatd
jellegét is, hogy a kilonbozé eszkozok

eltér6 felbontasa és képaranya mellettis

teljes értékl felhasznaldi funkcionalitast nydjtson.

Mivel a felvételi eljaras szabalyrendszere miatt a felhasznalék akar tobb mint fél-

éves ciklusokra is a felvi.hu rendszeres felhasznaldiva valnak, a tervezés soran

figyelembe kellett venni, hogy az oldal logikai felépitése, strukturaja allandé ma-

radjon a felvételi eljaras valtozé idészakaiban, illetve ezt a felépitési logikat a ké-

s6bbiidészakban megujuld egyéb belsd oldalakra is at lehessen vinni.

Tovabbi célkitlizések:

e olvashatdsag javitdasa a betiméret novelésével;

e a felvi.hu leglatogatottabb szolgaltatasai egyetlen kattintassal elérhe-

téek legyenek, sulyuknak megfeleléen kdzponti helyen szerepeljenek;

e afelvételi eljarast tdmogatod és a felsGoktatast érint egyéb cikkek hang-

sulyosabb megjelenithet6sége, szamuk ndvelése;

e biztositani az értékesitett tartalmak (bannerek, pr-cikkek) elhelyezését a

felhasznaldok szamara egyértelmi megjeloléssel.

Atervezés soran 800 f6 14-19 év kozotti kozépiskolas tanuld bevondsaval repre-

zentativ kutatas zajlott, az eredményekhez kapcsolddo fogyasztoi igénystruktu-

rak is megfogalmazasra kerultek.
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a végeére hagyja a nem szimpatikus feladatokat;
az onrészrél esetlegesen rosszul megitélt agyintézési
idé miatt kockézatos csoport

digitalisan trendkovetd; a nagyobb I&pték( kognitiv
terheléssel is képes lesz megbirkédzni

kifejezetten jartas az online vilagban;
egy nagyobb léptéki vizudlis Gjitas kisebb mértékben
jelent kognitiv terhelést

android,;
ezen csoport felhasznaldifelulet-ismeretei
kulcsfontossaguak az ujratervezés soran

frissiti az oldalt, ha nem tdlt be; a rossz tervezés
kovetkeztében minimum ekkora mértékben
ndévekedhet a terheltség

este 5-16l 8-ig van a gép elétt; ebben az intervallumban
lehet nagyobb terhelésre szamitani

kapcsolatot tart interneten a tavol élé rokonokkal;
Skype, Messenger és Teams user interface elemek stabil
példaként mikddhetnek

hasznalja fotevékenységkeént a kozosségi mediat;
Viber, Messenger, Facebook vizualitas ismert
relevanciaja

néz sorozatot és filmeket a neten;
Netflix, HBO stb. ikonok ismert relevanciaja

Reprezentativ kutatas eredménye

Ezek mentén készliltek el az els6 tervek az Uj dizajnra.

. e 153

gk et
hewares ot dripanat
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Afelvi.hu régi és megujitott féoldala

e
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Oktatasi Hivatal fejlesztései a projektben

A felvi.hu féoldal megujitott dizajnjanak tesztelése

Az informatikai fejlesztés megkezdése el6tt az Uj kulsé elkészilt terveinek f6-

kuszcsoportos tesztelésére is sor kerult, amelynek soran a résztvevék 6sszeha-

sonlitottak a régi és az uj féoldalt.

Mennyire egyértelma,
hogy melyik a
kattinthato feliilet?

Mennyire hat zavaréan
az oldal szinhasznalata?

Régi fooldal -
“E-felvételi"
detektalasi ideje

10280

milliszekundum

A kiscsoportos tesztelés szazalékos eredményei

Régi féoldal

0j féoldal

75 Mennyire kifejezoek
a terven szerepl6 ikonok?

Mennyire egyértelmd,
87,5 }§ hogy melyik a
kattinthato feliilet?

Mennyire hat zavaréan
az oldal szinhasznalata?

Melyik oldalon talalod meg kénnyebben az "E-felvételi"-t?

Hoétérképes szemmozgaskovetési teszt

— (0 féoldal

“E-felvételi”
detektalasi ideje

1340

milliszekundum
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Oktatasi Hivatal fejlesztései a projektben

A fokuszcsoportok soran a szemmozgaskovetés technologiajat is hasznaltak.
Ennek alkalmazasaval mérni lehet a vizualis ingerekre adott tudattalan reakcio-
kat, ezaltal megismerhet6 az egyén viselkedése, valamint a segitségével feltar-
haték a termékhasznalat nehézségei és tanulmanyozhatdk a fogyasztoi donté-
sek mogott rejld kognitiv folyamatok.

Eredmények

A felvi.hu 4j nyitéoldalanak bemutatasa

6ta eltelt id6 igazolta az Gj nyitéoldal si- 6 40/ A eniapot mobiesziozrc
kerét. Felhasznalébarat, a mai trendeket

jobban kovetd, a mobilhasznalatot tamo-

gato oldal jott létre, amelyhez igazitva a Sebihasor [k
. . 7 P s . ké t ivel n6tt
felvi.hu tébb més, belsé oldalat is meg- %% i

Ujitottuk az elmult idészakban.

2021 azonos idészakaval oOsszevetve
2023 I-11l. negyedévében jelentésen nétt ‘ l 1 o/ il
(o]

oldalmegtekintésbdl
a nyitooldal latogatottsaga csakugy, mint
latogatottsagi részesedése a honlap egé-
szén belul.
Abefogado jellegnek koszonheté§en immar mobileszkozokrélis kényelmesen el-
érhetdk a felvételizdket leginkabb érdeklé alkalmazasaink és egyéb tartalmaink:
a technoldgiai trendek iranyat figyelembe véve is jelentésen emelkedett a

felvi.hu-t mobileszkozrél bongész8k szama.
E-felvételi mobileszko6zokre torténé optimalizacioja

Az E-felvételi a felsoktatasi felvételi jelentkezés online felllete, amely ugyfél-
kapus belépést kovetéen érhetd el.

A projekt keretében az E-felvételi alkalmazast kellett felkésziteni, hogy megfelel-
jen a befogadhatdsag feltételeinek (optimalis, rendezett és atlathatd vizualis

megjelenés és kezelhetéség barmilyen méretd kijelzén).
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Az optimalizacié sziikségessége

Ma mar elvaras, hogy az egyes honlapok, alkalmazasok hasznalhaték legyenek
nemcsak asztali szamitégépeken, hanem mobileszk6z6kon is (mobiltelefon,
tablet). Ehhez - a tartalmak optimalis, azaz megfeleléen lathatd és hasznalhaté
és egyben esztétikus megjelenitéséhez — azonban tovabbi fejlesztés sziikséges.
Az E-felvételi esetében ez korabban nem tortént meg, ezért a kiildnb6z6 mobil-
eszk6zokon nehezen atlathatd, nyomon kovethetd volt, egyes funkciok pedig ki-
fejezetten nagy kihivas elé allitottak a felhasznaldkat: a tartalom folyamatos na-
gyitasara, kicsinyitésére, jobbra-balra mozgatasara kényszertltek, nagy volt az
esélye a véletlen interakcioknak (adatbevitel vagy -torlés, elnavigalas, folyamat
megszakitdsa stb.).

Kijelenthet6 tehat, hogy a korabbi formajaban a mobileszk6zon torténd E-felvé-
teli hasznalata csak joval tobb idéraforditassal volt lehetséges.

Mint korabban mar jeleztlk, a felhasznaldk tobb mint fele valamilyen mobilesz-
k6zon bongészi a honlapot, illetve a jelentkezék nagyobb része mindenkor abbdl
a fiatal korosztalybél kertl ki — jellemzéen a 18 és 25 év kozottiek —, akik a legin-
kabb (ki)hasznaljak a mobileszkdzok lehetéségeit. Onmagaban ez a két adat is
mutatja, hogy valds az igény arra, hogy az E-felvételi is kényelmesen és egysze-

rden hasznalhato legyen ilyen eszk6zokon.

Az optimalizalt feluilet célkitlizései
A mobilra optimalizalt felllettel kapcsolatban két fontos igény fogalmazédott
meg:

- abefogadhatdsag, azaz az E-felvételi funkcionalitasaban és megjelené-
sében barmilyen eszk6zon ugyanugy miikodjon, ugyanolyan felhasznaldi
élményt nyujtson.

- Funkcionalitasaban ne valtozzon: a mobilnézet és a hagyomanyos asztali
nézet kozott nem lehet olyan kilonbség, amely a felvételi kérelem be-

nyujtasanak vagy a késébbi lUigyintézés érdemi menetét, kovetelményeit,
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a szukséges tennivalékat médositana, konnyitené/nehezitené vagy bizo-
nyos elemeit kizarna.
Kozvetett cél: ha az E-felvételi befogadhato és barmikor, barmilyen eszkézon el-
érhetd, akkor gyakrabban hasznaljak — a jelentkezés és az azzal kapcsolatos ér-
tesitések figyelemmel kisérése pedig kiildondsen fontos az Ugyintézési idészak-

ban.

Fékuszcsoport igényfelmérésének tapasztalatai

A fejlesztésiigények felméréséhez kapcsoléddodan a 16-45 év kozotti potencialis
jelentkezdék korében fokuszcsoportos felmérést végeztink. A digitalis kompe-
tenciakat tekintve valamennyien napi szintd internethasznaldk voltak, akik jel-
lemzden online intézték tgyeiket.

Afiatal és azid6sebb generacio kozott eltérd igények fogalmazdodtak meg. El6b-
bieknek fontos a minél kevesebb szoveges tartalom, minél tobb interaktiv elem
megléte, a rovid leirasok, a komplikaltabb teend6k esetében videds segitség, a
jol optimalizalt keresé, illetve a direkt, prompt kommunikaciét lehetdvé tevd
chatbox.

Az id8sebb generacio felfogasaban alapvetéen kuldénbozik: 6k még ugy gondol-
jak, hogy egy ilyen horderejl dontés esetében ,,ra kell szanni azidét”, ,,vegig kell
olvasni, ez nem meguszhatd”. Ennek megfeleléen a szoveges, részletes — vagy
meég inkabb szikség esetén a részletekbe mend - informacidatadast priorizal-
tak.

Bar féként a fiatalabb korosztaly alkotja a jelentkez6ket, igy az E-felvételit hasz-
nalok tobbségét, nem lehet figyelmen kivul hagyni az idésebbek szempontjait

sem, ezért a tervezés soran 0sszhangba kellett hozni az eltér6 igényeket.
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Jelentkezési hely felvétele és dokumentumfeltoltés mobilrdl

12560 Mm@ - ll [t CED 12530 M@ - G
E-felvételi - 2024. s... :
X X L] feivihu < Q0
@ Kozhiteles nyilvantartasokbél X
szarmazé informaciok
s L]
2. jelentkezés
] @ Regisztracié
Adatok szerkesztése

© Jelentkezés felvétele

O Koézépiskola adatai

O Felséfoka tanulmanyok

O Szakképesités 1. jelentkez6 adatal

3. jelentkezd eredmeényei @ személyes adatok

(O Kézépiskolai eredmények © Testreszabas

@ Kozhiteles nyllvantartasokbol
szarmazé informaciok

O Erettségi eredmények

O Tobbletpont és sporteredmény

2. jelentkezés
O Dokumentumok

O Dokumentum intézményhez © Jelentkezés felvétele

rendelése O Kozépiskola adatal
4. felvételi kérelem érvényesitése O Fels6fokd tanulmanyok
OFizetés O Szakképesités

O Ellenérzés és hitelesités 3. jelentkez6 eredményei

A e : E-felvételi - 2024, s... . eatigi =
% o plveeiezes: o g d ¥ W Eisheel e & 0 i x @ Efeeei-204s. oo g

felvi.hy

TeIoIteNL. 1enat eraemes UGy gonaoikoania, nogy az

— sszetartozé oldalakat egy tipus ald rendezi: pl.
— "kozéplskolal bizonyitvany" tipust valaszt és ez ala toiti
40l az Bsszes rendelkezésére All6 oldalt (fajit).

) " Dleml Azokat az eredményeket, amelyeket a
‘nég 3 jelentkezési helyet jel6lhet ® i

=g dijmentesen, kiegészitd dij nélkal.

mendpontban Iat (érettségi, oklevél, nyelvvizsga)
dokumentummal nem kell Igazolnla, tehat kérjiik, hogy
ezeket ne téltse fel, hiszen az adatok rendelkezésre
4linak!

Uokumentumtipusok
létrehozésa és fajlfeltoltés

Felvett jelentkezések

Az U] Jelentkezés felvétele gombra kattintva tudja a
Kivalasztott jelentkezés! helyeket ragzitenl.

Felhivjuk szives figyelmét, hogy a 2024, évi dltalinos
felsGoktatdsi felvételi eljdrasban legfellebb hat
Jelentkezési hely jeléIhets meg! Amennyiben ugyanazon
i ési hely mindkét irozasi formajat is
megjeldli, akkor ez a maximalisan megjeldlhetd
jelentkezési helyek szamat tekintve egy jelentkezési
helynek tekintendd, de természetesen klon sorban

liksé a i. Ezen elv érvé Ulése esetén
tehdt legfelebb tizenkét sor szerepelhet a Jelentkezés|
sorrendjében.

Amennyiben mesterképzésre (is) szeretne jelentkezni,
akkor ezek a meghirdetések csak abban az esetben
jelennek meg a vélaszthatd lehetdségek kozott, ha a
agy tt, hogy On
felsifokd tanuimanyokat folytat, vagy folytatott!

"
o
A

Ebben a mendpontban tudja feltdlteni a jelentkezés
benyujtisakor mar rendelkezésére all és a felvétel
eljidrashoz szikséges dokumentumokat. Azokat a
dokumentumokat, amelyeket késobb szerez meg, az
eljaras folyaman 2024. julius 10-ig tudja majd potoini.

Az Uf dokumentum hozzéaddsa gombra kattintva tudja
megkezdeni a feltéltési folyamatat. It eldszér ki kell
vélasztania annak tipusat, majd ehhez megadni egy
szabad szoveges lefrast. Mentés utdn az alabbl
tablazatban megjelenik a valasztott tipus és leiras és itt
tudja az adott tipusba tartozé fijit vagy fajlokat
feltélteni. Tehat érdemes Ugy gondolkodnla, hogy az
dsszetartozd oldalakat egy tipus ala rendezi: pl
“"kozépiskolai bizonyitvany~ tipust valaszt és ez ala tolti
fel az 6sszes rendelkezésére 4ll6 oldalt (f4)it).

Figyeleml Azokat az eredményeket. amelyeket a

mendpontban lat (érettségi. oklevél. nyelvvizsga)
dokumentummal nem kell igazolnia, tehat kérjik, hogy
ezeket ne toltse fel, hiszen az adatok rendelkezésre
alinak!

Az alabbl tablazatban lathatja az On éltal mar megadott

s a <

Az alabbi tablzatban lathatja az On altal mar mogadott
dokumentumtipusokat,  amelyhez  tartozoan  a
Mveletelm osziopban taldlhatd ikonokkal tud bizonyos
milveletekat végrehajtani:

~feltdlteni egy fajit. vagy korabban feltoltstt fajlokat
megtekinteni vagy tordini

-ateljes dokumentumtipust tarini

-a dokumentumtipus tipusat vagy leirdsat szerkeszteni.

A létre hozott dokumentumtipusokat - amelyek
legalabb egy fajit tartaimaznak - a Dokumentum
jelentkezéshez rendelése menapontban kell majd az On
altal megjeldlt jelentkezési helyhez vagy helyekhez

ja az intézményi pontok vagy ir ényi
feltételek alapjan. Ezeket elbzetesen ellendriznl kell az
intézményi meghirdetésekbent

]
o
~
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A felvi.hu statisztikai aloldalanak fejlesztése

A felvi.hu statisztikai aloldalanak adatvizualizacios fejlesztése
Az Oktatasi Hivatal torvényi felhatalmazdsa és kotelezettsége alapjan alapvetd
feladatai kozé tartozik a statisztikai adatok gy(ijtése, informaciés rendszer mu-
kodtetése és statisztikai adatok kozlése. A felvételi eljarasokhoz k6tédden jelen-
t6s mennyiségl adat all rendelkezésre, melyek feldolgozasahoz, értelmezésé-
hez megfelelé informatikai rendszer (szoftver és hardver) megléte nélkilozhe-
tetlen. A folyamatosan bévilé adatkor, folyamatosan fejlédé informatikai, il-
letve tarsadalmi igények sziikségessé tették az adattarolé és -feldolgozé rend-
szerek, folyamatok folyamatos fejlesztését a megfeleld min6ségli és hatékony-
sagu adatforrasok biztositasahoz. A projektben tervezett interaktiv statisztikai
felllet megteremtette annak lehet6ségét, hogy az elkészult adatokbdl valé tajé-
koztatas elére meghatarozott struktiraban, konnyen értelmezhetd, interaktiv
forméaban torténhessen a potencialis érdeklé6dék szamara.
Néhany, az adatvizualizacioés eszk6z hasznalatakor tapasztalhaté elény:

e egyes muUkodési folyamatok megndvekedett hatékonysaga;

e betekintés a jelentkez6k viselkedésébe és szokasaiba, az egyes valtoza-

sokra torténé reagdalasokra;

o egyértelmd referenciaértékek a multbeli és aktualis adatok alapjan;

e valdsidében megoszthatd elemzések.
Az Oktatasi Hivatal statisztikai fellletét korabbi allapotaban nagysagrendileg
tobb szazan hasznaltak, jellemzbéen a felsboktatasi jelentkezési id6szakok, va-
lamint a vonalhuzas el8tt ugrott meg a latogatottsag.
Azért csak ennyien, mert ugyan sokféle statisztika allt rendelkezésre, de korabbi
allapot szerint a statisztikai elemek nem voltak 6tvozheték egymassal, nem volt
interaktiv elemnek kivalasztasi lehet6sége, a grafikus megjelenités és a megje-
lenitett adatok nem voltak elég széles korliek.
Az adatszolgaltatasos megkeresések szama alapjan hatarozott igény mutatko-

zott egy korszerlbb felulet létrehozasara.
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Fékuszcsoportos igényfelmérés
A fokuszcsoportos foglalkozas keretében feltérképezésre kerultek a valds fel-
hasznaldéi igények, intézményi, kutatéi és magan felhasznaldi (szuldk) részrélis.
A foglalkozas célja az volt, hogy a kdzponti téman belul a fogyasztdk csoportja
minél szabadabban nyilvanuljon meg.
A csoportos beszélgetés soran felmerult kritikak a kovetkezék voltak a korabbi
felllettel kapcsolatban:

e _nem kapcsolhaték 6ssze az adatok;

e nem mindenhol lehet kivalasztani, mi alapjan alljon 6ssze a riport;

e hianyoznak adatkorok;

e a statisztikai fellileten nincsen megkulonboztetve a kilonb6zé felhasz-

naloi koroknek szant adatok;

e jelenleg nem készithetd beléle egyszerlien kimutatas.”

Az elkésziilt feliilet hasznalata

A https://www.felvi.hu/ féoldalardél, https://www.felvi.hu/felveteli/ponthata-

rok_statisztikak Ponthatarok, statisztikak csempére kattintva a Statisztikak: je-

lentkezGk és felvettek menubdl elérhet6 a felulet.

Az interaktiv statisztikai fellilet a jelentkez8ket, a szlil6ket és a fels6oktatasi fel-
vételi irant érdekléddket tamogatja.

Tamogato funkciok (felhasznaldi kézikdnyv) és szamos szlrési lehetdség segiti
az oldal hasznaldéit.

A jelentkezést megalapozé dontéseket kivaldéan segiti. Intézményenként szem-
léletes diagramok formajaban lathatd a jelentkez6k szama és a jelentkezések
adatai. Megnézhetd, hogy az adott eljarasban mennyien jelentkeztek az adottin-
tézménybe nappali, levelezd, esti vagy akar tavoktatasos munkarendre.
Ajelentkezések mellett a felvettek adatai is ugyanigy szlirhetdk. Ha a jelentkezni
szandékozd mar konkrétan tudja, melyik intézményben szeretne tanulni, a har-
madik oldalon az adott intézmény kivalasztott karara vonatkozé jelentkezési
adatok is megtekinthetdk.
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Az oldal hasznalatat az aldbbi vided mutatja be részletesen.

Mt e e ————e
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A KONZORCIUM TAGJAI

MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB)
az els® eurdpai akkreditald szervezetek kozott jott
létre, és az egyetlen fels6oktatasi minéségbiztositasi
ugynokség Magyarorszagon. Orszagos szintd, flugget-
len szakértdi testuletként feladata a felséoktatasi in-
tézmények bels6 minéségbiztositasi rendszereinek ér-
tékelése, valamint a magyarorszagi fels6oktatasi tevékenység kiils6 min6ségér-
tékelése. Sajat eljarasi szabalyzatot és értékelési kritériumokat dolgoz ki.
A MAB tevékenysége soran figyelembe veszi a fels6oktatasra vonatkozé jogsza-
balyokat, ellatja a szamara eléirt feladatokat, megfelel az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség minéségbiztositasi standardjai és iranyelvei (ESG 2015) altal rogzitett kri-
tériumoknak, és alkalmazza a MAB szakbizottsagi és testlleti munkaja soran ki-
dolgozott objektiv, komplex és korszerld szempontokat. A MAB értékeld munka-
jaban a nemzetkozi standardoknak megfeleld modszertant alkalmaz, szakértéi,
akkreditacids, elemz6 és javaslattev6 tevékenysége, kdvetve a nemzetkdzi stan-
dardokban rogzitett értékelveket, objektiv kritériumrendszerre épll. A MAB va-
lamennyi tevékenységével torekszik a felsoktatasi intézmények belsé miné-
ségbiztositasi kulturajanak erésitésére, segitve ezzel a magyar fels6oktatas mi-
néségének javitasat, nemzetkozi elismertségének novelését.
A MAB kuldetése, hogy magas szinvonalu értékelési szolgaltatasokat nyujtson a
felsGoktatasi intézmények szamara, hozzajaruljon belsé minéségbiztositasi
rendszereik és kulturajuk tovabbi fejlesztéséhez, és tdmogassa az sszes érde-
kelt felet a fels6oktatas minden szintjén. A magyar fels6oktatas nemzetkozi hir-
nevének novelése érdekében a MAB szolgaltatasai és tevékenységei minéségeé-

nek javitdsara osszpontosit. Az elmult években az Ugynokség bdvitette
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nemzetkozi kapcsolatait, és kilonos hangsulyt fektetett a kulfoldi minéségbiz-
tositasi ugynokségekkel valo egyluttmikodés fokozasara tapasztalatcserével, a
legjobb gyakorlatok megosztasaval és nemzetkdzi szintl szakért6i tamogatas
nyujtasaval.
Flggetlen orszagos szakértdi testuletként a nemzeti felséoktatasi térvényben
rogzitett modon szakértéként kozrem(kodik a felséoktatasi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban. A MAB az Oktatasi Hivatal felkérésére szakvéleményt
készit:
+ afels6oktatasiintézmény miikodésének engedélyezésére,
* afelsboktatasiintézmény mikodési engedélyének felilvizsgalatara,
» afels6oktatasiintézmény felséoktatasi szakképzés, alap- és mesterkép-
zés inditasara,
» doktori iskola létesitésére, doktori képzés inditdsara és doktori iskola Uj
tudomanyagban torténd képzésinditasara,
» kulfoldi fels6oktatasi intézmény magyarorszagi mikodésének engedé-
lyezésére.
A MAB nevezett feladatain tul minéségfejlesztési kérdésekben elemzéseket, ér-
tékeléseket készit, és egylttm(kddik a hazai fels6oktatasi szervezetekkel, to-
vabba figyelemmel kiséri a fels6oktatas minéségfejlesztési tevékenységének és
az Eurdpai Felsboktatasi Térség fejlesztésiiranyelveinek harmonizacidéjat, és ak-
tivan részt vesz nemzetkozi fels6oktatasi minéségugyi szervezetek tevékenysé-

gében.

A MAB dontés-elokészito és dontéshozé szervei

MAB Testiilet

A MAB dontéshozd szervének, a MAB Testlletének Osszetételét és delegald
szerveit a nemzeti fels6oktatasi torvény hatarozza meg. A Testliletnek 20 tagja
van. Kilenc tagja a felséoktatasért felelés miniszter (jelenleg a Kulturalis és In-

novacios Minisztérium) altal delegalt; kett6t a Magyar Tudomanyos Akadémia,
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egyet a Mlvészeti Akadémia; harmat a Magyar Rektori Konferencia, kett6t a fel-
s6oktatasiintézményeket fenntarté egyhazak képviseldi, valamint egyet-egyet a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Szovetsége és a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége. A MAB elnokét a felsé-
oktatasért felel6s miniszter és a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke kozos
jelolés alapjan nevezi ki.

A hallgatoéi kildottek kivételével a MAB Testlilet minden tagjanak tudomanyos
fokozattal kell rendelkeznie. A testlleti tagok megbizatasa hat év, és egyszer
megujithatd, kivéve a hallgatdkat, akiknél a kinevezés id6tartama két év. A kura-
térium hét tagja, koztliik az elnok, a Magyar Tudomanyos Akadémia (5) és a Ma-

gyar M(ivészeti Akadémia (2) tagja.

Allando bizottsdgok

A MAB dontéshozatali folyamata hierarchikus. A MAB-ban kilenc szakért6i bi-
zottsag (a MAB Testuletének dontés-elékészitd szervei) képviseli a f6bb tudo-
manyteruleteket: agrar, allamtudomanyi, bolcsészettudomany, gazdasagtudo-
manyok, informatika, jogi, m(iszaki, mlivészet, m(ivészetkdzvetités, orvos- és
egészségtudomany, pedagogusképzes, sporttudomany, tarsadalomtudomany,
természettudomany.

Ezenkiviul nyolc szakért8i bizottsag foglalkozik specialis feladatokkal: kettd a fe-
gyelmi bizottsagokat nem érint6 kérdésekkel foglalkozik (Jogi Bizottsag és Stra-
tégiai és Mindségfejlesztési Bizottsag), hat pedig a Testlilet dontéseit megel6zé
masodik szint(i értékeléssel és mas kulonbo6z6 terliletekkel (Multidiszciplinaris
Bizottsag, EgyetemiTanari Kollégium, Pedagogusképzési Bizottsag, Doktori Akk-
reditaciés Kollégium, Programakkreditaciés Kollégium és Hittudomanyi Kollé-
gium).

A fenti bizottsagok elndkeit és tagjait a MAB Testulete valasztja. A bizottsag tag-
jainak ismernilk kell a teruletet, a tudomanyagat és a fels6oktatasi kérdéseket,
lehetdvé téve a Testllet hatékony és magas szakmai szinvonalll mikodését. A

bizottsag tagjait — mintegy 220 szakért6t — fels6oktatasi intézményekbdl,
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valamint kulonbo6zé terlletek érdekelt feleinek képvisel6ibél hivia meg a MAB. A
MAB hataskérébe tartozo eljarasokban — a fellebbezések kivételével — a végs6

dontést a MAB Testlilete hozza meg.

Feliilvizsgalati Bizottsag

A MAB Felulvizsgalati Bizottsagot mikodtet annak érdekében, hogy partatlan és
targyilagos szakértéi véleményt biztositson, ha egy eljarasban ugyanarra a
targyra vagy ugyanarra a szemeélyre vonatkozdan Uj véleményre van szikség. A
Testulet hatarozata ellen fellebbezésnek van helye, amelyet a fels6oktatasi in-
tézmény rektoranak kell benyujtania. Panaszt barki benyujthat, aki eljarasi hibat

feltételez.

Magyar Tanacsado Testiilet

A MAB munkaéjat a Magyar Tanacsado Testlilet és a Nemzetkdzi Tanacsado Tes-
tllet segiti. A Magyar Tanacsado Testllet feladata, hogy visszajelzést adjon a
munkaltatok igényeirdl és kdvetelmeényeirdl a fels6foku végzettséggel rendelke-
z6k képesitésével és a magyarorszagi fels6oktatas minéségével kapcsolatban.
A Nemzetk6zi Tanacsado Testllet feladata a MAB munkajanak nyomon kove-
tése és tanacsadasa, kulondsen az éves ulésein, ahol ajanlasokat ad ki a MAB
éves jelentése, a MAB tevékenységéroél szold prezentacidk és egyéb dokumen-
tumok alapjan. A MAB alkalmanként felkérheti arra is, hogy szakértdket javasol-

jon kulsé értékelésre, vagy mas kérdésekben konzultaljon.
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MAGYAR REKTORI KONFERENCIA

Az 1988-ban alapitott Magyar Rektori Kon-
ferencia (MRK) a teljes magyar felséokta-
tasi intézményrendszer képviseletét el-
latd, valamennyi egyetem és fdiskola rek-
toraibol allo testulet. Az MRK a felséokta-

tasi intézmények képviseletére, érdekei-

nek védelmére jogosult nemzeti és nem-
Magyar Baldod Banrlamineds zetkozi szinten, az dllami feladatok ellata-

saban kozremukodd, fluggetlen, konzulta-
tiv, jogi személyiséggel rendelkezé koztestllet. Ennek keretében az MRK tamo-
gatja jogszabalyok el6készitését, koordinalja a fels6oktatasi kérdésekben tor-
ténd, szektorszintl egyeztetéseket, és az ezekhez kapcsolédé allaspontok kiala-

kitasat. AzMRK m(ikodésének feltételeit a fels6oktatasiintézmények biztositjak.

Szervezeti keret

A Magyar Rektori Konferencia alapszabalyaban meghatarozta muikdodésének
rendjét, megvalasztotta tisztségviseldit és a képviseletére jogosultakat. Az MRK
alapszabalya négyszint( szervezeti rendet hozott létre, az alabbiak szerint.

A szervezeti mikodés fokuszaban a plenaris ulés all, amely az 6sszes magyar
fels6oktatasi intézmény (jelenleg 63) rektoranak meghivasaval, évente tobbszor
megrendezésre keruld gyllés. A plenaris Ulés az MRK-n belll az elsédleges don-
téshozo forumként midkodik, amely az orszag egyetemi kdozosségét érintd, at-
fogé jelent6ségl kérdésekben tanacskozik.

A plenaris Ulés funkcidjat kiilonbozd bizottsagok egészitik ki. Jelenleg 21 m-
kodd bizottsaga van az MRK-nak, amib6l 13 képzési teruleti, 8 pedig funkcionalis
jellegli bizottsag. Mig a képzési teruleti bizottsagok az adott tudomanyterilet

szakmai és oktatas-kutatasszervezési kérdéseivel foglalkoznak, addig a
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funkcionalis bizottsagok egy-egy kiemelt fels6oktatasi kérdés koré szervezdd-
nek, mint példaul a fels6oktatas nemzetkoziesitése.

Az MRK Elnoksége (tovabbiakban: Elndkség) a kiilonb6zé profild hazai felséok-
tatasi intézmeényeket képviseld intézmeényvezet6kbdl all a kovetkezb osszetétel
szerint: elndk, tarselnok, tiszteletbeli elndk, 2 alelnok, 1 f6 allami tagozat képvi-
seldje, 2 f6 modellvalto tagozat képviseldje, 2 f6 egyhazi tagozat képviseldje, 1
f6 maganintézményi tagozat képviseléje, 1 f6 a MERSZ — Mlvészeti Egyetemek
Rektori Széke — képviselbje, tovabba 2 tanacskozasi jogu tag (a Fellugyel6ébizott-
sag elnoke és az MRK Hataron Tuli Fels6oktatasi Intézmények Bizottsaga el-
noke).

Az Elnokség meghatarozza az MRK stratégiai iranyait, megteremtve ezzel a napi
mukodés alapjait. Az MRK jogszabaly altal rogzitett kiildetésének végrehajtasa-
ért felelés Elnokség kulcsfontossagu 6sszekotd kapocsként szolgal a plénum és
a szélesebb akadémiai kozosség kozott.

Az MRK feladatainak koordinaldsat és végrehajtasat az MRK titkarsaga latja el,
ami biztositja a szervezet hatékony midkodését, annak logisztikai tamogatasat.
Atitkarsag kulcsfontossagu szerepetjatszik abban, hogy az MRK hatékonyan tel-

jesithesse megbizatasat.

Képviselet és érdekképviselet

Az MRK f6 kuldetése, hogy a magyar fels6oktatasi intézmények érdekeinek és
torekvéseinek elkotelezett képviseldje legyen. A nemzeti felséoktatasrol szolod
torvény (Nftv.) és egyéb jogszabalyok meghatarozzak a fels6oktatasi érdekkép-
viselet eszkdzeit, ennek megfeleléen az MRK kozvetlen és kdzvetett eszkdzokkel
egyarant igyekszik tamogatni a tudomanyos kivaldésag és innovacio erdsitését

hazai és globalis szinten.
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Kozvetlen eszkozok
Az érdekképviselet leger6sebb eszkoze az, hogy az MRK a legfontosabb felséok-
tatasi szabalyozasi targykorokben konzultativ testlletként mikodik kézre. Kon-
zultativ tevékenysége korében a plénum vélemeényt nyilvanit kilonosen:

» afelsboktatasi képzés szerkezetét,

* akreditrendszerl képzés altalanos szabalyait,

* atobbciklusu képzés rendjét,

* aképesitésikeretet,

* aképzésinditasanak eljarasat érinté kérdésekben.
A Kulturalis és Innovéacids Minisztérium hataskorébe tartozé szabalyozasi targy-
kérokben:

* azalapképzés és a mesterképzés képzési és kimeneti kovetelményeit,

* aszakiranyu tovabbképzés szervezésének altalanos feltételeit érinté kér-

désekben a konzultaciét az Elnokség folytatja.

Mas szabalyozasi targykorokben az MRK véleményezési, javaslattételi lehetbsé-
geket kap.

Kozvetett eszk6zok
Az érdekképviselet kdzvetett eszkdze, amikor az MRK delegaltjai vesznek részt
mas szerv, szervezet munkajaban. Az Nftv. felhatalmazast ad arra, hogy a fels6-
oktatas meghatarozd szervezeteibe az MRK tagokat delegaljon, illetve, hogy a
legfontosabb hazai és nemzetkozi felséoktatasi szervezetek munkajaban ta-
nacskozasi joggal részt vegyen.
Mas jogszabalyok a tudomanyos, a kutatasi és a munkaerdpiaci szervezetekben
biztositanak részvételi, érdekképviseleti lehetséget az MRK szamara.
Az érdekérvényesités legfontosabb nemzetkozi keretei:
» Teljes jogu tagsag az Eurdpai Egyetemek Szdvetségében (European Associa-
tion of Universities, EUA), az UNESCO altal fenntartott Nemzetkozi Egyetemi
Szovetségben (International University Association, IAU), az Eurdpai Fels6ok-

tatasi Intézmények Szovetségében (European Association of Institutions in
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Higher Education, EURASHE) és az Eurépai Oktatasi Munkaadok Szovetségeé-
ben (European Federation of Education Employers, EFEE)

Az EU altal finanszirozott, kiilonbozé tipusu projektekben valo részvétellel az
MRK hozzajarul az eurdpai fels6oktatasi térség kulcsfontossagu teruleteinek
fejlesztéséhez.

Az MRK kapcsolatot tart a vilag kiilonb6z8 orszagainak nemzeti rektori konfe-
renciaival és oktatasi minisztériumaival.

Az MRK folyamatos parbeszédet folytat nemzetkozi partnerekkel. Az elmult
években az MRK nagy hangsulyt fektet a bilateralis felséoktatasi kapcsolatok
erésitésére, bilateralis rektori forumok szervezésére, valamint a bejové és ki-
mend hallgatéi mobilitas segitésére, 0sztondijprogramok megvaldsitasanak

tamogatasara.
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OKTATASI HIVATAL

Az Oktatasi Hivatal egyszerre van jelen a koz- és

fels6oktatasi intézmények életében, a tanuldk to-

vabbtanulasanal, a hallgatdék tanulmanyaiban, il-

letve a nyelwvizsgazok vagy a pedagogiai tovabb-

} képzéseken részt vevd tanarok lgyeinek intézésé-

OKTATASI nél, a koznevelési tankdnyvek fejlesztésénél.

HIVATAL Emellett nyilvantartja a felsGoktatasi- és a kozne-

velési intézményeket, a kollégiumokat, nyilvantar-

tasba veszi ezek ,polgarait” is: a tanuldkat, a hallgatokat, illetve az oktatdkat,
kutatdkat és tanarokat, tovabba gondoskodik hivatalos okirataikrol.

Az Oktatasi Hivatalon (tovabbiakban: Hivatal) belll zajlik az érettségi vizsgak

elékészitése és megszervezése. Itt tajékozédhatnak az érettségi vizsgara jelent-

kezbk a vizsgat szervez6 intézmények listajardl, tovabba a Hivatal honlapjardl

https://www.oktatas.hu/ toltheté le az a jelentkezési lap, amelyet a nem kozok-

tatasban tanuld, de érettségizni szandékozoknak kell kitoltenitik az érettségi
vizsgan valo részvétel érdekében. A Hivatal mikodteti a tételkészit6 bizottsago-
kat, és az érettségi feladatlapok is az iranyitasaval kerilnek a vizsgahelyszi-
nekre.

Az Oktatéasi Hivatal nemcsak megtervezi és figyelemmel kiséri az orszagos koz-
nevelési méréseket, részt vesz a nemzetkozi koznevelési mérésekben, vizsgala-
tokban, de elkésziti az azokrél szolo jelentéseket is. Koordinalja a koznevelési és
fels6oktatasi intézmeényekben lezajlé szakmai ellendrzéseket, nyilvantartja az
értékelések eredményeit, és tajékoztatja réluk a fenntartdkat és az iranyitd mi-
nisztériumokat. Ennek keretein belul minden évben egy adott problémakor fel-
tarasaban segiti a koznevelésért, valamint a fels6oktatasért felelé6s minisztériu-
mokat. A Hivatal szervezi az orszagos kdznevelési tanulmanyi versenyeket, igy a
legrangosabbnak szamitdé Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyt (OKTV)

is. A Hivatal feladatkorébe tartozik a kdznevelési papiralapu és digitalis
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tankonyvek fejlesztése, tankonyvjegyzékre vételének megszervezése és a Nem-
zeti Kéznevelési Portalon torténd publikalasa is annak érdekében, hogy a tanu-
lok és a pedagdgusok széles kérben és szabadon hasznalhassak ezeket a tani-
tasi-tanulasi folyamathoz.

Az Oktatasi Hivatalban torténik a kulfoldi egyetemek és féiskolak altal kiadott
oklevelek hazai elismertetése, valamint a kulfoldi nyelvvizsga-bizonyitvanyok
honositdsa. Ugyanakkor a Magyarorszagrol kilfoldre tavozék is a Hivatal segit-
ségével ismertethetik el hazai végzettséguket.

A Hivatal feladatkore feloleli szinte az egész oktatasi rendszert: az 6vodakoteles
gyermekek nyilvantartasba keriilésétél és az altaldnos iskolaba belépd hatéves
tanuld els6 diakigazolvanyanak kiallitasatél kezdve a csaknem husz évvel ké-
s6bb kézhez kapott diplomajaig vezetd Uton a tanulmanyaival kapcsolatos sza-

mos hatdsagi ligyét az Oktatdsi Hivatal segitségével intézheti.

A Hivatal fels6oktatasi feladata és hataskore

Az Oktatasi Hivatalban négy fels6oktatasi féosztaly mikodik a fels6oktatasi fel-
adatok ellatasara a fels6oktatasért felelés elnokhelyettes iranyitasa alatt: a Fel-
séoktatasi Felvételi Féosztaly, a Magyar Allami Osztdndij Féosztaly, a Fels6ok-
tatasi Elemzési F6osztaly és a Fels6oktatasi Nyilvantartasi Féosztaly.

A Fels6oktatasi Felvételi F6osztaly a kozponti fels6oktatasi felvételi eljaras jog-
szabaly szerinti lebonyolitdja, illetve szakmailag felligyeli és tartalommal latja el

a https://www.felvi.hu honlapot. A Fels6oktatasi Felvételi F6osztalyon harom

osztaly m(ikédik: az Adatfeldolgozasi Osztaly, az Ugyviteli Osztaly és a Tajékoz-
tatasi Osztaly.

Az Adatfeldolgozasi Osztaly gondoskodik a fels6oktatasi felvételi eljarasok so-
ran benyujtott tdémeges, az Ugyviteli Osztaly egyedi vagy specidlis elbiralast
igényld dokumentumok elbiralasarol. Mindkét osztaly részt vesz a felvételi be-
sorolasi dontés ellen ajogorvoslati kérelmek feldolgozasaban, elbiralasaban, az

elvégzendd hianypodtlasra vonatkozé felhivasok kikuldésében.
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A Tajékoztatasi Osztaly ellatja az Oktatasi Hivatal altalanos ugyfélszolgalati és
tajékoztatd tevékenységével kapcsolatos koordinacids, valamint a belfoldon,
fels6oktatasi intézmények altal kiallitott okiratok kozbens6 felulhitelesitésével
kapcsolatos feladatokat. Tomegesen vagy egyedileg tajékoztatja a hallgatdkat,
jelentkezbket, érdeklédbket a felséoktatassal, a felsdoktatasi felvételivel, a ma-
gyar allami 6sztondijjal, az oktatasi igazolvanyokkal (diak- és pedagdégusigazol-
vannyal) kapcsolatos ligyekben.

A Magyar Allami Osztondij Féosztaly nyilvantartja a magyar felséoktatasban al-
lami finanszirozasu képzésen tanuld hallgatok képzési koltségét és kotelezett-
ségeit. Hat6sagi tevékenysége keretében a Magyar Allami Osztdndij Féosztaly
megallapitja a magyar allami 6sztondijas hallgatok kotelezettségeit, kezeli ké-
relmeiket. A Magyar Allami Osztondij Féosztalyon hdrom osztaly miikddik: a Ta-
nulmanyi Hatdsagi Osztaly, a Munkavallalasi Osztaly és a Pénzligyi Kovetelések
Osztalya.

ATanulmanyi Hatésagi Osztaly koveti nyomon a magyar allami 6sztondijas hall-
gatdk tanulmanyi kotelezettségének teljesitését a fels6oktatasi informacids
rendszerbél (FIR) szarmazo adatszolgaltatasokon keresztul.

A Munkavallalasi Hatosagi Osztaly allapitja meg hatdsagi eljaras keretében a
volt magyar allami 6sztondijas hallgatok hazai munkaviszony-fenntartasra vo-
natkozo kotelezettségét, és kezeli a volt hallgatok kotelezettség atlitemezésére
vonatkozo6 kérelmeit, tovabba nyomon kéveti a munkakotelezettség teljesitését
a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) altal teljesitett adatszolgaltatasok alapjan.
A Pénzlgyi Kovetelések Osztalya hatdsagi eljaras keretében megallapitja a volt
hallgatdk visszafizetési kotelezettségét abban az esetben, ha a munkakdtele-
zettség hataridében nem teljesil. Nyilvantartja a pénzlgyi kovetelésallomanyt,
és kezeli a volt hallgaték fizetési kotelezettséglik atutemezésére vonatkozoé ké-
relmeit.

A Fels6oktatasi Elemzési Féosztaly az Oktatasi Hivatal felséoktatasi adatvagyo-
nan alapuld elemzési, kutatdi tevékenységet végez. A féosztaly egyik legfonto-

sabb feladata a diplomas palyakdvetési rendszer (DPR) adminisztrativ és
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kérddives kutatasainak koordinacidja, szakmai vezetése, az adatok alapjan
elemzési és disszeminacios feladatok elvégzése. Emellett tematikus, 6nalld ku-
tatasok, elemzések, adatszolgaltatasok teljesitése és nemzetkdzi szakmai pro-
jektek lebonyolitasa is a tevékenységi koruikhoz tartozik.

A Fels6oktatasi Nyilvantartasi F6osztalyon harom osztaly mikodik: a Fels6okta-
tasi Engedélyezési és Nyilvantartasi Osztaly, a Felséoktatasi Informaciés Rend-
szer Osztalya és a Felsdoktatasi Ellen6rzési és Felllvizsgalati Osztaly.

A Felsboktatasi Engedélyezési és Nyilvantartasi Osztaly latja el a fels6oktatasi
engedélyezési és nyilvantartasi feladatokat. Ez magaban foglalja a fels6oktatasi
intézmények, kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontok és didkotthonok létesi-
tésével (nyilvantartasba vétel, mikodési engedélyezés), atalakulasaval, meg-
szlUnésével, a kulfoldi fels6oktatasi intézmények magyarorszagi mikodésének
engedélyezésével, a (magyar és kllfoldi) felséoktatdsi intézmények, szerveze-
tek, didkotthonok, szakkollégiumok adatainak nyilvantartasaval, a fels6oktatasi
képzések inditdsanak és adatainak regisztracidjaval kapcsolatos feladatokat,
valamint ezen adatok kezelését a FIR-intézménytdrzsben. A Fels6oktatasi Enge-
délyezési és Nyilvantartasi Osztaly latja még el a Dudlis Képzési Tanacs titkar-
sagi feladatait.

A Fels6oktatasi Informacids Rendszer Osztaly a FIR hallgatdi és fels6oktatasi al-
kalmazotti személyi torzsének jogszerl és az igényeknek megfelelé mikodte-
tése érdekében koordinalja az intézményi adatszolgaltatast, az agazati és intéz-
ményi szakmai, informatikai igények tamogatasat. A Fels6oktatasi Informacids
Rendszer Osztaly ellatja az adatbazis-fejlesztésekkel és betekintd, szerkeszté
fellletek, illetve tdmogatasi eszkozok fejlesztésével kapcsolatos szakmai fel-
adatokat, mikodteti az OSAP fels6oktatasi statisztikait (oktéberi és marciusi
létszamstatisztikak, januari oklevél-statisztika) és a pénzligyi lekérdezést, vala-
mint adatszolgaltatdsokat teljesit a FIR-b6l. Tovabba a Fels6oktatasi Informa-
ciés Rendszer Osztaly intézi a fels6oktatasi intézmények altal kezelt iratokkal
kapcsolatos intézményi tajékoztatasokat, megkeresések megvalaszolasat, va-

lamint ellatja a kdzponti nyomtatvanyok tekintetében a kibocsatdi feladatokat.
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A Fels6oktatasi Ellendrzési és Felllvizsgalati Osztaly alapfeladatai kozott szere-
pel a magyar és kulfoldi fels6oktatasi intézmények, diakotthonok és kdzosségi
fels6oktatasi képzési kozpontok 6tévenkénti mikodési engedélyének felulvizs-
galata, valamint a tervezett és eseti hatdsagi ellenérzések lefolytatasa. Ezen tul-
menden az osztaly részt vesz a feladataikhoz kapcsolédé jogszabalytervezetek
elékészitésében, véleményezésében, a vonatkozé jogszabalyvaltozasok figye-
lemmel kisérésében. Extra feladataik kozul az intézményi, hallgatoéi, valamint
egyéb megkeresésekre szakmai allasfoglalasok, jogi utmutatasok készitése,
kérdések megvalaszoldsa, szlikség esetén tovabbi egyeztetéseken vald részvé-
tel emelhetd ki.
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DIGITALIS KORMANYZATI FEJLESZTES ES PROJEKTMENEDZSMENT KFT.

Konzorciumi partnerként a Digitalis Kormanyzati

Fejlesztés és Projektmenedzsment Kft. (DKF) a ki-
o K F jelolésérbélszolo 684/2020. (XI1.28.) Korm. rendelet

alapjan kerult bevonasra a projektbe.

A DKF Kft. az e-kOzigazgatassal, informatikaval,

valamint infokommunikacids infrastrukturaval kapcsolatos fejlesztési progra-

mok keretében megvaldsuld projektek megvaldsitasardl és a Digitalis Kormany-

zati Fejlesztés és Projektmenedzsment Kft. kijelolésérél szélé 684/2020.

(X11.28.) Korm. rendelet alapjan:

konzorciumi tagként részt vesz a 2021-2027-es programozasi idészak
unids forrasainak felhasznalasara iranyuld, digitalizaciot tamogato — ku-
l6ndsen a Digitalis Eurépa Program, valamint a tobbéves pénzligyi keret
keretében —valamint egyéb, az Eurdépai Unié tdmogatasaval —igy kilono-
sen a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkdz keretében — megvalod-
suld e-kozigazgatasi, informatikai, valamint kozigazgatasi infokommuni-
kacios infrastrukturafejlesztési tertleteket érintd fejlesztési programok
keretében megvaldsuld projektekben.

Kozremkodik az e-kozigazgatasi, az informatikai, valamint a kdzigazga-
tasi infokommunikacids infrastrukturat érintd fejlesztési elképzelések,
koltségvetési vagy eurdpai unids forrasbol finanszirozott programok fej-
lesztési programok keretében megvaldsuld projektek végrehajtasban.
Az érintett szervezet felkérésére kdzremuikodhet a fejlesztési programok
keretében megvaldsuld projektek végrehajtasban.

A fejlesztési programok keretében megvaldsuld projektek vonatkozasa-
ban: projektmegvaldsitasi kdvetelményeket hataroz meg, projektmegva-
6sitasi moédszereket és ajanlasokat dolgoz ki, projektmenedzsment, ta-

nacsadasi, szakértbi és képzési tevékenységeket lathat el.
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Feladatai ellatasa érdekében egytttmUkodik az egyes minisztériumokkal
és afeladatellatasban érintett egyéb szervezetekkel, intézményekkel, va-
lamint ellatja mindazon tovabbi feladatokat, amelyet jogszabaly részére

meghataroz.

186



A KOTET SZERzOI

ARANYOSSY Marta, PhD, dr. habil

szakfelelés, Vallalkozasfejlesztés mesterképzési
szak, Budapesti Corvinus Egyetem

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag

ARVAI-HOMOLYA Szilvia, PhD

oktatdsi dékanhelyettes, egyetemi docens, Miskolci
Egyetem, Gépészmérnoki és Informatikai Kar
szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderniza-
cidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar Fel-
s6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag

BAKONYINE KOVACS Bea, PhD

altalanos rektorhelyettes, Eotvos Jozsef Féiskola
szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag

BAUMLI Péter, PhD, dr. habil

oktatasi deékanhelyettes, egyetemi tanar, Miskolci
Egyetem, Anyag- és Vegyészmeérnoki Kar

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderniza-
ci6ja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar Fel-
s6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag
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BENCZE Norbert, PhD

nagykoveti rendszerért felelés elnoki megbizott,
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag

BIHARI Péter, PhD

oktatasirektorhelyettes, egyetemi docens, Budapesti
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-

zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar .

Rektori Konferencia

BOGDAN Aniké

igazgatoi és intézmeényakkreditacids referens, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag Titkarsaga
szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

CHRISTIAN Laszl6, PhD, dr. habil
r.dandartabornok, oktatasi rektorhelyettes, tanszék-
vezetd egyetemi tanar, Nemzeti Kdzszolgéalati Egye-
tem

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Rektori Konferencia

FEKETE Zsolt

féosztalyvezetd, Oktatasi Hivatal, Fels6oktatasi Nyil-
vantartasi Féosztaly

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacioja (RRF-2.1.1-21-2022-00001), Oktatasi Hivatal
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HORVATH Erzsébet, PhD, dr. habil

egyetemi docens, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
Természettudomanyi Kar

szakértd, A felsdoktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Rektori Konferencia

KACSIREK Laszlo, CSc

szakfelel6és, Nemzetkodzi gazdalkodas alapképzési
szak, Budapesti Corvinus Egyetem

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

KERESZTES Judit

szakreferens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
szakértd, Afels6oktatasi képzések agazati modernizacioja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar Rektori Konfe-
rencia

KISS Csaba, PhD
adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem

KOLTAI Judit Petra, PhD

nemzetkozi és akkreditacids ugyekért felelés dékan-
helyettes, egyetemi docens, Széchenyi Istvan Egye-
tem, Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar

szakértd, Afels6oktatasi képzések agazati modernizacidja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacids Bizottsag
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KOMIVES Péter Miklés, PhD

adjunktus, Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi
Kar

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag

KRANKOVITS Melinda, PhD

egyetemi adjunktus, Széchenyi Istvan Egyetem,
Gépészmérndki, Informatikai és Villamosmérnoki Kar
szakértd, A felsdoktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

MOLNAR Daniel

doktorandusz, Debreceni Egyetem, Torténelmi és
Néprajzi Doktori Iskola; elndk, Doktoranduszok Or-
szagos Szovetsége

munkacsoport-vezetd, A felsGoktatasi képzések aga-
zati modernizacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) pro-
jekt, Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

MOLNAR Déra

doktorandusz, Debreceni Egyetem, Torténelmi és
Néprajzi Doktori Iskola

szakértd, Afels6oktatasi képzések agazati modernizacidja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacids Bizottsag

MOSOLYGONE GODENY Agnes

igazgatd, Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizott-
sag Titkarsaga

munkacsoport-vezetd, szakmai vezetd, A fels6okta-
tasi képzések agazati modernizaciéja (RRF-2.1.1-21-
2022-00001) projekt, Magyar Fels6oktatasi Akkredita-
ciés Bizottsag
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PETHO Judit

féosztalyvezetd, Oktatasi Hivatal, Fels6oktatasi Fel-
vételi F6osztaly

szakértd, A felsboktatasi képzések agazati moderni-
zaciodja (RRF-2.1.1-21-2022-00001), Oktatasi Hivatal

RAKOCZI Eniké
A felsb6oktatasi képzések &agazati modernizacidja
(RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt szakmai vezetdje,
Oktatasi Hivatal

SANDORNE KRISZT Eva, PhD, dr. habil

egyetemitanar, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénz-

ugyi és Szamviteli Kar

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Rektori Konferencia \V

SZALONTAI Lajos, PhD

oktatasi dékanhelyettes, egyetemi docens, Miskolci
Egyetem, MUszaki Fold- és Kérnyezettudomanyi Kar
szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-

y zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
“ Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

SZANTO Richard, PhD, dr. habil

alapképzési szakokeért felelés dékan, Budapesti Cor-
vinus Egyetem

szakértd, A fels6oktatasi képzések agazati moderni-
zacidja (RRF-2.1.1-21-2022-00001) projekt, Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag
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