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I. Akkreditacios javaslat

2021/5/VI/1. szama MAB hatarozat

Liszt Ferenc Zenemuvészeti Az intézmény akkreditacidja
Egyetem 2026. majus 28-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és az online latogatas alapjan megallapithato, hogy a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjed6 minoségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindséghiztositasi
folyamatok kozott er6s a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfelelo, a kutatas
menedzsmentje kivalo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitmény gazdalkodas - és
az infrastruktura kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026. majus 28-ig akkreditalhato 5 évre.

Indokolas:

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem az ESG 2015 standardoknak €s iranyelveknek teljesen
megfelel6 minoségbiztositasi rendszert mikodtet, a mindségbiztositas rendszerezett
tamogatd tevékenység. A bels6 mindségbiztositasi rendszer képes a Liszt Ferenc
Zenemuvészeti Egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységének mindségét az akkreditacio
hatalya alatt nyomon kovetni, értékelni, és ezzel azok mindségéhez hozzajarulni.



I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az intézmény {6bb erosségei

Az intézmény vezetése az el6zo, a 2015-0s MAB akkreditacio utan elinditott és a 2016-2020
kozott fokozatosan megvalositott, az ESG 2015 alapelveivel és kivetelményeivel 6sszhangban
kialakitott min6ségiranyitasi rendszert tart fenn, mukodtet és fejleszt. A kancellari rendszer
bevezetése soran keletkezett szervezeti fesziiltséget lezarva, az 4j felsévezetés mar a masodik
ciklusat tolti és harmonikusan miikodik egyiitt egy atlathato szervezeti struktiraban.

Az Onértékelés - amely egy sokakat megmozgatd projekt eredményeként sziiletett - és a
kapcsolodd dokumentumok meggyozoen bizonyitjak, hogy egy vilaghird, nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 egyetem szinvonalas mikodésének fenntartasat miként
szolgalhatja a mindségbiztositasi eljarasok stratégiabol (IFT) eredeztetett mindennapi
gyakorlata.

Az intézmény 2018. évben elfogadott Minoségiranyitasi Szabalyzattal és kiilon mindségiigyi
referenssel rendelkezik. A Szabalyzat rogziti a vezetdi szerepvallalast és elkotelezettséget, 1.
sz. melléklete pedig az ESG-re felépitett MinGségfejlesztési Programot tartalmazza. A 11 taga
Min0ségiranyitasi Bizottsag a Szenatus allando bizottsagaként, minden érdekcsoportot
képvisel, és évente elkésziti a MinOségiranyitasi beszamolot, tovabba a 2-3 évet atfogo
Mindségfejlesztési Intézkedési Tervet, amely az IFT-re és a stratégiai elképzelésekre épit.

Az intézményi szabalyozok feliilvizsgalatara és elkészitésére vonatkozoan 2018. évtol évente
rektori és kancellari utasitas keriil kiadasra, amely tartalmazza a feliilvizsgalat ala vont,
valamint az 0j tervezett szabalyozok listajat, a felelosoket, a hataridoket és a szabalyozas
szintjét.

A zenei eloadomiivészeti képzés versenyszemléletd. Ezt figyelembe véve a diak hossza tava
érdekei (sikeres nemzetkozi karrier, sikeres probajaték zenekarokhoz, eredményes oktatoi
munka) kikényszeritik a célra toré kemény munkat. A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és
értékelés (ESG 1.3) itt természetesen érvényesiil, nincs szitkség kiillon motivacios és
szabalyozasi mechanizmusokra.

A hallgatoi kovetelményrendszer részét képezé Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, Doktori
Szabalyzat, Felvételi Szabalyzat, Kreditatviteli szabalyok, A doktori képzés tanulmanyi és
vizsgaszabalyzata, A mesterképzés és a szakiranyu tovabbképzés bemeneti kovetelményei,
valamint szakdolgozati és portfolio atmutato, illetve rektori és rektorhelyettesi utasitasok -
minden részletre kiterjedéen - tartalmazzak az ESG 1.4 sztenderdben megfogalmazott
teriiletekre vonatkozo eljarasokat, kovetelményeket.

Az intézmény belsé informacios rendszerére vonatkozo alapveté szabalyok, a vezet6i
informacios rendszer miikodésének rendje rogzitett Az intézmény a minoségértékelés
szempontjait, valamint a figyelt és felhasznalt indikatorokat 2018/2019. tanévtél kiilon, a



Mindségértékelési szempontok ¢és indikatorok cimi dokumentumban rogziti, és évente
ellendrzi.

Az intézmény az arculati tervvel 6sszhangban allo honlapcsaladot iizemeltet, amely angol
nyelven is olvashato és minden érintett szamara hasznos ¢és aktualis informaciokat nyujt a
latassériilteket segito feliileten is.

Az egyetem tudomanyos munkajat Kutatasi Szabalyzatban rogzitette. A szabalyzat
részletesen iranyitja az egyetemen zajlo kutatasokat és kell6 mértékben segiti is annak
miukodését. Az elbadoi teljesitményt és a publikacios eredményeket egyarant dijazza. Az
egyetem egyediilalloan nyujt DLA és PhD tipusu doktori képzést Magyarorszagon.

Az intézmény fobb fejlesztendo teriiletei

A minéségiigyi folyamatok mukodtetése szempontjabol elényos lenne egy olyan 6nalld
mingségbiztositasi egység — élén egy foallasu mindségbiztositasi felelGssel - 1étrehozasa,
amely szervezi, koordinalja a kapcsolodo feladatokat és tamogatja, hogy az intézményi
egységek vezetGi és beosztottjai, a tényeken, adatokon alapulé dontési rendszer
kialakitasaban még hatékonyabban vegyenek részt.

Javasolt a mingségiranyitasi dokumentumok rendszerének egyszeriisitése és azok szélesebb
kori nyilvanossaganak biztositasa.

Az ESG 1.9 elvarasanak nem felel meg, hogy a mikodo szakok, szakiranyok értékelo
feliilvizsgalatara jelenleg nincs kiilon eljaras. Ennek oka, hogy a teriiletet képviselod
szakfelelos személye hatarozza meg a képzés minoségét, de ezen célszert valtoztatni a
nemzetkozi tapasztalatok feltarasa segitségével. A szisztematikus feliilvizsgalat tenné
lehetové, hogy a szakok kozott meglévo egyenetlenségek is kideriiljenek.

A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer részét képezi az oktatdi mindség- és
teljesitményértékelési rendszer. Az eljaras elozetes oktatoi kérdoiv kitoltésével indul és a
kozvetlen vezeto irasbeli értékelésével zarul, amire 2 évente keriil sor. Célszertu lenne ezt
tovabbfejleszteni és az oktatok/kutatok szamara életpalyamodellt kidolgozni és ebbe
illeszteni az egyes oktatok értékelését.

Az elégedettségmérés szamos formajat sikerrel alkalmazza az intézmény, de az oktatoi
munka hallgatoi véleményezése (OMHV) 6t éve sikerteleniil folyik, ezért 4j koncepcio alapjan
célszert lebonyolitani. Az oktatoi elégedettségmérés hianyzik, amit az intézmény is felismert
és a Minoségfejlesztési Tervben 2022 végére tervezi.

A tanulastamogatas és a hallgatoi szolgaltatasok (ESG 1.6), valamint a harmadik misszio
magasabb szinvonalu teljesitése is megkoveteli, hogy folytatodjon a budapesti infrastruktira
fejlesztés, amely a kovetkezo 10 éves stratégiai terv, a ,Liszt Brand” névvel is illetett program
megvalositasat lehetové teszi. Ennek érdekében a vezetésnek vonzo, a fenntartd szamara
finanszirozhato projekttervet kell késziteni.



I11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem az altala lefedett szakteriileten az orszag elsé szamu
intézménye. Ami itt torténik, az példaként (még ha 6sszességében nem is megismételheto
modon) szolgalhat altalaban a mivészeti, de joggal feltételezhetjiik, hogy minden mas,
szakteriiletre specializalodott egyetem szamara. Alapitd Okirata szerint az oktatas, kutatas,
koznevelés, és a kultura teriiletén tevékenykedik, a fiatal tehetségek felkarolasatol a
hangversenytermek mikodtetésén at a nemzetkozi zenei versenyekig egy teljes zenei
iparagat fed le. Infrastruktiraja Budapesten (a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri, valamint
Wesselényi utcai épiiletének felujitasaval) részlegesen, de vilagszinvonalon megujult 2015-ig,
mig a Modern Varosok program keretében most folyik a Kodaly Intézet teljes kort
rekonstrukcioja és bovitése Kecskeméten. Az oktatas és kutatas mellett a tarizmus agazatnak
is emblematikus szerepldje.

Magyarorszagon egyediilallo, hogy informalisan a vilag 10 vezet6 zenei felsofoku intézménye
kozott tartjak szamon. Erre biiszkék lehetiink, de nem hallgathatjuk el, hogy a korabbi MAB
vizsgalat is hianyolta ennek szakmai alatamasztasat, amire 6t év utan sem Keriilt sor. A
népszert nemzetkozi egyetemi rangsorok (Sanghaji, Times HE, Financial Times, CHE, U-
Multirank) nem térnek ki zenemuivészeti teriiletre. A QS WUR Performing Arts kategoriaban
2016-ban a 30. helyet foglalta el a Zeneakadémia (a honlapon a rektori bekoszontoben ez a
helyezés szerepel a rangsorkészité megnevezése nélkiil). Harom évvel késobb, 2019-ben az
51-100 kozotti helyre keriilt, mig 2020-ban a 47. helyre sorolddott, egy berlini és egy hamburgi
akadémia kozé. https://www.topuniversities.com/universities/liszt-academy-music

A nemzetkozi térképen elfoglalt elokel6 helyét szamos, az elmult 5 évben sikerre vitt projekt
fémjelzi. Ilyenek: Marton Eva Nemzetkozi Enekverseny, Bartok Vilagverseny és Fesztival,
Kodaly HUB, Move mi Music, stb. Vonzo, magas min6ségi, 1000 eseményt tartalmazo
budapesti koncertprogram-kinalata elérte a Zeneakadémia kapacitasanak a felso hatarat.

A Zeneakadémia oktatoinak szama 188 forol 205 fore novekedett 2015 és 2019 kozott. Egy
mérsékelt fiatalitas kovetkezett be, mert az 50 év alattiak aranya 47 szazalékrol 52 szazalékra
nott. A muvészeti képzésben elonyt jelenté nemzetkozi tapasztalat hasznositasa érdekében is
20 foben limitaltak az emeritus professzorok szamat. A kozalkalmazotti statusban dolgozo
oktatok 66 szazaléka rendelkezik doktori fokozattal.

Mindekozben a hallgatok szama 800 és 9oo {6 kozott alakult. A hallgatok 85,6%-a allami
Osztondijas. Az Oszi félévben elinditott szakok szama a 2015-0s 130-r0l 2019-re 101-r€
csokkent, de még igy is jelezve az egy szakra jutd hallgatok alacsony szamat. A kiilfoldi
hallgatok aranya 20,5%-rol a 2020-ra tervezett 30-35%-hoz képest mérsékeltebben
novekedett. Ennek okai kozott szerepel a ma mar irrealisan magasnak tekintett cél, tovabba
egyes angol nyelvi szakok, és ,joint degree” programok kudarca, a nemzetkozi marketing
akciok elmaradasa. A Kkifelé iranyulo mobilitas célkitiizései (hallgatoi, oktatoi, adminisztrativ
allomanyt kiutazas rendre 45, 30 és 15 f0/év) teljesiiltek.

Az intézmény stabil gazdalkodasi koriilmények Kkozott dolgozik. 2015-ben a teljes
koltségvetése 3 970 millio forint volt, amelybdl a sajat bevételek 462 millio forintot tettek ki.



2019-ben 5 936,6 millié forintbol gazdalkodott az Egyetem, az év végi eszkozallomany 16 784
millio forint volt. A koltségvetési beszamolo szoveges indoklasa példamutatoan illusztralja az
elmult ciklusban bevezetett keretgazdalkodas elonyeit, a pénziigyi tisztanlatast. A
nemzetkozi diakok kozott megjelentek a Stipendium Hungaricum 6sztondijasok, és az ebbol
szarmazo bevétel 78,6 millio forintrol 112 millio forintra novekedett.

A Zeneakadémia a 2010-2015, azaz a korabbi MAB akkreditacio idoszakaban megvalosult
infrastrukturalis fejlesztés, valamint szervezeti stabilizalodas utan egy ,nyugalmas”, épitkezo
periodust tudhat maga mogott. A masodik 5 éves periodusat 2018-ban kezdo rektor, a hatodik
éve a Zeneakadémian dolgozo, szintén masodik periodusat tolté kancellar és a 10 éve
pozicidjaban levé oktatasi rektorhelyettes - aki egyben a Mindségiranyitasi Bizottsag (MIR)
elnoke 6t éve-, nagyfoku stabilitast ad az intézménynek. A MAB latogatobizottsaga szamara
is izgalmas kihivast jelentett annak tanulmanyozasa, hogy az Onértékelés, illetve az annak
alatamasztasat szolgald szamtalan szabalyzat, dokumentum mennyiben mutatja az eurdpai
minoséghiztositasi elvarasoknak (ESG-2015) vald megfelelést, és mennyiben sikeriilt
hasznositani a MAB 2015. decemberi Akkreditacios Jelentésében megfogalmazott elvarasokat.
Az Onértékelés melléklete arrdl szamol be, hogy az LFZE a MAB javaslatok alapjan egy teljes
fordulatot hajtott végre az eurdpai standardok kovetésében. A javaslatok nagy részét
megvalositotta egy évrdl évre ellenorzott mindségfejlesztési program Kkeretében, foallasa
mindségbiztositasi referens és MinGségbiztositasi Bizottsag hathatos munkajaval.

A koronavirus altal okozott valsag még egy ilyen stabil intézménynek is sok gondot
okozott/okoz, de talan a minoségkulturaban mutatott kiemelkedo teljesitmény is hozzajarul
ahhoz, hogy az eléadomuvészetet, turizmust sajtdo bezarkozast remélhetoleg kisebb
veszteséegekkel sikeriil atvészelni. Az Onértékelést is sikeriilt az ,Intézményakkrediticid —
2020 Bizottsagnak” (vezetGje az oktatasi rektorhelyettes, egyetemi minoségfelelos, MIR
elnok) 2020. szeptemberében a szenatussal elfogadtatni.

A jelentés elkészitését az érintett hallgatok és oktatok korében folytatott ESG és MAB
ismertetés és népszerusités kisérte (ennek hatasossagat az oktatok és hallgatok korében
végzett MAB kérddives felmérés csak részben igazolta vissza.). Ugy itéljiikk meg, hogy a
dokumentum az ,,ESG minoségszabalyozasi ethosznak” csak részben felel meg. Mikozben a
Zeneakadémia az elmult 5 esztendoben - a vezetoi elkotelezettség mellett - példamutatoan
tért ra az ESG filozofiat tiikkroz6 minoségbiztositasi szabalyozasra, az ESG minden pontjat
rendszeresen ellendrzo gyakorlatra, hianyoljuk a dokumentumbol az ESG altal elvart tények
és evidenciak intenzivebb megjelenitését. A felsovezetoi (rektori és kancellari) — szamokban
is megnyilvanul6 - stratégiai gondolkodasra jo példa a 2016-os Intézményfejlesztési Terv,
illetve a mar idézett Koltségvetési Beszamolo, vagy a mindségfejlesztési indikatorok
monitorozasa. Nem Keriilt sor a kiilso ,stakeholderek” bevonasara, amely szerepelt az IFT-
ben, illetve a korabbi MAB vizsgalat is kiemelte jelentéségét.

Magyarazatként ezt részben annak tudjuk be, hogy 2020. a jarvanyhelyzet kovetkeztében is
sajatos év. Még nem zarult le a 2016-2020-as kozéptava IFT periodusa és éppen csak
elkezdodott az 0j kozép és hossza tava, 2021-2030-ra vonatkozo nagyszabasu stratégiai terv
elkészitése, amely véglegesitésére 2021. decembere szerepel a minoségfejlesztési tervben. Az



Onértékelés leszogezi, hogy Az Egyetem az altala kidolgozott intézményfejlesztési tervet
allami fenntartasa intézményi formaban latja megvalosithatonak.” Az intézmény a ,Liszt
Brand” munkacimmel ellatott nagyszabasu, orszag-imazs épito projekt tervezetet készit eld,
amelynek egyes részleteirol a latogatas soran kaptunk tajékoztatast.

IV. Minoségeértékelés
IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az intézmény az eloz6 MAB latogatasi bizottsag széleskord javaslatait maximalisan
megfogadta és kozel 100%-o0san megvalositotta. A PDCA-ciklusra épitett tervezés, ellenorzés
és beavatkozas rendszere a mindségellendrzési referens munkaba allasatol, 2016-t6l kezdve
fokozatosan egy mingségjavito és integrald elemként funkcional. A tervezési folyamatok jol
kovethetok, a stratégiai célokbol adodo feladatok jol szabalyozott, adatokkal alatamasztott,
rendszeres visszacsatolasra épiilé rendszert alkotnak.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

A Liszt Ferenc Zenemtuvészeti Egyetem szakegyetem, a kis 1étszamu hallgatoi csoportokkal,
illetve a hallgatokkal egyedileg foglalkozo, a mester és tanitvany kapcsolatara épité
rendszerben. Az oktatasban, kutatashan és az el6add muvészetben alkalmazott modszerek,
gyakorlatok évszazados multra tekintenek vissza, amelyeket egységesen alkalmaznak. A
heterogenitas részben megjelenik a muvészeti és a bolcsészeti tudomanyteriiletek kozott, de
ez nem karos, sot egyes teriileteken (pl. hallgatoi elégedettségmérés) még erdsitendg is.

IV. 3. J0 gyakorlatok elterjesztése

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Magyarorszagon egyediilallo modon, a vilag vezetd
zenetudomanyi egyetemei kozé tartozo, - még ha kérdéses is, hogy milyen kritérium alapjan
és az els6 10-be vagy 50-be sorolhatd - elit egyetem. Az elit megjelolés mas egyetemek
szamara talan meglep6 modon intenziven osszekapcsolodik a dualis megjeloléssel, amit a II1.
misszio a kulturalis-turisztikai teriileten kifejtett tevékenység jelenit meg. Ebbol addédoan
minden, amit csinal jo gyakorlatként példa is lehet mas elit képzésre torekvo egyetemek
szamara, mig a tomegoktatasban csak fenntartassal alkalmazhato.

Az egyetem informalis és formalis konzorciumi vezetoként megosztja tudasat a hazai
muvészeti képzést illetéen altalaban (pl. a muvészeti teriileten dolgozd oktatok/kutatok
teljesitményértékelése) és a zenetudomanyi képzést illetoen specialisan is (példaul a zenei



kozoktatassal foglalkozo EFOP program keretében). Kezdeményezo szerepet vallal 0j szakok
és szakiranyok létesitésében. Ilyen iranya nemzetkozi tevékenységének a Kodaly HUB a
legjobb példaja, mig az igéretes nemzetkozi ,joint” diploma programnak részben az eroforras
hiany szabott gatat.

Az intézményi belsé szolgaltatasok teriiletén példaértékd a hallgatok és oktatok hazai és
nemzetkozi fellépését tamogato, a stadio-felvételektdl a marketing tevékenységig terjedd
segitségnyujtas, amit a kancellaria szervezethez tartozo Audiovizualis és Szinhaztechnikai
Osztaly (AVISO) és a Koncert- és Rendezvényszervezési Osztaly végez.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény adatgyujtési tevékenysége példaértékd. Az oktatasi, kutatasi és a harmadik
missziot is magaba foglald kulturalis, turisztikai tevékenységét kiilonb6z6 formakban méri
és részlegesen elemzi. Adatgyujtési tevékenysége Kiterjed az ESG teljes standardrendszerére
és ezaltal megvalositja az adatokon alapulé dontéshozatalt. A kidolgozott mindségbiztositasi
indikatorrendszer ugyan folyamatos korrekciora szorul, de jol szolgalja a mindségi célok
kitlizését, a célok altal vezérelt stratégiai menedzsmentet. Az Intézményfejlesztési Tervben
az oktatok mivészeti profiljat bemutato tablazat a maga nemében paratlan.



IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minoséghiztositasi politika

1. Tények

Az intézmény 2018. évben elfogadott Mindségiranyitdasi Szabdlyzattal és killon minéségiigyi
szervezettel rendelkezik. A Szabalyzat rogziti a vezetoi szerepvallalast és elkotelezettséget az
ESG 2015 alapelveivel és kovetelményeivel oOsszhangban kialakitott minoségiranyitasi
rendszer fenntartasa, mukodtetése és fejlesztése irant.

A Szabalyzat megfogalmazza az intézmény kiildetését, minéségpolitikajat, az intézmény TQM
alapu/filozofiaji minéségiranyitasi rendszerének elemeit és miikodését. Meghatarozza a
Szenatus, a rektor, a kancellar, az egyes szervezeti egységek vezetdinek, a Minoségiranyitasi
Bizottsagnak és a mindségiranyitasi vezetonek a feladatait, a minoségértékelés szempontjait,
a minoségkozpontu iranyitas elemeit, ezen belil a mindségcélok meghatarozasanak,
értékelésének kereteit, a tervezési, értékelési feladatokat.

A Szabalyzat 1. szamu melléklete - az ESG 2015 iranyelveivel 6sszhangban kialakitott -
Minoségfejlesztési Program tartalmazza a mindségcélokat és a fejlesztés teriileteit. A
minoségfejlesztési program a mindségiranyitasi beszamoloban tanévente Kkeriil értékelésre.

A minoségpolitika és a Mindségfejlesztési Program az intézmény kiildetésnyilatkozataval és
az IFT-vel 6sszhangban késziilt. A dokumentumok az intézmény weboldalan a Szabalyzatok,
valamint a Min6ségiranyitas meniipont alatt is barki szamara hozzaférhetoek.

A Minoségiigyi Szabalyzat teriileti és személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi
szervezeti egységére, valamennyi polgarara. A Szabalyzat targyi hatalya kiterjed az Egyetem
minoéségiranyitasi folyamataira, beleértve a vezetési, tervezési, ellenorzési, mérési,
értékelési, fejlesztési eljarasokat, a képzések értékelésének mechanizmusat is.

Az intézmény 2018. szeptember 12-2020. szeptember 30-ig, valamint 2020. oktober 01-2023.
szeptember 30-ig hatalyos, az ESG 2015 iranyelvekhez kapcsolodd Mindségfejlesztési
Intézkedesi Tervvel rendelkezik. Ezek a dokumentumok konkrét feladatokat, hataridoket,
célértéket és felelosoket tartalmaznak.

Az intézmény minoségiigyi szervezete hierarchikusan épiil fel. A Szenatus fogadja el az
Egyetem MindOségiranyitasi Szabalyzatat, jovahagyja a Mindségfejlesztési Programot, az
intézményi Mindségiranyitdsi beszamolot, és benne a Minoségfejlesztési intézkedési terv
értékelését.

Az egyetemi mindségiranyitas felelése a rektor, a mindségiranyitasi rendszer operativ
miukodtetését mindségiranyitasi vezetd megbizasaig a vizsgalt idészakban az oktatasi
rektorhelyettes latja el, akinek munkajat a mindségiranyitasi €s jogi referens segiti.
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A Mindségiranyitasi Bizottsag az SZMR szerinti, a Szenatus mellett miikodo javaslattevo
testiilet, mely koordinalja a mindségiranyitasi feladatokat, ellenorzi az egyetem
minoségiranyitasi tevékenységét, valamint feliigyeli a minoségiranyitasi rendszert. A
Bizottsag sajat tigyrenddel rendelkezik. A bizottsag elnoke az egyetem minoségiranyitasi
vezetOje. A bizottsag 11 tagu, tagja még a rektor, a kancellar, a jogi igazgato, az érintett
teriiletek delegaltjai, tovabba a mindségiranyitasi és jogi referens, mint a MIB titkara.

Az Egyetem minoségiranyitasi vezetOjének feladata az FEgyetem altal kovetett
minoségiranyitasi modell kimunkalasa, az intézmény Minoségfejlesztési Programjanak
elokészitése, a Szenatus altal meghatarozott minoségfejlesztési céloknak megfelel6 mikodés
iranyitasa és ellendrzése, valamint a mindségiranyitasi rendszer miakodtetését érintd
kérdésekben az intézményi és kiilsé kapcsolattartas.

Az intézményi szabalyozok feliilvizsgalatara és elkészitésére vonatkozoan 2018. évtol évente
rektori és kancellari utasitas keriil kiadasra, melynek melléklete az adott évre vonatkozoan
tartalmazza a feliilvizsgalat ala vont, valamint az 0j tervezett szabalyozok listajat, a
felelosoket, a hataridéket és a szabalyozas szintjét.

Az intézményi dokumentumok folyamatos, rendszeres feliilvizsgalat alatt allnak, az
Intézményi folyamatok feltérképezése, szabalyozottsaguk értékelése 2018.  évi
dokumentumban Keriilt rogzitésre. A weblapon a Kkorabbi idéallapotban hatalyos
szabalyzatok nem elérhetdek.

Az intézmény - az egyetemi polgarok Osszességére kiterjedé hatalya - Etikai Kodexszel
rendelkezik. Az ebben megfogalmazott etikai szabalyok ellenére megvalositott etikai vétség,
etikai panasz esetén az Etikai Bizottsag jar el.

2. Ertékelés

Az intézményben a minoségkultara jelenléte a megel6zo akkreditacios idoszakhoz képest
meger6sodott, a korabbi jelentéshen megtett javaslatok jelentds része hasznosulni latszik az
alabbiak szerint:

Az intézmény megfogalmazta kiildetésnyilatkozatat, valamint az IFT-ben meghatarozta
stratégiai céljait és ezekhez igazodoan alkotta meg az ESG 2015 mingségiranyitasi rendszeren
alapuld mindségpolitikajat és fogalmazta meg mindségeéljait. A stratégiai  célok
feliilvizsgalata, azok megvaldsulasa 2019. 6ta nyomon kovetett. Bevezetésre Keriilt az integralt
kockazatkezelési rendszer.

Az intézmény a muvészeti képzést folytato felsooktatasi intézmények sajatossagainak (pl.:
mester-tanitvany kozvetlen, személyes Kkapcsolata, egyéni, Kkiscsoportos orak, az
el6adomiivészethez igazodo értékelési rendszer) megtartasa mellett kovetkezetesen
alkalmazza az ESG 2015 minOségiranyitasi rendszer iranyelveit, azokat szem elOtt tartva
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dolgozta ki a minoségiigegyel kapcsolatos szabalyrendszerét. Az intézmény a vizsgalt
idoszakban kialakitotta és folyamatosan fejleszti szabalyozo rendszerét, amit ciklikusan
feltilvizsgal, kidolgozta a mindségiranyitas dokumentumait.

Az Egyetem Mindségiranyitasi Szabalyzata jol atlathato, jol felépitett, egyértelmii
szabalyozast tartalmaz, amely leirja a min6ségiigyi rendszer fobb szerepldinek felel0sségét
és hataskorét. A szabalyzat mellett kiilon dokumentum tartalmazza adott idoszakra
vonatkozoan a minoségiranyitasi szempontrendszert és indikatorokat, szintén idészakosan
elkésziil a minoségfejlesztési intézkedesi terv, a minoségiigyi beszdmolo, valamint a
minoségértékelésrol szolo vezetoi jelentes.

A minéségiranyitas intézményi felelése a rektor, ugyanakkor a rektor és kancellar
feladatanak meghatarozasa a szabalyzatban altalanossaghan ¢és kozosen keriilt
meghatarozasra, igy a tényleges feladat- és hataskorok szabalyozoi szinten nem kiiloniilnek
el.

Az intézmény Kkialakitott szervezetrendszerén beliil a mindségbiztositasi feladatrendszert
ellato elkiiloniilt szervezet az intézmény szervezeti abrajaban nem talalhato meg. Jollehet ez
szimbolikus jelentoséglinek is tekintheto, de valoszintleg tobb annal, és egyben a teriilet
human erdéforrasigényét is megjelenithetné, amelyben nem tortént valtozas az elmult 6t
esztenddében.

A minoségpolitikai dokumentum alapjan az intézményi egység vezetOinek feladata a
mindoségkozponta vezetési folyamatokban valo részvétel, a folyamatok miikodtetése, ennek
els6dleges megnyilvanulasi formai az egységvezetok altal 2 évente készitett SWOT-
analizisek. A szervezeti egységek szintjén megvalosul a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetése, a belsd érdekeltek/érintettek bevonasa egységvezetoi szinten széleskord, a
tanszékvezetoi interjuk ezt megerdositették, ez alatt azonban a mindségiigyi tevékenységben
valo konkrét részvételt az oktatoi interjuk nem igazoltak vissza.

A minoségiigyi folyamatok mikodtetése szempontjabol elonyos lenne egy olyan 6nallo
minéséghiztositasi egység - élén a mindséghiztositasi felelossel - létrehozasa, amely
szervezi, koordinalja a kapcsolodo feladatokat és tamogatja, hogy az intézményi egységek
vezet6i a minoségkozpontu vezetési folyamatok mukodtetésében, a tényeken, adatokon
alapuld dontési rendszer kialakitasaban még hatékonyabban, az egységvezetoi szint alatti
kollégakat is bevonva vegyenek részt.

A MIB tagjai aktivan vesznek részt a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében, a
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Elégedettségméréseket széleskortien végeznek (hallgatok, kilfoldi hallgatok, muzeumi
latogatok, koncert latogatok korében), de az OMHV-nél a valaszadasi hajlandosag rendkiviil
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alacsony. A Kkiils6 érintettek bevonasa informalis, a véleményeket, javaslatokat azonban
figyelembe veszik. A konyvtar, és a Hangtar kapcsan eseti felmérés késziilt.

Az intézményben folyd mindségbiztositasi tevékenység formailag a szabalyozokban
eldirtaknak megfeleléen folyik, a MIB rendszeresen iilésezik, elkésziilnek a sziikséges
dokumentumok, a vezet6i jelentések, mindségiigyi beszamolok és mindségfejlesztési és
intézkedési tervek pedig segitik a rendszer mukodésének tartalmi megvalosulasat is.

A minéségcélok koziil a szabalyozottsag javitasa érdekében tett intézkedések eredményesek,
a szabalyzatok aktualizaltak, nyomon Kkovetettek, a hatalyos dokumentumok konnyen
elérhetoek, a korabbi id6allapotu szabalyozok azonban a nyilvanos feliileten nincsenek kozzé
téve, igy valtozasuk kovetése nem biztositott.

Szabalyzatokba, rektori/kancellari utasitasokba foglalt eljarasrendek megtalalhatoak, de
ahogy az ,Intézményi folyamatok feltérképezése, szabalyozottsaguk értékelése 2018. évi
dokumentum” is rogziti, jelenleg még vannak nem szabalyozott eljarasok, pl. Szellemi
tulajdonkezelési szabalyzat, munkaltatoi jogok gyakorlasarol szolo szabalyozo.

3. Javaslatok

Az egyetem tegye egyértelmivé a rektor és a kancellar tényleges mindségiranyitasi
szerepvallalasat, hatarozzak meg a két magasabb vezetdé konkrét feladatait. Javasolt a
minoségértékelésrol szolo vezetoi jelentés szélesebb korben torténd megosztasa, annak
hasznosulasanak konkrét nyomon kovetése. A vezetoi jelentésben megfogalmazott
javaslatokat épitsék be a kovetkezo idoszakra vonatkozo minoségfejlesztési és intézkedési
tervbe. Javasolt tovabba a minoOségbiztositas onallo szervezeti egységének kialakitasa,
minoséghiztositasi vezeto megbizasa, a mérések eredményein alapulo fejlesztések erositése
és valamennyi érintett azokrol torténo tajékoztatasa. Javasolt a minOségiranyitasi
dokumentumok rendszerének egyszerusitése és azok szélesebb kort nyilvanossaganak
biztositasa.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

1. Tények

Az onértékelés alapjan kijelentheto, hogy az Intézmény az orszaghan létesitett szinte
valamennyi zenemuvészetet érinté képzést inditott és fenntart. Kezdeményezo szerepet
vallal 0j szakok és szakiranyok létesitésében. A 2015-0s MAB értékelés javaslata -, miszerint
az orszagban fontos, hogy legalabb egy helyen még kis létszammal is minden zenemiivészeti
teriilet képzése megjelenjen — megvalosul.

Az j szakok létesitése és inditasa szabalyozott koriilmények kozott folyik. Szamos el6készitd
1épcson athaladva, tobb forum dontésén keresztiil alakul ki a végleges akkreditacios anyag. A
vonatkozo szabalyozas az 5/2017. (IX.12) szamu rektori utasitasban talalhato meg.

Fontos sajatossag, hogy a mikodo szakok, szakiranyok értékeld feliilvizsgalatara jelenleg
nincs kiilon eljaras. Ennek oka, hogy a teriiletet képviseld szakfelel0s személye hatirozza meg
a képzés mingségét. Ebbe nem csak a szaktudas, hanem sok implicit tudas is beletartozik,
melyet kiilonb6z0 szabalyozokkal nem lehet iranyitani. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy uj
oktato érkezésével Uj modszerek, részben 1j kovetelmények és know-how jelenik meg a
szakon. A tananyag rugalmasan igazodik a tanul6 egyéni igényeihez és sziikségeihez.

A néhany hagyomanyosan sikeres és erds komolyzenei hangszeres el6adomuivészi szakirany
mellett keveset olvasni a jazz nemzetkozi sikereirol, a népzene és az egyhazzene nemzetkozi
vezeto szerepérol, igaz, a népzenei szakok célrendszere mas.

A tanulmanyi elomenetel, és egyéb tamogatas az intézményi SZMSZ II1. kotetében a Hallgatoi
kovetelményrendszerben 68/2020. (07.08.) megtalalhato, melyben részletesen megjelennek a
képzés elvégzéséhez sziikséges kritériumok.

2. Ertékelés

A zenemuvészeti képzés rendkivill sajatsagos és tradicionalis, semelyik mas
tudomanyteriilettel nem 0Osszehasonlithato bels6 autonom vilag. Képzési gyakorlata és
tartalmi szerkezete mar joval korabban kialakult, miel6tt barmilyen tanterv, és oktatasi
szerkezet létre jott volna. A késobbiekben fejlodését elsosorban a versengés, a sikeres el6adoi
gyakorlatok visszahatasa szabalyozta. Az igy kialakult gyakorlatok sokszor ugyan hatraltattak
amegujulast, de végeredményben vagy sikeres el6adomiivészeket neveltek, vagy elsorvadtak.
Az LFZE ESG 1.2 és 1.9 pontjaiban viszonylag szerény azon szabalyozasoknak a szama, mely a
képzési programok kialakitasara, jovahagyasara és folyamatos figyelemmel Kisérésére
vonatkoznak. Erthet§ moédon, mivel a képzés lényegi elemeire az el6addmiivészi
gyakorlatnak megfelelGen a kozonség, a kritikusok, és a szakma azonnal visszajeleznek, igy a
hatékonysag és a sikeresség joval hamarabb visszacsatolasra keriil a képzésbe, mint ahogy
ezt egyéb ellenorzo szabalyozasok révén tehetné.
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A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem, mint az orszag vezeto zenemuvészeti képzohelye egy
versengo, oOnszabalyozd rendszernek a mintapéldigja. Az igazi ellenorzést ¢és
tananyagfejlesztést nem az ESG tipusi rendszerek biztositjdk a zenemuvészet
eloadomuivészeti teriiletén, hanem a kozonség és a kritikusok. A hatékonysag legfobb
indikatora a képzési szerkezet és a szakok tekintetében az oktatok, a jelenlegi hallgatok és a
végzett hallgatok nemzetkozi keresettsége, eredményei. Az onértékelés alapjan ebben az
LFZE az orszag egyik legjelentsebb jelenlegi markaja. A képzési programok belsé tartalma
az elmult évek szerkezeti valtoztatasaitol fiiggetleniil alig valtozott. Akar a foiskolai, egyetemi
képzésre, akar a Bologna alap, mester és tanari mester képzésre, vagy az osztatlan
tanarképzés megjelenésére gondolunk. A kiilonb6z6 formak Kkirajzoltak az adott
szerkezetnek esetlegesen a tartalomra tett jotékony, de egyuttal karos hatasat is. Az agazat
konzorcialis mikodése tette lehetové, hogy a kartékony hatasokat torvényi szabalyozasok
modositasaval korrigalni lehessen. E tekintetben a torekvések homlokterében az LFZE
részérol is az értékek megorzése, a feleslegek lebontasa, és a hatékonysag novelése volt a cél.

A tananyag valtozasanak természetes modja részben az oktatok sajat fejlesztései, részben
pedig a hallgatéi visszajelzések hatékony felhasznalasa, illetve a kiilonb6zo
csereprogramokban részt vett hallgatok és oktatok tapasztalatai, és azok integralasa a
képzésbe. J6 példat mutat erre a népzene, az egyhazzene tanszék is.

Mindezek ellenére keveset tudunk meg arrol az 6nértékelésben, hogy a kiillonbozo szakok,
szakiranyok nemzetkozi vezeto szerepe milyen egyenetlenségeket mutat intézményen beliil
és milyen eszkozoket mozgosit az egyetem ezek orvoslasara hagyomanyosan a liszti tradiciok
megorzésére és athagyomanyozodasara.

Kissé mas a helyzet a bolcseleti tudomanyok zenét érinto teriiletein. A bolesésztudomanyok
nemzetkozi kutatasi teriileteivel ellentétben a zenetudomanyi kutatasok a kis orszagok
gyakorlatanak megfelelGen els6sorban hazai kutatasokra dsszpontositanak. E tekintetben az
LFZE minden fontos szalat megprobal kézben tartani. Szerencsére a magyar zenetorténet oly
mértéka feladattal latja el a zenetudomanyi képzést és a kutatasokat, (akar a Liszt
kutatasokra, de a Bartok kritikai kiadasokra, Haydn most feléledo kutatasaira, Kodaly
szellemi hagyatékara, a népzenei gytjtemények feldolgozasara gondolunk), hogy még hosszu
évekig lesz mit kutatni tudosainknak. A zenetudomanyhoz kapcsolodo képzések is
meglehetosen tradicionalisak, igy a képzéshez tartozd gyakorlatok, valamint az oktatok
eroforrasainak egy része is a mar futé kutatasok kiszolgalasara iranyul. Az onértékelésben
nem olvasunk arrol, hogy a zenetudomanyi képzés tananyaganak, tantervének figyelemmel
kisérése, feliilvizsgalata barmilyen szabalyozason, ellenérzésen menne keresztiil, am a
szakirodalom, tananyag- és tantargyfejlesztésre latunk példat.

3. Javaslatok

Javasolt ¢és érdemes lehet a szakok és szakiranyok eredményességét, nemzetkozi
meghatarozo szerepét egymassal 0Osszehasonlitani. Megalkotni egy olyan monitoring
rendszert, melyben a szakiranyok eredményessége osszevetheto lenne, és ami a kevéshé
sikeres szakiranyok erdsitését célzo programok inditasat segitené eld. Célszert lenne a



vezetd oktatok egyéni, sajatos elképzeléseit, modszertanat, jatéktechnikai vjitasait
minoségiranyitasi szempontok alapjan rogziteni és bizonyos idokozonként feliilvizsgalni. A
jo gyakorlatok igy irasban is rogzitésre keriilhetnek és a kovetkezo oktatoi generaciok
szamara is elérheté maradna.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés
1. Tények

A zenemuvészeti képzés sajatossaga megkoveteli az egyénre helyezett magas foku figyelmet.
A hallgatok tudasukrol naprol napra szamot adnak a gyakorlati orak soran. Ezaltal a
fejlodésiik, a kis 1étszamoknak koszonhetoen is jol kovethetd. A képzés jellegébol adodoan az
oktatok folyamatosan kovetik a hallgatok elérehaladasat, ami rendszeres visszajelzést és
tanacsadast eredményez.

Az intézmény fellebbezési lehet6séget biztosit a dontések ellen a HKR-ben rogzitett modon.
A panaszok és észrevételek rendszerezése 2019 végétol megkezdodott az intézményben, ami
fontos elorelépés a mindségjavulas tekintetében. A hallgatoknak lehetéségiik van az
intézményi dontések ellen jogorvoslattal élni, melyet a Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag (H]B)
biral el. A hallgaté a jogorvoslatot személyesen vagy postai uton nyuajthatja be a dontés
kozlésétdl vagy tudomasara jutdsatol 15 napon beliil. A HJB egy tagja a HOK altal delegalt
hallgatd. Az elmult években ezen kérelmek szama stagnalt az évenkénti 3-5 atlag
darabszamnal.

A felvételi utan azoknak a hallgatoknak, akik egy adott részbdl gyengébb eredményt értek el,
felzarkoztato targyakat kell teljesiteniiik. Az intézmény kedvezményes tanulmanyi rendet
biztosit a kiemelked6en tehetséges hallgatok szamara. A kedvezményes tanulmanyi rend
kérelmekrol az Oktatasi és Tanulmanyi Bizottsag dont. A hallgatok dontorészt koncertezési
és zenekari okokra hivatkozva adjak be ezeket a kérelmeket, azonban a HKR nem emliti
konkrétan, hogy milyen feltételek alapjan fogadhato el az egyéni tanrend iranti kérelem. Az
egyéni tanrend nem a teljesitendo kovetelményekre, hanem azok teljesitésének egyedi
modjara vonatkozik.

Az Egyetem sajat Etikai Kodex-el és Etikai Bizottsaggal rendelkezik. Az Etikai Bizottsag a
targykort érint6 panasz alapjan eljar a Kodexben foglaltak szerint. Az Etikai Bizottsaghoz az
intézmény minden polgara fordulhat.

Szakkollégium nem mukodik az intézményben.

A hallgatoi elégedettség vizsgalatok €és az oktatéi munka hallgatoi véleményezése nem
miukodik érdemben az egyetemen, mely komoly problémat jelent az onértékelés sszeallitoi
szamara is, mivel szamos kérdésben nem ismerik a hallgatok tényleges véleményét és
észrevételeit. Ez még akkor is probléma, ha alapvet6en pozitiv értékelések lennének az
osszesitett eredményekben. Az OMHYV alacsony Kitoltési aranyat indokolhatja az anonimitas
feltételeinek biztositasa a gyakran jelent6sen alacsony szamu csoportok miatt. A hallgatok
ugyanakkor ennek koszonhetden konnyen tudnak személyes visszajelzést is adni az oktatok
felé a félév soran. Ezzel szemben az altalanos hallgatoi elégedettségmérés bevezetésre kerilt,
melyre a kitoltési hajlandosag mar a 25%-ot elérte.

A szamonkérések formai széles skalan mozognak. A zenemiivészet szamara legjelentésebb
tanulasi eredmények értékel6 modja tradicionalis. A szubjektivitas megkeriilhetetlen része
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az értékelésnek, de szamtalan objektiv elemmel kiegésziilve kozmegegyezéssel elfogadott
vilagszerte. A szamonkérések soran szamtalan kotelez6 kovetelmény elem is megjelenik,
melyek objektiven, konnyen ellenorizhetok. A hallgatoi visszajelzések a kérdoiv és a szobeli
meghallgatas alapjan is azt tiikrozik, hogy alapvetoen elégedettek a szamonkérések
feltételeivel. A tobbi targy esetében sem térnek el a felsGoktatas rendszerétol, de a
szubjektivitas jelent6sége lényegesen alacsonyabb.

2. Ertékelés

A zenei el6adomuvészeti képzés versenyszemléleti. Ezt figyelembe véve a diak hossza tava
érdekei (sikeres nemzetkozi karrier, sikeres probajaték zenekarokhoz, eredményes oktatoi
munka) meghatarozzak a célra toro kemény munka jelenlétét. Ebben a tekintetben a képzés
nem a hallgatok kényelmét szolgalja. A sikeres zenemuvészképzés a szigoru munka, a
versenyszellem, és egyben az onmérséklet, valamint az elengedés kedvezo elegye. Sem a
tulzott szigor, sem a tulzott engedékenység nem hatékony. Ebben a sajatos fénytorésben kell
szemlélni a hallgatokozpontusagot, az értékelést és a tulkapasok kezelését. Mivel a LFZE
képzésében felnott hallgatok vannak és az orszag legsikeresebb novendékei, az egyetemre
keriiléskor a hallgatosag talnyomo tobbsége relative sikeres. Az igazi problémat a hallgatoban
az egyetemi évek alatti probatételek jelentik, melyhez hozzatartozik, hogy a végzos hallgatok
koziil alig par szazalék lesz nemzetkozi hird sikeres szolista. Bar a sikeres felvételi okan
mindenki joggal gondolhatja, hogy tehetséges és mélto a sikerre, a képzés végére a
tobbséghen jelentds célrendszer atalakulas torténik meg. Igy egy sikeres zenekari probajaték,
vagy még inkabb a tanari palya lehetosége részben jol elfogadhaté szamukra, részben pedig
csalodasként meriil fel. Ennek orvoslasa, megelozése csaknem lehetetlen egy nemzetkozi
szinten is elitképz6 helyen. Ennek a problémanak a kezelésére nem lathatd szervezett
probalkozas az onértékelésben.

Az esetenként elofordulo hatranyos helyzetet, fogyatékkal éloket, kismamakat az Egyetem -
a latogatas alapjan - megfelel6 modon tudja tamogatni. Megjegyzendd, hogy a fogyatékkal
¢élok esetében nem fordul elo értelmi fogyatékkal €16, és mozgasszervi problémakkal kiizdo a
zenei felsGoktatasban. E tekintetben a szinpad meglehetdsen kegyetlen. Erzékszervi
problémakkal kiizdok koziil leginkabb a vak és gyengén-lato hallgatok fordulhatnak el6, az 6
tamogatasuk kihivast jelent az Egyetem szamara, de az eddigi tapasztalatok alapjan sikeriilt
ezeket a kihivasokat is jol kezelni.

A legfontosabb probléma a kiillonbozo értékelések (OMHYV, elégedettség sth.) meglétében,
illetve hianyaban mutatkozik. Az onértékelés is legalabb 6-7 helyen emliti, hogy az oktatoi
munka hallgatéi véleményezése (OMHV) nem mukodik megfeleloen, ahogy az oktatoi és
hallgatoi elégedettségi trlapok rendszere sem. Ennek problémajat szemérmesen hallgatja el
az onértékelés, pedig nagyrészt jogos mentségei lennének ra. Annak ellenére, hogy az OMHV
begylijtése és értékelése a HOK érdeke lenne, de még Gket sem lehet teljesen felelGsségre
vonni emiatt. A képzés sajatossagabol fakad, hogy egy oktatonak (elsésorban hangszeres
képzésekre gondolva) nagyon kevés, adott esetben 5-8 novendéke van. Az elégedettség
legfontosabb mutatoja pedig a [Gtargy orak mindsége, am ott a hallgatoknak az alacsony
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csoportlétszamok miatt lehetdsége van személyesen azonnali visszajelzést megfogalmazni az
oktatok szamara. Az egyetemen forgo kérdoivek ekkora létszam esetében nem biztositjak a
hallgatok szamara az anonimitast és a visszafejthetetlenséget. Az oktatok esetében pedig a
szintén rendkiviil személyes fiiggés a vezetoiktol lehetetlenné teszi az 6szinte elégedettségi
véleményeket. Ez a problémakor viszont rendkiviili mértékben neheziti a mindségeélok
objektiv megfogalmazasat, értékelését, a megfelelo célrendszerek kialakitasat. A hallgatok
nem értesiilnek az OMHV eredményeirol, nem ismerik a felmérés létjogosultsagat, az
egyetem szamara valo fontossagat és annak hasznos gyakorlati kovetkezményeit.

A képzés sajatossaga és a viszonylagos alacsony hallgatoi 1étszam eredményezi a hallgatok és
oktatok kozotti szoros kapcsolattartast. A hallgatok tanulmanyi el6re menetelét folyamatosan
kovetik az oktatok.

3. Javaslatok

Sziikséges lenne egy pszichologusokbol, eladomiivészekbdl allo bizottsag 1étrehozasa annak
felderitésére, hogy hogyan lehet a sikerorientalt hallgatokban a zenekari munkat, a tanitast
gazdag, eredményes életpalyava alakitani. Fel kellene mérni, hogy a jelenség mennyire van
jelen az egyetemen és milyen egyéni (oktatoi), illetve szervezeti eszkozoket (tananyag,
kiscsoportos tréningek, tantargyak stb.) lehet beépiteni arra, hogy a hallgatok a kezdeti
céljuktol valo eltérést ne kudarcként, hanem kiteljesiilésként éljék meg. Az OMHV és a
kiillonbo6z6 elégedettségi trlapok lokalis bevezetésére egy dontés el0készité bizottsagot
célszeru létrehozni. Megvizsgalando, hogy milyen orak (pl. eldadasok, csoportos orak)
esetében tudja az anonimitas megorzésével az intézmény bevezetni a kérdoivet. Javasoljuk a
HOK szamdra, hogy keressen hatékonyabb formakat a hallgatok elérésére és bevondsara.
Célszert lenne egy kommunikacios stratégiat osszeallitani, mely tartalmazza a kérdoives
eredmények hasznositasat és a hallgatok szamara a kozzététel helyét. A hallgatoknak
lehetosége van szabalyozott keretek kozott jogorvoslattal élni, a HKR-ben szabalyozott
modon. A jogorvoslati kérvény papir alapt leadasa helyett célszert lenne atallni az
elektronikus formaban torténo bonyolitasra.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesilés
odaitélése

1. Tények

A hallgatoi kovetelményrendszer részét képezé Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, Doktori
Szabalyzat, Felvételi Szabalyzat, Kreditatviteli szabalyok, A doktori képzés tanulmanyi és
vizsgaszabalyzata, A mesterképzés és a szakiranyu tovabbképzés bemeneti kovetelményei,
valamint szakdolgozati és portfolio atmutato, illetve rektori és rektor-helyettesi utasitasok
tartalmazzak a sztenderdben megfogalmazott teriiletekre vonatkozo eljarasokat,
kovetelményeket. A dokumentumok az egyetem honlapjan nyilvanosan elérhetdk.

A felsOoktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendeletnek megfelelen az
intézmény sajat hataskorben szabalyozza a felvételi eljarast valamennyi képzési szinten. A
felvételi szabalyzat kitér a felvételi tigyekben eljaro egyetemi szervekre, a felvételi eljaras
rendjére, a pontszamitas modjara és a jogorvoslat lehetGségére. Az esélyegyenléség
biztositasarol kiilon szabalyzat rendelkezik. Az egyetem honlapjan nyilvanosan elérhetok a
részletes felvételi kovetelmények képzésenként, a felkésziilést segitdo példakkal,
adatbazisokkal, tanacsokkal. Az egyetem jelent0s elGrelépést tett az oktatok felvételivel
kapcsolatos tajékoztatasi, titoktartasi kotelezettségének tudatositasaban.

A szakok mintatantervei (kredithal6i) az intézmény honlapjan egységes struktiraban
nyilvanosan elérheték. A képzések atlathatosagat szolgalja, hogy a mintatantervek
tartalmazzak azok bevezetésének idejét. A honlapon kozzétett kredithalok tartalmazzak a
tantargyak felvételéhez sziikséges el6-kovetelményeket.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat a hallgatok ismereteinek ellendrzésével kapcsolatban
els6sorban a teljesitményelismerés és -értékelés tipusait tartalmazza és definialja, de nem
tér ki az értékelési, osztalyozasi kritériumokra. Az onértékelés szerint ,A szakteriilet jellege
miatt nem lehet pontos, pl. mennyiségi, szazalékos teljesitményhatarokon alapulo értékelési
kritériumokat meghatarozni.”

A TVSz kiilonos méltanylast igényl6 esetben” lehetové teszi a kedvezményes tanulmanyi
rend kérelmezését. ,Az altalanos szabalyoktol eltéro rend szerinti” teljesités lehetoségével
els6sorban a kiilfoldi résztanulmanyokat folytato, vagy a koncertezo zenekartag hallgatok
élnek.

Az egyetem rendelkezik kreditatviteli szabalyozassal, az abban rogzitett eljaras megfelel az
elvarasoknak, megjelenik benne tobbek kozott a legalabb 75%-os tartalmi egyezoség esetén a
beszamitasi kotelezettség elve. A kredit beszamitasara vonatkozo kérelmeket az egyetem
honlapjarol letoltheto formanyomtatvanyon kell elGterjeszteni. Az egyetemen van lehetOség
az informalis, nem formalis tanulas soran megszerzett tudas, munkatapasztalat tanulmanyi
kovetelmény teljesitéseként torténd elismertetésére. A szabalyzat rogziti, hogy mi szamit
nem formalis, illetve informalis tanulasnak, valamint az elismerés alternativait is (egy adott

szakon valamely kompetencia kredittel torténo elismerése, vagy kovetelmény teljesitése aloli
felmentés).
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Az intézményi szabalyozas biztositja a hallgatoknak a szabadon valaszthat6 tantargyak
felvételét (az oklevél megszerzéséhez eloirt 6sszes kredit legalabb 5%-aig), és nem korlatozza
azt az egyetem altal meghirdetett tantargyak korére. A szabalyozas megengedi, hogy a
hallgatok a szabadon valaszthato tantargyak helyett teljesithetd 6nkéntes tevékenységhen
vehessenek részt, az Onértékelés szerint ugyanakkor az egyetem nem kindl fel ilyen
lehetoséget. Az aktualis tanév jovahagyott szabadon valaszthaté kurzusait a honlapon
nyilvanosan elérhet6 kredithalo tartalmazza.

A TVSz tartalmazza a végbizonyitvanyra, szakdolgozatra, portfoliora, diplomahangversenyre,
zarovizsgara és oklevélre vonatkozo rendelkezéseket. Az egyetem honlapjan nyilvanosan
elérhetok a zardvizsga és diplomakovetelmények szakonként, itmutato a szakdolgozat és a
portfolio készitéséhez, valamint tajékoztatdo a diplomahangversennyel kapcsolatos
teendokrol.

Az intézmény nem folytat nemzetkozi kozos képzést.

Szamos jel mutat arra, hogy az intézmény életében szerves gyakorlatot jelent a hallgatoi
mobilitas: az egyetem arra vonatkozo torekvései, hogy novelje a hallgatoi, oktatoi és
személyzeti mobilitasok szamat (amelyek kozil a legmagasabb a hallgatéi mobilitasok
szama), a kiilfoldi hallgatok novekvo 1étszama, féallasa mobilitasi munkatars foglalkoztatasa,
tobb mint 130 aktiv mobilitasi partnerintézmény. Az intézmény megfelel6 szabalyozassal
lehetdvé teszi a ki- és beutazo hallgatok részképzését.

2. Ertékelés

Az intézmény a hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélésére vonatkozoan megfelelo szabalyzokkal rendelkezik.

Példaértéki, ahogyan az egyetem a nyilvanosan elérhet6é részletes felvételi
kovetelményekkel, példakkal, adatbazisokkal és tanacsokkal segiti a felvételizok felkésziilését
a gyakorlati felvételi vizsgara.

A Dbeiratkozott hallgatokat érinté képzési informaciok, mintatantervek, uUtmutatok,
szabalyzatok, trlapok az Egyetem holnapjanak fooldalarol szintén konnyen elérhetok. Az
intézmény a nemzeti felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV.9.) Korm. rendelet (Nftv. Vhr.) egységes tanulmanyi
tajékoztato kiadvany szerkesztési és kozzétételi kotelezettségének eleget tesz.

Az egyetem szamos intézményi jo gyakorlatot tud felmutatni abban, ahogyan ellensulyozza a
szakteriilet jellegébol adodo nehézségeket a hallgatoi teljesitmények értékelésében és
osztalyozasaban. Az oktatok torekszenek a hallgatoi teljesitmény tobb szemponta
értékelésére és osztalyozasara olyan megoldasokkal, mint példaul: olyan tanarok is részt
vesznek értékeloként a koncertvizsgakon, akik nem tanitjadk a hallgatot; a
novendékkoncerteken a kozonség reakcioja is visszajelzésként értékelheto; a fotargy oktatoja
nem vesz részt az osztalyozasban; videofelvétel késziil az el6adasrol, amelyet a
csoporttarsakkal egyiitt értékelnek.
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Az egyetem az el6z0 akkreditacios id6szakhoz képest megduplazta a nemzetkozi mobilitasok
szamat. A kiilfoldrdl érkezd hallgatok beilleszkedését a Hallgatoi Onkormanyzat nemzetkozi
felelose segiti pl. angol nyelvi levelezocsoporton Kkeresztiili tajékoztatassal. A hazatéro
hallgatok tapasztalatait informalisan gytjtik, tobbnyire tanorai keretek kozott.

3. Javaslatok

Erdemes lehet a hallgatokban tudatositani azt a lehetdséget, hogy a szabadon valaszthato
tantargyak kreditkovetelménye onkéntes tevékenységgel is teljesitheto, és atgondolni, hogy
tanszéki szinten vagy egyéb arra alkalmas forumon hogyan egyeztethetd ossze az onkéntes
tevékenység a szakteriilettel. Ahogyan azt néhany jo példa is mutatja, ajanlott lenne
rendszeres és szervezett formaban is gyljteni a nemzetkozi mobilitasrol hazatérd hallgatok
lapasztalatait, az eredményeket a programok feliilvizsgalatakor és fejlesztésekor
hasznositani.
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ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer egyértelmi ¢és mindenki szamara hozzaférhetd
szabalyozast ad az oktatok kivalasztasaval, alkalmazasaval és elémenetelével kapcsolatos
kovetelményekrol.

Az egyetem rendszeresen, de eltérd idokozonként elemzi az oktatoi osszetétellel kapcsolatos
valamennyi el6zetesen meghatarozott minoségértékelési mutatot. Az oktatd/hallgato arany,
ill. az oraterhelés mutatoi nem tettek sziikségessé intézkedéseket az elmualt idészakban. Az
oktatoi kar korfaja és a kdzalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban foglalkoztatottak
aranya ugyanakkor folyamatosan javitasra szorult. Az oktatoi korfa szerkezete kedvezden
alakult az el6z6 akkreditacios idészakhoz képest koszonhetGen azoknak a lépéseknek,
amelyeket az intézmény a fiatal oktatok vonzasa és megtartasa érdekében tett (pl
doktoranduszok bevonasa az oktatasba, fokozatszerzési tamogatas). Az egyetemnek az el6z0
akkreditacios idoszakhoz képest (49%-r0l) sikeriilt novelnie a kozalkalmazotti jogviszonyban,
munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok és kutatok aranyat (56%-ra), de az tovabbra sem éri
el a torvényben eloirt legalabb 60%-ot (NFTV 7. §.3.). A kozalkalmazotti jogviszonyban, ill.
munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok és kutatok 66%-a mindsitett oktato, amivel teljesiil a
torvényi elvaras (NFTv 9. §.3.b). Az intézmény legmagasabb aranyban adjunktusi, docensi és
mivésztanar besorolasban alkalmaz oktatokat.

Az intézmény 2017-ben fogadta el a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer részét képezo
oktatoi minoség- és teljesitmenyertéekelési rendszert. Az eljaras elozetes oktatoi kérdoiv
kitoltésébol (adatszolgaltatasbol), a munkairanyitasi joggal rendelkezo vezet6 irasbeli
értékeléséhdl (szoveges értékelés és mindsités), majd indokolt esetben (,mérsékelt” / ,nem
megfelel6” eredmény esetén), vagy az értékel6 vezeto és/vagy az értékelt oktato kérésére a
vezeto ¢és a Dbeosztott kozotti megbeszélésébol all. Az oktatdi mindség-  és
teljesitményértékelési rendszer legfontosabb szempontjai: alkoto- és el6adomivészeti
tevékenység; kutatasi és publikacios tevékenység; muvészeti kozéleti tevékenység, tagsag,
muvészeti elismerések; oktatasi tevékenység; oktatasszervezési-, palyazati tevékenység és
akkreditacios szerepvallalas; egyéb intézményi szerepvallalas, intézményi lojalitas; hallgatoi
vélemények 6sszegzése. 2018-ban az oktatok 59%-anal tortént meg a minosités. A minositésre
kétévente keriil sor. Az Onértékelés még nem tartalmazhatta a 2020-ban tortént mindsitések
eredményét.

Az intézmény honlapja az egyes oktatok, tanarok szakmai életrajzarol, tudomanyos
tevékenységérol, publikacios, szakmai, alkoto- és el6adomiivészeti eredményeirdél — néhany
kivétellel - tobbnyire egységesen tajékoztat. Az oktatoi, tanari és kutatoi statusban 1évok egy
részének publikacioi, alkoto- és eléadomivészeli eredményei elérhetok a Magyar
Tudomanyos Mivek Taraban (MTMT), amely mutkodtetése az Nftv. 26. § (1) bek. és 33.§ (1) -
nek értelmében a felsdoktatasban részt vevo oktatok és kutatok szamara kotelezo.

Az egyetemen létezik elektronikus (Neptun) kérddéives rendszer az oktatoi munka hallgatoi
véleményezésére, azonban a részvétel alacsony aranya miatt annak eredményeit az
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intézmény nem tudja hasznositani. Az alacsony részvételi arany tébbnyire a kis 1étszamu
hallgatoi csoportokkal magyarazhato, mely nem teszi lehetové az anonimitas feltételeinek
biztositasat.

Az intézményben nem miikodik szervezelt, rendszeres oktatoi, ill. munkatdrsi elégedettségi
felmeres, az oktatoi vagy kutatoi igények informalis jelzésére van lehetoség.

2. Ertékelés

Az intézmény az akkreditacio altal vizsgalt id6szakban a felmeriil6 nehézségek ellenére egyre
stabilabb oktatoi hatteret tudott biztositani: javitani tudott az oktatoi korfa szerkezetén,
novelni tudta a kozalkalmazotti jogviszonyban, munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok és
kutatok aranyat, és csekély mértékben még a kozalkalmazotti jogviszonyban, ill.
munkaviszonyban foglalkoztatott mindgsitett oktatok és kutatok aranyat is képes volt novelni.
Az intézmény néhany szazalékkal ugyan, de még mindig alatta marad a kozalkalmazotti
jogviszonyban, munkaviszonyban foglalkoztatott oktatok és kutatok aranya torvényi
eloirasanak, ezzel egyiitt a szakteriileti sajatossagokbol és az intézmény alapfeladatabol
kovetkezo igényeknek és elvarasoknak képes megfelelni.

Az intézménynek a 2016-2020 id6szakra vonatkozo fejlesztési tervében vallalt torekvései kozé
tartozott az oktatéi mindsités bevezetése, ennek részeként a magyar ,mivészeti
felsGoktatasra altalinosan vonatkozo mindsitési szempontrendszer” kidolgozasa. Az
egyetemnek ez a torekvése megvalosult a 2017-ben bevezetett oktatoi teljesitményértékelési
rendszerrel, amely atfogoan vizsgalja az oktatok munkajat, tekintettel van a mivészeti
felsooktatas sajatossagaira.

Az oktatoi minositési rendszer bevezetésének elengedhetetlen volta mellett az IFT (2016-
2020) ,sok év elmaradasat potold bérrendezés” sziikségességét is jelzi, melynek hianya
jelentos mértékben hozzajarul az oktatok elvandorlasahoz. Ezzel a problémaval valo
foglalkozas elvalaszthatatlan az oktatoi életpalyaval, életpalyamodellekkel valo
foglalkozastol, amelyre az intézmény egyelére nem tudott kell6 figyelmet forditani.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése — érheto okokbodl - egyelore nem tolti be a neki
szant szerepet.

3. Javaslatok

Javasolt az oktatoi utanpotlashoz eddig alkalmazott intézményi eszkozok mellett az
eszkozrendszer tovabbi bovitése (pl. az oktatoi életpalyamodellek kidolgozasa) a stabil oktatoi
hattér fenntartasa érdekében. A hallgatoi elégedettségi felmérések és visszajelzések terén
olyan alternativ megoldasok, modszerek keresése, amelyek javitjak a kitoltési hajlanddsagot
és az eredmények felhasznalhatosagat. Javasolt tovabba rendszeres oktatoi, illetve
munkatarsi elégedettségi felmérés kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése. Az oktatok és
kutatok publikacioinak, alkoto- és eloadomiivészeti eredményeinek naprakészen tartasa a
Magyar Tudomanyos Miivek Taraban.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok
1. Tények

Az intézmény infrastruktiraja az elmalt évtized elején jelentos fejlesztésen esett at. Ilyen volt
tobbek kozott a Régi Zeneakadémia felajitasa, az informatikai eszkozok Korszertisitését is
beleértve. Ugyanakkor kijelenthetd, hogy a meglévo ingatlanok kezelése komoly kihivas elé
allitja az intézményt. A fovarost jellemzo kollégiumi férchely hiany sajnos a Liszt Ferenc
Egyetemet is erdteljesen érinti. A Varosligeti fasor utcaban megtalalhato kollégium, bar kzel
helyezkedik el az egyetem épiiletéhez, nem tudja kielégiteni a jelentkezési igényeket, igy
varolista jellemzo6 a taljelentkezések soran. A tervezett ,Liszt Brand” projekt megvaldsitasa
alapjan a kollégium kérdésére is hangsulyt fektet az intézmény. Az oktatast tobb, fovaroson
beliili kiilonallo épiiletben tudjak megvaldsitani mely céljabol bérleményt is igénybe vesznek.
Ezaltal elofordulhat, hogy a hallgatok az orarendjiik alapjan varoson beliili ingazasra
kényszeriilnek. A hallgatoi visszajelzések kiemelték a Jazz képzést érinto infrastrukturalis
hianyossagokat melyek az oktatashoz hasznalt eszkozoket is érintik.

Az elsos hallgatok beiratkozasuk utan altalanos tajékoztatot kapnak a Tanulmanyi Osztalytol
egyénre szabott modon 1is. Az onértékeléshen nem szerepel ezen felill tovabbi
mentorprogram miikodtetése sem az intézmény, sem pedig a Hallgatdi Onkormdanyzat
részérol. A hallgatok informalasa kozosségi médiafeliileteken és személyes modon torténik.
Az intézmény a legutobbi akkreditacio ota az ETR-rol atallt a Neptun tanulmanyi rendszer
hasznalatara. A Neptun a hallgatok visszajelzése szerint is hasznos feliilet.

Az Egyetem pszicholdgiai tanacsadast mikodtet a hallgatok szamara, mely segiti a mentalis
egészségiik megorzését és a képzési elomeneteliiket. A szaknyelvi oktatasi kotelezettségeinek
formailag eleget tesz az intézmény. Az elmalt 6t évben 215 végzett hallgatd nem vehette at a
diplomajat nyelvvizsga hianyaban, csak a 2020-ban kihirdetett nyelvvizsga mentesség utan.

A tanulmanyi tigyintézést mind a tanulmanyi osztaly dolgozoi mind pedig a hallgatok jol
mukodonek itélték meg. A hallgatoknak lehetoségiik van {igyintézési idon Kkiviili
kapcsolattartasra is, a nyitvatartasi ido pedig kielégiti az igényeket. A hallgatoi kérvények és
palyazatok nagysagrendileg 2/3-a papir alapu. Ezen a téren torekednek a lehetoleg teljes
elektronikus és egyszeribb tigyintézésre.

A képzés sajatossagabol adodoan a legfontosabb tanulmanyokhoz sziikséges dokumentum a
kotta. A konyvtar segitségével a hallgatok hozzaférhetnek a jogtiszta kottakhoz és digitalis
tartalmakhoz. A konyvtar folyamatosan torekszik minden elérheté szakirodalom és kotta
megszerzésére, amelynek eredményességét a hallgatok is megerdsitették.

A Hallgatéi Onkormanyzat aktiv a hallgatéi szabadidGs programok szervezésében,
kedvezményes vagy ingyenes sportolasi lehetoségeket biztosit a hallgatok szamara. Ezaltal a
hallgatoknak lehetoségiik van ingyenes bérletet igényelni példaul a Hajos Alfréd
Sportuszodaba vagy konditerembe. Az intézmény ezen feliill nem biztosit sportolasi
lehetoséget a hallgatok szamara valaszthato targy keretein beliil sem.
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A HOK felvette a kapcsolatot mas mivészeti intézmény érdekképviseletével és a Hallgatdi
Onkormanyzatok Orszagos Konferencigjahoz is aktivabban csatlakozott. Ez novelheti az
LFZE HOK miikodésének hatékonysagat.

Jelenleg nem all rendelkezésre kiépitett Alumni halézat, ami az intézmény neves multjara
valo tekintettel meglepo, azonban ennek a kialakitasara mar megjelent a tervezet az
egyetemen beliil. A végzett hallgatok palyajanak monitorozasa kiillonosképpen fontos a kis
létszamu, nagy tehetségeket képzo intézményeknél.

A Karrieriroda rendkiviil hasznos tehetséggondozo és fejleszto feladatot lat el. Biztositjak a
hallgatok szamara a kiilsés fellépési lehetoségeket, illetve tanacsadast és workshopokat, mely
a szakmai fejlodésiiket segiti. Az intézmény aktiv koncertszervezo és egyéb kulturalis
programszervezo feladatot is ellat, melyek értékesitésébol stabilizalni tudtak pénziigyi
helyzetiiket.

Az intézmény rendelkezik Esélyegyenl6ségi Szabalyzattal, mely a hatranyos helyzetd és
fogyatékossageal ¢l10 hallgatok és foglalkoztatottak szamara biztositja az esélyegyenloséget.
Az oktatasi épiiletekben biztositott az akadalymentesités. A kollégiumi érdekképviseletet a
Kollégiumi Bizottsdg végzi. A Hallgatdi Onkorméanyzat alapszabdlya nem részletezi a
bizottsag mikodését.

2. Ertékelés

Az intézmény gazdalkodasi helyzete stabil, az elmult 6t évben javulo tendenciat mutat, a
felsooktatasi intézmények altalanos alul finanszirozottsagat, ha nem is sikeriilt kikiiszobolni,
de a sajat bevételekkel sikeriilt konszolidalni. Az onértékelés gazdagon illusztralja a
kiillonb6z6 hallgatoi szolgaltatasok teriiletén bekovetkezett valtozasokat. Ugyanakkor nem
esik szo arrol, hogy a hallgatoi elvarasokhoz (vagy az intézményi célokhoz képest) hol és
milyen mértékd pénziigyi forrashianyok vannak (az alaptevékenységen tal a nyelvoktatasnal,
kollégiumi féréhely biztositasanal, sportolasi lehetoségnél, stb.).

A Karrieriroda szolgaltatasa rendkiviil hasznos a tehetséges és tobblettudasra vagyo
hallgatok szamara, kiemelve a kiilsos fellépési lehetOség biztositasat, mely altal a hallgatok
tobb tapasztalatot szereznek. A konyvtar szolgaltatasa kiemelked6 szinvonalon mikdodik. A
hallgatok tanulmanyaihoz sziikséges szakirodalommal rendelkezik és a tanulmanyi
elémenetelt jelentésen szolgalja.

Az alapvet6 osztondijak mindegyike megtalalhat6 az intézményben, a kiilonb6z0 palyazatok
és kérvények leadasat célszeri lenne atvezetni elektronikus iigyintézésre. Ez jelentésen
megkonnyitené a hallgatok rendszeres szocialis 6sztondij palyazasat is. A pandémia hatasara
kialakult kényszeri elektronikus tigyintézést célszert tovabb fejleszteni és megtartani.

A Hallgatdi Onkormdanyzat aktiv szerepet vallal a hallgatoi élet szervezésében, sport és
szabadidos programok biztositasaban. Az egyetem ezen feliil sportolasi lehet6séget nem
kinal a hallgatok szamara, ilyen létesitményekkel nem rendelkezik.
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A legutobbi MAB vizsgalat ota a Jazz oktatas infrastrukturalis koriilményei javultak ugyan, de
tovabbra sem idealisak. A mikodéshez elengedhetetlen felgjitasok valosultak meg a Régi
Zeneakadémia és a Semmelweis utcai épiileteken, mely magaba foglalta az informatikai
eszk0zok korszerusitését is. Ugyanakkor hallgatoi visszajelzések alapjan is sziikséges lehet a
jazz oktatas eszkozparkjanak bovitése, illetve a kollégiumi infrastruktira fejlesztése.

A Hallgatéi Onkormdnyzat miikodése szabdlyszerd, az NFTV. altal eldirt bizottsagi
delegalasaiknak eleget tesznek. A gazdasagi beszamolokat nyilvanos adatként kozzéteszik a
honlapon. A hallgatok altal is megfogalmazott szakokat 0sszekotd programok szervezése jo
hatassal van a hallgatosag kozosségi élményére és Gsszetartasara.

A nyelvvizsga hianya miatt diplomat nem szerzett hallgatok szama csokken6 ugyan, de a
jovoben is fontos figyelmet forditani ra. A hallgatoi visszajelzések alapjan hianyként
emlitendo az ingyenesen elérhet6 nyelvoktatas.

3. Javaslatok

A hallgatoi szolgaltatasok nemzetkozi trendjeinek attekintése a zenei felsGoktatashban annak
érdekében, hogy realisan megitélheto legyen a Zeneakadémia kivalosaga, illetve viszonylagos
vagy helyenkénti elmaradasa. A Kollégiumi Bizottsag miikodési rendjét a Hallgatoi
Onkormanyzat Alapszabalyaban javasolt rogziteni, ezzel biztositva a fiiggetlen és autoném
érdekképviseletet a kollégiumban is. Az elmult idoszakban 1épéseket tett az intézmény a
hallgatoi iigvintézések elektronikussd tételének iranyaba, azonban a kérvények jelentds része
jelenleg is papir alapt. Javasolt az osztondijak és az egyéb hallgatoi kérvények minél
sz¢élesebb kort elektronikus tigyintézésének kiterjesztése. A nyelvvizsga hianyaban at nem
vett diplomak egyik oka az ingyenesen elérheté nyelvoktatas alacsony szintje. Javasolt
feltilvizsgalni az abszolutériumot szerzett, de diplomat nem kapd hallgatok évenkénti
megoszlasat. Amennyiben ez a szam meghaladja a végzett hallgatok még elfogadhato aranyat,
sziikséges lehet egy stratégia kidolgozasa az LFZE tanulmanyok alatti nyelvoktatasanak
reformalasara. A hallgatoi visszajelzések is hianyoltak az intézmény altal biztositott
sportoldsi lehetGségeket. Megfontolandé lehet bevezetni a Hallgatéi Onkormdnyzat
probalkozasan tul is sportolasi lehetoséget, akar fakultativ, akar orarendi jelleggel.

27



ESG 1.7 Informaciokezelés

1. Tények

Az ESG 1.7-ben megfogalmazott sztenderdek és iranyelvek kapcsan megallapithato, hogy az
intézmény belso informacios rendszerére vonatkozo alapveto szabalyai, a vezetoi informdcios
rendszer mukodésének rendje rogzitett. A belsé informaciéo aramlasa értekezletek,
korlevelek, intranet, e-mail kiildés és személyes megbeszélés, tajékoztatas utjan biztositott.

Az intézmény a vezetoi dontéshozatal elokészitéséhez, megalapozasahoz, a dontések
végrehajtasanak iranyitasahoz, ellendrzéséhez és a kapcsolodo beszamoltatashoz sziikséges
informaciok kezeléséhez vezetoi informacios rendszert mikodtet. A vezetdi informacios
rendszer céljat, szerkezetét, milkodését, az informaciok keletkezésére, feldolgozasara,
tovabbitasara vonatkozo szabalyokat onallo rektori és kancellari utasitas tartalmazza.

Az intézmény a minéségértékelés szempontjait, valamint a figyelt és felhasznalt
indikatorokat 2018/2019. tanévben kiilon, a Minoségertéekelési szempontok és indikdtorok cimi
dokumentumban rogzitette. Az ez alapjan gyUjtott adatok a magasabb vezetdk
rendelkezésére allnak. A dokumentumban rogzitett indikatorokon tul rendszeresen az alabbi
adatokat gytjtik: OMHYV eredményei, egységvezetok SWOT-analizisei; valamint az érdekeltek
korében (hallgatok, Kkiilfoldi hallgatok, doktoranduszok, pedagogus-tovabbképzések
résztvevoi, koncert-, muzeum- ¢és konyvtarlatogatok) végzett elégedettségmérések, de
készitenek esetijellegti adatgyijtéseket is. Az intézmény az adatgyijtést a gazdasagi teriileten
elsG6sorban az EOS, az oktatasi teriileten elsésorban a NEPTUN rendszerbol végzi. Az
intézmény beiskolazast tamogato felméréseket, elemzéseket végez, kiilon elemzi a kiilfoldi
hallgatokra vonatkozo adatokat. Végeznek felvételi, végzési és palyakovetési vizsgalatot.

Arendszeresen gyujtott adatokat idoszakosan értékelik és elemzik. Az errdl késziilo elemzést
idoszakokhoz kapcsoldodoan elkészitik, azonban a dokumentum kizarolag a magasabb
vezetok részére all rendelkezésre. A minoségertékelésrol szolo éves vezetoi jelentés tartalmazza
az adott idOszakra vonatkozo mindségértékelést, a gyujtott indikatorok, teljesitménymutatok
elemzését, értékelését. Az adatgytjtés, elemzés Kiterjed az oktatas mindségére, a kutatasra,
kiillon az intézmény altal végzett koznevelési, szakképzési, kulturalis tevékenységre, a
humaneroforrasra, valamint az altalanos mukodésre, panaszkezelésre, tovabba a Kkiilso
forrasbol szarmazo informaciogytjtésre. Az éves jelentés tartalmazza a pénziigyi eroforras
menedzsment, az ingatlanok, eszkozok, készletek menedzselésének megfelelGségét, a
folyamatok szabalyozottsagat, a szervezeti egységvezetok, tanszékvezetok, kétévenkénti
SWOT-analiziseit, kiilon a doktori iskolaval kapcsolatos adatgyujtést és elemzést. Szintén az
éves jelentés tartalmazza a hallgatok, a partnerek korében végzett elégedettségmérések
eredményeit, az azok alapjan megfogalmazott javaslatokat, elemzéseket. Az intézmény a
kiilfoldi hallgatok korében is végez elégedettségméréseket angol nyelven.

Az elégedettségmérések korében végzett értékelések, elemzések a honlap nyilvanos feliiletén
nem érhetok el, ugyanakkor a 2019/2020. tanév FIR adatai elérhet6ek a honlapon. Az

28



elemzéseket tartalmazo Vezeldi jelentés és a Mindségiranyitasi beszamolo a jogosultsaggal
rendelkezo6 vezetok és dolgozok szamara érhetok el.

A gazdalkodasi, pénziigyi adatokat tartalmazo Kkoltségvetési beszamolok és az azokat
alataimaszto szoveges indoklasok évenkénti bontashan a honlap nyilvanos feliiletén
megtalalhatok.

Az intézményben adatvédelmi tisztvisel6 mukodik, az intézmény torekszik a GDPR
eléirasoknak valo megfelelésre, e célbol az intézmény szamos informatikai és adminisztrativ
intézkedést tett.

2. Ertékelés

A sztenderd teljestilésének feltétele, hogy az intézmények gyujtsenek, elemezzenek adatokat
és dontéshozatali folyamataikban - mtkodés, képzési programok - adatokon alapulo
dontéseket hozzanak. Ezeknek az informaciogyujtési és elemzési folyamatoknak kell a belso
mino6séghiztositasi rendszerben megjelennie és megvaldsulnia.

A sztenderdhez tartozo iranyelv alapjan a tajékozottsagon alapulé dontéshozatalhoz és
ahhoz, hogy tudni lehessen, mi mikodik, és mire kell odafigyelni, megbizhato adatoknak kell
rendelkezésre allniuk. A hatékony informaciogyijtési és -elemzési folyamatok a belsé
mindségbiztositasi rendszer részei. A sztenderd szempontjabol preferalt (minimum)
adatkorok: alapveto teljesitménymutatok, a hallgatok dsszetétele, a hallgatok elérehaladasa,
eredményességi és lemorzsolodasi rataik, a hallgatok képzési programjaikkal kapcsolatos
elégedettsége, a rendelkezésre allo tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi tanacsadas, a
végzettek karrierutja/életpalyaja.

A gyUjtott adatok fenti kore szabalyozo szinten rogzitett, ez a kor megfelel az ESG
iranyelveknek, azonban az adatok tényleges gyujtésének, elemzésének, értékelésének
tényleges folyamata, tervezettsége, ciklikussa tétele még fejlesztést igényel, amiben
segitséget nydjthat egy, az intézményi adatgytjtési, mérési, értékelési tevékenység tervezését
és menetét rendezo folyamat alapa szabalyozo. A mindségcélokhoz kapesolodo indikatorok
rogzitése megtortént. A DPR bevezetése folyamatban van.

A minosegertéekelésrol szolo éves vezetoi jelentésben gyujtott adatgytjtés széleskor, a jelentés
osszefoglalja a kulcsfontossagu eredményeket, 0sszesiti a javaslatokat, felvetett problémakat.
A dokumentum atlathato, az elemzések alapjan konkrét megallapitasokat, javaslatokat
fogalmaz meg a magasabb vezelok felé, ezek hasznosulasa azonban nem igazolt, a fejlesztési
teriileteket, megvalositando feladatokat meghatarozo Mindségfejlesztési intézkedési tervben
foglaltak a vezetoi jelentés hasznosulasat nem igazoljak vissza.

Az adatgytjtés mellett fontos a valaszok aranyanak noévelése, els6sorban a hallgatoi korben.
A felmérések eredményeinek hasznosulasa nem kiegyensulyozottan dokumentalt. Az
intézmény nagyobb hangsulyt fektet a muzeumi és koncertlatogatok korében végzett
elégedettségmérésekre, a hallgatoi korben, valamint az egyéb szolgaltatasok (Konyvtar)
korében végzett felmérések hasznosulasa kevéssé nyomon kovetett.
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Az elégedettségmérések rendszere a Kkiilso érdekeltek korében Kkevéssé tervezett, a
hallgatok/oktatok korében pedig csak két évente keriil ra sor. A szabalyozottsag ellenére az
elkésziilt elemzések jelenleg még inkabb ad hoc elemzéseknek tiinnek. Torekedni kell az
elemzések rendszerességére, standardizalasara.

Az intézmény az elmult években az intézményi HOK bevondsaval eréfeszitéseket tett az
OMHYV részvétel novelése érdekében, azt minoségeélként is megfogalmazta. Ennek ellenére
a2019. évi €s 2020. évi vezetdi jelentésben a 2018/2019 évi tanév adatainak az elemzése szerint
ebben valtozast nem sikeriilt elérni, a valaszado hallgatok szama, kiilonosen a vizsgalt idoszak
masodik félévében rendkiviil alacsony. Ennek okat a hallgatoi interjuk alapjan ketto
csoportra lehet osztani. Egyrészt a hallgatok alacsony szama, a kozvetlen oktatd — hallgato
kapcsolat miatt a hallgatok nem latjak biztositva az anonimitids megtartasat, masrészt a
hallgatok hasznosabbnak érzik a kozvetlen visszajelzések lehetGségét, ami szintén az
oktatokkal vald kozvetlen kapcsolatnak koszonheté. Nem egyértelmii, hogy az OMHV
felmérések eredményei alapjan milyen fejlesztések allnak kapcsolatban magaval a
felméréssel, igy az OMHYV kell6 mértékben nem tud hasznosulni, masrészt a fejlesztésekrol a
hallgatok nem kapnak visszacsatolast.

Osszességében a mindségiigyi rendszer az informdciokezelés szempontjabol jol
dokumentalt, annak elérhetésége azonban korlatozott, jogosultsagi szintek szerint keriil
meghatarozasra. A visszacsatolasok megtorténte az érdekeltek felé nem dokumentalt. A belsé
minoséghiztositasi folyvamatok ezen teriiletén fokozni sziikséges a hatékonysagot. Fontos,
hogy a hallgatok, oktatok, a nem oktatdo munkavallalok ismerjék az adatszolgaltatasok céljat,
hogy azokbol készitett elemzések milyen intézkedésekhez vezetnek. Ennek az oksagi
kapcsolatnak a feltarasa segitheti az informaciokezelés eredményességét, ezt tudja
tamogatni az oktatoi, nem oktatdo munkavallaloi elégedettségmérés is.

3. Javaslatok

Javasolt az adatgyujtés modszertananak feliilvizsgalata, hatékonysaganak novelése, tovabba
olyan adatgyujtési formak alkalmazasa, amelyekkel az értékeléshez elegendo adat all
rendelkezésre. Az adatkorok, adatbazisok bovitésével a jelenlegi értékelések statisztikai
elemzési szintjét wjabb kovetkeztetésekkel és beavatkozasi javaslatokkal célszeru
kiegésziteni. Ajanlott az elégedettségmérések rendszerének tervezetté tétele, a bevont
érdekeltek  korének kibovitése, a hallgatoi/oktatoi/nem-oktatoi  korben végzett
elégedettségmérés tovabbfejlesztése, gyakorisaganak novelése. A mindségértékelésrol szolo
vezetOi jelentésben szereplo elemzések adatfelvételének, elemzésének modszertani
igényességét javasolt fejleszteni, a felmérésben résztvevok szamanak statisztikai
bemutatasan tal nagyobb hangsulyt érdemes helyezni a kovetkeztetések kiemelésére,
levonasara is, amire vonatkozoan jo példa a Kodaly Intézetben végzett 2018/2019-es
elégedettségmérés rovid elemzése a vezetoi jelentésben.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
1. Tények

Az intézmény honlapcsaladot tizemeltet, melynek az egyetemmel kapcsolatos nyilvanos
informaciokat tartalmazo tagja a https://lfze.hu cimen elérheto honlap megjelenésében a
Zeneakadémia markahoz illeszkedik. A weboldal ,Rolunk” meniipontja tartalmazza az
alapvet0 intézményi informaciokat, kozérdeki adatokat és dokumentumokat, szabalyozokat,
az egyetem szervezetére, valamint testiileteire vonatkozoé informaciokat. Az ,Oktatas”
meniipont alatt ismerhet6k meg a tanszékek, az azokhoz kapcsolodo képzések, oktatok és
felvételi kovetelmények. Itt talalhato meg az Oktatasi és Tanulmanyi Osztaly valamennyi
elérhetosége, a Doktori Iskolaval, pedagogus-tovabbképzéssel, tehetséggondozassal
kapcsolatos informaciok. A ,,Hallgatok” meniipont a hallgatok tanulmanyait, el6rehaladasat
segitd informaciok keriiltek osszegytjtésre, a ,Felvételi” meniipont alatt pedig kifejezetten a
felvételivel kapcsolatos informaciokat érhetik el az érdeklodok. Az egyetem honlapjanak
fooldalan kiilon elhelyezett és kiemelt feliileten érhetoek el az egyetemi polgarok életét segitd
letolthetd dokumentumok, utmutatok, trlapok, valamint a Tanulmanyi tajékoztatd gyors
elérése is innen lehetséges.

Az egyetem honlapjat a Kommunikacios és Médiatartalmi Igazgatosag (KMI) az SZMR és sajat
tigyrend alapjan végzi. A tartalom kezelését, frissitését a KMI munkatarsai naponta végzik, a
szervezeti egységekhez tartozo oldalakat monitorozzak.

Az intézmény mukodését szolgald alapvetdé dokumentumok, szabalyzatok elérhetoek,
megjelenésiik és hatalyuk datuma feltiintetett, azonban a valtozaskovetés nem biztositott, a
hatalyon kiviil helyezett, valamint a korabbi tanévekre iranyadé dokumentumok a nyilvanos
feliileten, visszamenolegesen nem feltoltottek. A Szenatus és egyéb testiiletek hatarozatai,
jegyzokonyvei nem elérhetoek nyilvanosan.

Az intézmény minéségmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységérol a ,Rolunk” fémenii
LKozérdekl adatok és dokumentumok” almenii ,Egyéb dokumentumok” 6. pontjaban ad
tajékoztatast. Itt talalhatd az OMHV Szabalyzat, a Kiildetésnyilatkozat, valamint a
Mindéségiranyitasi Szabalyzat.

A hallgatok szamara elérhet6 informaciok a ,Hallgatoknak™ fomenii alatt 6sszegytjtve egy
helyen talalhatoak, azok egyértelmiiek, vilagosak, az elorehaladasukhoz sziikséges és az azt
segitd dokumentumok, szabalyzatok, utmutatok, trlapok a tajékozodast megkonnyité modon
keriiltek elrendezésre. A tantervek szintén ebben a meniipontban a ,Kredithalok” almenii
alatt kertiltek feltiintetésre rendszerezve, a mintatantervek innen tolthetok le. Az aktualis,
kiemelt hallgatoi informaciok a ,Hirek” fomenii alatt is megjelennek. A honlapon az aktualis
tanulmanyi tajékoztato elérheto.

A nemzetkozi hallgatoi kozosség szamara angol nyelvii honlap elérése biztositott, melynek
szerkezeti gondozasa ¢és tartalmi ellenorzése a KMI, valamint a Jogi és Kozbeszerzési Osztaly
feladata. Az angol nyelvli honlap megegyezik a magyar nyelvii honlap szerkezetével és
tartalmaval. Az 0sszefoglalo tajékoztatok mellett a hallgatok elémenetelét érinto tanulmanyi
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informaciok, képzési és kimeneti kovetelmények, tantervek, trlapok is hozzaférhetéek angol
nyelven az aktualis hirek mellett. A weblap a latassériilteket segit6 feliilettel rendelkezik.

Az intézmény Kkulturalis tevékenységének széleskori megismertetése céljabol a
Zeneakadémia szocialis médiafeliileteken valo jelenléte nemzetkozi szinten is aktiv. A
Facebook, Instagram feliiletek mikodtetése mellett szamos oktatasi és kulturalis témaju
organumban, informacios feliileten hirdet, van jelen. Mikodtetik a Kodaly HUB platformot,
mely egy nyilvanos on-line tudaskozpont, ami a kodalyi zenepedagogia elveit koveto szakmai
anyagokat kinal az élményalapu ének-zene tanitashoz. A weboldalon program naptarat
mukodtetnek.

A MAB eljarasaval kapcsolatos informacio a honlapon jelenleg nem lathato. Az intézmény
onallo Arculati Kézikonyvvel rendelkezik.

2. Ertékelés

A sztenderd azt hatarozza meg, hogy az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos,
objektiv, naprakész és konnyen hozzaférheté informaciokat tevékenységiikrdl, benne
képzési programjaikrol. Az intézmény altal kozzétett informaciok koziil a képzési
programokkal, azok felvételi kovetelményeivel, az elvart tanulasi eredményeivel, a
megszerezhetd képesitéssel kapcsolatos informaciok egyértelmiek, alaposak. Az egyetem
specialis jellegére tekintettel a hallgatok tajékozodasat, tanulmanyaik végzését segitd
specifikus informaciok is elérhetoek.

A sztenderdhez tartozo iranyelv rogziti, hogy az intézményeknek sziikséges informaciot
nyujtani a sikerességi aranyokrol és a végzettek elhelyezkedésérol. Az egyetem
sajatossagaibol adodik, hogy a végzettek palyakovetése nem hagyomanyos modon torténik,
az intézményben végzettek mivészi, szakmai tevékenységét, eredményességét munkassaguk
kovetésével valositjak meg.

Az intézmény honlapjan Kkizarolag az alapvetd és Kkizarolag a hatalyos szabalyozo
dokumentumok Kkeriiltek elhelyezésre, az egyéb, belso hasznalatii dokumentumok intranetes
feliileten érhetok el. A testiiletek, igy a Szenatus mikodésével és munkajaval kapcsolatos
dokumentumok nem nyilvanosak, azokhoz valé hozzaférés fizikalisan biztositott, ennek
eljarasrendje azonban a honlapon nem elérhet6. A Kkorabbi hatalya szabalyozo
dokumentumok nyilvinosan nem hozzaférhetoek.

A nyilvanos szabalyozok kore nem teljes, tobb, az 6nértékelésben hivatkozott dokumentum
nem érheto el (pl. korabbi hatalya FKR, utasitasok — ezeket a Latogato Bizottsag adatbekérést
kovetéen tudta megismerni).

A minéségiranyitassal kapcsolatos informaciok kozvetleniil nehezen, inkabb célzott
kereséssel talalhatok meg. Elemzések a weboldalon nem érhetdk el. A szélesebb egyetemi és
kiils6 kozvélemény szamara megismerhet6 formaban nem hozzaférhetok az
Intézményfejlesztési Tervben, Koltségvetési Beszamoloban és mas dokumentumokban
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megtalalhat6 informaciok, minoségpolitikai célok és azok megvalositasa, tovabbi tervek. Ez
novelhetné a minoségbiztositas tudatositasat a beosztottak korében.

A nyilvanos feliiletek egységesek, az Arculati Kézikonyvben foglaltak szerint kovetkezetesek.

3. Javaslatok

Javasolt az intézmény teljesitményét, eredményességét bemutato informaciok korét novelni,
a kapcsolodo elemzéseket kozzétenni. Az elégedettségmérések  eredményeinek,
elemezéseinek megjelenitése a honlapon. A weboldalon a szabalyozd dokumentumokat egy
meghatarozott elv mentén helyezzék el, kiillon rendezve az SzMSz harom Kkdételezo részét,
egyéb Kkotelez6 szabalyzatokat, egyéb szabalyzatokat, utasitasokat, ezzel segitve a
tajékozodast. LehetOség szerint valamennyi szabalyzatot, utasitast tegyenek elérhetévé a
weblapon. A korabbi hatalyos szabalyozokat is tegyék nyilvanosan elérhetové - akar
archivum formajaban -, ezzel biztositva a szabalyozok valtozasanak folyamatos nyomon
kovethetOségét, valamint az egyes érintettekre (pl.: hallgatokra) iranyado eltér6 idébeli
hatalya szabalyozok elérhetdségét. A testiileti iilések jegyzokonyveit tegyék elérhetové,
hatarozzak meg, hogy az azokhoz val6 hozzaférés milyen eljarasrend keretében torténik.
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ESG 1.10 Rendszeres Kkiils6 mindséghiztositas

A MAB intézményakkreditacios eljarasan kiviil egyéb kiils6 minoségbiztositasi eljarast az
intézmény nem alkalmaz.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

1. Tények

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem szakmai tudomanyos tevékenysége harom pilléren
all. Ezt az ESG III. pontjaban az oOnértékelés Kkifejti. Ezek kozil a legjelentésebb az
eloadomiivészi. Nem kisebbitve az alkotomuvészi és a zenetudomanyi teljesitményeket
(kiilonosen a multban felmutatott zeneszerzoi teljesitményekre gondolva) az egyetem
jelenlegi portfoliojaban donto jelentoséggel bir az eladomuvészi teljesitmény.

Ezt egészitik ki azok a teljesitmények, melyet elsosorban a zenetudomanyi és zenepedagogiai
eredmények fémjeleznek. A kecskeméti Kodaly Intézet Kodaly HUB-ja, az egyhazzenei
tanszék kutatasi eredményei, a Liszt Ferenc Emlékmuzeum.

Az egyetem 2017 szeptemberét6l tudomanyos munkajat Kutatasi Szabalyzatban rogzitette. A
szabalyzat részletesen iranyitja az egyetemen zajlo kutatasokat és kell6 mértékben segiti
annak muakodését. Az intézményi kutatasi program tartalmazza az egyetem 6sszes folyo
kutatasat, tamogatja és mederben tartja a humaneroforras optimalis felhasznalasat.

2. Ertékelés

A nemzetkozi ismertségu eléadomuvész tanarok karrierjiiket sok esetben mar az egyetemi
tanulmanyaik alatt megkezdték, de egyéni ambicioik Kkiteljesedése mar onallo miivészi
palyajuk soran alakult ki. Ezek az egyéni teljesitmények azok, amelyeket az egyetem felkarol,
és az oktatasba bevon. Az el6adomuvészetet oktatok ambicioi tehat nem az egyetemi 1éthol
fakadnak, hanem attol fiiggetleniil 1éteznek. Az egyetem abban tamogatja Oket, hogy a
nemzetkozi hangversenyélet vérkeringését behozza az egyetem falai kozé. Ez a
rendezvényszervezési tevékenység pedig szimbiozisban, jotékony taptalajaul szolgal a
miuvészek egyéni torekvéseinek és az oktatdoi munka kiviragzasanak. Kolcsonosen erositi
egymast a muvészek és az egyetem nemzetkozi kapcsolati tokéje. Ennek gyiimolcse a
kimagaslo szinvonald hangverseny ¢és mesterkurzus élet valamint az, hogy a
legtehetségesebb hallgatok természetes modon vonodnak be ebbe a vérkeringésbe. Paratlan
és irigylésre mélto tevékenységet folytat ebben az egyetemen miikodo karrier iroda, valamint
a marketing osztaly. A hallgatok hangversenysorozatba valdo bevalasztasanak azonban
nincsenek szabalyozott keretei.

Mivel az egyetem Kkiildetésnyilatkozata vallaltan a nemzetkozi térben vald elismert és
elfogadott igénynivot célozza meg (és el is éri), legfontosabb mindségiranyitasi kontrollja a
nemzetkozi mivészvilaghan és hangversenyéletben valo szerepe. Kétség nélkiil a kozel 150 év
(1875-ben alapitotta Liszt Ferenc) toretleniil igazolja ezt a rangot.

A zenetudomanyi kutatasok szinvonala és kvalitasai igazodnak a Magyar Tudomanyos
Akadémian elfogadott sztenderdekhez. Az MTA Kkeretein beliil mikodo Zenetudomanyi
Intézet oktatoi sok esetben az LFZE oktatoi is (jelenleg annak vezetdje is tanszékvezetd). Igy
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azok a kovetelmények, melyek az egyéb tudomanyok teriiletén érvényesek, a zenetudomanyi
kutatasokban is megjelennek, sokszor igen magas kovetelmények elé allitva a zenetudomanyi
szakon hallgato diakokat.

3. Javaslatok

A folyamatos megujulas sziikségében kiilonosen figyelni kell arra, hogy az Gjonnan belépo
kollégak kello teret kapjanak miuvészetiik és oktatoi szemléletiik kibontakoztatasara azzal
egyiitt, hogy a tapasztalt professzorok altal kikovezett Gt ne akadalyozza Oket, hanem a
minoség megtartasaval segitse, tamogassa munkajukat. A generacios kiilonbségek, a
muvészeti nemzetkozi kozfelfogas valtozasa, sot az egyéni — a korabbitol eltéro - felfogasok
megjelenése az egyetemen konnyen fesziiltséget Kkelthet, melynek menedzselése
folyamatosan komoly kihivasok elé allitja a vezetést. Ennek kezelésére érdemes stratégiat,
technikai, szervezési megoldasok tarat 6sszegyujteni. A mivészi munka minoségi megujulasa
a humaneroforras kiilonosen érzékeny aspektusainak sikeres kezelésében rejlik. Javasolt
lenne e hallgatok hangversenysorozatba valo bevalasztasanak formai szabalyozast adni.
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