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Preambulum

A MAB f6 feladata a kiildetés-nyilatkozatban foglaltaknak megfeleléen Magyarorszag
fels6oktatasi intézményeinek mindségértékelése, a felsGoktatasban folytatott képzésekkel
szembeni elvarasok és feltételek megfelelésének objektiv vizsgalata (akkreditacidja),
valamint az oktatdi mindség fiiggetlen és elfogulatlan értékelése. A MAB a mindségértékelést
és megfelelés-vizsgalatot a felsGoktatasra vonatkozd jogszabalyokban meghatarozott
elvarasokra figyelemmel olyan kritériumok alapjan végzi, amelyek kialakitasanal és
alkalmazasanal szem el6tt tartja a felsGoktatds eurdpai standardjait és iranyelveit
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area

2015 - ESG 2015).

A MAB szakértdi, akkreditacios, értékeld, elemz6 és javaslattevd tevékenysége stabil és

korszer( kritériumrendszerre épiil, fliggetlen, elfogulatlan és politikamentes.

A MAB 2019-2024-es stratégiaja épit a 2017-2018-as tervezési id6szakban megvaldsult
célok eredményeire, s tovabbi céljainak kialakitdsdban megfelelni szandékozik a
mindségértékelés nemzetkozi elvarasainak és a felsGoktatdsi kornyezet dinamikus

valtozasai altal megkivant 4j feladatoknak.

L. El6zmények

A MAB 2017-2018-as stratégiajanak végrehajtasa atmeneti idészakra (4j elnok 2016.
szeptember 1-t6l, jelentdsen eltérd osszetételd Testlilet 2018. marcius 1-t6l) esett. E
feltételek mellett keriilt sor a 2016-ban majd 2018-ban ismét kinevezett elnok altal
jegyzett 2017-2018-as stratégia megvalositasara. A cselekvési tervben is meghatarozott
feladatok kedvezd aranyban valosultak meg, jollehet egyes célkitiizések maradéktalan

teljesitését hatraltatta a Testlilet és a szakbizottsagok jelentds személyi atalakulasa, s

11 A 2019-2024 évi stratégia épit a MAB magyar és nemzetk6zi tanacsado testiileteinek (MTT és NTT), valamint
a MAB ENQA altal 2018-ban 6t évre meghosszabbitott tagsagahoz lefolytatott akkreditacidjahoz kapcsolddd
ajanlasaira, tovabba a stratégia elGkészitésére felkért Stratégiai Bizottsag javaslataira.
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mindez hatassal volt a bizottsagi munkahoz kapcsolédd akcidk kovetkezetes

végrehajtasara is.

A MAB stratégia cselekvési tervének eredmény-szemléletii értékelése alapjan a
korabban megjelolt stratégiai célok koziil folytatni sziikséges a mindségvizsgalat
moddszertananak fejlesztését. Ebben jelentds szempontként kévetendo a képzés bemeneti
és kimeneti indikatoraiban a folyamatok hangstlyosabb megjelenitése, az értékelési
kritériumok pontositdsa és differencidlasa, az akkreditaciés eljarasok folyamatos
megfeleltetése a nemzetkozi akkreditacids gyakorlatnak, a hazai fels6oktatasi kornyezet
figyelembe vétele mellett. Sziikséges a fels6oktatasi tevékenységet folytatd vagy azt
kiegészitd tevékenységet végz6 gyakorlati szakemberek teljesitményének megfelelé
értékeléséhez a kritériumok 0j rendszerének kialakitdsa és bevezetése. A MAB uj, a
doktori iskolak minéségének, s az azokban miivelt tudomanyag(ak)ban folytatott doktori
képzés(ek) nemzetkozi mércével mérhetd megfelelésének értékelését meghatarozo
kritériumok kidolgozasa 2018-ban megkezd6dott. Az érdekeltek bevonasaval 2019-2020
soran megvaldsitandé fejlesztés és az Uj értékelési rendszer 1épcsézetes bevezetés tobb

évre hatarozza meg a Testiilet és a tudomanyteriileti szakbizottsagok feladatrendszerét.
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1. Atfogé stratégiai célok - 2019-2024

A stratégia teljes idészakaban biztositani sziikséges a 2017-2018-as stratégia
id6szakaban megvaldsult célok és elért eredmények folyamatos alkalmazasat. A
feladatok kiteljesitése soran az 10j valamint a részben teljesitett célkitizések
osszehangolasa sziikséges. Valamennyi mindségértékelési teriileten sziikséges a bevalas-
vizsgalattal igazolhaté eredmények alapjan a MAB mindségi munkajanak, valamint a
fels6oktatasi intézmények felel6sségébe tartozé6 mindségbiztositast tamogatd értékeld
tevékenység fejlesztése. E célok megvaldsitasaval a MAB feladat-ellatdsanak mindsége,
valamint hazai és nemzetkozi megitélése egyarant javithaté. Folytatand6 a szakos

értékelési eljarasok rendjének és alkalmazott mddszereinek folyamatos feliilvizsgalata.

A MAB kiils6 mindségiztositasa atfogé modon az intézmény-akkreditaciora fékuszal.
Ezzel koveti azt a nemzetkozi trendet, amely figyelembe veszi azt a 2003-as Berlini
Kommiinikében lefektetett alapelvet, amelynek értelmében a felsGoktatasi intézmények
felel6sek sajat mindségbiztositasukért. A tovabbi mindségértékelési eljarasok a teljes
kiils6 mindségbiztositasi csomag részét képezik, s a mindségbiztositasi hierarchiaban

ennek aldrendel6dnek és ehhez illeszkednek.

A jelent6s munkaterheléssel jaré programakkreditacié kritériumainak (szakinditas,
monitor) felmérése és belsé értékelése megtortént, s az ismét kezdeményezhetd
szaklétesités eljarasrendje is kialakitasra kertilt. A MAB elemezte a korabbi, egyes képzési
teriileteken a fenntarté minisztérium altal kezdeményezett parhuzamos
programakkreditaci6 eredményeit és hatékonysagat, s ennek alapjan ennek tovabbi

alkalmazasat nem javasolja.

A foly6 képzések/képzési terliletek Uj értékelési eljarasanak kialakitasa olyan feladat,
amelyben az Eurdpai Fels6oktatdsi Térség (European Higher Education Area, EHEA)
mindségbiztositasi alapelvei (1. az intézmény mint a képzésért felel6s szakmai egyseg
felel6s a szak min6ségéért és minOségbiztositasaért, 2. a min6ségbiztositas reagal a
képzési programok és hallgatok sokszinliségére, 3. a mindségbiztositas tamogatja a
mindségkultura fejlodését, 4 . figyelembe veszi a hallgatok, valamint a tobbi érintett és a
tarsadalom igényeit és elvarasait) érvényesiilnek és az intézmény-akkreditaciéhoz

szervesen kapcsolhat6. A cél olyan iddszakosan megismételhet6 értékelési eljarasi rend
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kialakitasa, amelynek eredményeként a MAB a szak/szakteriilet min6ségér6l az

intézmények, a stakeholderek szamara is valds visszajelzést ad.

A MAB mindség-értékel6 munkajanak tovabbfejlesztése alapfeltétele a
felsdoktatasi intézmények hazai és nemzetkdzi oktatasi-tudomanyos
tevékenységét tamogaté mindségbiztositasi gyakorlat és Kkultira javitasanak.
Ennek tamogatdsahoz elengedhetetleniil sziikséges a MAB tevékenységét bdviteni,
kiilonos tekintettel a tematikus elemzések és azok publikacidja teriiletén. A rendszeres
felmérések és elemzések hozzajarulnak a MAB munkajanak folyamatos javitasahoz és
sajat bels6 mindségbiztositasahoz. Az elemzések publikdlasa tajékoztatja a
stakeholdereket a MAB tevékenységérdl és fejlodésérdl és terjeszti a j6 gyakorlatot a
mindségbiztositasban. Megvalo6sitasa folyamatos, Uj eréforrasok bevonasat is igényl6

stratégiai feladat.

A MAB hazai és nemzetkozi aktivitasanak novelése a teljes stratégiai idoszak egyik
alapfeladata. Ennek kialakitdsa soran alapozni lehet a MAB-nak a megel6z6 stratégiai
periddusban stabilizdl6dé megitélésére, hazai és nemzetkozi ismertségének és
elfogadottsdganak er6sodésére. Ennek Kiteljesitéséhez a 2019-2024-es tervezési
id6szakban is sziikséges a MAB értékels, egylttm(ikodé és kezdeményez6

tevékenységének folyamatos fejlesztése.

Az intézményi akkreditacié 2017-ben kidolgozott és bevezetett ESG 2015 szerint
eljarasainak folytatasa és folyamatos értékelése folytatandé. Ez az érintettek
bevonasaval valosulhat meg a legnagyobb hatékonysaggal. A 2017-ben és 2018-ban
lefolytatott akkreditacids eljarasok soran szerzett tapasztalatok alapjan folytatandé a
differencialt (akkreditacid, audit) értékelés és az Uj modszertan fejlesztése. Ebben sziikséges
figyelembe venni a fels6oktatds mindségére haté jogi, tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat,
valamint a nemzetkozi trendeket, tapasztalatokat és alkalmazhat6 j6 példakat. Nemzetkozi
szakért6k bevonasa, az intézmény-akkreditacié magyar és angol nyelven egyarant lehetséges
lefolytatasa a 2019-2024-es stratégia olyan feladatrendszerét jelenti, amely a médszertan

korszertsitése mellet a feltételek kialakitasat és az er6forrasok megteremtését is igényli.

A MAB (Testiilet, szakbizottsagok, allanddé és eseti bizottsagok, Feliilvizsgalati
Bizottsag) mindségi feladatellatasa tovabbi, folyamatos fejlesztést kivan meg a

2019-2024-es stratégiai idészakban is. Ennek alapja a 2017-2018-as stratégidban
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kiemelt teriiletként megjelolt feladatok teljesiilése, amelynek legfontosabb visszajelzése,
s egyben sikernek tekinthet6 eredménye a MAB teljes jogii ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education) tagsaganak 6t évre sz6l6 meghosszabbitasa.
Az ENQA dontése és a panel ajanlasai jelent6sen meghatarozzak a teljes stratégiai
periddusban a MAB sajat tevékenységének mindségbiztositasara irdnyuld feladatait, az
azokkal szembeni elvarasoknak megfelel6 feladatellatasi minéséget és nagysagrendet,
valamint a stratégiai célokhoz rendelt tevékenységek titemezését. A MAB 2017 juliusaban
kezdeményezte felvételét az EQAR (European Quality Assurance Register for Higher
Education) mindségbiztositasi és nemzetkdzi megfelelési szempontbdl igen elényds, am
rendkiviil szigoru feltételhez kotott nyilvantartasdba. Az EQAR Regiszter Bizottsag

dontése indokolhat tovabbi stratégiai intézkedéseket.

A MAB mindségi kritériumainak és szakbizottsagi feladatrendszerének megujitasa
tamaszkodik az elvégzett feliilvizsgalat eredményeire. Megsziint a fels6oktatasi
szakképzési (FSZ) bizottsag, amelynek korabbi feladatait a szakbizottsagok egységes
mindségértékelési kritériumok szerint latjdk el. Megalakult a Mindségbiztositasi és
Fejlesztési Bizottsag, 2017-2018 folyaman elvégezte munkajat a MAB Onértékelésének
(Self-Assessment Report) kialakitdsat és az ENQA akkreditaciot el6készité ad hoc
bizottsag. 2018-ban a MAB Testililet dontott a Sporttudomanyi Szakbizottsag
megalakitasardl, a Tanarképzési Bizottsag nevének a feladatkort jobban tiikrozd
Pedagogusképzési Bizottsdgra torténé mddositasardl, valamint a MAB eljarasainak

jogszabalyi megfelelés szempontu értékelését végz6 ad hoc jogi bizottsag létrehozasarol.

A MAB Testiilete, Titkarsaga és Szakbizottsagainak hatékonyabb miikodése
érdekében folytatni sziikséges a szakért6i bazisanak (hazai és nemzetkdzi) megujitasat.
A 2018 folyaman megkezdett és folyamatos fejlesztés folytatdsaként sziikséges egy
kiszamithatéan igénybe vehetd, stabil szakértéi kor kialakitdsa, valamint a szakos
akkreditacioban (létesités, inditas, monitor) a biral6i anonimitas megsziintetése,

megfelelve ezzel az ESG 2015 2.4. pontjahoz kapcsolddé ENQA-ajanlasnak.

A MAB valasztott tagokbdl allé szakbizottsagaiban a mindségértékelési feladatok
korszertisitése folytatando és a bevezetett valtozasok hatdsanak mérése a 2019-2024-es
stratégia egyik kiemelt célja. Ehhez sziikséges a szakbizottsagi feladatok, felel6ségek,

feltételek és szervezeti megoldasok értékelését elvégezni. Sziikséges a szakbizottsagok
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tobbségének személyi 0Osszetételébdl eredden adott interdiszciplinaris szemlélet
erdsitése mellett az értékelés teljes folyamataban azt a gyakorlatot (példaul
szakbizottsagok kozotti egylittmiikodés) kialakitani, amely a tudomadnyterileti
komplexitas megfeleld kezelését teszi lehetévé. Az ESG 2015 alapjan hozott ENQA ajanlas
szlikségessé teszi az lzleti vilag és az ipar er6teljesebb képvisel6i részvételét a

szakbizottsagokban.

Az egyetemi tanari megfelelés-vizsgalatok (az eurdpai gyakorlatban altaldban nem
akkreditacidos szervezethez kotott feladat) nemzetkozi sztenderdekhez torténd
igazitasa a 2019-2024-es stratégianak meghatarozo teriilete. A palyazati feltételek
teljesitésével adottak a feltételek a palydzatok nemzetkdzi biraltatdsara. A stratégiai cél
megvaldsitdsa gondos tervezést igényel a Testiilet, a szakbizottsagok és Titkarsag
részérdl. E cél teljesitéséhez elsé lépésként 2018-ban elkésziilt a kiilfoldi biralok
adatbazisa, igy a stratégia id6szakdban megvalésithaté az egyetemi tanari palyazatok

kulfoldi birdlatanak bevezetése és altalanos gyakorlatként torténd alkalmazasa.

A Doktori Iskolak (DI) hatékony minéség-biztositasa a magyar és nemzetkozi
tudomanyos térben a MAB altal alkalmazott modszertan és eljarasrend
korszeriisitését igényli. 2018-ban sorra kertilt a DI akkreditacionak (ex ante, ex post) a
2019-2024-es stratégia kialakitasakor még alkalmazott gyakorlatdnak és a torzstagi
megfelelés-értékelésnek a feliilvizsgalata. A kialakitand6 4j tipusi mindségértékelési
eljaras szempontrendszere elkésziilt, a stratégia elfogadasanak id6pontjdban megvitatas
alatt all. A teljes folyamatnak a 2019-2020 idészakot meghatarozo litemtervét, amelynek
meghatarozd eleme az érintettekkel torténd széleskorli véleményeztetés és parbeszéd, a
Testiilet 2018 6szén jovahagyta. A 2019-2024-es stratégidnak egyik sdlypontjaként
folytatni sziikséges a DI-k megfelelés-vizsgalatdnak korszer(sitését és a MAB ENQA
értékelésében megfogalmazott ajanlasnak megfeleléen, az ESG 2015 2.2 pontjaban
megjelolt elvarasok alapjan, ki kell dolgozni és be kell vezetni a DI-akkreditacio uj

rendszerét.

A MAB Titkarsag feladatellatasanak korszeriisitése a human eréforrds mindségi
fejlesztésével, a kiszolgalo informatikai rendszerek (hardver és szoftver) megujitasaval
mar az ENQA értékelése id6pontjaig, majd azt kovetéen 2018 végére az érintettek

(példaul fels6oktatasi intézmények, biralok) visszajelzései szerint is latvanyosan javult. A
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2019-2024-es stratégiai tervezési idészakban folytatni szlikséges a Titkarsag szakmai
alkalmassaganak javitasat, a hatékony kommunikaciot és informaciéaramlast, valamint
az érintettekkel vald egyilittmi{ikodést biztositd rendszerek (példaul értékelés,

konferenciak, képzések, honlap, titkarsagi informacios rendszer) folyamatos fejlesztését.
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lll. A stratégiai idGszak els6 szakaszanak (2019-2021) céljai

A MAB stratégiajanak jelen szakasza, magaban foglalva a Testiilet mandatumanak lejartat
jelentd naptari évet is, hatéves iddszakot fog at. Az atfogd célok azokat a teriileteket
emelték ki, amelyek folyamatos megvalésitashoz, értékeléshez, elemzéshez, sziikség

esetén beavatkozashoz kotottek.

A feladatok tervezése, megvaldsitasa és értékelése szempontjabdl hosszunak tekinthetd
idotav szlikségessé teszi az els6 szakasz kiemelését, kiillondsen annak ismeretében, hogy
a fels6oktatas dinamikaja, hazai és nemzetkozi kornyezete folyamatos, kihivasokkal teli
valtozasokon megy at. Ezért a stratégiai célok megvaldsulasanak kovetése, s ehhez
kapcsolédéan a cselekvési tervek aktualizaldsa folyamatos, de legalabb két-harom
évenkénti értékelést igényel. A stratégia jelen fejezete harom évre hatarozza meg a

konkrét célokat, s a cselekvési terv is els6sorban ehhez a szakaszhoz rendelhetd.

lll.1. Doktori Iskolak (DI) minGségértékelése

és azok képzési programjainak nemzetkoziesitése, a nemzetkodzi elismertségnek az
egyetemi rangsorokban is észlelheté megjelenése. Kiemelt feladatokat jelent ezen beliil az
eurdpai felsGoktatasi térségen (EHEA) beliili kapcsolatok minéségi fejlédése. Uj feladat a
MAB szamdra a szinergiak feltarasa, a k6zos képzések elémozditasa. Ez a fels6oktatasi
intézmények mindségbiztositdsdban tovabbi fejlesztést, a MAB tevékenységében a
nemzetkozi gyakorlatnak megfeleld szemléletet és értékelési modszertant jelent. A
tudomdanyos és oktatéi utanpotlas meghatarozo teriilete a fels6oktatas legmagasabb
szintjét (ISCED 8) jelent6, tudomdanyos fokozatot (PhD), vagy annak mivészeti
megfelel6jét (DLA) ad6 doktori képzés. Ezek mindségbiztositasa a DI-t miikodtetd
fels6oktatasi intézmény felel6ssége, s ennek megfelelés-vizsgalata nemzetkozi mércének

megfelel teljesitményt értékel6 mindségbiztositas kialakitasara.

Egyes tudomanyteriileteken a létez6 doktori iskolak fennmaradasa, illetve az
alapitas ellehetetleniilése problémat jelent. A jelenség hatterében gyakran a megfelel
torzstagi 1étszam és min6ség hianya ismerhetd fel. Az egyetemek alapitasi jogkorébe
tartoz6 iskolak kozos alapitasa és miikodtetése a jogszabalyok alapjan jelenleg nem

lehetséges. Ugyanakkor jol lathato, hogy a tudomanyos szinvonalat meg6rizni képes DI-k
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tekintetében jelent6és tudomadanyteriileti és regionalis eltérések vannak. A DI-k
akkreditacidos megujitasi folyamata soran sziikségesnek latszik a kézos doktori iskolak
akkreditacios és jogszabalyi feltételrendszerének felmérése, elemzése, és ennek
eredményétdl fiiggben a MAB, egylittmiikodve mas szervezetekkel (ODT, MRK)
kezdeményezd szerepet vallalhat a jogszabalyi valtozasokra teendd javaslat

kialakitasaval.

A nemzetkozi kozos doktori képzéseket segitdé mindségértékelés egyik f6 feltétele
a nemzetkozileg elismert értékel6i kor kialakitasa. A DI-k min&ségbiztositasanak
tdmogatasaban a nemzetkozi értékelés kozponti kérdés, ezért a feltételrendszer
felmérését kovetd bevezetése stratégiai cél. Az egyes felsGoktatdsi intézményekben
miikodé, kiilon akkreditaciét nem igényl6 co-tutorialis rendszereken kiviil a jogszabalyok
adta keretek kozott lehetséges a MAB DI akkreditacios tevékenységét boviteni. A doktori
iskolak uj, az ESG 2015-nek megfelelé akkreditacidja illesztheté a 2018-ban elinditott
megujitasi folyamatba, ehhez a feladatrendszerben sziikséges megjelolni a nemzetkozi
ko6z6s doktori képzéseket is. Ennek a stratégia célnak a megvaldsitasa magaban foglalja a
kritériumrendszer és a magas szintli feladatellatas feltételeinek kialakitasat. Ehhez
szlikséges az egyiittes torzstagi megfelelés-vizsgalat mdédszereinek fejlesztése, a kiilfoldi
torzstagok elfogaddsat meghatarozo kritériumrendszer kialakitasa. A doktori iskolak uj
tipustu akkreditacidjanak kialakitdsa és 1épcsézetes bevezetése legaldbb két évet vesz
igénybe, a tapasztalatok alapjan a MAB, egytittm{ikddve mas szervezetekkel (ODT, MRK,
DOSZ) kezdeményez6 szerepet vallalhat a nemzetkozi elvarasokhoz jobban illeszkedd

jogszabalyokra (példaul Doktori rendelet) teendd javaslatok kidolgozasaban.

Az 0j akkreditacios eljaras fejlesztése soran sziikséges a magyar DI-k angol nyelvi
akkreditacidjanak lehetdségeit, feltételeit és varhato feladatait felmérni, s a bevezetéssel

jaro valtozasokat meghatarozni, egylittmiikodésben az érintettekkel.

Hasonldképpen sziikséges kiillonbséget tenni az eljarasrendben a k6zos (joint), illetve a

kett6s (double) diplomat kiad6 nemzetkozi alap- és mesterképzések esetében is.

lll. 2. Nemzetkozi alap- és mesterképzések akkreditacioja

Az EHEA kiemelten tamogatott teriiletét jelentik a nemzetkozi kozos alap- és

mesterképzések. Az EHEA miniszterek altal kiadott A kozds képzési programok
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mindségbiztositasanak eurdpai megkozelitése c. dokumentum el6irja az akkreditacio
megkonnyitett eljarasat, illetve egy EQAR altal regisztralt mindségbiztositasi szervezet

altal elvégzett akkreditacié konnyitett eljarasban valo6 atvételét.

Az Erasmus Mundus Joint Master Degree (EMJMD) és mas koézos képzések tekintetében
kiemelt feladat, hogy a MAB kidolgozza és alkalmazza ezek egyeztetett elismerési
rendszerét. A 19/2015. (6.9) Kormanyrendelet részletezi a nemzetkozi kozos képzések
eljarasrendjét, ezért s MAB feladata a stratégia alapjan kialakitott cselekvési tervben
megjeleniteni az egyszer(sitett eljarasrend kialakitasat. Ennek elfogadtatasa a MAB aktiv
kezdeményezd tevékenységét igényli a jogszabalyi megfeleltetés soran, sziikség esetén

jogszabalyvaltozasra tett javaslatok formajaban.

lll. 3. Kiilfoldi oktatok (egyetemi tanari palyazok, DI torzstagok)

megfelelés-vizsgalatanak egyszertisitése

A megfelelés-vizsgalatok modszertananak korszertisitése soran sziikséges az alkalmazott
kritériumrendszert tudomany-teriiletenként attekinteni, sziikség esetén ugy alakitani, hogy
lehet6vé valjon a kiilféldon kimagaslé tudomanyos eredményeket elért magyar vagy kulfoldi
allampolgarsagu jeloltek objektiv értékelésére. A DI akkreditaci6 2018-ban megkezdett
megujitasi folyamataban lehet6ség nyilik a magasan kvalifikalt, bizonyitottan kiemelkedd
teljesitmény(i, kiilfoldon él6 (magyar, illetve mas nemzetiségli) oktatok nemzetkozi

standardok szerinti értékelésére, s bevonasara a magyar felsoktatasba.

lll. 4. Nemzetkozi részvétel a MAB mindségértékelési eljarasaiban

A magyar fels6oktatds nemzetkozi beagyazottsdganak és kapcsolatrendszerének
erdsitése a 2019-2024-es stratégiai id6szak olyan prioritast élvezd célkitlizése, amelynek
teljesitéséhez a feltételek megteremtése és az eljarasrend kialakitasa az els6 stratégiai
szakaszban haladéktalanul sziikséges. A nemzetkdzi birdlok bevondsaval végzett
mindségértékelés bevezetése sorrendben az egyetemi tanari palyazatok értékelése, a DI-
k akkreditacidja, majd a szakakkreditacio. A szlikséges erdforrasok megteremtése és az
angol, mint munkanyelv bevezetése felmérést, elemzést, beleértve a kockazatelemzést is,

igényel.
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lll. 5. A MAB fejleszt6-tamogato tevékenységének erGsitése és kiterjesztése

A 2019-2024-ig terjedd id6szakban a MAB altalanos célkitiizése a fels6oktatasi
intézmények mindségbiztositasi feladatainak és kultirajanak fejleszt6-tamogato segitése.
A MAB {6 célja a stratégiaban tervezett id6szakra a magyar fels6oktatas eredményességét,
és nemzetkozi versenyképességét tdmogatdé mindségértékelés folyamatos fejlesztése.

Ennek f6bb célkitlizései tobb teriuletet érintenek.

Osszhangban az ENQA ajanlasaival sziikséges a stakeholder kapcsolatok (ESG 3.6)
erdsitése. A MAB tevékenységének jogszabalyi kornyezetét érint6 elemzésekre
tdmaszkodva kezdeményezhet6k jogharmonizaciés 1épések, egyszer(isithet6 a
feladatellatas, attekinthet6ébbé tehetdk a bels6 szabalyok és eljarasrendek. Munkaerdépiaci
tapasztalatok alapjan meg kell vizsgalni, hogy sziikséges-e javasolni jogszabaly-

moddositast a fels6oktatasi szakképzés rendszere fejlesztése érdekében,

A kapcsolatok erdsitése igényli a MAB Testiiletbe tagokat jel6l6 szervezetekkel (MTA,
MRK, MKIK, MMA, nagyegyhazak, HOOK, DOSZ) val6 kapcsolattartas tovabbfejlesztését.
Sziikséges a visszajelzések rendszerének és hatékony kommunikaciés férumainak
kialakitasa, valamint a stratégiai célokrol folytatott parbeszéd, a kolcsonos tajékoztatas és
elemzés lehet6ségeinek aktiv alakitdsa és alkalmazasa (rendszeres visszajelzések kérése,

tematikus elemzések elkészitése, visszacsatolasa- ESG 3.4).

A MAB megujulé szerep-felfogasanak, a mindségértékelés megujitasahoz kapcsolodo
fejleszt6-tamogatd szerepének megerdsitése és érzékelhetd megjelenése a stakeholder
kapcsolatokban kiemelt célt jelent. Ennek kiterjesztése a nemzetkozi, ezen beliil kiemelten az
eurdpai mindségértékelési rendszerben, a nemzetkozi akkreditaciés folyamatokban és
egylittmiikodésekben val6 erételjesebb, a megvalosithatésag feltételeinek elemzésére

alapozott megjelenése.

Ertékelési kritériumok

Sziikséges az egyértelmii, érthetd, stabil értékrendet képviseld és jol alkalmazhatd
kritérium- és szempontrendszer kialakitasa, s ennek megjelenése a publikusan
hozzaférhetd, jol strukturalt biralati szempontokban. Az altalanos és tudomanyteriilet-

7

specifikus kritériumokhoz kialakitott kvalitativ szempontok és kvantitativ
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kliszobparaméterek bevezetésével a mindségértékelési folyamat transzparenciaja és
objektivitasa novekszik. A szakos értékelésekben (alapitas, inditas, monitor) az anonim

biralati gyakorlat megsziintetése alapvetd.

A MAB Titkarsag altal el6készitett 4j tipusu, hosszu tavon az intézmény-akkreditaciéhoz
kothetd vizsgalati rendszert az teljeskor(i egyeztetéseket kovetden sziikséges elinditani, s
a kialakitand6 eljarasrendben hosszu tavon valtozatlanul miikédtetni. A MAB a doktori
iskolak mindséget tamogaté miikodési feltételeinek bemutatasaval segitheti a korabbi
értékelések soran megismert anomalidk felszamolasat, s visszajelzésként javaslattal élve
a FOI szamara hozzajarulhat a lehetséges okok (pl. infrastruktuira, forras) feltarasahoz.
Elemzések publikalasaval, konferencidk szervezésével a MAB katalizalhatja a doktori
iskoldk tapasztalatcseréjét, egylittmiikodését, a tudomanyagi sajatossagok feltarasat,
figyelembevételét (pl. orvostudomanyi teriileten a rezidensek fokozatszerzésének

elsegitését).
Il. 7. Szervezet és miikodés

A MAB a 2017-2018-as stratégiai idészakban szdmos eréfeszitést tett a szervezeti
differencialasra, korszerlsitésre, a Titkarsag személyi megujitasara, az infrastruktdra
korszerlisitése. A mindségértékelés szakmai feladatrendszere a szakbizottsagi
tevékenységhez kotott, ezért ezek szervezeti és miikodési fejlesztése a stratégiai id6szak
egyik fontos feladata. A szakbizottsdgok tevékenységének felmérése alapjan hozott
dontéseknél sziikséges az egyes szakbizottsagok diszciplinaris Osszetettségét és eltéro
feladatterhelését is figyelembe venni. Stratégiai cél a szakbizottsagok teriilet- és

feladatfiiggé fejlesztése, indokolt esetben djak kialakitasaval.

A MAB Kkiterjedt, jogszabalyokban meghatarozott feladatrendszere (intézmény-akkreditacid,
szakos feladatok, DI értékelés, egyetemi tanari megfelelés-vizsgalat, kirendelt szakért6i
feladatok) sokrétii és ezért hatarozott szakmai felkésziiltséget igényel. A min6ségértékelés
korabbi rendszerében kialakult, ,6rokolt” komplexitas befolyasolja, egyes esetekben
jelent6sen neheziti a Testiilet munkajat. Az egyértelm( értékelési kritériumok, az
atlathaté dontési eljarasok, mint stratégiai célok teljesiilésével a testiileti dontések

objektivitasa novelhetd, s a dontéshozatal egyszertsitheto.
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Az egyetemi tanari palyazatokra és doktori iskolakra vonatkozo testiileti dontéseket
masodik szinten el6készité Egyetemi Tanari és Doktori Kollégium (EDK)
feladatrendszerének atalakuldsa varhat6é a DI-k 10j tipusd akkreditacidjanak
bevezetésével. Felmérést és elemzést igényel, hogy az EDK, amelynek tagjai a Testiilet
egyetemi tandr tagjai, Egyetemi Tanari Kollégiumként miikodjék-e tovabb, vagy a
szakbizottsagokban a véleményezési és szavazasi jog eltérjen-e (ennek példaja lehet az

MTA gyakorlata az MTA doktori habitusvizsgalatban).

lll. 8. Kockazati tényezék

A kockazatok felmérése és kezelése a valtozas-menedzsment és a felel6s dontések
nélkiilozhetetlen eleme. A MAB tevékenységét befolyasolé kockazatok felmérése és
elemzése rendszeresen (pl. évente) végrehajtandd feladat, amelyhez dedikalt
er6forrasokat sziikséges rendelni. Ennek el6készitése rovid-, bevezetése és megbizhat6

alkalmazasa hosszabb, a teljes stratégiai id6szakra megjelolhetd cél.

A stratégiai célok megvaldsitdsa soran kockazati tényezoként jelentkezik a szakértdi,
biraléi eljarasokban résztvevok megfelel¢ dijazasa. A MAB koltségvetési tamogatasra
tdmaszkodva jelent6s bdvitést rovidtavon nem tud tervezni, dm a fels6oktatasi
intézmények 2018-ban, a vonatkozdé jogszabalynak (dijrendelet) a MAB altal
kezdeményezett modositasat kovetéen erre lehetéség nyilik. A bevezetett eljarasi dij
novelése a FOI-k szdmara akkor lesz elfogadhat6, ha a MAB értékel6 tevékenységének

mindsége is folyamatosan javul.

A stratégiaban megfogalmazott célok teljesitésének kockazatot jelenté bizonytalansagi
tényez6je a jogi kornyezet folyamatos valtozdsa, valamint a parcidlis érdekekbdl
kovetkez6en megjelend hatdsok. Mindezt a MAB objektiv és emelkedd mindséget
képviseld tevékenysége, elismertsége, szervezeti és gazdalkodasi fiiggetlensége képes
kiegyenliteni. A stratégia megvaldsitasa soran ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy
maga a tevékenység (pl. biraldi, dontési, elemzési) gyakran el6feltétele a forras

megteremtésének, azaz mindségi munkaval létrehozott inveszticidnak mindsiil.

A mindségértékelési kultiravaltas a stratégia célok sikeres megvalositasanak olyan
alapja, amelynek kialakitdsa és megszilarditasa folyamatos, gyakran akadalyokkal,

érdekiitkozésekkel jaro tevékenységet kivan meg. A mindségi, nemzetkozileg is elismert
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magyar fels6oktatast azonban a MAB-nak csak az ebben az iranyban tovabblépni képes,

nemzetkozi normakat kovetd fejleszt6-tamogatd tevékenysége segitheti hatékonyan.

MAB stratégia 2019-2024 15



ATFOGO STRATEGIAI CELOK (2019-2024) I k l

B

ROVIDTAVU CELKITUZESEK (2019-2021)

Célok és elért eredmények alkalmazasa - 6sszehangolasa - bevalasvizsgalata - fejlesztése

Mindségértékeld munka fejlesztése

Nemzetkdzi mesterképzések akkreditacidja

Hazai és nemzetkozi aktivitisinak novelése

Egyetemi tanari megfelelés-vizsgalatok nemzetk6zi sztenderdekhez torténd igazitdsa

Intézményakkreditacio ESG szerinti eljarasanak értékelése, ij modszertan fejlesztése, nemzetkozi
szakértok bevondsa
MAB (Testiilet, szakbizottsagok, allandé és eseti bizottsdgok, Feliilvizsgalati Bizottsag) mindségi
feladatellatasanak fejlesztése > EQAR / ENQA

MAB minéségi kritériumainak ¢és szakbizottsagi feladatrendszerének megujitasa

Szakbizottsagok mindségértékelési feladatainak korszertisitése = tudomanyteriileti komplexitas
kezelése

MARB Titkarsag feladatellatasanak korszertisitése (human eréforras és informatikai mindségi
fejlesztés)

MARB szakértdi bazisanak megujitasa

Kockézatelemezés (eljarasi dijak, jogszabalyi kornyezet, mindségértékelési kultaravaltas hatdsainak
nyomon kovetése)

Kiilfoldi oktatok (ET palyazok, DI torzstagok) megfelelés-vizsgalatanak egyszerisitése, az alkalmazott
kritériumrendszer attekintése

Mindségbiztositasi folyamatok és eljarasok fejlesztése, kritériumrendszerek bevalasanak elemzése és
fejlesztése
Ertékelési kritériumok attekintése - objektiv minéségértékelési folyamatok (anonimitis megsziintetése
(alapitas, inditas, monitor)
Szervezeti és miikodési fejlesztések, szakbizottsagok feladat- és teriiletfiiggd fejlesztése a
doéntéshozatal egyszerisitése céljabol, EDK atalakitdsa Egyetemi Tanari Kollégium és Doktori
Akkreditacios Kollégium

Nemzetkozi részvétel a MAB eljarasaiban - angol mint munkanyelv bevezetésének felmérése,
elemzése

Doktori Iskolak mindségbiztositasa, uj akkreditacios rendszer bevezetése

Nemzetkozileg elismert értékel6i kor kialakitasa

MAB tevékenységében érintettek (stakeholders) részvételének erdsitése, tematikus elemzések

Akkreditacios és jogszabalyi feltételrendszer felmérése, elemzése, javaslattétel

eldsegitése, publikacidja
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Kapcsolatok erdsitése, kommunikacios forumok kialakitasa, parbeszéd, tajékoztatas, elemzés,
konferencidk szervezése
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