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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogaté Bizottsaga (a tovabbiakban: Bizottsag) az Oktatasi Hivatal kirendelt
szakértGje a Milton Friedman Egyetemen létesitendé Milton Friedman Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (D255, a tovabbiakban: DI) akkreditacios eljarasaban.

A Bizottsag attekintette az Oktatasi Hivataltol (a tovabbiakban: OH) beérkezett - és
hianypotlassal kiegészitésre kért - 1étesitési dokumentaciot (amelyben 6sszeftizésre keriiltek
a DI alap szabalyozo dokumentumai). A Bizottsag a hianypotlassal kiegészitett 1étesitési
dokumentacioban talalhato szabalyzatok és a DI honlapjan az eljaras folyaman elérhetdvé tett
szabalyzatok kozott kisebb-nagyobb tartalmi eltéréseket allapitott meg. A Bizottsag munkaja
soran a kirendel6 szervtol, vagyis az OH-tol kapott és hianypotoltatott dokumentacios
csomagot vette figyelembe, tekintettel arra, hogy a Bizottsag idéallapotot értékel. Az
id6kozben modositott, honlapon elérhet6 szabalyzati keretek értékelésére a jelentés nem tér
ki. A szabalyzatok folyamatos fejlesztése dicsérendd, ugyanakkor a MAB szakértoi munkaja
soran adott dokumentacios csomagra terjed ki, figyelemmel arra is, hogy a DI nem
tajékoztatta a Bizottsagot a valtoztatasokrol.

A Bizottsag a benyujtott 1étesitési dokumentacio, a DI onértékelése, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy a DI
minoségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében egységes szerkezetid, az egész DI-re
kiterjed.

A DI min6ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai - 1étesitési eljaras okan - gyakorlatban még nem értékelhetok,
dokumentum és terv szintjén valtozo gyakorisaguak, tervezett tartalmuk ujraértékelendd. A
vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kozott gyenge a kapcsolat, az oktatas-
kutatas menedzsmentje nem megfelelo. A DI stratégiaja nem kell6képpen kidolgozott.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

A torzstagsag alapveto feltételeit, miszerint gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén
folyamatos és magas szinti tudomanyos tevékenységet folytat, a létesitendd DI torzstagjai
nem teljesitik. A palyazatban megnevezett torzstagok kutatasi teriiletei/témai jellemzoen
nem a DI létesitési dokumentacidjaban megjelolt tudomanyaghoz tartoznak (részletes
indoklas 1d. I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenység c. fejezet).

A Bizottsag jelentésében, azon beliil kiemelten az I.2. Fejlesztendo teriiletek c. fejezetben

foglaltaknak megfelelGen, tovabbi fejlesztéseket sziikséges a DI-nek megtennie a képzés
biztos alapokon torténo inditasahoz. Kiemelt teriillet ezek kozott: a disszertacio



benyujtasanak feltételéiil szabott publikacios kovetelmények pontos meghatarozasa ¢és
szabalyzati szinten tortén6 rogzitése sziikséges, a kiadott fokozat értékének biztositasa
érdekében.

A Bizottsag javaslata: a Milton Friedman Gazdalkodds- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola
létesitése és akkreditdcioja nem tdmogathato.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytatdo intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol Osszegyujtotte a
létesitési koncepciobodl azon - jelenleg terv szintl - gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek
talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket merithetnek.

o A DI Kutatasi és Képzési Programjaban az MKKR 8. szintjének szintleiréi mellett,
rogzitésre keriilt az EIT (Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézet) kritériumoknak
valo megfelelés is.

I.2. Fejlesztendo teriiletek ESG-sztenderdenként

A Bizottsag az alabbi ESG-sztenderdek tekintetében fogalmaz meg fejlesztend6 és javitando
teriileteket. A kovetkezo akkreditacios eljaras soran attekintésre és értékelésre keriil, hogy a
DI a kijelolt fejlesztési megallapitasokra hogyan reagalt, milyen konkrét intézkedéseket
hajtott végre.

ESG 1.1 A mindséghiztositasi politika teriiletén:

e A mindséghiztositasi célok és azok teljesiilésének értékelését lehetové tévo
indikatorok egyértelmi kidolgozasa.

e A DI tevékenységének megitélését lehetové tévo indikatorteriiletek pontositasa, az
értékelés feltételeinek megteremtése.

e A PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act) egyértelmu kidolgozasa és érvényesitése a DI
minoséghiztositasi folyamatainak érvényesitése érdekében.

o Az egyetemi és a DI szinti minoségbiztositas kapcsolodasi pontjainak azonositasa, a
DI-ben kialakitott min6ségfejlesztési rendszer integralhatosaganak megteremtése az
egyetem minoségbiztositasi rendszerébe.

e A Doktori Iskola Tanacs (DIT) oOsszetételi részletes oOsszetételi szabalyai nem
tisztazottak szabalyzat szintjén (igy a doktorandusz érdekképviseleté sem).

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

e A DI definialja képzési programja szintjén, hogy mit ért levelez6 tagozatos részidos
szervezett képzés, valamint a levelezo tagozatos részidos egyéni képzés alatt. Az
attekintett dokumentumok alapjan nem deriilt ki egyértelmien a kinalt képzési
formak kozotti kapcsolodasi és eltérési pontok. Megjegyzendo, hogy a klasszikus



képzési munkarendektol (nappali, levelezo, egyéni felkésziilés) a DI és a hallgatok
érdekében nem javasolt eltérni.

A képzés soran sokkal nagyobb hangsuly fektetése az elméleti alapokra.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

A DI mukodését leiro teljes intézményi — tanulasi, tanitasi, értékelési — szabalyozas
feliilvizsgalata, annak a doktori képzést meghatarozo valamennyi relevans tényezojére
kiterjedd, egyértelmi tartalmi normativ szabalyozas elkészitése.

A DI rogzitse tartalmi iranyelveit és Kkovetelményeit a hallgatoktol elvart
munkaterv/kutatasi terv vonatkozasaban. Az emlitett terv értékelésére felkért
szakértoi bizottsag (Id. Mikodési Szabalyzat és Mindséghiztositasi Terv vonatkozo
részei) osszetételi, kivalasztasi szabalyait szintagy rogziteni sziikséges a transzparens
és objektiv elbiralas biztositasa érdekében.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése teriiletén:

Egyetemi szinten javitando — a Doktori Szabalyzat 3. sz. mellékletében felsorolt eljarasi
dijtételek attekintése, valamint a fokozatszerzési eljarasi dij érintetti korének pontos
definialasa sziikséges, az Nftv-hez igazodva (Id. ESG 1.4 fejezet).

Egyetemi szinten megvizsgalando annak lehetosége és sziikségessége, hogy a doktori
disszertaciok kotelez6 plagiumellenorzést kovetden keriilhessenek csak benyujtasra.
Amennyiben bevezetésre keriil, javasolt rogziteni, hogy az ellenorzés eredményérol
nyilatkozattételt kérjen a DI, valamint a nyilatkozat eredménye a védés
jegyzokonyvének kotelezo eleme legyen.

Igazodva az egyetemi Doktori Szabalyzatban foglaltakhoz, a DI rogzitse Mukodési
Szabalyzataban az alabbiakat:

o afelvételhez elvart tudomanyos teljesitmény értékelésének szempontjait;

o a hallgatoi atvétel szabalyait, folyamatat.

A DI rogzitse egyértelmiien a felvételi bizottsag 1étszamara, osszetételére vonatkozo
szabalyait, valamint a mihelyvita szervezéséért felelosként megjelolt
poziciok/szervezeti egységek megjelolését. Jelenleg eltéré szabalyok keriiltek
rogzitésre tobb dokumentumban is.

Az egyéni felkésziiloktdl elvart, min. 80%-os késziiltségi szinti értekezés gyakorlati
jelentésének egyértelmi meghatarozasa.

A DI szabalyozza egyértelmiien a komplex vizsgara torténo jelentkezés feltételeit.
Jelenleg eltéré kovetelmények keriiltek rogzitésre.



o A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012.
(XII. 19.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 13. § (3) bekezdése
értelmében a DI szabalyzataban rogziteni kell a nyelvi kovetelmények teljesitéséhez
elfogadott valamennyi idegen nyelvet.

e A DI-ben sziikség van a disszertacio benyujtasanak feltételéiil szabott publikacios
kovetelmények egzakt meghatarozasara.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

e Az oktatoi allomany kompetencidinak az eréOsitése a DI tudomanyagaban
(gazdalkodas- és szervezéstudomanyok).

e A doktori programban részt vevé oktatokkal szemben tamasztott kovetelmények
egyértelmi meghatarozasa (hazai és nemzetkozi kutatasi és publikacios tapasztalat).
ESG 1.6 A tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok teriiletén:
e A DI mikodését egyértelmiien meghatarozo szabalyozassal osszhangban allo, a

kiilonb6z6 diszciplinaris hatterd hallgatoi igényeknek megfelel6 tanulastamogatasi és
szolgaltatasi rendszer kialakitasa.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:
e A minoségcélok és a monitorozni kivant mindségjellemzok 6sszehangolasa.
ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e A DI az alabbiakrol nydjtson majd tajékoztatast a honlapjan: a DIT osszetétele, a
delegalt érdekképvisel6 személyével egyetemben; nyilvanos események (pl. komplex
vizsga, muhelyvita és nyilvanos védések meghivoi); kapcsolati adatok; fogadoorak,
ugyfélfogadasi rend; informaciokat, kimutatast a majdani végzettek elhelyezkedésérol.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A benytjtott 1étesitési dokumentacio alapjan a DI mar 2023-ban szeretné elkezdeni a doktori
képzését. Jelenleg 12 mikodé doktori iskola mukodik Magyarorszagon gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriiletén, ebb6l négy Budapesten, a tobbi a jelentsebb
gazdalkodastudomanyi képzést folytato egyetemi varosokban, Pécsett, Miskolcon, Szegeden,
Debrecenben, Gyorben, Veszprémben, Godollon, Kaposvaron és Sopronban.



A Milton Friedman Egyetemnek nincs jelenleg doktori képzése, a létesitendo doktori iskola
az els6, amely a tudomanyos utanpotlas képzésében szerepet vallalna. Az egyetemnek
stratégiai célja a képzési programjait ilyen iranyban fejleszteni. Azért valasztottak a
gazdalkodas- és szervezéstudomanyt az elsé doktori iskolajuk tudomanyaganak, mert ez
szervesen raépitheté a mesterképzésiikre, és részben innen remélnek felvételizoket. Ezzel
parhuzamosan a DI céljai kozott szerepel gyakorld szakemberek megszolitasa és szamukra
doktori képzés nyujtasa. A DI célja, hogy minoségi képzést nyujtson mind az tizleti szférabol
érkezo és karrierjét tovabbra is a gyakorlatban tervezo, mind pedig az Egyetem utanpotlasat
képezo, tudomanyos érdeklédési hallgatok szamara. Ehhez az Egyetem rendelkezésére all a
sziikséges infrastruktara és a modern oktatasi technika. A DI célja emellett, hogy 6sszekoto
szerepet toltson be a térségben és a gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyok teriiletein kiviil
az azokhoz kapcsolodo hatarteriileteket is a képzésébe integralja, ami jelentds eroforrasokat
igényel egy tjonnan alakulo doktori iskolatol. A Bizottsag felhivja a DI figyelmét arra, hogy a
térségben betoltott szerep részletesebb kifejtést, valamint pontositast igényel, tekintettel
arra, hogy a térségben boven van kinalat doktori képzésre.

Az intézményt 2020-ban akkreditaltak utoljara, ami alapjan vilagos kép rajzolodik ki az
egyetem profiljarol. Szamos gazdalkodastudomanyi és egyéb tarsadalomtudomanyi (pl.
szociologia, politologia) képzésre 6t mester szak épiil (andragogia, kommunikacio és
médiatudomany, nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, nemzetkozi tanulmanyok,
politikatudomany). Az intézményi akkreditacios jelentés és az interjuk alapjan elmondhato,
hogy az intézmény nagy aranyban tamaszkodik vendégoktatokra, és a foallasu oktatok
tudomanyos tevékenysége jelentOs szorast mutat, vannak publikacio nélkiili foiskolai
statuszba besorolt oktatok, és vannak kisebb aranyban egyetemi oktatok, kutatok elvarhato
mindségii és mennyiségli publikacioval. Osszességében az intézmény oktatoi kozott nagyon
kevesen publikalnak magas, nemzetkozi szinten. A hazai és nemzetkozi tudomanyos
térképen az intézmény nem jelentos.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki .a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeti tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
$20l0 1994. évi XL. torveny s. § (1) bekezdeés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbadzis) alapjan vizsgalando™.



A Milton Friedman Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:
Artner Annamaria egyetemi tanar (a kérelem benyujtasakor még: fGiskolai tanar),
Grajczjar Istvan egyetemi docens,

Grala Pawel egyetemi tanar,

Lévai Imre professor emeritus,

Madlenak Radovan egyetemi tanar,

Nagy Henrietta egyetemi tanar,

Neszmélyi Gyorgy Ivan egyetemi tanar,

Toth Tamas egyetemi tanar.

A torzstagok értékelése a benyujtott dokumentumok alapjan és a rendelkezésre bocsatott
MTMT-linkek alapjan tortént, és ezek alapjan megallapithato, hogy a létesitend6 DI vezetdje
és tervezett torzstagjai nem felelnek meg a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
listajaval megallapithato, hogy a torzstagok tudomanyos munkassaga vagy egyaltalan nem
jelenik meg azon folyoiratokban vagy nem éri el a 30%-ot, az elmult 6t évben.

Artner Annamaria egyetemi taniar, kiemelkedé kutatd, publikicionak szama magas,
minosége tobbnyire magas, szakteriileti besorolasuk politikatudomany, valamint nemzetkozi
és fejlodéstudomany.

Grajczjar Istvan egyetemi docens, nemzetkozi kutatoi beagyazottsaga kivald, azonban
publikacioi nem szervezés és vezetéstudomany teriiletén sziilettek, szakteriileti besorolasuk
szociologia és politikatudomany.

Grata Pawel egyetemi tanar, a lengyel tudomanyos életben jol beagyazottnak tiinik, azonban
a publikacioi gazdasagtorténet és tarsadalomtorténet tematikaju.

Lévai Imre professor emeritus, kivalo kutatd, az elmult évtizedben keveset publikalt, ezek
koziil kiemelendo két 2023-ban megjelent két tarszerzos cikke, amely a létesitendd doktori
iskola potencialis torzstagjaival egyiittmikodésben késziilt. Mindkét cikk Scimagoban nem
jegyzett lapban jelent meg és a szakteriileti besorolasuk fejlédéstudomany.

Madlenak Radovan egyetemi tanar. Az 6t megjelolt cikk koziil 4 regionalis nemzetkozi lapban
(lengyel) jelent meg, amelybdl 3 a megjelenés idején nem volt Scimago besorolasa, illetve egy
szintén lengyel kiadasi nemzetkozi lapban, amely Q3-as besorolasu. Szakteriileti
besorolasuk miuszaki, kozlekedési, valamint fejlodéstudomany. A legutobb megjelent cikke a
Sustainibility c. lapban jelent meg, amely MDPI-kiadvany.

Nagy Henrietla egyetemi tanar, szamos hazai és nemzetkozi tudomanyos cikk szerzoje,
tarsszerzoje, amelyek és a szakteriileti besorolasuk teriiletfejlesztés. A megjelent cikkek egy
része besorolas nélkiili, azonban vannak Scimago besorolasu cikkei is, ezen beliil MDPI
kiadasu lapokban is jelent meg cikke, valamint biralatot is vallal MDPI lapban.



Neszmélyi Gyorgy Ivan egyetemi tanar, szamos hazai és nemzetkozi tudomanyos cikk
szerzoje, tarsszerzoje, amelyek zomében és a szakteriileti besorolasuk politikatudomany,
regionalistudomany. A megjelent cikkek egy része besorolas nélkiili, azonban vannak
Scimago besorolasu cikkei is, ezen beliil MDPI kiadasu lapokban is jelent meg cikke.

Toth Tamas egyetemi tanar, szakteriilete a teriiletfejlesztés, gazdasagfejlesztés. Szamos
hazai és nemzetkozi tanulmanya jelent meg politologia és regionalistudomany teriileten.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részél képezd
minoséghiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsduval.

A Milton Friedman Egyetem az intézmény egészére Kiterjedo, kialakitott minoségbiztositasi
rendszerrel rendelkezik. MinOségbiztositasi rendszerét minoségbiztositasi kézikonyvében
szabalyozta, mely deklaralja az ESG 2015 alapu min0Oségbiztositasi rendszer kialakitasat és
fenntartasat. A kialakitando DI mikodtetése soran alkalmazni kivant minoségbiztositas
rendszerét az egyetem a DI Mindségbiztositasi Tervében szabalyozta.

A Milton Friedman Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
minoségbiztositasi rendszerének kiindulopontjaként az egyetem intézményfejlesztési terve
tekintheto, mely rogziti a DI megalapitasanak szandékat. Ebbol kiinduldan az egyetem
meghatarozta a DI kiildetését és jovoképét, mely kijeloli az intézményen beliil a DI szerepét,
alapveto fejlodési iranyat. A DI tovabba megfogalmazta mindségpolitikajat.

A DI altal mikodtetni  szandékozott mindségbiztositas rendszer intézményileg
meghatarozott célkittizésekbol és teljesitményekbol indul ki. Ezek biztositasa érdekében a DI
minoségfejlesztési célokat rogzitett, amelyek teljesiilésének megitélése érdekében a DI
partnereinek elégedettségét és miikodési eredményességét kivanja rendszeresen értékelni.
Partnereinek elégedettségét doktorandusz elégedettség és igényfelmérés, oktatoi és
témavezet6i munka hallgatoéi véleményezése, oktatoi-kutatoi elégedettség, partneri
elégedettség keretében kivanja vizsgalni.
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A DI eredményességének megitélésére az intézmény indikator teriileteket fogadott el:
képzési-kutatasi szakasz indikator teriiletei (képzéseredményességi indikatorok, tapasztalati
eredményesség az egyes modulokban, hozzaadott érték a képzési-kutatasi folyamatokban);
kutatasi-publikacios szakasz indikator teriiletei (kutatasi eredményesség, publikacios
eredményesség, disszertacios eredményesség, aktiv doktoranduszi statusz eredményessége,
nem aktiv doktoranduszi statusz problémainak kezelése). A DI tovabba folyamatosan mérni
és értékelni kivanja: a hallgatok munkatervének idoaranyos teljesitéseit; DI tagjainak
publikacios és kutatasi teljesitményét; valamint a témavezetok és opponensek munkajat; a
piaci kornyezet valtozasat.

A Minoségbiztositasi Terv szerint atfogo fejlesztésre 4 évente, a célok és a mért értékek
osszehasonlitasaval, értékelésével keriil sor. Ennek soran az intézmény fokuszba kivanja
allitani a kovetkezo teriiletek szisztematikus megitélését: rendelkezésre all-e a megfelel
kutatasi hattér és infrastruktura, teljesithetok-e a doktoranduszoknak felajanlott kutatasi
témak, a DI-hez k6todo 0j tudomanyos eredmények mennyiben felelnek meg az iskola altal
muvelt tudomanyteriiletnek, valamint tudoményaggal szemben tamasztott hazai és
nemzetkozi elvarasoknak, melyek a kovetkezo harom év kutatasi projektjeivel kapcsolatos
elvarasok. A mindségbiztositasi rendszer kialakitasanak ¢és mukodtetésének nevesitett
felelose a MinoOségiigyi Felels.

A mindségbiztositas tervezett rendszere bar koncepcionalisan kialakitott, szamtalan
fejlesztési teriiletet tartalmaz. A DI mindségbiztositasi rendszerének kozéppontjaba a
minoségfejlesztési céljai teljesitését allitja, ugyanakkor a Minoségbiztositasi Terv indikatorai
nem képerzik le a célokat. Nem egyértelmt mindezek alapjan, hogy a mindségfejlesztési célok
értékelése milyen modon valosulhat meg, hogy valik képessé az intézmény a visszacsatolasra,
tevékenységeinek fejlesztésére. A mindségfejlesztési indikatorok tovabbi fejlesztési teriiletet
jelentenek. Bar a partnerek elégedettségének megitélésére az intézmény egzakt kérdoiveket
fogadott el, eredményességének visszacsatolasa érdekében egyelore indikator teriileteket
rogzitett, melyek nem teszik lehetové a tapasztalatok egyértelmi szamba vételét. Tovabbi
fejlesztési pontot jelent az érdekeltek bevonasi modjanak kialakitasa a DI tevékenységébe.
Bar az egyetem rendkiviil kiterjedt hazai és nemzetkozi partnerhaldzattal rendelkezik mind
a vallalati, mind az intézményi szféra esetében, e szereplok doktori képzésbe torténd
bevonasanak pontos eljarasai még kialakitasra varnak. Az intézmény kutatocsoportjainak,
tanszékeinek bevonasa a DI tevékenységébe vagy mindségbiztositasi rendszerének
kialakitasaba, mukdodtetésébe egyelore nem megragadhatd, melyet megerositettek a
Bizottsag altal folytatott panelbeszélgetések is. A doktoranduszok bevonasara bar az
intézmény hatarozott szandékokkal rendelkezik (doktorandusz képvisel6 bevonasa a Doktori
Iskola Tanacsaba |[DIT], specialis {igyek mentén tovabbi tanacskozasi jogu képviselok
bevonasa), ennek modja még nem keriilt szabalyozasra. Ugyanitt megjegyzendd, hogy a DIT
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részletes Osszetételi szabalyai nem tisztazottak szabalyzat szintjén (igy a doktorandusz
érdekképviseleté sem). Mindosszesen annyi keriilt rogzitésre, hogy a DI vezetdje tag, a tobbi
személyt pedig a DI torzstagjai valasztjak meg.

Az egyetem az akadémiai szabadsag és integritas biztositasa érdekében az MTA
tudomanyetikai kodexét tartja iranyadonak. A munkaviszonyban allé PhD-hallgatokra az
intézmény foglalkoztatasi kovetelményrendszere és az egyetemi oOsszeférhetetlenségi
szabalyai vonatkoznak. az esélyegyenlOoség biztositasa érdekében az egyetem a DI-re is
kiterjed6 EsélyegyenlOségi Szabalyzattal rendelkezik.

Ajanlasok

e A Bizottsag mindenképpen javasolja az egyetem altal fenntartott tanszékek és
kutatocsoportok szorosabb bevonasanak kialakitasat a DI tevékenységébe, igy a DI
mindségbiztositasaba.

e A Bizottsag javasolja az egyetem altal kialakitott és menedzselt intézményi és vallalati

partnerhalozat szorosabb bevonasanak kialakitasat a DI mindségfejlesztési
tevékenységébe.

ESG 1.2 és 1.9 A Kképzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folvamatokkal képzesi programjaik kialakitdsdara
¢és jovahagyasdara. A kepzeési programokat ugy kell kialakitani, hogy elerjek kitizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezheto kepesités legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsek dat képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredmeényezzék a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI képzést az egyetem mikodo mesterszakjaira kivanja épiteni (andragogia, kommunikacio
és médiatudomany, nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, nemzetkozi tanulmanyok és
politikatudomany). Az interjukbol és az onértékelésbol kideriilt, hogy a DI nyitottnak
mutatkozik a kiils6 érdeklodok, kiillonosen a gyakorlo vezetok felé. A felvételi kovetelmények
legalabb .,jo” szintii mester diplomat vagy azzal egyenértékl végzettséget, emellett egy
vilagnyelvbol legalabb ,,C” tipusu kozépfoku, allamilag elismert vagy azzal egyenértéki
nyelvvizsgat, illetve kutatasi terv benyujtasat irnak el6. Amennyiben a jelentkez6 nem a
gazdalkodas- és szervezéstudomanybol szerezte a diplomajat, a doktori iskola eloirhatja a
képzéshez sziikséges tudast megalapozo egalizacios targyak felvételét. Az egalizacios

12




targyakat a doktorandusz, a témavezeto beleegyezésével, a mesterképzési szakon oktatott,
kotelezo vagy kotelezben valasztando targyak koziil veheti fel, 6sszesen legfeljebb 20 kredit
értékben, amely nem szamit bele az abszolutorium megszerzéséhez eloirt kreditszamba. A
felvételhez a felvételi eljaras soran maximalisan szerezheté 6o pontb6l minimum 30 pont
teljesitése elvart. A jelentkezéshez minden esetben sziikséges a leendo6 témavezetd tamogato
alairasa. A DI a témakiirasokat a honlapjan tervezi hirdetni, jelenleg a zart honlapon még nem
érheto el a tételes felsorolas.

Az akkreditacios kérelemhez sziikséges DI képzési program kialakitasa megtortént, azonban
a képzési program rendszeres feliilvizsgalata és fejlesztése nincs megtervezve. Jelenleg a
kotelez6 targyak (Uzleti gazdasagtan, Altalanos kutatismaddszertan, Politikai gazdasagtan,
Osszehasonlité tarsadalmi, gazdasigi elemzések, Nemzetkozi gazdasigi folyamatok)
szorosabban kapcsolodnak a politikatudomany, illetve a nemzetkozi- és fejlodéstudomany
szakteriiletekhez, mint a gazdalkodas- és szervezéstudomanyhoz. A valaszthato targyak kore
is az e tudomanyteriileteken torténo elmélyiilést tamogatjak, kevésbé a gazdalkodasi- és
szervezéstudomanyi ismeretek megszerzését, tudomanyos megismerését.

A DI képzési terve szerint a képzési és kutatasi szakaszban osszesen 120 kredit értéket
(félévenként 30-at) kell a hallgatoknak megszerezniiik, amelyek kotelezd és valaszthato
kurzusok elvégzésével, oktatasi tevékenységeel és/vagy mobilitassal, illetve konzultacioval
abszolvalhato. Jelenleg a képzési tervbol nem deriil ki egyértelmiien, hogy a mobilitasért és a
konzultacioért hogyan lehet pontot szerezni. A kutatasi és disszertacios szakaszban szintén
120 kredit érték szerezhetd, amelybdl 60 kredit értéket kutatomunkaval és publikaciokkal
szerezhetnek meg a doktoranduszok. Nem vilagos, hogy az egyes publikacios és kutatasi
tevékenységek hany kredit értéket érnek a rendszerben, tovabba hianyzik a korabbi
szakaszban felmeriilt és a disszertacios szakaszban is meglévo oktatasi és/vagy mobilitasi és
konzultacios kreditpontokért teljesitendo feladatok egzakt leirasa.

A fokozatszerzésre eloirt publikacios kovetelmények nincsenek pontosan megallapitva. A
rendelkezésre allo dokumentumokbdl nem deriil ki, hogy a sziikséges 60 kredit érték milyen
szinti publikaciokkal szerezhet6é meg. Csak azt rogziti ,A fokozatszerzésre vonatkozo
specifikus tudomanyos és szakmai kovetelmény” elnevezési dokumentum, hogy a
tarsszerzok szama milyen szorzokat eredményez a kreditszamitasnal. A megszerzendo kredit
értékekben valo rugalmassag szintjét sem allapitja meg a hivatkozott dokumentum, azaz, ha
egy jelolt tobb publikacioval rendelkezik, agy oktatasi és mobilitasi pontokbol szerezhet-e
kevesebbet vagy forditva.

Ajanlasok
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o A képzési terv kotelezo targyai kozé tobb gazdalkodasi- és szervezéstudomanyi kurzust
sziikséges felvenni és a jelenleg meghirdetett interdiszciplinaris targyakat a valaszthato
targyak kozé kell sorolni.

e Tovabbi valaszthatd gazdalkodasi- és szervezéstudomanyi kurzusokat sziikséges
meghirdetni.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmeények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értekelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI tervezése alapjan a doktoranduszok eltéré nyelvi kornyezetbol, szakteriiletekrol és
munkaltatoi hattérrel érkeznek majd a DI-be, ezért, ahogyan az interja soran a DI vezetosége
is elismerte, az egyik legnagyobb képzési kihivast a hallgatoi soksziniiség egyénre szabott
kezelése jelenti. A DI-nek otthont ad6 Milton Friedman Egyetem képzési gyakorlata alapjan,
a doktoranduszi életpalya igényeit tamogatd kutatasi és kutatasszervezési tevékenységet
magaban foglald hallgatokozponta oktatast, személyre szabott egyéni vagy kiscsoportos
felkészités, tanrend keretében kivanjak megvalositani.

A hallgatoi sziikségletek sokszintiségét rugalmas tanulasi kornyezet és a még kialakitas alatt
allo széles spektrumu szabadon valasztott kurzus, valamint gyakorlati partneri hal6zaton
alapulo kinalaton keresztiil értelmezik.

A tantargyhirdetést és a képzést magyar nyelven, a valamennyi tantargyra Kiterjedé angol
nyelvi oktatasi képességek meglétével tervezik végrehajtani.

A képzés soran nagy onallosagot varnak el a doktoranduszoktol: a DI-ben rendszeres
konzultacios teret, vitalehet6séget kinalnak, ami magas szint és tobbszereplos szakmai
visszajelzést, atmutatasokat adhat mar a képzés kezdeti szakaszaban, valamint elGsegitheti a
doktori tanulmanyok sikerességét. A tervek értelmében, a DI félévente értékeli a hallgatok
elorehaladasat, melyet évente megszervezett DI-forum és rendszeres kerekasztal
konferenciak keretében vitatnak meg a hallgatokkal. A DI évente tervezi értékelni a hallgatoi
egyéni képzési tervek teljesiilését, az oktatok és a témavezetdk teljesitményét, az eloadasokon
és konzultacios foglalkozasokon alkalmazott oktatasi és tanacsadasi modszerek és
kutatasmetodologia atadas hatékonysagat.

A doktoranduszi életpalyat tanévekre bontott évfolyamfelelosi, mentori és témavezetoi
tamogatassal akarjak végrehajtani, a mentoralasi standardok alapjan kezdo, gyakorlo és
disszertacios doktoranduszi statuszok jelolésével. A nappali és levelezd tagozatos doktori
képzés - hangsulyozva a felvétel, a hallgatoi elomenetel, az értékelés, a doktoranduszi
oktatasi tevékenységet és a fokozatszerzést, amelyek - tervezésében bizonytalansagot
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eredményezhet a DI mikodését szabalyozo dokumentumok nem minden relevans részletre
kiterjedo kidolgozottsaga.

A DI dokumentumokban hat {6 témakiiro szerepel, mig évfolyamonként — bar el6zetes egzakt
felmérést nem hajtottak végre, az egyiittmiikodo partnereik utjan szerzett bevalasvizsgalatok
tapasztalataira alapozva - nagysagrendileg tiz-tizenot 6 doktorandusz felvételét tervezik. A
DI vezetOségének elmondasa alapjan a képzésre jelentkezok kisebb hanyadat az intézmény
MA-képzésén végzettekbdl és a tudomanyos fokozattal nem rendelkezo6 intézményi oktatok
jelentkezésével tervezik. Mig a PhD-hallgatok jelentosebb részét az iizleti szféra felsé vezet6i
koziil, valamint Kkilfoldi jelentkezokbol varjak. A témavezeté/doktorandusz, a
magyar/kiilf6ldi hallgatoi arany DI altali szabalyozasa folyamatban van.
Ajanlas
e Javasolt a mintaterv feliilvizsgalata, a hallgatéi sokszinliség Kkezelése, a
multidiszciplinaritas biztositasa érdekében széles spektrumu kotelezd és szabadon

valasztott/valaszthatd kurzus, illetoleg személyes fejlesztési, kutatasi, publikacios és
oktatasmodszertani tantargyak meghirdetésének lehetGségét megvizsgalni.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozolt és kozzételt szabalyzataikat, peldaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitelése tekintetében.

A DI az alabbi dokumentumok mentén tervezi folytatni képzési tevékenységét:

e Doktori Szabalyzat (SZMSZ III. kotet, Hallgatoi Kovetelményrendszer, II1.] alkotet,
hatalyos: 2022. december 15., 38 oldal, tartalomjegyzékkel ellatott);

e Miukdodési Szabalyzat;

e Kutatasi és Képzési Program;

e Min0ségbiztositasi Terv.

A felvételi tajékoztato tartalmi elemeit a DI Mikodési Szabalyzata részletesen rogziti. A
felvételi palyazat benyujtasi hataridejét, altalanos tartalmi és formai kovetelményeit, a
felvételi pontozas szabalyait és az elérendé minimum pontszamot az egyetemi Doktori
Szabalyzat rogziti. Ugyanezen szabalyzat értelmében: a felvételi eljaras soran, a tudomanyos
teljesitmény értékelésére szempontokat kell meghatarozni és azokat a DI Mukodési
Szabalyzataban kell rogziteni. Ezt a DI-nek potolnia kell. A felvételi bizottsag létszamara és
Osszetételére vonatkozoan nincs egyértelmi szabalyozas, dokumentumok szintjén eltérnek




(Kutatasi és Képzési Program, Mukodési Szabalyzat, MinoOségbiztositasi Terv), ezért ezt
mindenképp tisztaznia kell a DI-nek.

A DI-ben bar biztositott a lehet6ség, de csak rendkiviil indokolt esetben fogadnanak egyéni
felkésziiloket a képzésbe. A belépési feltételeket a DI Miikodési Szabalyzata rogziti,
ugyvanakkor nem egyértelmien beazonosithatdo a velikk szemben elvart szakmai ¢és
tudomanyos kévetelmény. Az emlitett dokumentum alapjan az egyéni felkészilo . bemeneti
publikdcios kovetelménye megegyezik a doktori értekezés benyijldsahoz sziikséges minimum
publikdcios kovetelményekkel. Tovabbi eloirds, hogy a benyujtott értekezés tervezet érje el
minimum 80%-os késziiltségi szintet”. A publikaciéos minimumkovetelmények a benyujtott
létesitési dokumentacio alapjan nem egyértelmiek (Id. lentebb Kkifejtve), tovabba a 80%-o0s
késziiltségi szint mint elvaras pontosabb definialasa pedig biztositana a tervezhetéséget és
atlathatosagot.

A szabalyzé dokumentumok alapjan, a hallgatoi elérehaladas nyomon Kkovetési formai
Osszehangolast és tisztazast igényelnek: nem egyértelmi a kotelezé jelleg és az esetleges
egyezés az alabbiak kozott: a Mikodési Szabalyzat alapjan évente doktorandusz konferencian
szamolhatnak be (feltételes modban), mig a MindOségbiztositasi Tervben évente szobeli
beszamoltatas lesz a gyakorlat.

Akovetelményekkel a hallgatok elore megismerkedhetnek, a tantargyi tematikak nyilvanosak
a DI honlapjan.

Komplex vizsga eljarasrendje, a vizsgabizottsag 0sszetételére, a vizsga értékelésére, mindkét
vizsgarész ismételhetoségére vonatkozo szabalyok egyértelmiien - és a jogszabalyhoz
igazodva - keriiltek rogzitésre az egyetemi Doktori Szabalyzatban. A vizsga elofeltételeirol
eltér6 informacio all rendelkezésre, amit a DI-nek pontositani sziikséges majd: a Doktori
Szabalyzat 9o-120 kredit és a masodik nyelvi kovetelmény teljesitését rogziti, mikozben a
Minoségbiztositasi Terv kizarolag a 120 tanulmanyi kredit teljesitését irja eld. Utobbi
dokumentum alapjan a DI a komplex vizsga elméleti és disszertacios részének kovetelményei
az alabbiak: 1) kutatasi terv prezentalas és védés, 2) elozetes, irasos tanulmany védése (a
kutatasi tervhez kapcsolodo empirikus elemzés |[kvalitativ és kvantitativ]), tehat a DI az
elméleti vizsgarészhez nem tantargyakat/témakoroket jelolt ki (eltérve a vizsga szervezésére
vonatkozo Orszagos Doktori Tanacs eldirasatol). Az interjuk alapjan ezt a DI mar javitotta, a
honlapon elérhet0, javitott Kutatasi és Képzési Programjaban kijel6lésre keriiltek az elméleti
vizsgarész tantargyai.

A DI két idegen nyelv igazolt tudasat varja el a hallgatoitol a komplex vizsga teljesitéséig. A
masodik idegennyelv-tudas szintjét, igazolasanak madjat, valamint az elfogadhatd nyelvek
korét egyértelmuien rogzitenie kell a DI-nek.

A DI Mukodési Szabalyzata (3. sz. fiiggelék) és Kutatasi és Képzési Programja rogziti a
fokozatszerzéshez elvart publikacios kreditmennyiséget (60), valamint a kreditek elszamolasi
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rendszerét (kreditértékek, tarsszerzos teljesitmények beszamitasi segédlete), ugyanakkor a
disszertacio benyujtasahoz nem hataroztak meg minimum publikacios kovetelményt. E
kovetelményeknek ki kell térniiik a publikaciok minimalis szamara, az azokat befoglalo
kiadvanyok tipusara, hazai vagy nemzetkozi mivoltara, minéségére (pl. Scimago, Scopus
besorolas, MTA IX. Osztaly folyodirat listaja stb.) és a tarsszerzokkel kozosen készitett
publikaciok értékelésére.

A DI a fokozatszerzési eljaras kotelezo elemévé teszi a mihelyvitat. Ennek eljarasrendje
szabalyozott, ugyanakkor a szervezésért felelGs személyek/szervezeti egységek tisztazast
igényelnek. Jelenleg a felel6s6k megjelolése a dokumentumok szintjén eltérnek (Kutatasi és
Képzési Program, Mukodési Szabalyzat, MinOségbiztositasi Terv). Az interjun elhangzottak
alapjan elsGsorban a témavezet6-hallgato paros feladata lesz a szervezés, amiben a DI titkara
fog segitséget nyujtani. Bar az egyetem rendelkezik plagiumkeresd szoftveres elofizetéssel, a
disszertaciok benyujtasanak nem feltétele az ellenorzés. Hazai és nemzetkozi gyakorlatban
sz¢les korben elterjedt, hogy a disszertaciok plagium ellenorzése elengedhetetlen feltétele a
benytjtasnak, aminek az eredményeit a biralok minden esteben meg is kapjak. Az interjukon
jelezték, hogy megfontolandonak tartjak a kotelezo ellenorzés bevezetését.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat megfelel részletességgel rogziti az alabbiakat: a disszertacio
és tézis formai kovetelményeit, a benyujtas folyamatat, az értekezés opponensi biralatanak
szabalyait, a bizottsag Osszetételi szabalyait, a védés, értékelés és minosités folyamatat.
Ugyanezen szabalyzat 3. sz. melléklete rogziti a képzési és eljarasi dijakat, mint pl. jelentkezés
fokozat megszerzésére, fokozatszerzés/védés eljarasi dija (magyar vagy angol nyelv értekezés
benyujtasakor), kiilfoldi (6nkoltséges) allampolgarok fokozatszerzési eljarasi dija, magyar és
angol nyelvi oklevél ara. A szabalyozas soran az egyetemnek és a DI-nek tigyelnie kell arra,
hogy egyértelmi tajékoztatast nyajtson arrol, hogy kit milyen eljarasi dij terhel a képzés
soran, a jelen szabalyozas nem tekinthetd teljeskoriinek. Az Osztondijas hallgatoknak a
fokozatszerzési eljaras a hallgatoi jogviszony fennallasa alatt dijmentes, ahogy a képzéssel,
valamit doktori fokozatszerzéssel kapcsolatos valamennyi okirat els6 alkalommal torténo
kiadasa is dijmentes szolgaltatas (Nftv. 81. § [1] bekezdés a) és f) pont). A felsoroltak, az
onkoltséges hallgatok esetében, az onkoltség Osszegének részét képezod szolgaltatasnak
minosiilnek (Nftv. 83. § [1] bekezdés), tehat az 6sszeget be kell épiteni az 6nkoltségbe, kiilon
dijként nem szedheto be.

Szabalyzati szinten biztositott a lehetdség athallgatasra, mobilitasra, részképzésben valo
részvételre. A kreditelismerés folyamata kevésbé szabalyozott és részletes. A DI mas doktori
képzésbol is var atvételre hallgatokat: az atvétel szabalyainak, folyamatanak rogzitését a DI
Miukodési Szabalyzataban irja el6 az egyetemi Doktori Szabalyzat, azonban ezek nem Kkeriiltek
még rogzitésre. Ezt mindenképp potolnia sziikséges a DI-nek.

Ajanlasok
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e A komplex vizsgaval kapcsolatos informaciok, szabalyok athelyezése javasolt a DI
Mindséghiztositasi Tervébol a Mukodési Szabalyzatba vagy a Kutatasi és Képzési
Programba - a hallgatok tajékozodasat megkonnyitendo.

e A szabalyzo dokumentumokbol a régi tipusu doktori képzés terminusait mindenképp
javasolt kivenni (pl. szigorlat).

e Az egyetemi Doktori Szabalyzat alapjan: A doktori fokozat odaitélésére és minositésére lett
Javaslatot a doktori iskola vezetoje a birdlobizottsag értekelése alapjan alakitjia ki.”. Ezt a
szabalyzati részt mindenképp javitani sziikséges, tekintettel arra, hogy a javaslatot a DIT
terjeszti el6 az EDHT-nak. Ugyanitt javitani kellene az alabbi, pontatlan utalast: ,A
doktori képzéshen résst vevd hallgatok tamogatdsdanak, valamint az dltaluk fizetendd dijak és
teritések szabalyait a I11. kotet mds alkotete szabalyozza.”, ugyanis az eljarasi dijakat a jelen
szabalyzat 3. sz. melléklete rogziti.

e A DI Mukodési Szabalyzata tobb pontban is tévesen utal az egyetemi Doktori Szabalyzat
mellékleteire, ezért javasolt attekinteni és javitani. Példaul: nincs 4b. sz. melléklet; az
értekezés és tézis formai kovetelményeit nem a 6., hanem az 1. sz. melléklet rogziti.

e Az egyetemi Doktori Szabalyzat szamos helyen, szoveg szertien idézi az Nftv-t, a 2001
évi C. torvényt a kiilfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérol, a 423/2012. (XIL. 29.)
Korm. rendeletet a felsooktatasi felvételi eljarasrol, és a doktori Kormanyrendeletet. Az
idézéseket javasolt attekinteni, mert tobb olyan szévegrészt is beemeltek a szabalyzoba,
ami PhD-hallgatoi oldalrol nem relevans, valamint az egyetem profiljahoz nem
illeszkedik (pl. mtvészeti teriiletre vonatkozo szabalyok; az altalanos orvos, allatorvosi,
fogorvos vagy gyogyszerész szakon a hallgatoi jogviszonyaval parhuzamosan egyénileg
felkésziilokrol szolo rész). A jogszabalyokra torténd utalas értheto és bevett gyakorlat,
de ilyen terjedelemben valo idézésiiket javasolt mellozni.

e Ajanlott a kreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (példaul
rogziteni, hogy intézményen beliili vagy intézménykozi athallgatas is lehetséges-e,
milyen tipusu korabbi eredményekért szamolhato el kredit, a doktorandusz milyen
folyamatban, milyen hataridokkel nyujtja az adott egyetemen folytatott tanulmanyokrol
vagy kutatasrol kiadott igazolast és/vagy kurzusleirast, a tanacs pedig ez alapjan dont).
Mindemellett fontos lenne annak felmérése, hogy miként lehetséges az informalis
tanulas utjan szerzett tapasztalatokat a kreditatvitel rendjébe beemelni.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzencek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkepzésére.
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A DI kiilonos hangsulyt fektet a gyakorlatias ismeretek atadasara, amit a torzstagok és az
oktatok hattere is garantal. A képzést egyénre szabottan, kiscsoportos vagy egyéni felkésziilés
keretében tervezik megvalositani, ami lehetoséget nydjt a hallgatok eltéro igényeinek a
figyelembevételére.

A doktori program Kkialakitasa soran jelentos fejlesztések valosultak meg az oktatoi
allomanyban és kiilso szakemberek bevonasara is sor keriilt. A DI személyi allomanyanak
kedvez6 a korosszetétele, az oktatok ismerik egymast, gyakran tobb évtizede egyiitt
dolgoznak.

Az oktatok és kutatok munkajahoz az intézmény és a DI megfelelé koriilményeket biztosit:
tudomanyos ¢és publikacios tevékenységiiket tamogatja és a sziikséges anyagi eréforrasok is
rendelkezésre allnak.

Az oktatok szamara mar az indulasnal komoly presztizsértéke van a doktori programban
oktatoként vagy témavezetoként valo részvételnek és az Egyetem figyelembe veszi a doktori
program keretében végzett munkat az oktatok teljesitményértékelése soran. Nem
egyértelmi azonban, hogy a meglévé doktori fokozaton kiviill milyen feltételeket (pl.
publikacios teljesitmény) tamaszt a DI a programban vald oktatassal és témavezetéssel
kapcsolatban és milyen idokozonként vizsgalja a megfelelést. Ugyanitt megjegyzendo, hogy a
DI jelenlegi rugalmas szabalyozasa a témavezet6i terhelésre, nem biztositia a
hallgatohalmozas elkeriilését, valamint, hogy a doktorandusz valoban kell6 tamogatasban fog
részesiilni a képzés soran. A DI altal emlitett jogszabalyi el6iras nem létezik, ezért az erre
valo hivatkozas torlésre javasolt (Mukodési Szabalyzat: ,Az egy témavezeto irdanyildsdval
dolgozo doktoranduszok szamanak felso korldtia nincs, de javasolt, hogy az egvidejiileg
temaveszeteltek szama ne haladja meg a jogszabalyi eloirdsokat.”).

A minoségi doktori szinti képzés alapveto feltétele, hogy a hallgatok a kinalt program
keretében megismerkedhessenek a gazdalkodas- €és szervezéstudomany teriiletén uralkodo
és napjainkban megjelend legfontosabb elméleti megkozelitésekkel. A doktori képzés
tekintetében ennek elonyt kell képviselnie még akkor is, ha az elméleti ismeretek gyakorlatba
valo atiiltetésének a fontossaga nem kérdojelezheto meg. Ezt az elméleti elmélyiilést hivatott
biztositani a DI oktatdinak tudomanyos hattere, azonban a megjelolt oktatok publikacios
jegyzéke elsosorban gyakorlati felkésziiltségiikrol tantaskodik.

Az tlzleti hattérrel rendelkezo hallgatok esetében kiilonosen fontos, hogy kutatasi
tevékenységiik soran megértsék az elméleti alapok fontossagat és kutatasukat megfeleld
elméleti alapokra épitsék. Ennek elmulasztasa esetén az elkésziilt doktori disszertaciok
kozott jelentds kiilonbségek lesznek a tudomanyos és iizleti érdeklodést hallgatok kozott
annak ellenére, hogy végiil azonos tudomanyos fokozatot fognak szerezni.

A DI szamos torzstagjanak és oktatojanak elsosorban a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokhoz kapcsolodo hatarteriileteken van oktatoi és kutatoi tapasztalata,
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azonban a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok jelentésebb hazai és nemzetkozi folyoiratai
csak elvétve jelennek meg a publikacios jegyzékiikben. Bar publikacioik szama altalaban
jelent6s, az MTA IX. osztalyanak vonatkozo bizottsaga altal kiemelt folyoiratokban csak kevés
kozleményiik jelent meg.

Ajanlasok

e Azegyetemi Doktori Szabalyzat, valamint a DI Miikodési Szabalyzata is utal torzstagokkal
szemben tamasztott MAB-kovetelményekre. Az utalasokat javasolt kivenni, tekintettel
arra, hogy a MAB nem tamaszt kovetelményeket a DI-ben résztvevo személyekkel
szemben, a szabalyokat jogszabalyok rogzitik.

e Az oktatoi allomany kompetenciainak az erdésitése a doktori program tudomanyagaban
(gazdalkodas- és szervezéstudomanyok).

o A DIMukodési Szabalyzataban a mar fent emlitett jogszabalyi hivatkozas kivétele javasolt
(. temavezetettek szama ne haladja meg a jogszabadlvi eloirdsokat”). Helyette fontos lenne
konkrét szabalyozas a témavezetok altal vallalhato doktoranduszok szamara
vonatkozoan (legyen az teljes vagy tarstémavezetési felallas).

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitasi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat és konnyen hozzdférhetd
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

A DI-nek a Milton Friedman Egyetem kozel 6tezer négyzetméteres — biifével és étteremmel
felszerelt — kozponti kampusza biztositja az oktatashoz sziikséges infrastrukturat. Az
intézmény kiillonos hangsulyt fektet a méretéb6l adodd egyéni sajatossagaira, a
hallgatokozpontu, személyre szabott egyéni ¢és Kkiscsoportos oktatasi profilok
megjelenitésére. A fenntartoi szandék szerinti alacsony hallgatoi Iétszam mellett a minoségi
képzésre és a csaladias hangulatra koncentralva ,egyhazi fenntartdsi vildgi intézménykeént,
vilagi szakokkal> mikodve. A kampusz minden tipusd (mozgas-, hallas-, latassériilt,
diszlexias, diszgrafias, autista stb.) fogyatékossaggal ¢él6 hallgatd szamara biztositja a
hozzaférés lehetoségét.

Mindezt kiemelked6en tamogatja az Egyetem rendkiviil informativ, konnyen kezelheto,
folyamatosan aktualizalt tartalmua angol és magyar nyelven is elérhetd, akadalymentesitett
honlapja, illet6leg a nagyszamu segité szolgaltatas rendelkezésre allasa. Kiemelve a hallgatoi
elégedettségmeérésen alapulo, folyamatos fejlesztés alatt allo online szolgaltatasokat/oktatasi
platformokat, a fogyatékossaggal élok koordinatorat. A pszichologus és intézményi mobilitas
koordinatori, a Kkarrier és életvitel tanacsadast, valamint a létrehozas alatt allo
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tudomanyszervezési irodat. A felvételre tervezett kilfoldi hallgatokat érinto, athidalando
nehézségként jelolve, hogy az intézmény nem rendelkezik kollégiumi férchelyekkel.

A konyvtari szolgaltatasok tekintetében, annak egyenletesen novekvé teljes allomanya
meghaladja a 31 ezer dokumentumot, melybdl 25 ezer kolcsonozhetd és 20%-a online is
elérhetd. A konyvtar segitséget nyajt az MTMT, az ORCID és a plagiumkeresési szolgaltatasok
tgyintézésében (open access kéréssel eddig nem fordultak hozzajuk, de nyitottak annak
intézésére). Ugyanitt emlitve az intézmény biztonsagos WIFI halozatat, a kozponti nyomtatasi
rendszer és a hallgato és dolgozobarat kozosségi terek rendelkezésre allasat.

A nyelvi képzést az oktatas sarkalatos pontjaként kezelik és prioritasként tekintenek a nyelvi
kompetenciak fejlesztésére, melyet idegennyelvli tantargyak felvételének lehetoségével,
nyelvi mentoralasi rendszerrel és ERASMUS programmal erositenek.

Az Egyetem ILIAS és Moodle rendszert tizemeltet, amely lehet6séget ad a kurzusok
elektronikus tananyagainak tarolasara és infrastrukturalis hatteret biztosit az elektronikus
tananyagok fejlesztésére.

Az intézmény o6t, a DI szempontjabol is meghatarozonak tekintheté kutatdocsoportot
miukodtet, amelyek rovidesen - a gazdasagi élet, a képzés szempontjabol meghatarozo kiilso
kornyezet valtozasaival dsszhangban — Gjabbakkal egésziilnek ki (példaul a ,Covid utdni
gazdasdgi helyzet elemzése” és a ,Kozossegi kozlekedeés gazdasdgi, tarsadalmi hatdsa”
miuhelyekkel).

A DI vezetésének elmondasa alapjan ,,nem hagyomdnyos oktatdsi keretek”-ben gondolkodnak,
a képzés gyakorlati, piaci aspektusainak erositésével (honlapon 46 egyiittmikodo
partneriskola és hat cég logojanak feltiintetésével, tovabbi informaciok megjelolése nélkiil).
A DI mukodését gyakorlati tantargyak, gyakorlati helyek, mentori rendszerek,
osztondijprogramok egészitik ki. Az interja soran Dr. Goda Pal (AKI, Agrarkozgazdasagi
Intézet, ligyvezeto igazgatd) a DI-vel torténo szoros egyiittmikodést vazolt fel, kooperativ
doktori és mas kutatasi programok egyiittmiikodo partnereként.

Kiilonb6z6  dokumentumokban, Kkiilonbozo szervezeti  egységek/poziciok — keriiltek
megnevezésre a felvételi szervezése és ugy altalaban a doktori képzés adminisztrativ
tamogatasa kapcsan (Doktori Akkreditacios Kozpont, DI-titkar, Tudomanyszervezési Iroda,
Oktatasi és Karrierkozpont) A lefolytatott interjuk alapjan a szervezeti hatteret tisztazta az
intézmény: az Gj SZMSZ-hez igazodva, az Oktatasi Igazgatosagon beliil mikodik majd a
Tanulmanyi Osztaly és az oktatasszervezés. Ezt a szervezeti keretet egésziti majd ki a
Tudomanyszervezési Iroda, amit a DI Iétesitésének engedélyezése esetén fognak felallitani.

Ajanlasok
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e Javasolt a doktoranduszok szamara, mar a felvételi eljarassal egyidejileg - azok
részletszabalyaival egyiitt — megismerhetové tenni az altaluk a képzés soran elérhetd
gyakorlati helyeket, mentori, 6sztondij és egyéb kutatasi programokat.

e Az intézmény és a DI tekintse at a dokumentumait és egységesitse/aktualizalja a
szervezeti hattéregységek elnevezését.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyiijtsenck, elemeszenek és haszndljanak relevans informdciokat
kepzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyildsdra.

A DI jelenleg - értelemszertien — nem tart fenn adatgyijtési és informaciokezelési
eljarasokat. A MinOségbiztositasi Terv két tipusu adatgytjtés megvalositasat nevesit: egyrészt
a partnerek észlelt elégedettségét mérd adatok szamba vételét és értékelését (Partnereinek
elégedettségét doktorandusz elégedettség és igényfelmérés, oktatoi és témavezetoi munka
hallgatéi véleményezése, oktatoi-kutatoi elégedettség, partneri elégedettség), masrészt
miukodési eredményességét leird informacios teriiletek (képzési kutatasi szakasz indikator
teriiletei; kutatasi-publikacios szakasz indikator teriiletei). E fentieken tal a DI vezetésének
szandékaban all a felvételi adatok, a beiratkozasi (bemeneti) teljesitmények, a lemorzsolodasi
adatok, tantargyak teljesithet6ségének, a hallgatoi életutat leird informaciok, az elorehaladas
jellemzoinek, a nyelvi kovetelmények teljesithetoségének, valamint a végzés koriilményeinek
vizsgalata.

A DI altal tervezett, monitorozni kivant informaciok kore megfelel az ESG elvarasainak. Az
informaciokezelés Kiterjedtsége és a mindségceélok ugyanakkor e ponton sem mutatnak
0sszhangot. Mindez jelen esetben is problémat jelenthet a PDCA-ciklus megvalositasa soran,
melyre érdemes felhivni a DI vezetésének figyelmét. Bar az informacio gyujtésére és
rendszerezésére a DI a DI titkarat nevezte meg felelosnek, mindez mar rovid tavon problémat
jelenthet. A DI titkara egyben torzstag is, munkajanak kiegészitése, tamogatasa a DI
elindulasaval szintén operativ sziikségszeruség lesz.

Végiil érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy nem Kkeriilt szabalyozasra, hogy az
informaciogytjtésbe, -értékelésbe hogyan tervezi a DI bevonni a Kkiilso és a belsd
érdekelteket. Mindez szintén fejlesztendo teriilet, melynek megoldasa a DI elinditasanak
kihivasat kell jelentse.

Ajanlasok

e A jovore nézve sziikségesnek mutatkozik kidolgozni a kiils6 és belso érdekeltek
bevonasanak modjat, az informaciok gytjtésének és értékelésének folyamataba.
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o Sziikségesnek mutatkozik tovabba az informaciogyujtés és -feldolgozas érdekében az
adminisztrativ kapacitas bovitése, a feladatelosztas tisztazasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmeények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakéss és konnyen
hozzdferheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A létesitendo DI honlapja még kialakitas alatt van (jelszoval védett feliiletet osztottak meg a
Bizottsaggal). A Miikodési Szabalyzat értelmében a honlap kezelése a DI-titkar feladatkorét
képezi.

A DI weboldala az intézményi oldalba agyazva érhetd el (Képzéseink meniipont alatt) és
Osszesen hat meniipontba csoportositva ad tajékoztatast az érdeklodoknek. A honlap
elérhet6 akadalymentes verzioban is.

Tekintettel a létesitési eljarasra, felvételi felhivas még nem érhetd el a DI honlapjan, de
mentiipont (Felvételi, témakiirdsok) mar kialakitasra keriilt. A témakiirasok jelenleg még csak
az ODT-adatbazisban érhetok el. A jelentkezési lap sablonok (szervezett képzésre és egyéni
felkésziiloknek) a Kutatasi és Képzési Program mellékletét képezik, ezért a Szabdlyzatok
meniipont alol letolthetok. Ugyanigy mar nyilvanos informacio a koltségtéritései/eljarasi
dijakrol (egyetemi Doktori Szabalyzat 3. sz. melléklete).

A képzéshez kapcsolodo szabalyzatok konnyen elérhetok a DI honlapjan, ahogy a tantargyi
tematikak is. A targyleirasok formai szempontbol: alaposak, egységes sablont kiovetve
keriiltek kidolgozasra (kreditérték, tanora tipusa és oraszama, szamonkérés modja, félév,
targyleiras, szakirodalom, ajanlott irodalom, tantargyfelelos és az oktatasba bevont
személyek feltiintetésével).

A DI mukodési/szervezeti hatterét bemutatja — kiilon mentiipontja van a DIT-nek és az EDHT-
nak. Az onértékelés alapjan a két tanacs hatarozatait is nyilvanosan elérhetové fogjak tenni,
ami tamogatandod. A honlapon bemutatasra keriilnek a torzstagok és a képzésben résztvevo
oktatok, témavezetok. Az egyiittmikodé partnerekkel kotott megallapodasok a honlapon
nem, de az ODT-ben elérhetok. Kapcsolati adatokat a honlap nem tartalmaz, valamint a
létesités okan még értelemszeriien nem lathatok a fogadoorak és hogy milyen tigyfélfogadasi
rendben keresheté majd a DI titkara és a majdani adminisztrativ kollégak. Ezeket majd
potolni kell a teljeskoru tajékoztatast érdekében.

A DI még létesiilés elott all, igy bizonyos kimeneti informaciok, elemzések még nem
elérhetok. A Mindségbiztositasi Tervben rogzitve van, hogy DI nyilvanos eseményeit a
honlapon kozzéteszik (pl. komplex vizsga, a kutatohelyi vita és a doktori védés), ezt az
onértékelés is alatamasztja: a védések ,eseménynaptarban keriilnek majd rogzitésre doktori.hu
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dtlinkelessel”. Szintén a MinoOségbiztositasi Terv rogziti, hogy a DI a ., pdalyakovetési adatvételt
az egyetem sajal rendszerén beliil dolgozza fel és publikdalja”, itt megjegyzendo, hogy a
felmérések (legyen az palyakovetési, OMHYV vagy altalanos elégedettségi) eredményeinek és
azok elemzésének megosztasa fontos visszacsatolas az érintettek és érdekl6dok iranyaba.

Ajanlas
¢ Jelenleg a honlap meniisoraban nem minden kialakitott meniipont érheto el. A honlapon

torténé  gorgetés soran lathato, hogy tobb mentipont kimaradt (pl
Oktatok/Témavezetok; Védések).

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso minoségbiztositas ald kell vetni az
ESG szerint.

A DI a MAB-ot kéri fel mindségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori
iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tal, mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.

Egy jovobeni nemzetkozi akkreditacioval kapcsolatban az interjikon ellentmondo valaszok
érkeztek.

I11. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:

Elnok: Primecz Henriett egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem €s Johannes Kepler
Egyetem (Linz)

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag

Lippai Zsolt doktorandusz, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, a Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége delegaltja,

Vilmanyi Marton egyetemi docens, minoségbiztositasi szakérto, Szegedi Tudomanyegyetem
Zilahy Gyula egyetemi tanar, Budapesti Miszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Online interjuk idépontja: 2023. majus 22.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

Az Oktatasi Hivatal FNYF/50-1/2023. sz. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki a
Milton Friedman Egyetemen létesitendo Milton Friedman Gazdalkodas- ¢és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola tigyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 0j doktori
iskolak létesitése esetén, az Oktatasi Hivatal felkérésére szakért6i véleményt készit a
nyilvantartasba vételi eljaras soran.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség minGségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG), célja a létesitendd doktori iskola fejlesztéséhez torténé szakmai
segitségnyujtas.

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és
fogja folytatni tevékenységét, minoségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti,
értékeli majd a sztenderdeknek vald megfelelést, és aktivan kozremukodik az értékelés
eredményei alapjan a megvalositast segito intézkedések, folyamatok kidolgozasaban

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas Név
mb. rektor Dr. Schottner Krisztina
Stratégiai tervezés altalanos és kozkapcsolati
(intézményi szinti rektorhelyettes (aki a doktori Dr. Szatmari Péter
9:0079:45 | {udoményos stratéeia, | képzésért felelés)
minGséghiztositas) Egyetemi Doktori és Habilitacids

Tanacsa (EDHT) elnoke

intézményi mingségiigyi felelds;

0:45-10:15 Mindségbiztositas Akkreditacios, MinGségiigyi és Dr. Laki I1diké, Nagy Henrietta (torzstag)

Tudomanyos Bizottsag tagja

10 perc sziinet

DI-vezetd, DI

Dr. Neszmélyi Gyorey Ivan (torzstag)

mindségbiztositasaért felelos Dr. Toth Tamas
személy

10:25-11:30 | DI vezetése, miikodése Dr. Artner Annaméaria
torzstagok Dr. Grajczjar Istvan

Dr. Madlendk Radovan
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Idépont Panel Beosztas Név
Dr. Neszmélyi Gyorgy Ivan (EDHT-
elnok)
Konyvtar és Médiatar vezetoje Toldi Géza
Aleendd doktori képzés Lukédcsné Posan Anna (HR
szempontjabol relevans Kutatocsoport)
Infrastruktira, kutatdcsoport Dr. Téth Taméas (MRC Kutatocsoport)
11:30-12:15 P — o
szolgaltatasok a DI képzése szempontjabol
f 6h szolgaltatas , , .
on’t.o§, cgych 379 54 ta’t ast Dr. Goda Pal (AKI, Agrarkozgazdasagi
nywto szervezell egyscg Intézet, tigyvezet6 igazgatd)
képviselgje (pl. fontos el ugyvezelo 15azs
egyiittmikodd partner)
12:15-13:15 | sziinet

13:15-13:45

DI operativ miikodése

a DI adminisztratora/titkara
(koordinator)

Dr. Nagy Henrietta (t6rzstag)

Oktatasi igazgato ("tanulmdnyi
tigyekkel és az infrastruktirdval
kapcsolatos témakorok”), a DI
hallgatéi és oktatasi tigyekért
felel6s munkatarsa

Bakonyi Laszlo

13:45-14:15

Oktatok és témavezetok

témavezetok, oktatok (akik mas
interjun nem vesznek részt,
max. 8 £0).

Dr. Harskuti Janos (gazdasagtudomanyi
tanszékcsoport-vezeto, kutatasban is
érintett)

Dr. Honfi Vid Sebestyén (tanszékvezeto,
kutatasban is érintett)

Szegediné dr. Lengyel Piroska
(tanszékvezetd, kutatasban is érintett)

Dr. Kaposzta Jozsef (kiilsGs, MATE,
EDHT kiilso tag)

14:15-14:45

Bizottsagi zart iilés
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