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I. Akkreditacios javaslat

2021/5 /VI/2. szamu MAB hatarozat

Magyar Képzomiivészeti Az intézmény akkreditacioja
Egyetem - az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelés esetén —2024. marcius 31-ig
lefolytatandd személyes latogatassal
egybekotott monitor eljaras kozbeiktatasaval -

2026. majus 28-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és az online latogatas alapjan megallapithato, hogy a Magyar
Képzémiuvészeti Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézmeényre kiterjedo
mino6séghiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény minoséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott eros a kapcsolat, az oktatds menedzsmentje megfelelo, a kutatas
menedzsmentje megfelelo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény gazdalkodas - és
az infrastruktura megfeleld hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026. majus 28-ig akkreditalhato 5 évre, 2024. marcius 31-ig
lefolytatando személyes latogatassal egybe kotott monitor vizsgalat kozbeiktatasaval.

Indokolas:

A Magyar Képzomiuveészeti Egyetemen mikodik bels6 mindségbiztositasi rendszer, azonban
nem minden elemében felel meg maradéktalanul az ESG 2015 standardjainak. A belso
minoségbiztositasi rendszer a jelen akkreditacios jelentésben megfogalmazott fejlesztési
javaslatok megvalositasaval teljessé valik, és a Magyar Képzomivészeti Egyetem az oktatasi
és kutatasi tevékenységének minoségét az akkreditacio hatalya alatt nyomon kovetni,
értékelni tudja, és ezzel azok mindségéhez hozzajarul.



I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az intézmény {6 erdsségei

s

Az el6z6 MAB akkreditacio idoszakaban az intézmény vezetési valsagban volt. Nem volt
egyértelmu vizidja az intézménynek, a munkatarsak is motivacios gondokkal kiizdottek. Egy
nagy hagyomanyu intézmény, amely nemzetkozileg is az élmezonybe tartozott, arra a
megallapitasra jutott, hogy a hazai kozvélemény eldtt sem eléggé ismert, a hazai miavészeti
egyetemekhez (LFZE, MOME, SZFE, TME) képest is elmaradt a tarsadalmi megitélésben. A
2016-ban  kidolgozott IFT az 1j vrektor vezetésével a palyazatokat ¢és  az
infrastruktdrafejlesztést allitotta a kozéppontba. Attorés azonban nem tortént, de részleges
sikerek utan 2018/19-ben a jelenlegi rektor iranyitasaval egy 0j idészamitas vette kezdetét,
amely a MAB el6z6 jelentésére is tamaszkodva két év alatt a mindségbiztositasi szabalyozas
teriiletén 4j palyara allitotta az egyetemet.

Az MKE képzési palettaja az elmult 6t esztendében nem valtozott, az teljes mértékben lefedi
a Magyarorszagon akkreditalt képzomiuivészeti szakokat, amellyel egyediilallo szerepet tolt
be. Ugyanakkor 2020-ban kidolgozott és elfogadtatott két 0j szakot (Vizualis mivész alapszak
és Képzomuvész mesterszak), valamint jra lehetosége van a ,Kortars képzomivészeti-
elmélet és kuratori ismeretek” mesterszak inditasara, amely 2015-ben Kkeriilt ki a képzési
programbol. Megkésve ugyan, de 2021. szeptemberétol az 6t éves festo mester szak elindulhat
angol nyelven is.

Az Egyetem alapitasa ota a képzomuvészeti nevelést, az ehhez kapcsolodd modszertani
kutatasokat kiemelten kezeli. Az oktatas modszertani kutatasa fontos a pedagogusképzésben,
és az egyetemi oktatok szakmai megujulasaban. Ennek egyik jelentos pillére az EFOP-3.2.6-
16. LA tanulok képesség-kibontakoztatasanak el0segitése a koznevelési intézményekben”
cimu, kozel 3 milliard forintos koltségvetésiu palyazat is, amelynek konzorciumvezetoje az
MKE (konzorciumi partnerek: LFZE, MOME, MTE, SZFE).

AZ MKE Innovacios és Tudaskozpont (Innovation and Knowledge Hub) az Egyetem
szolgaltato szervezeti egysége, hidképzo intézményként mikodik a mivészet, a tudomany és
az lizlet kozott. Legfontosabb célkitlizései kozé tartozik az egyetem innovacios potencialjanak
erositése, az innovacios tevékenység tamogatasa, a kutatasi egyiittmiikodések elosegitése, a
tudomanyos eredmények gazdasagi hasznositasanak elomozditasa és a vallalkozoi szemlélet
megalapozasa. Az egyetemi innovacios 6koszisztéma beinditasanak forrasa az EFOP-3.6.1-16
projekt volt.

Az egyetem nemzetkozi tevékenységében az ERASMUS+ mobilitas keretében a
partnerintézmények szama a vizsgalt 5 esztendoben 50 szazalékkal, a hallgatoi és oktatoi
mobilitashban résztvevok szama pedig 34 szazalékkal nott. Az Eurdpai Egyetem EU4ART
projektjiének konzorciumi vezetojeként a nemzetkozi egyiittmikodés, a halozatépités 1j
dimenzidja nyilt meg az Egyetem szamara. Erre épitve esély van arra, hogy a koronavirus
jarvany altal a 2020/21-es tanévben okozott megtorpanas rovidtavon lekiizdheto.



Az intézményben 2012 Ota létezik Mivészeli és Miivészetelméleti Szakkollégium, ahol olyan
Laboratoriumi” helyzetet teremtenek a hallgatok szamara, ahol a ,tudastermelés” kisérleti
jellegti, mely soran az elmélet és a gyakorlat kolcsondsen tamogatja egymast. A
tehetséggondozas eredményeként a hallgatok kiemelked6en szerepeltek az elmult 6t
esztendoben a kiilonbozo palyazatokon és az orszagos TDK konferenciakon.

Az intézmény f6bb fejlesztendo teriiletei

A 150 éve alapitott és nagy hagyomanyokkal rendelkez6 elit egyetem sajatossaga, hogy kivalo
hallgatokkal és kivalo oktaté/mivész/kutato tanarokkal rendelkezik. Ez segitette at az
intézményt az elmult 5 évben is a valsagokon, de ez ma mar nem elég ahhoz, hogy a kitlizott
stratégiai célt — az EU legjobb 20 képzémuvészeti egyeteme kozé bekeriilni 2030-ra - elérje.
A 2016-2020 kozotti idOszakra kidolgozott IFT egyik gyengesége, hogy - az intézmény egészét
atfogo, koherens stratégiai-mindségi célok rendszerének hianya - tovabb ¢l a legujabb
mino6séghiztositasi dokumentumokban és a tervezett 2021-24 idoszakra vonatkozo IFT-ben
is. A tények és evidenciak, a fejlodési utvonal, az 5-10 éves trendek felvazolasa hianyzik, vagy
csak szorvanyosan jelenik meg a dokumentumokban. Sok-sok kivalosagi szigetb6l még
mindig nem egyértelmii, hogy miképpen sziiletik meg a nagy cél. Perdont6 lesz a felsovezetés
- még csak alig 2 éves - stabilitasanak megdrzése a megkezdett folyamatok tovabbfejlesztése
szempontjabol.

Sziikség van a szabalyzatokban Kkidolgozott rendszer mikodtetésének folytatasara és
ciklikussa tételére. Az MBT feladatait és hataskorét egyértelmtien kell megfogalmazni,
megteremtve az egyes szabalyzatok tartalmi osszhangjat. Sziikséges az egyes (elsésorban
vezet6i) munkakorokhoz rendelt mindségiigyi feladatok egyértelmt meghatarozasa, a belso
munkamegosztas erdsitése. Ennek érdekében indokolt a minoOségbiztositasi rendszer
miukddtetésében részt vevok korének és a hozzajuk rendelt feladatoknak a megjelenitése a
mino6séghiztositassal kapcsolatos belsé szabalyzatokban. (ESG 1.1)

7”7

Az OMHV kérdoiv és elemzés feliilvizsgalatra szorul. Novelni kellene a valaszadasi készséget,
mikozben az anonimitas is megvalosul. Egyidejtleg at kell gondolni, hogy a mavészeti képzés
sajatossagait (pl. miteremi kozosség, partneri viszony) figyelembe véve milyen mas,
innovativ modszerek szolgalhatjak a hallgatoi vélemények megismerését.

A Minoségfejlesztési Program 2019-2021 dokumentum az ESG 1-10 pontjai mentén késziilt, és
nem tartalmaz feladatokat a Tudomanyos tevékenységrol. A jovoben célszerd lenne a
dokumentumban szisztematikusan megjeleniteni a gazdalkodasi, finanszirozasi, a kancellar
altal feliigyelt teriiletet is. Az MKE széleskort oktatasi, kutatasi kapcsolatokkal rendelkezik.
Oktatoinak és diakjainak egyéni kivalosaga biztositja, hogy orszagosan az elsOszamu és
nemzetkozileg az élenjaré intézmények soraba tartozik. A szakmai kozvélemény ezt ugyan
tudja, de ma mar szamos olyan 1j teriilet van (média design, design ¢és
muvészetmenedzsment, targyalkotas, médiamuvészet stb.), ahol a hazai versenytarsak
megelozik, vagy legalabbis 1épéselonyben vannak.



A Humanpolitikai Stratégia részeként ki kellene dolgozni az Egyetemen dolgozo oktatok és
kutatok életpalya modelljeit, amelyben figyelembe veszik az alkotasban, a kutatasban, illetve
az oktatasban valo kivalosag lehetséges utjait és a nemzetkozi karriert is lehetové teszik.

A honlap fejlesztése a nemzetkozivé valas célkitiizései miatt sem halaszthato tovabb. A
hianyzo Arculati Kézikonyv elkészitése is hozzajarulhat a honlap vizualis megujitasahoz, de
szilkség van a tarolt informaciok, a minoségpolitika és a stratégia .fogyasztobarat”
megjelenitésére, a kiilsé és a belso érintettek szélesebb korének az elérésére.

Olyan gazdalkodasi, iizleti modellt célszerii megalkotni, amely egyidejileg szolgalja a
gazdalkodasi/menedzseri (kancellari) és az oktatasi/kutatasi (rektori) feladatok integralasat,
a tagan értelmezett vallalkozasi szemlélet megvalositasat. A fenntartoi forrasok, a sajat
bevételek és a palyazati pénzek tervezésével - legalabb kozéptavon, és részlegesen -
fliggetleniteni lehetne a fenntartoi dontéstol az oktatoi kinevezést. Ennek keretében lehetne
a kiilfoldi tanarok alkalmazasanak a feltételrendszerét is kidolgozni.

A hazai mivészeti egyetemekhez képest, és altalanosan is muszakilag leromlott, de épitészeti,
varosképi szempontbol jelentés értéket képviseld épiiletegyiittesben folyik a képzés. Az
infrastruktura fejlesztése akut probléma, az egyetem korabban nagy eroket koncentralt a
forrasszerzésre és most Gjra megnyilni latszik egy lehetdség, ami alapvetoen a fenntarto
joindulatan mulik. Folytatni kellene az IFUA kozremiikodésével kidolgozott stratégiai utat,
tizleti filozofiat, amely a tarsadalom szélesebb kore szamara teszi egyértelmiivé, a fenntarto
szamara pedig meggy6zové, hogy miért érdemes beruhdzni a Magyar Képzomuvészeti
Egyetembe.



I11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Magyar Képzomuvészeti Egyetem ,célja a mivészeti oktatas legkivalobb szinten valo
megvalositasa. 1871-es alapitasa ota apolja Magyarorszag ¢l6 miivészeti hagyomanyait és
reflektal folyamatosan a Kortars mivészeti aramlatokra” — all az MKE honlapjan. Az
intézmény képzési profiljaban minden szak szerepel, amit Magyarorszagon a
képzémivészeti teriileten akkreditaltak, és tobb teriileten egyediili piaci szerepld. Ebb6l is
kovetkezik, hogy az intézmény orszagos, tarsadalmi igényt elégit ki.

Torténelmét 50 éves szakaszokra lehet osztani, amelyben az elso évtizedekre teheto a ma is
hasznalt infrastruktuara fejlesztés, amely Budapest karakteres megjelenésének része, és 1921-
ben lett féiskola. Alapitasa utan 100 évvel, 1971-ben emelkedett egyetemi rangra és a ,legujabb
tanulmanyi reform 1988-1993 kozott teljesedett ki.” — olvashatjuk a honlapon, az egyetem
torténetérol szolo bejegyzésben.

Ehhez képest az Onértékelés az elmult 5 esztenddrdl azt irja, hogy a felsGvezetésben nagyon
gyakoriak voltak a valtozasok: 2015-2020 kozott négy rektor (rektori megbizott) és négy
kancellar (kancellari megbizott) allt az egyetem élén. Ez azt jelzi, hogy a torténelmi
évfordulora készillé intézmény torténetének nem a legnyugodtabb” korszakat élte. A
szervezeti strukturaban bekovetkezett valtozasok kozott jelentds fejlemény, hogy az altalanos
rektorhelyettes iranyitja a tudomanyos Kutatasi, mivészeti tevékenységet, a nemzetkozi
kapcsolatokat, valamint 6 az Egyetem mindségiigyi felelose, 2020.augusztus 1-tol.

A vezetés és a stratégia kapcsolatat illetoen kedvezobb a helyzet, mert a 2016. januarban
elfogadott Intézményfejlesztési Tervet, amelyben - a fenntartdi elvarasok alapjan - a
palyazatok dominaltak, a megvalositas soran 0j iranyokba sikeriilt terelni. Részleges
infrastrukturalis fejlesztés mellett, ennek egyik f6 iranya a nemzetkozivé valas és a
zaszloshajoja a 3 évre sz010, 5 millio euro-s koltségvetésiu ,,EU4ART: Alliance for Common
Fine Arts Curriculum” cimi projekt. Az ,europai egyetem” eszméjét megvalositani hivatott,
3 éves EU-s programban az MKE konzorciumi vezeté a Drezdai, Lett és Romai Mtvészeti
Akadémiakat koordinalva. (LA nemzetkozi pozicio erositése tekintetében az Egyetem
kiemelkedé erénye az egyediilalloan magas szinvonalu rajz- és miivészeti anatomia oktatas,
amely az intézményben tanuld egyre emelkedd szamu kiilfoldi hallgatok korében is
népszerd.” Onértékelés, 6. oldal)

Az Egyetem a koltségvetési keretek felhasznalasaval kiegyensulyozott gazdalkodast folytat.
2015-ben 1465, mig 2019-ben 1938 millio forint allt az alaptevékenység rendelkezésére. A sajat
bevételek 185 millio forintrol 171millio forintra csokkentek. Az elmult idoszakban két EFOP
projekt (koznevelés és mivészeti képzés) és egy kormanyhatarozat (infrastruktara
karbantartas) alapjan osszesen 4 205 millio forint palyazati pénz folyt be az egyetemre. A
nemzetkozivé valastol nagyobb bevételeket varasnak ellentmond, hogy a Stipendium
Hungaricum programbol 2017-ben 53,4 millio, mig 2019-ben csak 29,5 millié forint bevétel
szarmazott.



Az Onértékelés mellékleteként - tablazatos formaban - 6 oldalon tirgyalja a dokumentum,
hogy mi mindent sikeriilt megvaldsitani a MAB 2015-0s akkreditaciojanak javaslataibol.
(Ilyenek példaul: a DPR mérés, palyakezdd hallgatok kiallitashoz segitése, mindségiigyi
felelgs kinevezése, folyamatos egyeztetés a HOK-kel, egyetem osszes szabalyzatinak
feltilvizsgalata, Mavészeti és Muvészetelméleti Szakkollégium fejlesztés). Maskor csak
részleges, vagy folyamatban levé megoldasrol szamolnak be. (Humanpolitikai stratégia
kidolgozasa, Széchenyi 2020 kreativ iparagakkal kapcsolatos foglalkoztatasi célkitiizés,
hallgatolétszam és infrastruktura 6sszhangjanak megteremtése stb.)

Az Egyetem altalainos helyzetét befolyasoldo MAB javaslatok Kkoziil a felsGvezetés
konszolidacidjat 2020-ra sikeriilt megvalositani (a rektor 2018, a kancellar 2019 6ta vezeti az
intézményt). Nem ért viszont célba az Egyetem kozéptavu és infrastrukturalis fejlesztését
elfogadtatni képes rektori kommunikacié a fenntartdé minisztérium iranyaba. Nem sikeriilt
az MKE nemzetkozi vizidjanak megvalositasahoz szitkséges finanszirozasi igény
elismertetése a fenntartoval, illetve egyetlen szak teljes programjanak angol nyelven torténé
elinditasa sem.

A mindéségiranyitas tudatositasa a menedzsment folyamatokban megtortént. Ennek egyik
legfobb ellendre a 2017 0ta muikodé Mindséghiztositasi Tanacs. A ,Mingségfejlesztési
Program 2019-2021" dokumentum az ESG szakaszait kovetve fogalmazza meg az Egyetem
minoségpolitikai, stratégiai céljait, egyben utat mutatva az eddig nem tal eros
min6ségkozpontu kultira meghonositasahoz.

Osszességében azt fogalmazhatjuk meg, hogy az MKE szdmos teriileten 1épett elére a 2016-
2020-as IFT-ben megfogalmazott helyzethez képest, de még hosszu ut all elotte. A hazai és a
nemzetkozi versenyképességet is kritikusan megitélé sajat értékeléshez képest még nem
bizonyitott az elérelépés. ....A magyar képzomiuvészet lényegében ismeretlen a tarsadalom
legtobb rétege szamara, valamint nagyon rossz hatasfokkal érvényesiil a nemzetkozi terepen
- szemben a hazai szépirodalom, zenemtvészet, filmmuvészet, tancmivészet vagy
iparmuvészet produkcioival.” (IFT 2016-2020, 9. old.) A 2030-ra megfogalmazott stratégiai cél
(régio legjobbja, EU top2o) részcélokban és indikatorokban megtestesiilo kifejtésével nem
talalkozunk az MKE dokumentumokban.

IV. Minoségeértékelés
IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az intézmény az el6z0 MAB latogatasi bizottsag javaslatait késlekedve ugyan, de megfogadta
és nagyrészt elindult a megvalositas iranyaba. A PDCA-ciklusra épitett tervezés, ellenorzés
és beavatkozas rendszerének szabalyozasa 2019-16l kezdve fokozatosan egy mindségjavito és
integralo elemként funkcional. A tervezési folyamatok kovethetok, de a stratégiai célokbol



adodo feladatok még nem alkotnak adatokkal alatamasztott, rendszeres visszacsatolasra
¢épiilé rendszert. Sem az IFT, sem az Onértékelés nem tartalmaz olyan konkrét, az egész
intézményt jellemz6 szamszerd indikatort, minoségbiztositasi célértéket, amelyet 5 éves
idétavban a PDCA elv alapjan értékelne. Az Onértékelés utols6 mondata: ,Az EU4ART:
lehetové teszi, hogy a Magyar Képzomuvészeti Egyetem 2030-ra az Europai Unio 20 legjobb
miuvészeti egyeteme kozé keriiljon.” Ez egy nagyon egyértelmi cél, de nem talalunk konkrét
helyzetértékelést (most hanyadik helyen all, milyen indikatorok alapjan, ki végzi a besorolast
sth.), ami ezt megalapozna.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

A Magyar Képzomuvészeti Egyetem szakegyetem, a kis 1étszamu hallgatoi csoportokkal,
illetve a hallgatokkal egyedileg foglalkozd, a mester és tanitvany kapcsolatara épitd
rendszerben. A képzomivészeti oktatasban, kutatasban alkalmazott modszerek, gyakorlatok
évszazados multra tekintenek vissza, amelyeket egységesen alkalmaznak A mivészeti képzés
sokszintisége ¢és individualis gyakorlata miatt tobb tantargy (példaul miteremi munka,
muvésztelepi gyakorlat) esetében nehéz objektiv értékelési kritériumokat felallitani. Ezt a
sajatossagot ellensulyozando, meghatarozo szereppel bir az értékelésben — a felvételitdl
kezdve a képzés egészén keresztiil a diplomavédésig bezarolag — a csoportos, konszenzuson
alapulo értékelés.

IV. 3. Jo gyakorlatok elterjesztése

Az egyetem konzorciumi vezetoként megosztja tudasat a hazai miivészeti képzést illetoen a
kozoktatassal foglalkozo EFOP-3.2.6-16. ,A tanulok Kképesség-kibontakoztatasanak
elosegitése a koznevelési intézményekben” cimd program Kkeretében. Kezdeményezo
szerepet vallal 4j szakok létesitésében. Ilyen iranyt nemzetkozi tevékenységének az EU4ART
Furdpai Egyetem projekt a legjobb példaja, amely alapja lehet nemzetkozi ,joint” diploma
programnak.

A KkiilsO érintettek bevonasa elsosorban a hallgatoi kimenet szempontjabol relevans
teriileteken és modon torténik, az adott képzéshez igazodoan kiallitasok, bemutatok
formajaban. Jo gyakorlatként emelheté ki, hogy ezekre az eseményekre a képzéshez
kapcsolodo szakmai partnereket, piaci szereploket is meghivnak.

A mester és tanitvany kapcsolatra épild és igy utanozhatatlannak, masolhatatlannak,
egyedinek tekintett képzomiivészeti oktatas, amely ellenallt az altalanositasnak, a mihelyek
kozotti mobilitasnak, Kinyilt a tapasztalatszerzés irant. Ennek szervezett formaja egyrészt a
tanarok kolcsonos oralatogatasa, amelyrol formalis jelentést kell késziteni. Masrészt a
hallgatok rugalmasabban athallgathatnak egy-egy targyat, félévet vagy akar egy évet is mas
mestereknél, illetve mas intézményekben is. A modszer mas mivészeti agakban is
alkalmazhato.



IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az ESG standard mentén kidolgozott mindségbiztositasi rendszer a folyamatok és a feladatok
megvaldsitasinak eredményeit legatfogébban a ,Mindségfejlesztési Eves Jelentés”
dokumentumban teszi kozzé, de a visszacsatolas az érdekeltekhez a MAB LB altal végzett
kérdoives megkérdezés szerint csak részlegesen torténik meg a hallgatok és az oktatok felé.
Az adatok, a kvalitativ és kvantitativ informaciok elsosorban tanszéki, szakteriileti szinten
képzodnek, még az 0j 2021-2024-es IFT tervezetben is ,mozaikszerten” jelennek meg.
Ugyanez vonatkozik a gazdalkodasi, finanszirozasi adatokra, amelyeket szinte kizarolag a
gazdalkodasi teriileten dolgozok birtokoljak. Az ESG 1.6. standard ugyan eloirja, hogy Az
intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez.” de szinte fehér holl6 az a dokumentum, ahol a tevékenység finanszirozasi
oldala is megjelenik. Ezen kevesek kozé tartozik a Mindségfejlesztési Program 2019-2021
dokumentum 1.5.1.3 szamu tevékenysége, Az oktatasi ¢és kutatasi teljesitmény értékelésére
alkalmas teljesitmény0Osztonzési rendszer kialakitasa és bevezetése”. Felelds: rektor,
kancellar, Résztvevok: rektorhelyettesek, tanszékvezetok, Hatarid6: 2020.09.15. Indikator:
teljesitmény06sztonzo rendszer”

10



IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minoséghiztositasi politika
1. Tények

Az MKE mingségbiztositas, mindségiigyi téren szabalyzatok, dokumentumok teljes
rendszerével rendelkezik, amelynek f6bb elemei:

. Minoségbiztositasi Szabalyzat,

. Minoségbiztositasi Tanacs tigyrendje,
. Minoségiigyi Kézikonyv,

. Minoségfejlesztési Program.

. Szervezeti és Mlikodési Rend

A legutobbi Min0ségiigyi Kézikonyvet 2019-ben, a legfrissebb MindGségbiztositasi
Szabalyzatot, illetve a Mindségbiztositasi Tanacs tigyrendjét 2020-ban fogadtak el. A
Kézikonyv az ESG 2015 alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban meghatarozza az
egyetem mindségiranyitasi elveit; a minoségiigyi rendszer intézményi szabalyozasanak és
szervezetének attekintését; a vezetoi szerepvallalast és elkotelezettséget; a mindségbiztositas
intézményi teriileteit, igy a képzések, kutatasi programok, humanerdéforras, az iranyitasi
rendszer, az infrastruktira és a hallgatoi szolgaltatasok mindségbiztositasanak kereteit. A
Kézikonyv rendelkezik a folyamatleirasok, mérések, értékelések altalanos szabalyairol is. A
Szabalyzat rogziti a minoségiligyi rendszer jellemzoit, vezetoi szerepvallalast és
elkotelezettséget a minoségiranyitasi rendszer fenntartasa, mikodtetése és fejlesztése irant.

Az egyetem rendelkezik Minoségfejlesztési programmal. A 2019-2021-re terjed6 idoszak
programja 2019. novemberében keriilt aktualizalasra. A program valamennyi ESG szempont
esetében egyértelmien megfogalmazza a célokat, feladatokat, felelosoket, hataridoket.

A minoségiigyi dokumentumok az IFT-vel osszhangban késziiltek. A minoségiigyhoz
kapcsolodo dokumentumok az intézmény weboldalan ,Az Egyetemrol” meniipont
.Minoségbiztositas” almenti alatt érhetoek el. Az elemzések, jegyzokonyvek, emlékeztetok
kiilon jelszoval tekinthetéek meg, a tobbi dokumentum barki szamara nyilvanos. Itt a
kapcsolodo, mar nem hatalyos, archiv dokumentumok is elérhetok.

Az intézményi dokumentumok 2018. 6ta folyamatos, rendszeres feliilvizsgalat alatt allnak, az
intézményi folyamatok feltérképezésre keriiltek, a folyamatleirasok rogzitettek. 2019-ben és
2020-ban a Minoségfejlesztési Programrol beszamolo is készilt. A weblapon a korabbi
idoallapotban hatalyos szabalyzatok elérhetoek, mig a mindségiigyi dokumentumok 2018-tol
feltoltottek.
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Az egyetemi mindségiranyitasi tevékenységét a rektor feliigyeli, a minéségiranyitasi rendszer
operativ mukodtetése a minoségiigyi felelos feladatkore, aki egyben az egyetem altalanos
rektorhelyettes is. A minoségiigyi felelos a rektor kozvetlen iranyitasa alatt all, munkajat
igyviteli alkalmazott segiti.

Az SZMR szerint a Szenatus mellett allando bizottsagként miikodik a Mindségbiztositasi
Tanacs (MBT). Az MBT szakmai tanacsado, véleményezo szervként, sajat tigyrend szerint
mukodik.

Az intézmény - az egyetemi polgarok osszességére kiterjedé hatalya - Etikai Kodexszel
rendelkezik. Az ebben megfogalmazott etikai szabalyok ellenére megvalositott etikai vétség,
etikai panasz esetén az Etikai Bizottsag jar el.

2. Ertékelés

Az intézmény 2018-ban feliilvizsgalta minoségiigyi rendszerét, a mindségiigyi feladatokat,
folyamatokat, szabalyozokat és ezt kivetGen a MAB 2015. évi akkreditacios jelentésében
megfogalmazott javaslatok alapjan 0j mindségpolitikat dolgozott ki. A jelenlegi vezetés
elkotelezett az ESG 2015 mindségiranyitasi rendszer iranyaba. Az ESG iranyelveit szem elott
tartva, de megorizve a muvészeti képzésben kialakult sajatossagokat (példaul mester-
tanitvany viszony, kiscsoportos foglalkozasok, a muvészeti aghoz igazodo értékelési rendszer
kidolgozasa, kiallitasok szervezése), fogalmazta meg kiildetésnyilatkozatat és alakitotta ki a
minoségiigeyel kapcsolatos szabalyrendszerét. Elkésziilt a MinOségiigyi Kézikonyv, a
Minoségbiztositasi Szabalyzat. Konkrét idoszakra szolo, mindségeélokat megfogalmazo
Mind6ségiigyi Programot dolgoztak ki, 1j elvek mentén megujult a Mindségbiztositasi Tanacs,
minoségiigyért felelos munkatarsat jeloltek ki. A Mindségbiztositasi Szabalyzat jelen
formaban 2020. szeptember 12-t0l hatalyos. Tartalmaban nagyfokl azonossagot mutat a
2006-0s MBSZ-szel. Elorelépésrol tehat e téren nem beszélhetiink. Ugyanakkor a 2018-ban
megkezdett folyamatoknak koszonhetden az intézményben a minoségkultura jelenléte a
megeloz6 akkreditacios idoszakhoz képest er6sodott, a korabbi jelentésben megtett
javaslatok jelentos része hasznosulni latszik.

A dokumentumok jol atlathatoak, jellemzoen jol felépitettek. 2019-t6]l a mindségiigyi
tevékenység  jol  dokumentalt.  Elkésziiltek  formanyomtatvanyok, elemzések,
folyamatleirasok. A Kkorabbi évekre vonatkozoan a mindségiigeyel kapcsolatos
dokumentumok nem elérhetoek.

A mindéségiranyitas intézményi felelose a rektor. A MinGségbiztositasi Tanacs tagjai részt
vesznek a minOségiranyitasi rendszer miikodtetésében, a minoségiranyitassal kapcsolatos
feladatok ellatasaban. A szervezeli egységek vezetoi és a nem vezetd kollégak is széles korben
keriilnek bevonasra a mindségiigyi feladatok ellatasaba. Szervezeti egységek szintjén is
megvalosul a minOségiranyitasi rendszer miikodtetése, a belso érintettek bevonasa
széleskoru.
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A min6ségiigyi felelds, illetve az MBT feladatainak meghatarozasa azonban nem egyértelm.
A MinOségbiztositasi Szabalyzat I1. és III. fejezete a Mindségbiztositasi Tanacs (MBT) ¢és a
minoségiigyi felelos feladatait mutatja be. Szakmai, modszertani kérdésekre, eljarasokra nem
tér ki. Az MBT feladatait a Min0séghiztositasi Tanacs tigyrendje is tartalmazza. Az
tigyrendben ugyan feladatok, kotelességek és jogok szerepelnek fejezetcimként, de tartalmi
szempontbol csak feladatokkal talalkozhatunk. Ezek csak részben egyeznek meg a MBSZ-ben
szerepl feladatokkal. Az {igyrendbol annak hatilya nem deriil ki. Joval tartalmasabb a
Minoségiigyi Kézikonyv. Az MBT feladataival a Mindségiigyi Kézikonyv is foglalkozik.
LTermészetesen” nem azonos modon, mint az el6z6 két dokumentum. (Lasd kézikonyv 7.
oldal.) Az SZMR 44.§-a is foglalkozik az MBT-vel, mint allando bizottsaggal. Az SZMR alapjan
az MBT jelentést készit, a megel6z6 harom dokumentum alapjan az MBT jelentést
véleményez. A feladatok és hataskorok tehat nem egyértelmiien meghatarozottak, célszeru
egységesiteni a szabalyozasokat.

A MinGségiigyi Kézikonyv az operativ mindségbiztositasi feladatokat jol tamogatja,
ugyanakkor kérdéses, hogy ki(k) is mikodteti(k) valojaban a minoségbiztositasi rendszert. Az
intézmény kialakitott szervezetrendszerén beliil a min6ségbiztositasi feladatrendszert ellato
elkiiloniilt szervezet az intézmény szervezeti abrajaban nem talalhato meg. A mindségiigyi
rendszer mukodtetése nem szervezeti egységhez rendelt, hanem az intézmény egészén
ativeld feladatként értelmezett, azonban a minéségiranyitashoz kapcsoldodéo dokumentumok
az egyes munkakorokhoz rendelt mindségiigyi hataskoroket, feladatokat nem tartalmazzak
konkrétan, igy a dokumentumokbol nem latszik, hogy az intézmény egésze hogyan vesz részt
a mindségiigyi tevékenységben.

Elégedettségméréseket 2019-t01 végeznek, elsOsorban a hallgatok, végzett hallgatok és a
dolgozok korében. A kiilso érintettek bevonasa els6sorban a hallgatoi kimenet szempontjabol
relevans teriileteken és modon torténik, az adott képzéshez igazodoan kiallitasok, bemutatok
formajaban. Jo gyakorlatként emelheté ki, hogy ezekre az eseményekre a képzéshez
kapcsolodo szakmai partnereket, piaci szereploket is meghivnak.

A min6ségcélok koziil a szabalyozottsag javitasa érdekében tett intézkedések eredményesek,
a szabalyzatok aktualizaltak, nyomon Kkovetettek, a hatalyos dokumentumok konnyen
elérhetéek, a korabbi hatalya intézményi szabalyozok elérhetoek. A weblapon kozzétett
elemzések jelszoval védettek. A tartalmuk informativ, szoveges és sok esetben grafikus
elemzést is tartalmaz.

Az interjuk alapjan megfigyelhet6 az elmult években a szemléletvaltas. Az 1j
minoségbiztositasi rendszer eredményei a belsé érintettek elmondasa alapjan jol
hasznosulnak. Kialakult egy tudatos és folyamatos adatgazdalkodas. Sok dolog, ami eddig
csak informalisan allt rendelkezésre, most mar mérheté és elemezhet6. A jelenlegi
felsovezetés altal kezdeményezett és bevezetett, elismerésre méltd megoldasok, illetve az
eddig elért eredmények ellenére a mindségiigyi rendszer tartos beagyazottsagarol még nem
beszélhetiink. A mindOségbiztositasi rendszer stabilizalasa ugyanis igényli az egyetem
felsovezetésének hosszabb idoszakra érvényes stabilizalasat is.
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3. Javaslatok

A minoségiigyi szervezet folyamatos ¢és ciklikus mikodtetése szempontjabol elonyos lenne
egy olyan 6nall6 mingségbiztositasi egységet 1étrehozni, amelyet egy ezzel a feladatkorrel
megbizott felelos vezetd iranyit, és szervezi, koordinalja a kapcsolodd feladatokat, aki
tamogatja, hogy az intézményi egység vezetéi a mindségkozponta vezetési folyamatok
mukodtetésében, a tényeken, adatokon alapuld dontési rendszer kialakitasaban hatékonyan,
érdemben részt vegyenek. Megfontolandd a minéségiigyi felelGs terhelésének csokkentése,
szakteriileti felel0sok kijelolése, a bels6 munkamegosztas erdsitése.

Az elégedettségmérések elindultak, azokat ciklikussa kell tenni és az érdekeltek, valamint a
szolgaltatasok szélesebb korét is javasolt bevonni. (Példaul: hallgatoi szolgaltatasok kapcsan
végzett elégedettségmérés, Kkiallitasok latogatoi, egyiittmikodé muzeumok, galériak,
szakmai partnerek korében végzett célzott és tervezett elégedettségmérés.)

Az elérheto éves mindGségbiztositasi jelentések eltérd szerkezetben allnak rendelkezésre.
Adott évben a jelentések hasznosithatok, azonban az eltéré szerkezet miatt nem biztositott
az évek kozotti 0sszehasonlitas, illetve koriilményes egy hosszabb idotav fejlodésének
attekinthetdsége. Javasolt tehat az éves mindségbiztositasi értékelo jelentés szerkezetének,
felépitésének egyértelmisitése a felhasznaloi igények (példaul egyetemi vezetok) figyelembe
vétele alapjan.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

1. Tények

Az egyetem sajatossaga a tradiciora ¢épiilo Gjitas. Ennek megfelel6en alakul az intézmény
képzési szerkezete. A tradicionalis szakok mellett (festémiivész, szobraszmivész,
grafikusmiivész) folyamatosan jelentek meg az 0j szakok. Az egyetem jelenlegi képzési
portfolidja egyértelmiien kovetkezik képzési stratégiajabol. A szakok tobbsége unikalis, vagy
az MKE-n kiviil csak egy-két helyen érhet6 el az orszagbhan.

Az egyetem rendelkezik folyamatokkal a képzési programok inditasara, jovahagyasara és
kialakitasara. Uj miivész szakot az egyetem oktatoi kezdeményezhetnek, ij miivész szak
akkreditalasanak folyamatleirasa letolthet6 az egyetem honlapjarol.

Az egyetem rendszeresen és tudatosan értékeli és fejleszti képzési programjait. Az értékelés
és fejlesztés mogott rendszeres felmérések allnak. A felmérések részben informalisak. Az
oktatok allandoan és folyamatosan visszajelzést kérnek a hallgatoktol. Az egyetemen mikodo
demonstratori rendszer is hatékonyan kozvetiti a vezetok és az oktatok felé a hallgatoi
igényeket, észrevételeket. Az interjuk alapjan tehat beazonosithatdo a belsé érintettek
bevonasa a képzési programok fejlesztésébe. A hallgatoi visszajelzések alapjan
beavatkozasokra is sor keriil. Mind az onértékelésben, mind az interjuk soran tobb konkrét
fejlesztési példa is emlitésre keriilt. A képzések fejlesztése soran a beiskolazasi adatok
figyelembe vétele direkt modon nem beazonosithato.

A szakfelelosok évente szakértékelo beszamolot készitenek. A beszamolo tartalma, az
értékelés folyamata, a hataridok és a felelosség kérdése szabalyozott. Az értékelo eljaras
menete nyilvanos, letoltheto az egyetem honlapjarol.

A képzéstejlesztés részeként értelmezheto az EU4Art Alliance projekt. Az EU4ART: Alliance
for Common Fine Arts Curriculum projektet négy europai képzémuvészeti egyetem (MKE,
Drezdai Muvészeti Akadémia, Lett Muvészeti Akadémia és a Romai Muvészeti Akadémia)
hozta létre annak érdekében, hogy kozos, rugalmas képzési struktarakat alakitson ki
festomiivész, szobraszmiivész és grafikusmiivész szakokon. Az EU4Art Alliance projekt
kapcsan a projektben szereplé harom szak (festo, grafika és szobrasz) képzési struktaraja
keriilt nemzetkozi kozegben ujragondolasra.

2. Ertékelés

Az egyetem stratégidjanak Kkidolgozasa érdekében szerzodést Kkotott az IFUA
Horvath&Partners tanacsadd céggel. Ennek részeként javaslatok fogalmazodtak meg a
képzési portfolio fejlesztése érdekében. Ezek a hosszutavra hato elképzelések lebontasra
keriiltek, beépiiltek a rovidebb idotavot atfogd mindségfejlesztési programokba. Az 0j szakok
mellett az MKE a felnottképzés, a rovid képzési ideju tanfolyamok, a mikroképzések iranyaba
kivan nyitni. Az interjuk alapjan ezek az elképzelések nem csak a felsovezetok elott ismertek,
a megvalositashoz sziikséges személyi és targyi infrastruktara biztositott.



A nyilvanos diplomakiallitasok és védések, az intenziv, valamint személyes oktato és hallgato
kapcsolat tamogatja a képzéssel kapcsolatos tapasztalatok Osszegyujtését. Az egyetem
kiemelten tekint a nyilvanossagra. A nyilvanossag teremti meg azt a lehetoséget, hogy a
munkaerdpiaci szereplok, szakemberek, a miuvészeti ¢élet képviseloi visszajelzései,
tapasztalatai megismerhetok legyenek. Az informalis visszajelzések formalizalt csatornaba
(kiallitasok, nyilvanos védések) terelése jo gyakorlatnak tekintheto.

A képzéssel kapcsolatos tapasztalatok Osszegytjtésére a golya és a DPR kérdoiv jelen
formajaban csekély mértékben hasznalhato.

A rendszeres szakértékelések jol dokumentaltak. A feliilvizsgalati folyamat szabalyozottsaga
ellenére az egyes szakok értékel6 beszamoloja nem egyenszilardsagu. Az egyes elvart tartalmi
elemek kidolgozottsaga és a szakértékelés hasznosithatosaga eltérd. A festomivész, a
latvanytervezés, a latvanytervezo muvész, a restaurator-mivész szak értékelése -
Osszhangban a szabalyozassal — példaul tartalmazza a tantargyfejlesztések modjat, a kittizott
célokat, az elért eredményeket és tapasztalatokat. Ezzel szemben az intermédia-miivész és a
képzémivésztanar szakok értékelése ezekkel a kérdésekkel elnagyoltan foglalkozik. Tobb
beszamolo esetében megfigyelhetd, hogy a beszamolo kozéppontjaban nem a szak (példaul a
szakon oktatok, a szak eredményei), hanem a szakot gondozo tanszék (példaul a tanszék
oktatoi, a tanszék eredményei) all.

Az EU4Art Alliance keretében az egyetem nemzetkozi kontextusban gytjti és rendszerezi a
tapasztalatokat tobbek kozott a harom érintett szak mintatantervérdl, az oktatoi és hallgatoi
mobilitasrol, a mester-tanitvany képzési modszertan muhelygyakorlatairol. A 36 honapos
projekt 2019-ben indult, ennek els6é eredményei mar beazonosithatok voltak a latogatas
soran.

3. Javaslatok

A munkaerdpiaci szereplok, szakemberek, a muvészeti élet képviseloi visszajelzéseinek
gyljtése mellett célszert a volt hallgatok, illetve a felvételizok véleményének gyujtése is a
képzések fejlesztése érdekében.

Az évenkénti szakértékelo beszamolok megvitatasa soran javasolt, hogy a szakfelelosok
megismerjék egymas jo gyakorlatait, eredményeit, problémait és kihivasait. Ajanlott a
szakértékelés soran elsdsorban a szakra fokuszalni.

Célszeru a szakértékelések, a képzések fejlesztése érdekében tett lépések rendszeres
megismertetése a hallgatokkal. Jo lenne, ha nem csak az intézmény kérne visszajelzést a
hallgatoktol, hanem az intézmény is adna visszacsatolast arra vonatkozoan, hogy mit tett a
hallgatoi visszajelzések alapjan.

16



ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés
1. Tények

A sztenderd teljesiilésének keretrendszerét az SzMSz részeként a HKR rogziti, ami a
felsooktatasi intézmény honlapjan elérheté ¢és aktualis. Az értékelés kritériumai
megismerhetoek, az értékelési eljarasok szabalyozottak, a szabalyok rogzitik az ismétlés és a
javitas lehetoségeit.

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat lehetGséget ad kivételes tanulmanyi rend kérvényezésére,
amely vendéghallgatoi jogviszony, kiilfoldi tanulmanyok, parhuzamos képzésben valod
részvétel esetén és szocialis, illetve egészségiigyi indokok alapjan adhato. Kivételes
tanulmanyi rendet a hallgato a képzése soran egyetlen félév soran igényelhet. Lehetdsége van
tovabba a hallgatoknak tanulmanyaik soran egy alkalommal méltanyossagi kérelmet
benyujtani az egyetem rektorahoz, amelyben felmentést kaphatnak sikertelen vizsgak
megismétlésének korlatozasa, és az egyetem altal meghatarozott elbocsatas szabalyai alol.

Az intézmény az altala oktatott képzomuvészetek természete révén magatol értetodoen
hallgatokozpontu, hiszen a hallgatok munkai a legtobb esetben egyéni elbiralast igényelnek,
amelyre az intézmény Kkitiintetett figyelmet fordit, és amelyet egyik legfontosabb értékének
tart. A muteremkozosségekben az oktatok partneri viszonyt igyekeznek kialakitani a
hallgatokkal, autonomiara, onreflexiora és kitartasra buzditjak oket, valamint az értékelésbe
a hallgatokat is bevonjak. Habar az OMHYV, illetve a hallgatoi elégedettségmérés alapjan az
intézmény egészével a hallgatok inkabb elégedetlenek, a sajat szakjukkal tobbnyire
elégedettek, valamint az oktatok értékelései is tulnyomo részt pozitivak.

Kiemelendo, hogy az intézmény a sajat felvételi eljarasa soran a még felvételizo hallgatok
szamara is nyujt lehetdséget konzultaciora. A hallgatoi visszajelzések arrol szamolnak be,
hogy azoknak a hallgatoknak, akiket nem vesznek fel az intézménybe, a felvételi végén kiilon
konzultaciot ajanlanak, ahol visszajelzéseket adnak a beadott, illetve a felvételi soran
elkészitett munkaikkal kapcsolatosan abban a reményben, hogy a felvételizo egy azt kovetod
felvételi eljaras alkalmaval ismételten kisérletet tesz a bekeriilésre.

A specialis sziikségletii hallgatoknak lehetoségiik van egyénre szabott kovetelmények
kérelmezésére. A HKR szabalyozza a kiilonboz6 fogyatékossaggal él0k fogyatékossag szerint
igénybe veheto kedvezményeit. A benyujtott kérvényeket az EsélyegyenlOségi Bizottsag
biralja, amelyet kovetoen a hallgato tajékoztatja az oktatoit a szamara a bizottsag altal nyujtott
kedvezményekrol. Az esélyegyenléség megvalosulasarol, illetve az ezzel kapcsolatos
szolgaltatasokrol és igényekrol az intézmény a hallgatoktol nem gytijt visszajelzéseket.

Az intézményhez fellebbezést bizonyos esetekben elektronikusan, a Neptun rendszer utjan,
mas esetekben irasban, papiralapon lehet eljuttatni a Tanulmanyi Osztalyra. Az egyetem a
kérelmeit igyekszik a tartalmuk alapjan elbiralni, azaz minél kevesebb kérvényt elutasitani
formai okokra hivatkozva, ezzel megkonnyitve a hallgatok biirokratikus terheit. Az
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intézmény a formdlis panaszkezelési csatorndkon kiviil a HOK-re tdmaszkodva, rajtuk
keresztiil gyijti be a hallgatok panaszait. Etikai vétségek esetén lehetOség van a felek
beleegyezése mellett mediacios eljaras lefolytatasara.

A hallgatoi értékelés feliilvizsgalata informalisan valosul meg. A hallgatoi munka részeként,
az elkésziilt miveket kiallitasok formajaban tarjak a hallgatok a nyilvanossag elé, amely teret
adhat a szubjektiv itéletek feliilvizsgalatara.

Az intézményben félévente késziil az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése, illetve a
hallgatoi elégedettségmérés, amelyeket egyetemi szinten értékelnek. A kérdoivek kitoltési
aranya az intézményben altalaban alacsony, amely a 2020-as évben a COVID-19 pandémia
okozta tdvoktatdsra valé atallas kovetkeztében nétt meg. Az intézmény és a HOK is készitett
a tavoktatassal kapcsolatos hallgatoi elégedettség felmérését célzo kérdoivet.

Az intézmény a hallgatoi értékelés elemzései alapjan tobb intézkedést is tett az elmult
években, melyek a hallgatok tanulmanyi sikerességét segitették elo. Csokkentették a kotelezo
kontaktorak szamat, valamint eltorolték a kotelezoen valaszthato tantargycsoportot, amellyel
a hallgatok nagyobb szabadsagot kaptak, hogy a szamukra megfelel6 tantargyakat
valaszthassak ki. Lehet6ség nyilt a mintatantervek kozotti atjarhatosagra, valamint sor keriilt
az  elokovetelmények revizidjara, amelynek eredményeképpen csokkentek az
elokovetelményi eldirasok. Nagy hangsulyt fektet tovabba a kifutdo képzéseken részt vevo
hallgatok szamara elérheté segitségnyujtasra. A tanterveket a hallgatok szamara
rugalmasabba, konnyen atjarhatova és egyénre szabhatova tették.

2. Ertékelés

A hallgatoi jogorvoslati kérelmeket az intézmény nem elemzi és nincsenek rola pontos adatai.
Az intézmény az oOnértékelésében nem valaszol arra a kérdésre, hogy hany hallgatoi
fellebbezés érkezett az elmult 5 évben, valamint arra sem ad példat, hogy milyen szabalyokon
valtoztattak ezek alapjan. Az intézményi latogatas soran tapasztaltak alapjan elmondhato,
hogy alacsony szamban nyujtanak be a hallgatok formalis jogorvoslati kérelmeket, a
felmeriil6 problémakat gyakran informalis csatornakon keresztiil, az oktatok és a hallgatok
kozott tapasztalhato kozvetlen viszonyon keresztiil igyekeznek megoldani.

A hallgatoi elégedettségmérés a szolgaltatasok, az egyetem és a képzések tekintetében csak
altalanos elégedettséget mér, nincs lehetdség részleteibe menoden visszajelzést adni.
Hallgatoi igényeket a kérdoiv egyaltalan nem vizsgal.

7”7

Az OMHV kérdoivek kiértékelése feliiletesen valosul meg és sok esetben nem ad megfeleld
valaszt az altala feltett kérdésekre, tobb alapvetd adat hianyos (pl.: Kit6ltok aranya,
valtozaskovetés, tanszEki bontas, sth.). Az alacsony Kit6ltottségnek koszonhetden a 2019/20-
as OMHYV soran értékelt kurzusok tobb mint 60%-anal a Kit6ltési arany 20% alatti volt, ami
veszélyezteti a Kitoltok anonimitasat az intézmény alacsony hallgatoi létszamara tekintettel.

Mivészeti és Mtvészetelméleti Szakkollégiumban valosul meg az intézmény legjelentosebb
tehetséggondozasi programja, ahol az intézményi kereteken talmend kozosségi és szakmai
program Kkeretében bontakozhatnak ki a kiemelkedd képességti hallgatok. A 2012-ben
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hallgatoi kezdeményezésre alakult szakkollégium a tudomanyos és gyakorlati ismeretek
osszehangolasaval kinal platformot a diszciplinak kozotti atjarhatosagra a hallgatoi
munkacsoportok munkdjan Kkeresztil. A szakkollégium évente publikal a sajat
tevékenységével kapcsolatban elkésziilt munkakrol, illetve tobb egyéb publikacios
lehetoséget biztosit a hallgatoi szamara.

3. Javaslatok

A kérvények és a fellebbezések benyujtasa az egyetemen néhany esetben elektronikus titon,
maskor személyesen, papir alapon torténik. Célszerd a kérvények rendszerét egységesiteni
az elektronikus tigyintézés keretein beliil.

Javasolt a hallgatoi elégedettségmérés feliilvizsgalata, valamint annak részletesebbé tétele, a
hallgatoi vélemények gyijtése az egyetem altal kinalt mobilitasi programokkal, az alumni
szolgaltatas minoségével, az esélyegyenloségi feltételek megvalosulasaval és a tanulmanyi
adminisztracioval kapcsolatban.

Célszert az OMHV kérdoiv és elemzés feliilvizsgalata, részletesebbé tétele, a kérdoivek
kitoltottségi aranyanak novelése, valamint az anonimitas megvalositasa a gyakorlatban.
Egyidejlleg érdemes atgondolni, hogy a muvészeti képzés sajatossagait (pl. mitermi
kozosség, partneri viszony) figyelembe véve milyen mas, innovativ modszerek szolgalhatjak
a hallgatoi vélemények megismerését.

Javasolt a jogorvoslati kérelmekkel kapcsolatban alaposabb, éves vizsgalat és elemzés
elkészitése. Ajanlott tovabba az intézményt jellemzo alacsony fellebbezési arany okainak
vizsgalata, valamint a tajékoztatas megerositése.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

1. Tények

A standardban megfogalmazott eljarasokat, kovetelményeket A TVSZ-ben és mas
szabalyzatokban megfelel6 modon kozzéteszi az intézmény, ezek online elérhetok (Felvételi
Szabalyzat, felvételi folyamatleirasa). A NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rendszer
szabalyozasa — amelyet 2020. decemberében fogadott el a Szenatus - részletesen felsorolja
azokat az adatokat, amelyek a hallgatokra és az oktatokra vonatkoznak, és amelyeket a
Tanulmanyi Osztaly (TO) és a Jogi és Humanpolitikai Osztaly JHO) menedzsel. Az Erasmus+
Mobilitasi Szabalyzat (2019. januarban elfogadva) atfogoan kezeli a hallgatok, oktatok és
adminisztrativ munkatarsak Kkiutaztatasat. A kiilfoldrél beutazo hallgatok szabalyozasa is
részletes, azonban nem foglalkozik a dokumentum a kilfoldi oktatok és adminisztrativ
munkatarsak tigyeivel.

A tanulmanyi adminisztracio a hallgatoi visszajelzéseket kovetGen a kiilonboz6 szabalyozokat
a kialakult helyzetnek megfelel6en modositja. Az 6nértékelésbdl nem deril ki vilagosan, hogy
az intézmény hogyan biztositja a hallgatok elore haladasanak kovetését, az interjuk alapjan
azonban megallapithato, hogy az adott tanszéki adminisztracio a végzos évfolyamokat teljes
korten attekinti. Az esetleges elmaradasokat jelzik a hallgatoknak, tamogatjak oOket a
kapcsolodo adminisztrativ feladatokban.

Afelvételi eljarasra vonatkozoan az intézmény harom lépcsos eljaras soran szakma specifikus
kovetelményeket alkalmaz. Az els6 szakasz alkalmassagi vizsga, mely a szakok tobbségénél a
korabban készitett munkak bemutatasat jelenti. A masodik szakaszban a helyszinen készitett
szak-specifikus feladatokat oldanak meg a jelentkezok, a harmadik szakaszban
szakspecifikus felvételi beszélgetés zajlik.

Mivel a képzomuvészeti képzéshez sziikséges felkésziiltség értékelésének nincsenek egzakt
mérési eljarasokkal kimutathato elemei, igy a bizottsag személyes értékitéleteinek van
kiemelkedd szerepe. Eppen ezért a felvételi eljaras soran minden értékelés és dontés testiileti
szintl. A kiemelt célok kozott szerepel a tehetséges kozépiskolasok MKE-re vonzasa, az
Osztondijak szamanak és értékének novelése, és a lemorzsolodas csokkentése.

Az alap- és mesterképzési szakok tantervei, és a kapcsolodo tantargyi leirasok nyilvanosak,
az egyetem honlapjarol letolthetok. A tantargyi leirasok része az elokovetelmény bemutatasa
is, igy azok egyértelmiien meghatarozottak.

A muvészeti képzés sokszintsége ¢és individualis gyakorlata miatt tobb tantargy (példaul
mutermi munka, mivésztelepi gyakorlat) esetében nehéz objektiv értékelési kritériumokat
felallitani. Ezt a sajatossagot ellensulyozandd, meghatarozo szereppel bir az értékelésben - a
felvételitol kezdve a képzés egészén keresztiil a diplomavédésig bezarolag — a csoportos,
konszenzuson alapulo értékelés.
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A Kredit-elismerési és Kredit-atviteli Bizottsag tigyrendje biztosit lehet6séget a hallgatok
szamara a formalis oktatas keretein tal megszerzett tudasuknak és kompetenciaiknak
elismerésére. A TVSZ szabalyozza a méltanyossagi eljarasra, a kivételes tanulmanyi rendre —
oralatogatasok aloli felmentésre - vonatkozo szabalyokat, kérvényezési rendet, tovabba a
kreditelismerésre vonatkozo eljarasi rendet is. A rektor, illetve az oktatasi rektorhelyettes a
tanszékvezeto véleménye alapjan kivételes tanulmanyi rendet engedélyezhet a hallgato
részére vendéghallgatoi jogviszony, kiilfoldi tanulmanyok, parhuzamos képzésben valo
részvétel esetén, illetve szocialis és egészségiigyi indokok alapjan. Az engedély birtokaban a
hallgato a kotelezo foglalkozasokon valo részvétel alodl teljes, vagy részleges felmentéshen
részesiil.

Arra a kérdésre, hogy az intézmény figyelemmel kiséri-e, hogy a hallgatok a mintatantervhez
képest hany félév alatt szereznek diplomat, az Onértékelésben nem kapunk valaszt. Az
Egyetem torekszik arra, hogy a hallgatok a tényleges képzési idé alatt teljesitsék
tanulmanyaikat (példaul az elokovetelmények csokkentésével a hallgatok nem kényszeriilnek
félév, illetve tanév csuszasra).

Mas intézmény intenziv egyiittmiikodésével szervezett kozos képzéseket nem miikodtet az
egyetem. Az EU4Art projektben az intézmény vezeti a kozos mintatanterv kidolgozasaért
felel6s munkacsoportot.

A hallgatoi mobilitas tekintetében a néhany évvel ezelott megkezdett torekvéseknek
megfeleloen javulo tendenciat mutatd Erasmus+ program az MKE nemzetkozi
tevékenységének legfobb bazisat képezi. A partnerségi programok elsodleges célja, hogy a
diakok tanulmanyaikat személyre szabhassak, megvalaszthassak, mikor és hol folytassak
azokat, és mar hallgatoként nemzetkozi kozegben dolgozhassanak. Az autonom mivészi
egyéniségiik szabad fejlodéséhez, a felelos értelmiségivé valashoz fontos a kiilonb6zo
muvészeti  képzések, a hazaitol eltér6é gyakorlatok megismerése. Az egyetem
nemzetkoziesitési stratégiaja két, egymassal osszekapcsolodo pillérre épiil: a magyar nyelvi
képzés mellett parhuzamosan angol nyelvii képzés elinditasa; az Erasmus+ programban valo
minél nagyobb részvétel. Az egyetemen az idegen nyelvii képzés tobb formaban létezik: a
kiilfoldi hallgatok részt vehetnek angol nyelvii részképzéseken, a Doktori Iskolaban pedig a
teljes képzés elérheto idegen nyelven is. Az MKE Erasmus+ Szabalyzata rendelkezik a
mobilitasi idoszak alatt teljesitendo kreditekrol és azok elfogadasanak modjarol.

2. Ertékelés

A volt és a jelenlegi hallgatok elmondasa alapjan a felvételi eljaras légkore inspiralo. jo
gyakorlatnak tekinthet6 az egyetem proaktiv magatartasa. Az MKE egyrészt felkészitoket
szervez az érdeklodo kozépiskolasok szamara, masfelol a felvételt nem nyert, am tehetséges
felvételizoket tamogatjak, szakmai tanacsokkal latjak el.

A mutermi munka, és a muvésztelepi gyakorlat esetében a csoportos értékelés gyakorlatat
alkalmazza az intézmény. A szemeszterek végét lezaro teritéseken, ahol a hallgatok
bemutatjak a félév soran elkészitett alkotasaikat is ugyanez a modszer érvényesiil. A mitermi
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munka tobb, mint egy egyszeri gyakorlat, a mesterek altal elore kiadott feladatok nyitott
értékelése tovabb erdsiti az intenziv kapcsolatokat, interakciokat.

Létezik szabalyozott eljaras a korabbi tanulmanyok elismerésére, de ennek elérhetésége nem
biztositott. Az intézményi gyakorlat szerint a Kreditatvételi Bizottsag elismerheti tanulmanyi
kovetelmény teljesitéseként az elozetesen nem formalis, informalis tanulas soran
megszerzett tudast, munkatapasztalatot, miutan megbizonyosodott a tudas meglétérol. (Az
Eves beszamolo. Mingségfejlesztési Programban meghatarozott feladatok teljesiilésérél szolo
rész 49. oldalan talalhato tablazat sem jelzi a szabalyozas tényét.) A honlap tanasaga szerint
minden szakon - kivéve a Képzomivész-tanar mesterképzést és a Kortars muvészetelméleti
és kuratori ismeretek mesterképzési szakot — béségesen allnak rendelkezésre szabadon
valaszthato targyak, melyek felvételét az egyetem biztositja. Az MKE létre hozott szabadon
valaszthato targyakat (Erasmus 1, 2, 3), illetve mar el6zetesen nyilatkoztatja a tanszékeket a
Learning Agreement-ben szereplo targyak befogadhatosagarol.

A hallgatoi mobilitas rendszere megfelel6en szabalyozott, mind a belf6ldi, mind a nemzetkozi
teriileten. Az Onértékelés részletesen foglalkozik a kiilfoldi csereprogramokkal (szamszert(
elemzés nélkiil), de nem tesz emlitést a belfoldi intézmények kozotti athallgatasrol. Az
akkreditacio soran vizsgalt 6t esztend6ben (2015/16 és 2019/20 k6zott) hullamzoan alakult, de
novekedett a mobilitasban résztvevo hallgatok és oktatok szama. Az egész idoszakot tekintve
a kiutazo hallgatok szama (261 f6) minimalisan meghaladta a beutazo hallgatok szamat (231
f6). Az oktatasi és képzési mobilitasban érintett munkatarsak szama (78) viszont majdnem
kétszerese volt a beutazo kiilfoldi kollégaknak (43 £6). A mindségi célok kozott nem talalunk
tervszamokat a mobilitasra vonatkozoan sem a korabbi (2016-2020), sem a tervezett (2021-
2024) IFT-ben.

3. Javaslatok

A szabadon valaszthato tantargyak felvétele kapcsan javasoljuk a nagyobb atjarhatdsagot és
rugalmassagot az egyes tanszékek altal meghirdetett targyak kozott. A kotelezben valaszthato
tantargycsoport megszinése €és a szabadon valaszthato targyak korének boviilése ugyan
hozott pozitiv valtozast ezen a téren, de egyetemi szintli szamok/aranyok értékelése nélkiil
nem lathato, hogy a trend miként alakul.

A hallgatok elore haladasanak figyelemmel kisérését, illetve az elmaradasukra torténo
figyelmeztetést mar tanulmanyaik korabbi szakaszaban javasoljuk, mint ahogy az a jelenlegi
gyakorlatban szerepel.

Javasolt a lemorzsolodassal kapcsolatos intézkedési terv megvalositasanak folytatasa.
Célszert tovabba az intézkedési terv folyamatos és rendszeres feliilvizsgalata is.

A nemzetkoziesedés atfogo értékeléséhez javasoljuk az intézményi nyelvismeret mérhetové
tételét mind az oktatok és adminisztrativ alkalmazottak, mind a hallgatok esetében. Ennek
egy része a kiilonbozo szintll nyelvvizsgaval valo rendelkezés, de legalabb ilyen fontos az
idegen nyelven tanult/oktatott tantargyak kreditszamanak nyomon kovetése, intézményen
beliil és kiilfoldon, illetve minoségi célkitizések megfogalmazasa 5-10 éves perspektivaban.

22



ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

Az oktatok és kutatok kivalasztasanak és alkalmazasanak legfontosabb szabalyzata a legutobb
2020-ban aktualizalt Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer Foglalkoztatasi Szabalyzat (FKR),
valamint az elémenetel specialis utjait is felvazolo, tjonnan készitett Helyzetelemzés a
Humanpolitikai ~ Stratégiahoz. Az altalanosabb kereteket a 2008-ban elfogadott
Kozalkalmazotti Szabalyzat és a 2018-ban aktualizalt Esélyegyenléségi Terv tartalmazza. Az
emberi eréforrasok kezelésére vonatkozo tovabbi szabalyzatok a kovetkezok: Etikai Kodex,
Szellemi Alkotasok Jogvédelmérol és Szellemi Tulajdon-kezelésrdl Szolo Szabalyzat,
Habilitacios Szabalyzat, Esélyegyenlségi Terv.

Az egyetem felsOvezet6i évente attekintik az intézmény oktatoi Osszetételét a ,Fenntartoi
komplex minositési (teljesitményértékelési) beszamoldo és értékelés rektor kancellar”
dokumentumban. Ebben realisan szembenéznek a 2020-ban 76 kozalkalmazotti statuszban
oktato dolgozo helyzetével. Az 50 feletti atlagéletkor magas, amelynek f0 oka a tanarsegédek
(43 év) és az adjunktusok (51 év) magas atlagéletkora. A statuszok szerint az alacsonyabb
fokozatban dolgozok kivanatosnal magasabb életkora két okra vezetheto vissza. Egyrészt a
tudomanyosan mindsitett oktatok aranya az adjunktusok kozott csak 67%, masrészt azok,
akik mar eleget tettek az el6léptetési kovetelményeknek (pl. 3 oktatd mar 12 éve, 8 oktato 1
éve, hogy csak a sz¢lsé értékeket emlitsiik), forrashiany miatt nem tudnak el6re 1épni. A
docensek 37%-a habilitalt.

Az intézmény rendszeresen végez hallgatoi és oktatoi elégedettségmérést. Az oktatok
elégedettsége az intézménnyel magas, amelynek egyik oka a szakmai, mivészeti
szempontbol vonzo, az alkotoi szabadsagot tamogato 1égkor, de ez egyben hatrany is, mivel
kevésbé sarkall valtoztatasra. A 2018. juniusi Oktatoi elégedettségi mérés az oktatoi attitiidrol
és a legsiirgetobb teendokrol nyujtott képet a vezetoségnek, mely alapjan tobb intézkedési
terv fogalmazodott meg.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése (OMHV) soran mind az oktatokrol, mind a
kurzusokrol kérdezik a hallgatokat és osszesitik az eredményeket. A Kiscsoportos, személyre
szabott képzés (az anonimitas biztositasanak hianya) miatt problémas a valaszadas (a
megkérdezettek 20-50%-a mond véleményt a tantargyakrol, mig 10-20% az oktatokrol és ez
is gyakran 1-2 hallgatot jelent). Minden vélemény szamit elv alapjan ezt is értékelik,
visszacsatolnak az érintettek felé, esetenként beavatkoznak, és a rektor tajékoztatja a HOK
vezetését is. A hallgatok tobbsége elégedett a képzéssel.

Az oktatoi teljesitményértékelés évente torténik, oktatoi onértékelés alapjan, amelyben
harom teriiletet vizsgalnak: oktatasi tevékenység, amely a kontakt orakon tial magaba foglal
minden, személyes részvételt igénylo konzultaciot, témavezetést, kiallitas és miivésztelep
szervezést; intézményi és orszagos, nemzetkozi Kkozfeladatok ellatasa; egyéni
muvészeti/tudomanyos tevékenység, amit az MTMT-ben is rogzitenek. Minden évben késziil
egy Osszesités és kvalitativ elemzés a kitoltott kérdoivekrol. A teljesitményértékelések az
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egyetem vezetdségét segitik az olyan intézményt érintd stratégiai dontések meghozatalaban,
mint a képzések feliilvizsgalata, intézmény tarsadalmi lathatosaga érdekében végzendo
munkak stb.

Az oktatoi allomany a képzés célkitlizéseinek megfeleloen magasan kvalifikalt, komoly
szakmai  elismertségnek  Orvendd0  muvésztanarokbol, illetve  muvészetelméleti
szakemberekbol tevodik ossze, akiket hasznosan egészitenek ki az oktatasba bevont
doktorandusz hallgatok. A mivészeti teriiletek nehezen Osszemérhetok, ezért stratégiai
dontés szilletett egy pontrendszer kidolgozasarol, amely lehetové teszi az egyéni
teljesitmények mérését és mas informaciokkal Kkiegészitve, 2022. decemberében az
eloléptetések tigyrendjének megsziiletéséhez vezet. (Szenatus 2020.szeptember 4-i
hatarozata.)

2. Ertékelés

A Helyzetfelmérés a Humanpolitikai Stratégiahoz dokumentum megsziiletett ugyan, de
tovabbra sem tesz eleget a 2015-0s MAB akkreditacio azon javaslatanak, hogy a ,HR
gazdalkodasban oktatoi eroforrasfejlesztési és finanszirozasi terv késziiljon az oktatoi
allomany életkoranak és a statusoknak a megfeleltetésére”. Kiilso szakértore is tamaszkodva
készilt ez a helyzetelemzés, de a fenntartd az atlagéletkor csokkentését szolgald fiatalitast
koltségvetési oldalrol nem tamogatta. A sajat bevételek sem nottek, amelyek az el6léptetések
finanszirozasat biztosithattak volna. Ennek részben ellentmond, de igéretes Kijelentés
hangzott el a latogatas soran, hogy finanszirozasi okokbol nem hitsulhat meg eloléptetés.

Az oktatoi teljesitményértékelés éves jelentései konkrét fejlesztési és szabalyozasi
javaslatokat tartalmaznak. Igy példaul a miivészi, szellemi tulajdoni szabalyozasrol, vagy a
tanszékek/szakok kozotti athallgatasrol. Ez utobbi egyelore még csak szandéknyilatkozatot
tartalmaz a szakfelel0sok, targyfelel0sok részérol. Mindez a képzési program fejlesztése (ESG
1.9) szempontjabol is tamogathatd. A Minoségbiztositasi Tanacs kapta meg azt a feladatot,
hogy dolgozzon ki pontrendszert a teljesitmények kiilonb6z6 elemeinek 6sszemérésére.

Az elégedettség mérések hozzajarultak az intézmény minoségtudatossaganak noveléséhez,
de mind az oktatoi, mind a hallgatoi kérdoiv a tapasztalatok alapjan fejlesztendo, illetve mas
standard modszerek bevonasara is sziikség lesz a muvészeti képzés sajatossagainak a
kezelésére. Ilyennek tekintheto a kolesonos oktatoi oralatogatasok megszervezése és
egységes sablon alapjan torténd értékelése, amelyet a MinOségbiztositasi Tanacs szervezett,
és a mindségiigyi felelos vonta le a tanulsagokat 2019 tavaszan. Az elméleti el6adas, elméleti
szeminarium és miteremi gyakorlatok bontasban elvégzett elemzés kiovetkeztetése, hogy a
kollégak végiil pozitivan fogadtak és a tapasztalatszerzési jelleg dominalt a kezdeti
wellenOrzéstol” valo félelem helyett.

Az IFUA Horvath&Partners kozremukodésével elkészitett kozéptava stratégia céljait az
oktatok széles korének bevonasaval a nemzetkozi képzomiivészeti felsoktatasi intézmények
osszehasonlito elemzésével jelolték ki. A stratégia sarkalatos pontja az oktatok és
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munkatarsak nyelvi képzése, modszertani képességeik novelése és lehetoség teremtése a
nemzetkozi szereplésre az EU4ART Alliance keretében.

3. Javaslatok

A Humanpolitikai Stratégia részeként ki kellene dolgozni az Egyetemen dolgozo oktatok és
kutatok életpalya modelljeit, amelyben figyelembe veszik az alkotasban, a kutatasban, illetve
az oktatasban valo kivalosag lehetséges utjait és a nemzetkozi karriert is lehetové teszik.

Olyan gazdalkoddsi, iizleti modellt célszert megalkotni, amely - a sajat bevételek és a palyazati
pénzek tervezésével - legalabb kozéptavon, és részlegesen fiiggetleniti a fenntartoi dontéstol
az oktatoi kinevezést. Egyidejileg ez szolgalna a gazdalkodasi/menedzseri (kancellari) és az
oktatasi/kutatasi (rektori) feladatok integralasat. Ennek keretében kellene a kiilfoldi tandrok
alkalmazasanak a feltételrendszerét is kidolgozni.

Az oktatoi onértékelési kérdoivek és mas, az Egyetem tudomasara jutott informaciok alapjan
be kellene mutatni a teljes oktatoi mitvészi profilt, amely magaba foglal minden egyetemen
beliili és kiviili kozszereplést, kommunikaciot, mely az Egyetemhez kothet6 hazai és kiilfoldi
oktatok részvételével zajlik. Ennek a kidolgozasahoz tanulmanyozni kellene az élenjaro
nemzetkozi példakat illetve a hazai mivészeti egyetemek jo gyakorlatait.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

1. Tények

A képzomuvészetek sokszor magas koltségigényéhez mérten az intézmény lehetdségeihez
képest tamogatja a hallgatoit a tantervi kotelezettségeknek valo megfelelésben, illetve az
intézményen Kkiviili alkoto tevékenységiikben is, am ennek ellenére a hallgatok szamara
jelentos plusz terhet jelent az eszkozok teljeskori beszerzése. Az egyetem festékgyarto
miuhelye, amely a hallgatok szamara kedvezményes aron allitott el6 festéket, 2020 tavaszan
bezart. A hallgatok visszajelzései alapjan a szakok kozott nagy kiillonbség van a sziikséges
alapanyagok beszerzési koltségei kozott, amelyet bizonyos szakokon szinte teljes egészében
az intézmény fedez, mas szakokon havi tobb tizezer forintos pluszkoltséget jelenthet.

Az intézmény az els6éves magyar hallgatok mentoralasat foként a heterogén miitermekben
latja, amelyben az évfolyamok keveredve végzik egymast segitve az alkotéi munkat. A
demonstratorok munkajuk részeként végeznek bizonyos mentoralasi feladatokat, segitik a
hallgatokat az onalldé munkajukban, tartjak a kapcsolatot a mesterekkel és az osztalyokkal,
valamint hozzajuk fordulhatnak kérdésekkel. Az Erasmus+ és Stipendium Hungaricum
Osztondijas hallgatok beilleszkedését formalis mentorprogram segiti, valamint a konyvtar
nyujt kiilonboz6 szolgaltatasokat a hallgatok szamara, mint példaul a konyvtarhasznalati
tajékoztato és tudomanyos iraskészségek elsajatitasat célzo foglalkozasok.

A hallgatok tanulmanyi tajékoztatasa elsésorban a Tanulmanyi Osztaly feliiletein torténik. A
Neptun feliilet belép6 oldalan helyt kapnak az aktualis hirek, amelyeket a TO munkatarsai
frissitenek, valamint ezeket az informaciokat a TO a sajat Facebook-oldalan keresztiil is
kozvetiti a hallgatok felé, ahol a hallgatoknak lehet6sége van szoveges iizenetben feltenni
kérdéseiket.

Az Nemzetkozi és Kiallitasi Iroda a HOK-kel kozosen évente szervez Erasmus+ informacios
napot, valamint beszamolo napot, ahol a mobilitason mar részt vett hallgatok osztjak meg
élményeiket, tapasztalataikat hallgatotarsaikkal. Az Idegen Nyelvi Lektoratus a nyelvtudas
igazolasaban nyujt segitséget a hallgatoknak.

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem Konyvtar, Levéltar és Muvészeti Gyljteménye specialis
feladatot lat el abban a tekintetben, hogy nagy az egyetemi igény a képi forrasok keresésére,
ezért az intézmény 2018-ban vezetett be egy 0j képkereso katalogust, amely jelentosen
novelte a konyvtar iranti érdeklodést.

Az intézményi kollégiumi elhelyezési rata kozel 100%-0s, az elutasitasra keriil6 hallgatok a
szemeszter soran altalaban potfelvételi eljaras soran felvételt nyernek. Az infrastruktira a
hallgatoi elégedettségmérés és az intézmény sajat értékelése alapjan siirgos felajitasra
szorul, mindennaposak az épiiletgépészeti meghibasodasok. 2020-ban keriilt a kollégiumi
Wi-Fi halozat korszertsitésére.

Az intézmény széles korben biztosit kiallitasokon vald részvételi lehetéséget a hallgatoi
szamara sajat kiallitotermeiben és partneri egylittmukodések keretein beliil, amely a
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képzOomuvészetli teriilet sajatossagaibol adoddan kiemelt fontossagi a hallgatok
palyakezdéséhez és a muvészeti szcénaba valo integralodashoz.

A HOK képvisel6i az intézmény vezetésével valo viszonyukat kozvetlennek és eredményesnek
értékelik, valamint ugy érzik, hogy az intézmény szamit a véleményiikre és bevonja 6ket a
dontéshozatali folyamatokba. A HOK az elmult idében tobb 0j projekttel igyekszik a
hallgatokat tamogatni. A pandémiara valo tekintettel heti rendszerességu online fogadoorat,
hallgatoi forumokat tartanak, valamint 1étrejott egy jogi munkacsoport is.

A hallgatok nyelvtudasanak fejlesztése a korabbi években Kkotelezé tantargyként volt
megtalalhatd a tantervekben, am az elmult idészakban megvaldsitott tantervi reform
hatasara szabadon valaszthato tantargyként keriiltek besorolasra. Ezzel egyiitt az idegen
nyelvet tanulé hallgatok szama az utobbi 3 évben a felére, kétharmadara csokkent,
ugyanakkor a nyelvvizsga hianyaban diplomat nem szerzé hallgatok aranya nem emelkedett
szamottevoen.

2. Ertékelés

Az intézmény vezetése az elmult idoszakban kiemelt figyelmet forditott a hallgatoi
onkormanyzattal valo egyiittmikodésének és kommunikacidjanak megerdsitésére. Ennek
ellenére a hallgatok szdmara kevés informdcio érhet§ el a HOK szakmai munkdjaval
kapcsolatban. A hallgatéi onkormanyzat kevés megjelenési lehet6séget kap az intézmény
weboldalan, valamint a sajat feliiletein (weboldal, facebook oldal) is csekély informacio érhet6
el munkdjukrol. A HOK alapszabalyan és tagjain kiviil mas informécié nem érhetd el az online
feliileteken.

Az intézmény humantamogatasi rendszere fejlesztésre szorul, a legtobb esetben az
intézményt jellemzo alacsony hallgatoi 1étszambol fakadd szoros személyi ismeretségre
hagyatkozik. A magyar hallgatok szamara nincs szervezett mentoralasi tevékenység,
karrierszolgaltatas, a fogyatékkal él0k tamogatasa az egyéni tanrend lehetdségében meril Ki.

Habar az intézmény tobb modon tamogatja a hallgatok anyagbeszerzését, a magas koltségek
miatt az esélyegyenloség mérsékelten tud megvalosulni a szocialisan raszoruld hallgatok
korében, akiket a szocidlis Osztondijak nem kompenzalnak eléggé a Kkiilonbségek
lekiizdésében.

Az intézményben a sportolasi lehet6ségek korlatozottak, egyediil a kollégiumi edzoterem ad
erre lehetoséget.

Az Kkollégiumi infrastruktira a hallgatoi visszajelzések és az intézmény onértékelése alapjan
is siirgos felgjitasra és modernizaciora szorul.

Az intézmény szolgaltatasi rendszerét nehéz gazdasagi kornyezet hatarozza meg, amely
jelentosen behatarolja a lehetdségeit. Ennek ellenére tobb szolgaltatast is nyujt a hallgatoi
szamara a konyvtaron keresztiil, széleskori kiallitasi lehetdséget biztosit, szamos palyazatot
és Osztondijat hirdet meg, és a frissen végzett hallgatok szamara is biztosit szolgaltatasokat a
muvészeti szcénaba valo beilleszkedés segitése érdekében. A finanszirozas elégtelensége
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leginkabb a kollégium allapotan jelentkezik, valamint sziikosek tovabba a lehetOségek a
klasszikus hallgatoi szolgaltatasok teriiletén, mint példaul az esélyegyenloség,
sportszolgaltatasok, rendezvényszervezés.

3. Javaslatok

A hallgatoi onkormanyzat munkaja valjon megismerhetové. Célszert lenne sajat feliilet
biztositasa, ahol a hallgatok szamara elérhetoek az érdekképviselet szempontjabol relevans
dokumentumok.

Javasolt a hallgatok szamara a sportolasi lehetoségek bovitése, a kiilso helyszinekkel torténé
kapcsolatfelvétel és egyiittmiikodés, ahol az intézmény hallgatoi szamara sportprogramok
szervezhet6k, mint példaul sportkomplexumok, uszodak, szabadtéri futballpalyak, illetve
ezeknek a tevékenységeknek az egyetemi tamogatasanak kialakitasa.

AJanlott a fogyatékkal é16 hallgatokat tamogato infrastruktira erositése, formalis keretek
kozé terelése. Javasolt a hallatoi kortarssegités beépitése az esélyegyenloségi programba,
példaul: hallgatoi segitok toborzasra konyvtari fénymasolasra, orai jegyzetelésre, orak
kozotti altalanos segitségnyujtasra az épiiletekben. Célszert az intézmény esélyegyenloségi
programjarol visszajelzések gyijtése a fogyatékkal ¢l6 hallgatoktol, valamint ennek a
kiértékelése.

Javasolt a nyelvtanulas lehetoségeinek és idegen nyelven felvehetd orak szamanak novelése,
a nemzetkoziesités stratégiai céljainak elosegitése érdekében. Ajanlott a nemzetkoziesités
terén a minoségi célok pontos meghatarozasa és széleskori kommunikaciojanak erdsitése az
egyetemi polgarok, valamint a kiilvilag felé.

Javasolt az intézmény szamara az infrastrukturalis fejlesztések megalapozasat szolgalod
hatékony dokumentum elkészitése az IFUA Horvath&Partners tanacsado cég altal készitett
kozéptavu stratégia alapjan.
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ESG 1.7 Informaciokezelés
1. Tények

Az ESG 1.7-ben megfogalmazott sztenderdek és iranyelvek kapcsan megallapithato, hogy az
intézmény belsé informacios rendszerének alapvetd szabalyai, a vezet6i informacios
rendszer mukodésének rendje rogzitett. A belsé informacio aramlasa els6sorban e-mailen,
halozati tarolokon megosztott dokumentumok, kozosen hasznalt rendszerek, értekezletek,
korlevelek és személyes megbeszélés, tajékoztatas utjan biztositott. Az intézmény a
rendszerein megosztott belsé informaciokat fontossagi, valamint adatvédelmi szempontok
alapjan az alabbiak szerint sorolta be: 1. az egyetem mukodés szempontjabol kritikus; 2.
mukodés és kommunikacio szempontjabol kiemelt; 3. normal rendszerek.

Az intézmény a mindségeélok értékeléséhez kapcesolodo indikatorokat a 2019-2021 évi
Minoségfejlesztési Program cimd dokumentumban meghatarozta. A dokumentumban
rogzitett indikatorokon til rendszeresen az alabbi adatokat gytjtik: OMHV eredményei, DPR
adatok Osszekotve az Alumni adatokkal, hallgatoi és dolgozoi elégedettségmérés adatai,
lemorzsolodasi adatok, hallgatoi elorehaladasi és végzési adatok. Az intézmény beiskolazast
tamogatd felméréseket, elemzéseket végez. A rendszeresen gyujtott adatokat a
Mindségfejlesztési Program szerinti idoszakonként és az ott meghatarozott felel6sok elemzik
és értékelik. A mérés-értékelési program végrehajtasat a Mindségbiztositasi Tanacs,
valamint a Szenatus ellendrzi.

Az intézmény a mérésekhez és elemzésekhez folyamatleirasokkal rendelkezik, melyek
minden esetben meghatarozzak az adott folyamat egyes lépéseit, feleloseit, a hataridoket, a
gyakorisagot. A folyamatleirasokhoz tartozo formanyomtatvanyok, kérdoiv sablonok a
weblapon a minoségbiztositasi dokumentumok kozott elérhetoek.

Elemzések, egyes felmérésekhez késziilt vezetoi 6sszefoglalok a honlapon jelszoval védetten
érhetok el. Az elemzések 2019-2020. éviek, korabbi elemzések a mindségbiztositas feliileten
nem elérhetok.

Az intézményben adatvédelmi tisztvisel6 mukodik, az intézmény torekszik a GDPR
eloirasoknak valo megfelelésre, e célbol az intézmény szamos informatikai és adminisztrativ
intézkedést tett, Adatvédelmi szabalyzattal rendelkeznek, az informatikai biztonsagra nagy
hangsulyt fektetnek.

2. Ertékelés

A standard teljesiilésének feltétele, hogy az intézmények gyujtsenek, elemezzenek adatokat
és dontéshozatali folyamataikban - miikodés, képzési programok - adatokon alapuld
dontéseket hozzanak. Ezeknek az informaciogytijtési és elemzési folyamatoknak kell a belso
minoségbiztositasi rendszerben megjelennie és megvalosulnia.

A standardhoz tartozo iranyelv alapjan a tajékozottsagon alapulé dontéshozatalhoz és ahhoz,
hogy tudni lehessen, mi miikodik, és mire kell odafigyelni, megbizhaté adatoknak kell
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rendelkezésre allniuk. A hatékony informaciogyijtési és -elemzési folyamatok a belsé
minoségbiztositasi rendszer részei. A standard szempontjabol preferalt (minimum)
adatkorok: alapveto teljesitménymutatok, a hallgatok dsszetétele, a hallgatok elorehaladasa,
eredményességi és lemorzsolodasi rataik, a hallgatok képzési programjaikkal kapcsolatos
elégedettsége, a rendelkezésre allo tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi tanacsadas, a
végzettek karrierutja/életpalyaja. A gyujtott adatok fenti kore szabalyozo szinten rogzitett.

A vizsgalt idoszak utolso két évében az informaciokezelés érdekében szamos 1épés tortént,
meghatarozasra Keriiltek a vonatkozo indikatorok, a ciklikus mérések tipusa, folyamat
leirasok késziiltek, az értékelések hataridohoz kotottek lettek és a folyamat valamennyi
lépcsdjében felelosok keriiltek kijelolésre. Az intézménynél a gytjtott adatok kore 2019-t61
szabalyozo szinten rogzitett, ezek kore megfelel az ESG iranyelveknek, azonban a korabbi
évekre vonatkozoan konkrét adatok, elemzések, az ezek alapjan javasolt intézkedések nem
érhetok el. A 2018-ban bevezetett Gj mindségpolitika keretében mar szamos felmérést,
elemzést, értékelést végeztek, mind a hallgatok, mind a dolgozok korében elindult az
elégedettségmeérés, ezek a weblapon elérhetoek, transzparensek.

A Minéségfejlesztési Programban meghatarozott indikatorok egyértelmuek, vannak kozottiik
mérheté és konkrét dokumentumok elkésziiltét el6iranyzo indikatorok. A mérhetd
indikatorok tobbsége azonban tul altalanos (a Tananyagfejlesztési feladatot leird 1.9.3.2
pontban pl. az Indikator: tananyagok) nem jol mérheto, nem ad lehet6séget a mindségi célok
kitlizésére, igy - részben emiatt is - a célértékek meghatarozasa egyelore elmarad.

A Minéségfejlesztési Program 2019-2021 dokumentum az ESG 1-10 pontjai mentén késziilt,
nem tartalmaz feladatokat a Tudomanyos tevékenységrdl, amely az Onértékelés IIL.
pontjaban szerepel. Kifogasolhato, hogy a dokumentumban gyakorlatilag nem jelenik meg a
eazdalkodasi, finanszirozasi teriilet. A vizsgalt 71 feladatbol csupan egy helyen jelenik meg a
kancelldr 6nalléan, mint felelds (1.4.2.1 Osztondij forrasok felkutatasa, tehetséges hallgatok
tamogatasa, Felelds: kancellar, Résztvevok: rektor, rektorhelyettesek, tanszékvezetok,
Hatarido: folyamatos, Indikator: tobb és tobbfajta 0sztondij és 6sztondijas) és két helyen a
rektorral kozosen. A kancellariahoz tartozo szervezetek (pl. kollégiumi igazgato, Kiallitasi és
Nemzetkozi Iroda) ugyan megtalalhatok felelosként, de nem a finanszirozasi oldal dominal.
Ez is alatamasztja azt, hogy a minoségbiztositas ESG standardjait a kancellariara is
sziikségszeru Kiterjeszteni.

Az informacio kezelés érdekében kialakitott folyamatleirasok egyértelmtek, jol vannak
megfogalmazva, hasznosulasuk a latogatas alkalmaval visszaigazolast nyert.

Az adatgytjtés mellett fontos a valaszok aranyanak novelése, els6sorban a hallgatoi korben.
Az OMHV valaszadasi hajlandosag novelése érdekében célként hataroztak meg az alacsony
létszammal futd kurzusok esetében az anonimitas biztositasanak kidolgozasat.

A felmérések eredményeinek hasznosulasa nem kiegyensulyozottan dokumentalt.
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Az elégedettségmérések rendszere a Kkiilsé érdekeltek korében még kevéssé tervezett. A
hallgatok/oktatok/egyéb dolgozok korében a Mindségfejlesztési Program évenkénti
felmérést ir elo. A szabalyozottsag ellenére az elkésziilt elemzések jelenleg inkabb ad hoc
jellegtiek. Torekedni kell a felmérések és azok értékelésének rendszerességére, ciklikussa
tételére, standardizalasara. A honlapon elérhet6 elemzések mind szoveges, mind grafikonos
leirast tartalmaznak, ezek tartalmi mélysége nem kiegyensulyozott, tobb esetben egyszert
statisztikai elemzéseket jelentenek. Nem egyértelmi, hogy az OMHV felmérések eredményei
alapjan milyen fejlesztések allnak kapcsolatban magaval a felméréssel, igy az OMHV kell6
mértékben nem tud hasznosulni, masrészt a fejlesztésekrol a hallgatok nem kapnak
visszacsatolast.

Osszességében a mindségiigyi rendszer az informacidkezelés szempontjabdl 2019-t61 jol
dokumentalt, annak elérhet6sége azonban korlatozott. Korabbi elemzések nem allnak
rendelkezésre. A visszacsatolas az érdekeltek felé nem dokumentalt, ezt a hallgatoéi forum is
megeroésitette. A belsé mingségbiztositasi folyamatok ezen teriiletén fokozni sziikséges a
hatékonysagot. Fontos, hogy a hallgatok, oktatok, a nem oktatdo munkavallalok ismerjék az
adatszolgaltatasok céljat, hogy azokbol Kkészitett elemzések milyen intézkedésekhez
vezetnek. Ennek az oksagi kapcsolatnak a feltarasa segitheti az informaciokezelés
eredményességét, ezt tudja tamogatni az oktatéi, nem oktatdo munkavallaloi
elégedettségmeéreés is.

3. Javaslatok

A kello tajékozottsagon alapuld dontéshozatalhoz és ahhoz, hogy tudni lehessen, mi miikodik,
és mire kell nagyobb hangsulyt fektetni, megbizhato adatok sziikségesek, ezért célszert az
elégedettségmérések rendszerét tervezetté tenni, azt ciklikusan folytatni, és a hatékony
informaciogyujtési rendszer kiépitése érdekében a bevont érdekeltek korét kiboviteni.
Hallgatoi/oktatoi/nem oktatoi korben végzett elégedettségméréseken tal javasolt a kiilso
érdekeltek, kiilsO partnerek, végzett hallgatok hatékony bevonasa.

Javasolt a hallgatok korében végzett elégedettségmérés modszertananak feliilvizsgalata a
hatékonysag novelése érdekében, ajanlott megkeresni azokat az adatgyujtési formakat,
amelyekkel az értékeléshez elegendo adat gytjtheto.

Ajanlott tovabba az adatkorok, adatbazisok bovitése is, valamint az értékelések statisztikai
elemzési szintjét meghalado kovetkeztetések és beavatkozasi javaslatok megfogalmazasa.

A Minéségfejlesztési Program 2019-2021 dokumentum tovabbfejlesztését javasoljuk harom
iranyban. Egyrészt ki kell egésziteni a szakmai tudomanyos tevékenység megjelenitésével,
masrészt a gazdalkodasi szempontokat, a kancellari teriiletet szélesebb korben kell
megjeleniteni. Harmadrészt torekedni kell olyan indikatorok meghatarozasara, amelyek jol
mérhetoek, és amelyekhez mindségcélok rendelhetok, amelyek teljesiilését trendszertien is
lehet mérni.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
1. Tények

Az intézmény weblapja a http://www.mke.hu/ cimen érheto el. A weboldal ,Az Egyetemrol”
meniipontja tartalmazza az alapveté intézményi informaciokat, kozérdekd adatokat, a
minoségbiztositashoz, és az intézmény miikodéséhez kapcsolodo egyéb dokumentumokat,
szabalyozokat; az egyetem szervezetére, valamint testiileteire vonatkozo informaciokat. Az
,Oktatas” meniipont alatt ismerhet6k meg a részletes felvételi, képzési informaciok,
mintatantervek, a Tanulmanyi Osztaly elérhetoségei, letolthetd trlapok, sablonok,
tételsorok, valamint a hallgatok szamara hasznos linkek. Kiilon, a ,Konyvtar” fomenii alatt
szerepelnek a konyvtari, levéltari szolgaltatasokkal, az MTMT-vel kapcsolatos informaciok.
A Doktori Iskolaval kapcsolatos informaciok szintén az egyetem féoldalarol kozvetleniil
érhetok el a ,,Doktori Iskola” fémenii alatt. Ezen kiviil informaciot ad az egyetem az ,Aktualis”
meniipont alatt a hirekrol, palyazatokrol, a hallgatok szamara fontos legfrissebb
eseményekrol, mig a Kiallitasok” meniipont szintén az aktualis, valamint a korabbi
kiallitasokhoz kapcsolodd anyagokat tartalmazza. Az egyetem honlapjanak féoldalan kiilon
elhelyezett és kiemelt feliiletrol is elérhetoek a szakok leirasai, tanszékekkel kapcsolatos
tudnivalok, a felvételizoknek sz0l0 tajékoztato, valamint a hallgatok szamara legfontosabb, az
elorehaladasukat segit6 elérhetoségek.

Az egyetem honlapjanak megfeleloségéért a minoségiigyi felelés a tanulmanyi, és a jogi
osztalyvezetovel, valamint a tanszékek vezetoivel kozosen felelos. Az intézmény az
informaciok honlapra Kkeriilésének folyamatat onallo folyamatleirasban szabalyozza. A
folyamatleiras tartalmazza az egyes tartalmak felel0seit, valamint meghatarozza a tényleges
feltoltok korét.

Az intézmény mukodését szolgaldo alapvetd dokumentumok, szabalyzatok elérhetoek,
megjelenésiik és hatalyuk datuma feltiintetett. A szabalyzatok vonatkozasaban a
valtozaskovetés biztositott, a hatalyon kiviil helyezett dokumentumok a nyilvanos feliileten,
visszamenolegesen az Archivumban megtalalhatoak. A Szenatus és egyéb testiiletek
Osszetétele, a Szenatus hatarozatai idorendi sorrendben szintén elérhetoek nyilvanosan.

Az intézmény minéségmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységérol a ,Az Egyetemrol”
fomenii ,MinoOségbiztositas” almenii alatt ad tajékoztatast. Itt talalhatdo a Mindségpolitikai
nyilatkozat, a dokumentumtar, ezen beliil a kapcsolodo szabalyozok, formanyomtatvanyok,
folyamatleirasok, elemzések.

A hallgatok szamara elérheto informaciok az ,Oktatas” fomenii alatt 6sszegyujtve egy helyen
talalhatoak, azok egyértelmiiek, vilagosak, az elérehaladasukhoz sziikséges és az azt segitd
dokumentumok, szabalyzatok, utmutatok, drlapok a tajékozodast megkonnyité modon
keriiltek elrendezésre. A mintatantervek szintén ebben a meniipontban Kkeriiltek
feltiintetésre szakonként rendezve. Az aktualis, kiemelt hallgatoi informaciok a féoldalon is
megjelennek. A honlapon az aktualis tanulmanyi tajékoztato elérheto.
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A nemzetkozi hallgatok szamara angol nyelvii honlap elérése biztositott, melynek szerkezete
és tartalma az intézményi honlaphoz képest szukitett, els6sorban a hallgatoi mobilitast segito
informaciokat tartalmazza. Az Osszefoglald tajékoztatok mellett a hallgatok elomenetelét
érint6 tanulmanyi informaciok is hozzaférhetoek angol nyelven.

A weblap a latassériilteket segito feliilettel nem rendelkezik.

Az intézmény jelenléte a szocialis médiafeliileteken mind a hallgatok tajékoztatasa,
beiskolazasa, mind pedig a kulturalis tevékenység széleskori megismertetése céljabol aktiv.
A Facebook, Instagram feliiletek miikodtetése mellett szamos oktatasi és kulturalis témaja
organumban, informacios feliileten hirdet.

A MAB eljarasaval kapcsolatos informacio a honlapon jelenleg jelszoval védve lathato. Az
intézmény 6nallo Arculati Kézikonyvvel nem rendelkezik.

2. Ertékelés

A standard azt hatarozza meg, hogy az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv,
naprakész és konnyen hozzaférhet6 informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési
programjaikrol Az intézmény altal kozzétett informaciok koziil a képzési programokkal, azok
felvételi kovetelményeivel, az elvart tanulasi eredményekkel, a megszerezhet6 képesitéssel
kapcsolatos informaciok egyértelmiek, alaposak. Az egyetem specialis jellegére tekintettel a
hallgatok tajékozodasat, tanulmanyaik végzését segito specifikus informaciok is elérhetoek.

A standardhoz tartozo iranyelv rogziti, hogy az intézményeknek szitkséges informaciot
nyujtani a sikerességi aranyokrol és a végzettek elhelyezkedésérol. Az egyetem
sajatossagaibol adodik, hogy a végzettek palyakovetése nem hagyomanyos modon torténik,
az intézményben végzettek mivészi, szakmai tevékenységét, eredményességét munkassaguk
kovetésével valositjak meg.

Az ESG 1.8 standard 5. pontja azt kérte, hogy ,linkek megadasaval mutassa meg, hogy milyen
mukodési és eredményességi mutatok és trendek érhetok el nyilvanosan (az el6zo
standardok alapjan képzett adatokbdl is), valamint mutassa be, hogyan torténik ezen adatok
hallgatokkal torténd megismertetése”. Az Onértékelés nem valaszolt erre a kérdésre, a
megadott harom link (Hirek, UNKP eredmények 2020, Diplomamunkakhoz hozzaférés) koziil
egyik sem foglalkozik eredményességi mutatokkal, trendekkel.

Az intézmény honlapja kiilsére kevéssé utal az egyetem képzési teriileteire, a weblap
funkcidjat tekintve els6sorban a miikodési dokumentumok kozzétételére szolgal. Ennek
érdekében a szabalyozo dokumentumok elhelyezésre keriiltek, azok valtozasa megfelelGen
nyomon kovetett. A korabbi idéallapotu szabalyozok elérhetok. A testiiletek, igy a Szenatus
miikodésével és munkajaval kapcsolatos dokumentumok részben nyilvanosak, a szenatusi
hatarozatok a weblapon megtalalhatok. A minoségbiztositashoz kapcsolodo dokumentumok
2018-101 jol kovethetok, az elemzések jelszoval védettek.
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Az intézmény az Onértékelésben jelezte, hogy tervben van Uj weblap készitése, a vizsgalat
azonban a latogatas idépontjaban elérheto, valtozatlan weblap alapjan tortént. Az MKE
képzomuvészeti  profiljanak, esztétikai  elvarasainak, innovativ latvanytervezési
elképzeléseinek mar 2016-ban sem felelt meg a honlap, ezért hangsulyosan szerepelt az IFT
2016-2020 dokumentumban a honlap megujitasa. A Mindségfejlesztési Program ESG 1.8
Nyilvanossag fejezetében a 7 feladat koziil 4 feladat a honlappal foglalkozik, de az egyes
tartalmi fejlesztéseken tal szerkezeti és vizualis valtoztatasra nem Keriilt sor.

3. Javaslatok

Tegyék kozzé a mindségiranyitas a korabbi, 2018. elott keletkezett dokumentumait, mert
azok a vizsgalt idGszakra vonatkozoan hianyosan feltoltottek. A weblapot folyamatosan
monitorozzak, tegyék atlathatobba a szerkezetét, hogy a hasznalata kiils6 érdekl6do szamara
is konnyebb, ugyanakkor informativ, az intézményrdl egy altalanos képet nyujto legyen.
Tegyék elérhetové a hallgatok elorehaladasat segité formanyomtatvanyokat, turlapokat, vagy
azok elérhet6ségét a weblap hallgatoknak szolo részén, ezzel is tamogatva és segitve a
hallgatokat az elorehaladasban. A testiileti tilések jegyzokonyveit is tegyék elérhetévé, ennek
keretében hatarozzak meg, hogy az azokhoz valo hozzaférés milyen eljarasrend keretében
torténik.

A honlap fejlesztése a nemzetkozivé valas (2021-2024-re tervezett IFT-ben is hangsulyozott)
célkitlizései miatt sem halaszthatd tovabb. A hianyzo Arculati Kézikonyv elkészitése is
hozzajarulhat a honlap vizualis megujitasahoz, de sziikség van a tarolt informaciok
Jfogyasztobarat” megjelenitésére is. A minoségpolitikai, stratégiai eredmények és célok
dokumentumokban valo megjelenitése mellett sziikség van kénnyen kommunikalhato
informaciokra a kiilso és a belso érintettek szélesebb korének az elérése érdekében.
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ESG 1.10 Rendszeres Kkiils6 mindséghiztositas

A MAB intézményakkreditacios eljarasan kiviil egyéb kiils6 minoségbiztositasi eljarast az
intézmény nem alkalmaz.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége
1. Tények

Az MKE stratégiaja, és Intézményfejlesztési terve a képzémiivészet tarsadalmi szerepének
erositését, a képzés megujitasat tizte ki célul. Az MKE kutatasfejlesztésének f6 célkitiizéseit
a mindenkor hatalyos Intézményfejlesztési Terv tartalmazza. Képzési profiljabol adodoan,
az MKE nehezen kapcsolodik a kiilonb6z6 tudomanyteriileteket elonyben részesito K+F
palyazatokhoz. Az MKE Tudomanyos és Miuvészeti Tanacsanak feladatai kozé tartozik a
Kutatasi Fejlesztési Stratégiai terveinek elkészitése, a kutatasi-fejlesztési céla, Kkiilso
palyazatoknak, illetve a K+F szerzodéseknek jovahagyasa szakmai szempontbol.

A muvészeti eredmények mualkotasként valosulnak meg, és kiallitasokon, muvészeti
projekteken keresztiil jutnak el a széles nyilvanossaghoz. Az intézményben létrehozott
eredmények bemutatasanak igy az egyik legfontosabb forumai a kiilonbozo kiallitasok. Az
MKE t6bb kiallito teret mukodtet, ahol ezek az eredmények kuratori koncepciok alapjan
bemutatasra Keriilnek. Ezeket a rendezvényeket tanulmanykotet, katalogus is kiséri,
melyben a megsziiletett eredmények publikalasa is megtorténik.

A muvészeti mihelyek a nagyobb hallgatoi 1étszamu képzéseknél mesterosztalyokként, a
kisebbeknél tanszékenként értelmezodnek.

Az Egyetem alapitasa ota a képzomuvészeti nevelést, az ehhez kapcsolodd modszertani
kutatasokat kiemelten Kkezeli. Az oktatds modszertani kutatasa kiemelten fontos a
pedagogusképzésben, és az egyetemi oktatok szakmai megujulasaban. Ennek egyik fontos
pillére az EFOP-3.2.6-16. A tanulok képesség-kibontakoztatasanak elosegitése a koznevelési
intézményekben cimi palyazat is, amelynek konzorciumvezetoje az intézmény (konzorciumi
partnerek: LFZE, MOME, MTE, SZFE).

AZ MKE Innovaciés és Tudaskozpont (Innovation and Knowledge Hub) az Egyetem
szolgaltato szervezeti egysége, hidképzo intézményként mikodik a mivészet, a tudomany és
az lzlet kozott. Legfontosabb célkitlizései kozé tartozik az egyetem innovacios potencialjanak
erositése, az innovacios tevékenység tamogatasa, a kutatasi egyiittmuikodések elosegitése, a
tudomanyos eredmények gazdasagi hasznositasanak elomozditasa és a vallalkozoi szemlélet
megalapozasa. Uj Nemzeti Kivalosagi Program 6sztondij intézményi koordinatori feladatait
is a szervezet latja el. A hidszerep megvalositasanak fontos forrasa az EFOP-3.6.1-16-2016-
00021 Miivészeti kutatas és egyiittmiikodés- Inter- és crossdiszciplinaris projektek, kutatasi
infrastruktura-fejlesztés és kapacitas-novelés a Magyar Képzomiivészeti Egyetemen.

Mivészeti egyetemrol 1évén szo a kutatas sajatos értelmezést kap, de a hallgatoknak szamos
lehetGsége van részt venni a kutatasi projektekben. Az intézményben létezik Muvészeti és
Mivészetelméleti Szakkollégium (2012-6ta), ahol olyan ,laboratoriumi” helyzetet teremtenek
a hallgatok szamara, ahol a ,tudastermelés” kisérleti jellegli, mely soran az elmélet és a
gyakorlat kolcsonosen tamogatja egymast. Kiilon cél, hogy a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek
ismeretanyaga a muvészeti gyakorlattal kolcsonhatasban keriiljon targyalasra, illetve az
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interdiszciplinaris projektek is tamogatast kapjanak. A résztvevo hallgatok publikacios
lehetOoséghez is jutnak. A szakkollégium lehetOséget teremt tagjai szamara az OMDK
versenyeken és UNKP palydzatokon vald részvételre.

A miihelyekben folyd szakmai munkat mindsiti, hogy az elmult 6t évben megrendezett hairom
orszagos versenyen osszesen 57 dijat, kiilondijat nyertek az MKE diakjai.

A korabbi Erasmus egyiittmikodések alapjan a Magyar Képzomiuvészeti Egyetem
koordinalasaval jott létre a nemzetkozi versenyképesség fokozasara, a készség-specifikus
tudastranszfer erdsitésére alapitott EU4ART szovelség. Gyiimolcs6z6 nemzetkozi
kapcsolatokat apol az aacheni Ludwig Alapitvannyal, amely Osztondijat nyajt nappali és
doktori hallgatok szamara kiilfoldi tanulmanyutakra.

2. Ertékelés

A muvészeti teriilet produktumai nehezen mérhetok a tudomanyban megszokott
paraméterekkel, indikatorokkal. Az Egyetem muvészeti tevékenysége miatt kutatas kategoria
ala sorolja azokat a tevékenységeket, amelyek a mtialkotasok elkészitéséhez és terjesztéséhez
tartoznak (kisérletezés, kiallitas). Az Egyetem a kutatasi tevékenységét és annak eredményeit
szervesen beépiti az oktatasi tevékenységébe, igy a kutatasi eredmények alapvetoen
befolyasoljak az Egyetemen folyd képzés mindségét. (Eves beszamold. Mindségfejlesztési
Programban meghatarozott feladatok teljestilésérdl, 38. oldal) 2018-ban négy kutatoi csoport
alakult (Artothek, Nemzetkozi kapcsolatok, Leendo, jelenlegi és végzett hallgatok szakmai
alapu megszolitasa, Képzomiuvészeti tudas kozvetitése a tarsadalomnak).

Az MKE széleskort oktatasi, kutatasi kapcsolatokkal rendelkezik. Oktatoinak és diakjainak
egyéni kivalosaga biztositja, hogy orszagosan az elsOszamu és nemzetkozileg az élenjaro
intézmények soraba tartozik. A szakmai kozvélemény ezt ugyan tudja, de ma mar szamos
olyan Uj teriilet van (média design, design és muvészetmenedzsment, targyalkotas,
médiamuivészet stb.), ahol a hazai versenytarsak megel6zik, vagy legalabbis lépéselonyben
vannak. Sem az IFT, sem az Onértékelés nem tartalmaz olyan konkrét, az egész intézményt,
a hazai, esetleg a nemzetkozi piacot jellemzo indikatort, mindségbiztositasi célértéket,
amelyet a PDCA elv alapjan értékelne. Az Onértékelés utolsé mondata: ,Az EU4ART: lehetGvé
teszi, hogy a Magyar Képzomiuvészeti Egyetem 2030-ra az Eurdopai Unio 20 legjobb miivészeti
egyeteme kozé Kkeriiljon.” Ez egy nagyon egyértelmi cél, de nem talalunk konkrét
helyzetértékelést (most hanyadik helyen all, milyen indikatorok alapjan, ki végzi a besorolast
sth.), ami ezt megalapozna.

A miuvészeti alkotas tudomanyos tevékenységként valo elismertetése megtorténik, ez képezi
alapjat annak, hogy doktori iskola miikodhessen, hogy az MTMT-be adatokat feltdltsenek. Az
MKE Konyvtar segiti az oktatokat ebben a folyamatban. Az egyes oktatok értékelésénél
feltehetben szamitasba is veszik az MTMT-ben rogzitett teljesitményt, de egyetlen
dokumentumban sem talalkoztunk ennek Osszegyetemi vagy szakteriileti Osszesitésével,
értékelésével.
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3. Javaslatok

A tudomanyos, mivészeti teljesitmény egyes teriileteire vonatkozoan javasolt meghatarozni
azokat az indikatorokat, amelyek alapjan az MKE tarsadalmi kiildetése és tudomanyos
kivalosaga is objektiven mérhetd, elemezhet6. Ilyen lehet a hazai és a kiilfoldi kiallitasok
szervezése, azok katalogusainak terjedelme, koltségvetése, latogatoinak szama, egyéb
relevans mutatdja. Az MTMT-ben megjelenitett produktumok kategoriak szerinti, elmult 5
évre vonatkozo osszesitése egyetemi és/vagy szakteriileti bontasban.

Javasolt az MTMT-ben felvett publikaciok - akar mas tudomanyagak, a miivészet szakmai
sajatossagainak figyelembevételével torténo gyakorlatainak integralasaval - differencialtabb,
a minoségelveket kovetkezetesebben szem el6tt tarto feltoltése, nemzetkozi szervezetekben
az elmult 5-10 évben betoltott poziciok, tagsagok (egyéni és intézményi), lajtsromba vétele,
ezek eroforrasigénye, tovabba a nemzetkozi lathatosagot biztositd minoségi célkitizések
megfogalmazasa, értékelése.

Javasolt a szakmai, tudomanyos tevékenységnek a lehetdségek és mas vizualis mivészeti
egyetemek portfoliojanak, illetve a jo gyakorlatok szambavételével a klasszikus
képzomiuvészeti képzések mellett nyitottabba tétele az innovativ képzések iranyaba.
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