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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem Doktori Iskolaja (D123) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online formaban lebonyolitott interjuk
soran kapott informaciokra alapozva megallapitja, hogy a Moholy-Nagy Mtivészeti Egyetem
Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) min0ségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében a
DI folyamatainak tobbségére Kiterjed.

A DI min0Oségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje megfeleld, és iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Moholy-Nagy Miiveszeti Egyetem Doktori Iskola ot évre akkreditdalhato
feltételesen, monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, amelyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését koveto 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolandd hianyossagok felsorolasa az I1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridére, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyjtotte azokat

a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is otleteket

merithetnek.

Az onértékelés alapjan a DI oktatoi a doktori kurzusaik soran vendégel6adoi kerettel
gazdalkodhatnak, igy rangos hazai és nemzetkozi vendégel6adoi kor jellemzi a képzést.
A MOME Doktori Szabalyzata egyértelmten és részletesen rogziti a doktori képzéshen
részt vevo egyéb szervezetek és személyek feladatait is (pl. rektor, kancellar, Tanulméanyi
Informacios Kozpont).

Rendkiviil szerencsés, hogy a DI-nek sajat, foallast koordinatora van, ez példanak, jo
gyakorlatnak allitando egyéb doktori iskolak szamara is.

Kiemelendo jo gyakorlat, hogy — gondolva arra, hogy a képzésben részt vevok egy része
a felsooktatasban fog elhelyezkedni - a hallgatok oktatasmodszertannal is
megismerkedhetnek.

A DI nyitott az eltéré tudomanyteriiletekrol érkezé hallgatok felvételére, ezaltal
termékeny és lelkesito multidiszciplinaris kutatoi kozeget tud megteremteni.
Kiemelend6 a Doktori Agorak, nyilvanos- és konzultaciok rendszere, mely a
doktorhallgatokat is bevonja a diszkusszioba, igy rendkiviil fontos a DI-ben folyo
kutatasok disszeminacioja szempontjabol.

J6 gyakorlatnak bizonyult a témavezetés hatékonysaganak kovetését segito féléves
témavezetoi értekezletek rendszere, melyrol az érintettek is pozitivan nyilatkoztak.
Kiemelendo, hogy a MOME honlapjan kiilon almeniipontban
(mome.hu/hu/doktoranduszok) a doktoranduszok sajat bemutatkozo feliiletet kapnak
szakmai, kutatoi és publikacios listajuk feltoltése okan, mindez szamukra a tanulast,
egyiittmukodési lehetdségeket és a kutatoi palyaivet tamogathatja.

I.2. A monitoreljaras feltételei

A minoségbiztositasi politika teriiletén:

A mindséghiztositasi és mukodési tevékenységeket szabalyozé dokumentumokban az
ESG-kritériumrendszer és a PDCA-elv teljes korii érvényesitése sziikséges.

Mérhet6 mindségcélok megfogalmazasa sziikséges indikatorok hozzarendelésével, és
gondoskodas azok folyamatos nyomon kovetésérol.



A képzési programok teriiletén:

A miivészeti kutatas gyakorlatahoz jobban illeszked6 a jelenlegi DLA- és PhD-képzésre
egységes képzési tervtdl, hangsulyait tekintve, eltér6 képzési terv — akar fokozatos -
bevezetése, akképp, hogy a DI multidiszciplinaris jellege ne sériiljon.

Fontos olyan kurzusvalasztékot biztositani, ami elkeriili a mesterszakos ismeretek
ismétlését.

A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

teriiletén:

A felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni az egyes
teljesitményekért adhatd minimum és maximum pontokat, valamint a felvételhez
sziikséges minimumpontszamot.

Sziikséges a publikacios kovetelmények és azok egyes részei kreditértékének (pl.
tanulmany, esszé, nagyobb terjedelmu biralat) lefektetése a Képzési Tervben, amely az
egyes diszciplinak megjelenési sajatossagainak és lehetoségeinek figyelembevételével
egyforman teljesitheto elvarasként all a doktoranduszok elott, valamint tampontot ad a
teljesitményt jovahagyo személyeknek.

A DI jelolje ki a komplex vizsga elméleti része alatt szamonkérheto tantargyakat,
témakoroket, melyek listajat a Képzési Tervében rogzit.

A DI tigyeljen arra, hogy a komplex vizsga eredményét minden esetben, még a vizsga
napjan hirdesse ki az adott bizottsag. A DI Mikodési Szabalyzatat ennek megfelelen
modositani sziikséges.

A komplex vizsga ismételhetdségének szabalyozasat javitani sziikséges a Mukodési
Szabalyzatban, a Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének megfelelGen.

Az Nftv-hez igazodva, sziikséges a fokozatszerzési eljarasi dij kivethetoségének pontos
definialasa a szabalyoz6 dokumentumokban.

Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

Intézményi szinten csokkenteni sziikséges a DI-ben oktatok leterheltségét.

Motivacios rendszer kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy tobb témavezetot
vonjanak a képzésbe és enyhitsék a témavezetok tulterheltségét.

A torzstagok esetében naprakészen kell vezetni az MTMT-adatbazist, a miivészeti
tevékenységet végzo torzstagok portfolidjarol pedig a DI honlapjan kellene tajékoztatast
nyujtani.

Az informaciokezelés teriiletén:

Rendszeres és dokumentalt igény- és elégedettségmérés bevezetése sziikséges a belso
és kiilso partnerek mind szélesebb korében, és ezzel parhuzamosan a mérési kultura
fejlesztése is indokolt.

(92 §



Az informaciok nyilvanossaga teriletén:
e Tontos, hogy a felvételi pontozasrol a DI nyujtson egyértelmii tajékoztatast a honlapjan.
o Az egyéni felkészilok felvételi kritériumairol a DI nyudjtson tajékoztatast a honlapjan.
e Fontos, hogy a doktori képzést szabalyozé dokumentumokat ne szkennelt, hanem
példaul keresheto pdf-formatumban tegyék elérhetové a honlapon, a keresést és
tajékozodast megkonnyitendo.

I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A DI a MOME 0nallo oktatasi szervezeti egysége. A DI-t 1998-ban alapitottak, jelenleg négy
doktori programot mukodtet két tudomanyteriileten (mivészetek alatt harom DLA-,
bolcsészettudomanyok alatt egy PhD-programot). Az iparmuvészeti DLA-programot
mintegy évtizedes miikodés utan 2018-ban harom évre sziineteltetni kellett: a képzést 2020-
ban gjrainditottak. Az épitomuvészet DLA-programot 2002-ben akkreditaltak, am 2020-t0l
- torzstagok hianya miatt sziinetel a képzés. A multimédia-mivészet DLA-programot 2010
ota fut, mig a miavészettudomany (designkultura-tudomanyi tagozat) PhD-program
akkreditalasara 2014-ben Kkeriilt sor, utobbi program az iparmuvészet-elmélet DLA-
programot valtotta. A DI tehat harom muvészeti- és egy tudomanyos doktori programot
miukodtet. A MAB legutobbi értékelése alapjan a DI-t 2019. december 31-ig akkreditalta
(hatarozatszam: 2017/10/X/3/2/1159).

Jelenleg a Magyar Képzomuvészeti Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem kinal doktori
képzést a muvészeti vagy mérnoki mesterdiplomaval rendelkezoknek. Ugyancsak a PTE-n, a
Breuer Marcell Doktori Iskolaban, tovabba a BME Epitémiivészeti Doktori Iskoldjaban van
lehet6ség  épitomuvészet DLA-programban részt venni. A 2014-ben utjara inditott
mivészettudomany (Designkultira-tudomanyi tagozat) PhD-program kiilonleges és egyedi
a hazai oktatasi palettan, ide adott esetben zenemtvészeti diplomaval is elfogadnak
jelentkezést.

A DI programjai az egyelemen futd animacio, designelmélet, design- ¢és
muvészetmenedzsment, design ¢és vizualismivészet-tanar, divat- és textiltervezés,
épitomuvész, fémmuvesség, formatervezo muvész, fotografia, keramiatervezés, média
design és tervezografika mesterszakrol varjak a hallgatokat. Az épitémivészeti programon
nagy szamban vettek részt a jo képességi, mérnokdiplomaval rendelkez6 hallgatok. A DI



felvételi kovetelménye inkluziv: mesterképzést igazolo oklevelet, tovabba muvészeti, tervezoi
— illetve tudomanyos - eredményeket varnak el a jelentkezoktol.

A DI a 2016 Ota zajlo és az egész Egyetemet érinto atalakitas, modellvaltas és infrastruktira-
bovités kozepette, viszonylagos biztos pont, bar magan hordozza a fenti korilmények okan
fellépo sziikségszeru atmenetiségeket, folyamatjelleget. A MOME haromlabu struktarajaban
- Akadémia-Innovacio-Technologia - a DI az Akadémiahoz tartozik. Mig 2016 el6tti f6
célkitlizése az volt, hogy elsGsorban sajat utanpotlas kinevelésére koncentraljon, ez a
hangsuly - az 6nértékelés, valamint a lefolytatott interjuk alapjan is — a kutatok képzésre és
Uj tudasok teremtése iranyaba mozdult el. A koncepcion beliili ellentmondas az, hogy -
visszajelzések alapjan - a doktoranduszok szignifikans hanyada ugyanakkor a
felsGoktatasban, adott esetben kifejezetten a MOME-n kivan(na) elhelyezkedni.

2020. szeptember 8-t6l a DI vezet6je Harmati Hedvig DLA professzor, textilmiivész; a DLA-
program vezetoje Veres Balint PhD habil. esztéta, egyetemi docens; a PhD-program vezetdje
Szentpéteri Marton PhD professzor, eszmetorténész, designkritikus. A DI koordinatora 2012
Ota Gaspar Julia, 2021 elején pedig egy menedzser, Csoregh I1diko is segiti az tigyintézést.

A DI-be 1998-2020 koz06tt 467 hallgatot vettek fel, jelenleg a képzési szakaszban egyidejiileg
68 hallgato vesz részt, a régi rendszerben tanulok kozil pedig 26 doktorjelolt all a
fokozatszerzési eljarasi szakasz elott. A 2016-t0] bevezetett, Uj tipusu képzésébe, a harom
képzési teriiletre éviolyamonként Osszesen 10-18 hallgatot vesznek fel. A DI-ben 2020-ig 310
fo szerzett abszolutoriumot, fokozatot 125 6. A felvettek és az abszolvalok aranya 1998-tol
2020-1g 66%; a felvettek és fokozatszerzok aranya 1998 és 2020 kozott 27%.

A DI altal készitett onértékelés rendkiviil onkritikus, amelyben ramutatnak az egyes elméleti-
és muvészeti teriiletet képviselo oktatok szama kozotti aranytalansagokra, amelynek ., részhen
humdaneroforrdas-gazdalkodasi, részben szakmai okai vannak. Noha a képzési program két olyvan
elemet is tartalmaz, ami az eredeti koncepcio szerint tervezo,/miivesz oktato részvételére szamit, a
kis lelekszamu egyetem széles szakmai portfoliojat gondozni, BA és MA képzéseit vezetni tudo
designer/miivész kollégak tanszéki lekototisége sok esethen nem tessi lehetové a nappali tagozatos
doktori képzéshe tortend gyakorlati bevondsukat.” Vitathato ugyanakkor az onértékelésben
adott masik magyarazat, mely szerint a 2+2 éves képzés .... az iskola multidiszciplindris
karaktereét szem elott tartva mindenekelott olyan modszertani tuddsok, ismeretek, képességek és
attitiidok kozvetiteset tekinti fo feladatdanak, melyek dtaddsdra a designer és miivészeti mezovel
szoros kolcsonhatdasban dolgozo teoretikus kollégak alkalmasak a leginkabb>. Tiszteletben tartva
a fenti, paradigmatikus alapokon sziiletett és nem is feltétleniil igazolhato allaspontot, a
leghatarozottabban arra az ugyancsak paradigmatikus alapokon nyugvo allaspontra kivanja
a Bizottsag felhivni a figyelmet, amely a fenti modszertani tudasok, ismeretek, képességek és
attitiildok képviseleti tengelyébe nem a teoretikust, hanem az alkotd miivészt helyezi. Egy



pillanatra sem elvitatva Veres Balint akadémiai kvalitasait, megfontolando, hogy a DLA-
programokért egy megfelelo képesitésekkel rendelkezo dizajner vagy mivész feleljen.

Az onértékelésbol egy olyan idealperspektivikus kutatointézet képe rajzolodik, amelyben a
DI gerincét az Elméleti Intézetbol szarmazo kollégak adjak. Ennek egyik oka az, hogy a DI
PhD- és  DLA-fokozatot is  ad, ennek  megfeleloen  eltéro  fokuszu
disszertaciokat/mestermtiveket var a doktoranduszoktol. Csakhogy a tantargykinalat és a
mogotte allo el6adoi garda nem tiikrozi a DI kettosségét. A DI programjai PhD-képzésre
optimalizaltak, tulzottan erdos elméleti jelenléttel.

A hangsulyozott multidiszciplinaritas, illetve ennek alatamasztasaként a PhD- és DLA-
képzések mogé rendelt tantervi azonossagok okan is a Bizottsag ugy latja, hogy a DI és
altalaban a muvészeti doktori iskolak sajatossagait jobban szolgalna egy - az egyes
sajatossagokat a nevében is rogzito, valtozatlan feltételekhez kotott - PhD-fokozattal zarulo
képzés. Ennek megvalositasahoz megfontolandé a DI-nek a hasonld tipust muvészeti doktori
iskolakat mukodtet6 intézmények rektorai, tovabba a felsooktatas, azon beliil is a doktori
képzés szabalyozasaért felelos szervek képviseloinek személyében stratégiai partnereket
keresni. A nemzetkozi standardokkal 6sszhangban 1évé PhD-fokozat (practice-led PhD) a
muvészeti képzést folytaté hazai doktori iskolak poziciojat a nemzetkozi szintéren is
megerosithetné, mikozben a mivészeti agak jellegzetességei altal az elmult évtizedekben
kialakitott kovetelmények teljes mértékben érvényben maradhatnanak.

I1.2. A torzstagok tudomanyos és miuvészeti tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveté feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) és ¢) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folvamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a miivészeti tevekenyséeget — a Magyar Tudomadnyos Akadémidrol
s20l0 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozott nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbdzis) alapjan vizsgalando; ¢) mitvészeti alkotdasra
epiilo habilitacio esetén alkotasai orszdagosan és nemszetkozileg ismertek és elismertek, tovabbd ezt
mertékado, nemzetkozi miivészeti forumok pozitiv visszhangja igazolja”

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Doktori Iskola
torzstagjai:

Antaloczy Timea, egyetemi docens



Gulyas Miklos, egyetemi docens

Harmati Hedvig, egyetemi tanar

Koos Pal, egyetemi tanar

Kopek Gabor, egyetemi tanar

Mohacsi Andras, egyetemi docens

Szentpéteri Marton, egyetemi tanar

Szirtes Janos, egyetemi tanar

Tillmann Jozsef, egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és ¢) pontjaban foglaltaknak megfelelen folyamatos,
magas szinti tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenységet folytatnak.

A Bizottsag fel kivanja hivni a figyelmet, hogy a DI megfelel6 szamu torzstaggal rendelkezik,
de publikacios tevékenységiik dokumentaltsaga az MTMT adatbazisaban nem Kkielégitd. A
torzstagok kimagaslo kulturalis-, szervezo- és iskolateremt6 tevékenysége evidencia, a
MOME jelenlegi intézményi- ¢és infrastrukturalis hatterének Kkialakitasaban jatszott
eléviilhetetlen szerepiik azonban nem rajzolodik ki a nyilvanos adatokbol egy olyan
diszkrepanciat teremtve, amelyre a Bizottsagnak kotelessége ramutatni.

A DI vezetoje Harmati Hedvig textiltervezo, kutatasi teriilete a textiltervezésen beliil a feliilet-
és struktara design. Tizenharom éven at a Design Intézet Textiltervezo Tanszékének vezetdje
volt, vezetésével indult az intézetben a Future Traditions nevii nemzetkozi kutatasi és
oktatasfejlesztési projekt. Az MTMT adatbazisaban harmincnégy tétellel szerepel, amelyek
megvalosult mivek katalogusban tortén6 megjelenései, kiallitasai, nemzetkozi
szerepléseinek dokumentacioi. Témavezetoi tevékenysége soran Kilencen szereztek
abszolutoriumot, hatan pedig doktori fokozatot. Jelenleg tarstémavezetésével két
doktoranduszanak zajlik doktori cselekménye. A DI vezetojeként Harmati Hedvig komoly
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezo, az ipari szcéna mukodését is atlato, rendkiviil
ambiciozus, energikus, talalékony és az oktatasért teljes odaadassal tevékenykedo
szakember, kinek tizenharom éves tanszékvezetése alatt a Textiltervez6 Tanszék - tagabban
pedig a Design Intézet — nemzetkozi koordinatarendszerben valt értelmezhetévé. 2016-ban
Tiszta Epitészet cimii textilkollekcidja elnyerte a Magyar Formatervezési Dijat. Harmati
Hedvig a muvészeti felsooktatasi és a formatervezési szakintézményekben allando poziciot
tolt be idealis kapocsként kotve egymashoz a teriilet képviseldit.



I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A DI minoOségbiztositasi rendszere az intézmény minéségbiztositasi rendszerének részeként
definialhato, ahhoz az egyetemi szintli szabalyozokon keresztiil kapcsolodik. A DI nem
fogalmazott meg sajat mindségpolitikat, mikodésének iranyelveit részben az egyetemi
kiildetésnyilatkozat, részben pedig a MOME DI dinamikus Minoségpolitikai alapelvei (2020)
c. dokumentum rogzitik.

A DI onallo mindségbiztositasi tevékenységeket nem végez, alapvetoen az intézményi
minoségbiztositasi keretrendszerbe agyazodva azonosithatok be azok egyes elemei (pl.
oktatéoi munka hallgatéi véleményezése Kkérdoiv |[OMHV]). Az intézményi szinti
mindségbiztositasi feladatok ellatasért a vonatkozo szabalyozok szerint a mindségfejlesztési
tevékenységekért felelds rektori megbizott - jelenleg betoltetlen ez a pozicio és az interjuk
alapjan elképzelhetd, meg is fogjak sziintetni —, valamint a Szenatus allando bizottsagaként
mikodo Mingségbiztositasi Bizottsag felel, amelynek elnoke a DI mingségbiztositasi felelose
is egyben, ami a DI kozvetlen bekapcsolodasat biztositja az intézményi szinti
minoségbiztositasi folyamatokba.

A DI-ben folyd képzés ¢és fokozatszerzés minoségbiztositasanak eljarasrendjét,
gyakorlatanak feltételrendszerét jelenleg az egyetemi szinten érvényes szabalyzatok (MOME
SZMSZ 8. melléklet Doktori Szabalyzata [2016], az SZMSZ 17. melléklet MinGséghiztositasi
Szabalyzat [2015]), valamint tovabbi tartalmi iranymutatasok hatarozzak meg (SZMSZ 18.
melléklet Minoségfejlesztési Program [2015]). Ezen dokumentumokban sem az ESG
kritériumrendszerének vald megfelelés, sem a PDCA-elv (Plan-Do-Check-Act) nem
igazolhato teljeskorten - tekintettel azok keletkezési idépontjara —, amit a jovoben feltétleniil
sziikséges attekinteni és érvényesiteni.

Jol lathat6 a dokumentumok keletkezésének idopontjaibol, hogy 2015 és 2020 kozott — a DI
mindségbiztositasi tevékenységeit illetoen - szabalyzati szinten érdemi fejlesztés nem
valosult meg. Ugyanakkor az intézmény a Mindségfejlesztési Programjaban eloirta maga
szamara, hogy stratégiai céljainak ¢és a Minoségfejlesztési Programban foglaltak
megvalositasahoz éves szintli operativ terv sziikséges, amelyekhez elvaras szervezeti
egységek szintjén meghatarozni az éves szintd operativ tevékenységeket, célértékeket.

A DI vezetése ezzel kapcsolatban arrdl szamolt be, hogy folyamatban van a DI jovore
vonatkozo terveinek kidolgozasa, amelyben konkrét célok és azokhoz kapcsolodo célértékek
(indikatorok) is rogzitésre fognak Kkeriilni (pl. DIT szerepének erositése, HR-fejlesztés,
témavezetoi minosités, alumni, szellemi tulajdon védelme). Ez az operativ terv egyelore még
nem all rendelkezésre, mert ezt meg kell el6zze az Intézményfejlesztési terv elkészitése és
jovahagyasa, amely szintén kialakuloban van. Az pozitivumként emelheto ki, hogy a

10



hallgatokkal folytatott parbeszédek azt igazoltak vissza, hogy a DI vezetése kikérte a hallgatok
véleményét és javaslatait a fejlesztendo teriiletekre vonatkozoan, amelyeket a DI
stratégiajaba terveznek beilleszteni.

A DI-ben folyo képzés szervezéséért és szakmai feliigyeletéért az Egyetemi Habilitacios és
Doktori Tanacs (EHDT) felel, a képzés operativ szervezését a Doktori Iskola Tanacsa (DIT)
folytatja. A DI miikodési keretei formalisan a vonatkozo szabalyzatokban rogzitésre keriiltek
ugyan (DI-vezet6, DI-titkar, DIT), azonban a DI valos autonom szervezeti egységként nem
definialt az intézményen beliil.

A DI-vezet6 nyilatkozata alapjan a DI bar teljes szakmai autonomiaval rendelkezik, de 6nallo
gazdalkodast nem folytat; mikodtetéséhez a DI koordinatora nyajt adminisztrativ
tamogatast. Az interjuk soran elhangzottakbol egyértelmiien kirajzolodott, hogy a DI
mukodésének kereteit, eréforrasait és feltételeit tulajdonképpen az egyes tanszékek
hatarozzak meg. Esetenként Kifejezetten a tanszékvezetdi iranyitas latszik meghatarozonak
a DI mukodésében, ami kérdéseket vet fel a DI tényleges autonomiaja tekintetében.
Osszességében az fogalmazhatd meg a DI mindségbiztositasi tevékenységeit illetGen, hogy
helyesnek tekinthet6 az az irany, amit maga elé tiizott a DI, de a formalis, szabalyozasi
keretek tjragondolasat kovetéen annak stabilizalasat az ESG mentén és PDCA-elv
figyelembevétele mellett sziikséges elvégezni. A tovabbi fejlesztésekhez sziikségszert a
formalis — belso (hallgatok, oktatd, munkatarsak sth.) és kiilso partnerektol (munkaero6-piaci
szereplok, tarsintézmények stb.) szarmazo - visszajelzések intézményesitése, ami
megoldando feladatként all a DI elott. Megallapithatd, hogy a DI vezetése mar felismerte a
hatarozottabb és markansabb eszkoz- és célrendszer sziikségességét és mukodtetését annak
érdekében, hogy az ESG kritériumrendszerének teljeskoriien eleget tudjon tenni a DI
miukodése.

Ajanlas
A MOME DI dinamikus Min6ségpolitikai alapelvei c. dokumentumban foglalt tervek, célok és

feladatok operativ megvalositasa konkrét feladatok, felelosok és hataridok kijelolésével pl.
egy részletes intézkedési tervben rogzitve.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

A hallgatoi visszajelzések alapjan a kurzusvalaszték kevésnek, oktatasi modszerében
frontalisnak és némiképp tul altalanosnak mondhato. Mikozben a doktori képzés targyait
kifejezetten erre a képzésre szantak, a kontextualis ismeretekhez tartozo tantargyak
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elnevezése nem tiikrozi a DI altal sugallt komplexitast, azok nem kiilonb6znek az
mesterképzéseken megjelend tantargynevektol.

A személyi allomany altal is Kirajzolt teoretikusi ,farnehézséget” az a koncepcio igyekszik
ellensulyozni, amely posztdiszciplinaris, multidiszciplinaris mihelyként pozicionalja a DI-t.
Az elmélet és/vagy gyakorlat esetleges egyensuly-eltolodasara azonban nem feltétlentl a
praxis vagy a teoria relativ hangsulyozasa, hanem - a MOME megvaltozott szerepének
megfeleléen - valoban 4j-, adott esetben mérnok-diszciplinak képzésbe torténé beemelése
jelenthetne valaszt.

A DI képzési programja (1) Képzési-oktatasi egységhdl, (2) Kutatasi egységbol és (3)
Fakultativ- és publikacios egységbdl all. A (1) Képzési-oktatasi egység két {6 eleme a (i) Kutatoi
képességfejlesztés (40 kotelezo + 5 fakultativ kredit) és a (ii) Kontextualis ismeretek (25
kotelez6  kredit). A (i) Kutatéi Kképesséegfejlesztés négy szemeszterre elosztott
kutataismodszertanbol all, amely a diszkurziv-, az alkotoi- és kritikai gyakorlatokhoz,
tovabba az artistic- és design research-hoz nyujt modszertani segédletet. Az elv kivalo,
rendkiviil szerencsés, hogy kiilonosen a gyakorlatuktol tavol eso teriileten kapnak segitséget
mivész hallgatok ahhoz, hogy elkészitsék versenyvizsgajuk tanulmanyat.

A (ii) Kontextualis ismeretek tantargyai kreditszamban alacsony értéken jelennek meg (25
kredit), viszont az els6 négy szemeszter parhuzamos gerincét jelentik. Az egyes kurzusok
neve - a MOME-n futé mesterképzések gyakorlatanak megfeleloen - altalanos: Design és
fenntarthatosag, Design- és miuvészetfilozofia, Designkultura-tudomany, Design és etika,
Designmanagement. Ezeket a kurzusokat minden szemeszterben meghivott eloadok toltik
fel. Rendkiviil fontos és elonyos a sokszintség, feltiing ugyanakkor, hogy a vendégel6adok
esetében is az elméleti szakemberek vannak tobbségben.

Bar maga a DI a tanari utanpotlas-nevelésrol athelyezte a hangsulyt a kutatoi-alkotoi
képzésre, kiemelendo jo gyakorlat, hogy — gondolva arra, hogy a doktoranduszok egy része a
felsooktatasban fog elhelyezkedni - a negyedik szemeszterben a hallgatok
oktatasmodszertannal is megismerkedhetnek. A hallgatoi visszajelzések ebbdl a kurzusbol
tobbet tartananak idealisnak, tovabba felmeriilt az igény arra, hogy a bolcsész végzettségii
hallgatok szamara eltéro, differencialt kutatasmodszertanokat oktasson a DI.

A Képzési Terv gerincét a (2) Kutatasi egység alkotja 131 kredittel, kozéppontjaban a kutatoi-
alkot6i munka all, valamint a Nyilvanos konzultaciok, és a Doktori Agoran torténd egyszeri
kotelezo szereplés. A Képzési Tervbol nem deriil ki egyértelmiien, hogy a nyilvanos
konzultacid  gyakorisaga (szemeszterenként egyszer vagy  Kkéthetente), illetve
kreditmennyisége (1 vagy 2 kredit) odaitélése mitol fiigg. Az interjun elhangzottak alapjan
kéthetente, (a 1étszam miatt) parhuzamos csoportokban zajlanak a konzultaciok. Egy kredit
jar a részvételért, kettd kredit pedig eloadasért és/vagy moderalasért. Ezt javasolt a DI
Képzési Tervében pontositani.
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A (3) Fakultativ és publikacios egység ala van sorolva a szakmai gyakorlat, oktatasi
tevékenység, kiilfoldi tanulmanyat és athallgatas, valamint a kiallitas/el6adas/bemutato
teljesitmények. Ami a publikacios kovetelményt illeti, az elvaras rendkiviil alacsony:
minimumként DLA esetében 5, illetve PhD esetében 10 kreditet kell a hallgatoknak teljesiteni.
A képzés masodik négy szemeszterében az orarend szerinti nyilvanos konzultaciok és
csoportos kutatas mellett zajlanak tovabb az egyéni kutatasok, a publikacios tevékenység,
illetve a fakultativ tevékenységek (pl. oktatasi tevékenység, kiilfoldi tanulmanyut, szakmai
gyakorlat).

A DI Mikodési Szabalyzata értelmében a programvezetok feladatai kozé tartozik, hogy
javaslatot tegyenek a képzés tartalmara vonatkozoan, valamint kozvetitsék a hallgatoi
eloterjesztéseket a DIT felé. Arra vonatkozoan nincs rogzitett kovetelmény, hogy a képzési
terv atvizsgalasara milyen forumon és milyen minimalis id6kozonként lenne sziikséges. Az
onértékelés szerint a ,doktori képzési tervet az EHDT rendszeresen feliigyveli. A DIT (doktori
iskola tandcsa) dltal félévente osszehivolt oktatoi értekezletek, valamint rendszeres hallgatoi
forumok tanulsdgait és felvetéseit targyalja, ennek megfeleloen, ha sziikséges modositia a képzési
tervet (2016-os élethe lépése ota harom alkalommal)”. Ugyancsak itt olvashato, hogy a DIT
egyeztet a Doktori Onkormdanyzattal és félévente felméréseket készit a hallgatdsag korében.
A Bizottsag rendelkezésére allo dokumentumok szerint a DI részérol torténtek erofeszitések
arra, hogy .formaliter és informaliter” is kikéri a hallgatok véleményét a képzési
programokrol és a tanulasi folyamatokrol, az észrevételeket pedig beépitik a képzési
programok kialakitasanak és jovahagyasnak folyamataba. Ennek eredményeként elindult a
visszajelzési kultara kiépiilése. Nincs nyoma annak, miképp standardizaljak a dokumentalas
folyamatat, illetve konkrétan miképp tiikrozodnek az egyes, egymastol igencsak eltéro
doktori programok iranyabol befuté kérések a tantervben. A lefolytatott interjuk
megerositették, hogy — a DI mérete okan is - az oktatok és hallgatok rendkiviil szoros
kapcsolatban allnak egymassal; a doktoranduszoktol érkezo visszajelzések — vonatkozzanak
akar a kurzusok tartalmara, akar az el6adokra, eljutnak a DI vezetéséhez. A DI mar korabban
jelzett multidiszciplinaritisa okan a visszajelzések sokszintiek, a rendszerbe nehezen
visszacsatolhatok, ezért az ernyokurzusok csak bizonyos altalanos alapok mentén
szervezodnek (menedzsment, fenntarthatosag, etika). Az interjuk alapjan mégis
korvonalazhato hallgatoi igény a Kkutatasmodszertani Kurzusok megosztasara annak
érdekében, hogy tudjanak Gjat mondani a bolcsész végzettségl, nem muvészeti teriiletekrol
érkezo hallgatoknak is.

Annak nincs nyoma, hogy miképp vonjak be a fokozatot szerzetteket a képzési terv
alakitasaba, az egyiittmikodo kutatointézetekkel sem folytatnak efféle egyeztetéseket, bar a
MOME Innovacios Kozpontja (IK) iranyabol erre tapinthato igény.
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A doktoranduszok akar nemzetkozi Kkarrierlehetoségeinek tagitasaban lehet kiemelt
jelentoségu a csoportos kutatasok rendszere, a posztdoktori osztondijak elinditasa, illetve a
nemzetkoziesedés, amelynek kezdeti Iépése a vendégoktatok allando jelenléte, betetozése
pedig egy olyan kétnyelvi periodika lehetne, amely a DI-ben folyo kutatasokat 6sszegzi.

A DI-n belil - a multidiszciplinaritas elvét kovetve - nem lathatok kiilonbségek és
csatlakozasi pontok az egyes doktori programok kozott. Mindekozben egyértelmi, hogy mely
témakiirok tartoznak az egyes programokhoz, nem egyértelmi, mely targyak tartoznak
ehhez. Annak okan, hogy a PhD- és DLA-hallgatok egyetlen tanterv szerint tanulnak,
rendkiviil nehéz elkeriilni a kontextualis ismereteket ado tantargyak osszeallitasanal, hogy
az a hallgatok egy bizonyos csoportja szamara ne legyen redundans. A hallgatok, a
visszajelzések alapjan, szeretik a DI transz- és multidiszciplinaris jellegét, az altalanos
kurzusnevek pedig lehetéséget adnak arra, hogy ezeket keretnek tekintve mindig mas- és
mas tartalommal toltsék fel az oktatok. Ahogy errdl mar korabban, az altalanos jellemzésben
esett szo: nincs lefektetve, hogy mi torténik az adott tudomanyagon beliil.

A kreditek annyiban titkrozik a DLA- és PhD-programok kozotti kiilonbséget, hogy magasabb
kreditkiiszob ~ vonatkozik a PhD-hallgatokra. Nem rogzitett, hogy az egyes
publikaciotipusokért mennyi kredit jar, arrol a DIT dont. Publikacioval minimum
(programfiiggoen) 5 vagy 10 kredit és maximum 51 kredit szerezhet6. A DI a hallgatok eltéro
érdeklodési korét a MOME-n kiviili mester- és doktori képzéseken elvégzett kurzusokért
adhato viszonylag magas szamu, 40 kreditponttal tamogatja a nyolc félév alatt
(szemeszterenként max. 5 kredit).

Ajanlasok

A nemzetkoziesedés érdekében javasolt a vendégoktatok altal inditott kutatasi témak
befogadasa, vendégoktatok rendszeres alkalmazasa.

Indokolt lehet egy olyan — akar kétnyelvii - periodika elinditasa, amely a DI-ben folyo munkat
mutatja be akképp, hogy abban a mi all a kozéppontban, a multidiszciplinaris jelleg
hangsulyozasaval.

Javasolt az Oktatasmodszertan targyat mar az elso félévben meghirdetni, tekintettel arra,
hogy oktatasi tevékenység mar az els6 szemesztertol végezheto.

Javasolt differencialt kurzuskinalat kialakitasa, kiilonos tekintettel a kutatasmodszertanokra.
Ajanlott az egyéni kutatasi témak mellett olyan hosszabb tavii miivészettudomanyi kutatasok
tamogatasa, amelyek oOsszhangban allnak a MOME egyéb egységeiben (pl. IK) zajlo
kutatasokkal.

Javasolt a transz-, krossz- és multidiszciplinaris kozeget tartalmi értelemben is kihasznalo
csoportos kutatasok inditasa.
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A Képzési Terv 3. oldalan talalhato tablazat pontatlanul rogziti a “Fakultativ és publikacios”
egység alatt teljesitendé minimum kreditek szamat (44 helyett 5). Ez feltehet6en véletlen, de
javitani sziikséges.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A doktori képzésre tobb tudomanyteriiletrol jelentkezhetnek a hallgatok, példaul miszaki-
mérnoki, illetve természettudomanyos teriileteken szerzett mesterfokozattal is, amennyiben
a jelentkezett szakteriilethez sziikséges tapasztalat, publikacio szakmailag jol
dokumentalhato.

A témavezetok kiirasai kozott csupan halvany tematikai csoportok talalhatok meg, de a
féléveket vagy éveket nem hatarozzak meg egyértelmuien definialt kutatasi projektek. Ennek
pozitiv hozadéka a DI-t meghataroz6 multidiszciplinaritas, amely termékeny kozeg az 1j
tudasok strukturalasahoz és prezentaciojahoz. Ugyanakkor hatranya, hogy kihivast jelent egy
olyan kurzuskinalat biztositasa, amely az eltéré képzettségu és hattert hallgatok szamara
egyontettien kielégit6 lenne. Jelenleg - részlegesen — altalanos ernyokurzusokkal biztositjak
mindezt, azonban a csoportos, tematikus, akar elore rogzitett kutatasi programok tudnak
igazan hasznositani a résztvevok multidiszciplinaris hatterét. Az Innovaciés Kozpontban (IK)
futnak ehhez hasonlo projektek, azonban a DI - az autonomiajara valo hivatkozassal —
tavolsagot tart a formalizalt egyiittmikodés lehetOségétol. Ez az autondmiahoz vald
ragaszkodas azonban kétséges a DI oktatoinak leterheltségét tekintve, amire a hallgatoi
kérdoivben, interjuk soran is szamos visszajelzés érkezett. Habar a mindoségi, korszert és
sokszinu tanitasi modszerek alkalmazasa egyértelmtien Kkirajzolodik abbdl, hogy a DI
témavezetoi, oktatoi és vendégeldadai tobb (szak-) tudomanyteriiletrél, valamint kiilonb6z6
hazai felsdoktatasi intézetbol, tudomanyos muhelybol érkeztek.

A hallgatokkal készitett interjukbol tovabba egyértelmiivé valt a szorosabb egyiittmiikodés
igénye a DI és az Innovacios Kozpont (IK) kozott, mivel a doktoranduszok szakmai
orientaciojat, tapasztalatszerzését segiti az IK fizikai kozelsége és a doktoranduszok
fokozatos bevonasa a projektekbe, akar munkatarsként valo alkalmazasuk (IK HUB
koordinator).

A hallgatok panaszkezelési- és jogorvoslati lehetoségei tobb szinten, egyértelmiien
szabalyozottak a DI Miikodési Szabalyzatiban és a Doktorandusz Onkorményzat (MOME-
DOK) alapszabalyaban. A doktoranduszok érdekképviseletét, valamint a jogsegély-
szolgaltatdsokat a DOK latja el, amely aktiv és szoros egyiittm{ikodésben dolgozik a DI
vezetésével. Példa erre, hogy a DI Képzési Tervét illetoen olyan hallgatoi visszajelzések
érkeztek korabban, amelyek alapjan a hallgatoi aktivitas novelését tiizték ki, ezt a modositast



a DOK segitségével végezték el. Tovabba az egyiittmiikodést bizonyitja, hogy a DOK részérdl
elindult a doktoranduszok kutatasi és alkotoi témainak gyujtése, ezzel hozzajarulnak a PhD-
és DLA-hallgatok egyiittmukodési lehetoségeinek bovitésére, ehhez kapcsolodoan szakmai
kapcsolatok kialakitasara, megerositésére.

A hallgatoi visszajelzés legfontosabb foruma a nyilvanos (és zart) konzultacio (student-led
seminars), és a Doktori Agora, mindegyik a mar ismertetett “Kutatasi egység” ala tartozik,
azaz kotelezden elvégzendo. Az Agorat a DI témavezetdi szervezik szemeszterenként egyszer,
és a doktoranduszokkal megvitatjak a kutatasuk allasat. A doktoranduszoknak nemcsak a
témavezetok és hallgatotarsak elott kell prezentalni, hanem korreferatumra is felkérik egy-
egy doktorandusztarsukat, ezen keresztiil szakmai vitak és kozos projektek is létrejohetnek.

A hallgatok el6rehaladasanak kovetése féléves kutatasi beszamolokon (progress review)
keresztill torténik, mely beszamolokat a DIT altal félévente Osszehivott témavezetoi
értekezlet keretében értékel a DI. A doktoranduszok emellett a szemeszterenként
megrendezett Doktori Agoran, kreditalt formaban szamolnak be el6rehaladasukrol. A
Bizottsag kérdoives felmérése alapjan a doktoranduszok nagyobb része panaszat fejezte ki a
témavezetoi konzultacio gyakorisagaval kapcsolatban. A konzultacioval félévente 15 kreditet,
a képzés soran pedig Osszesen 120 kreditet kotelezo teljesiteni, igy a DI-nek javasolt ezt a
jelenséget megvizsgalni és sziikség esetén 1épéseket tenni.

A doktoranduszok Kkoziil atlagosan 15-20 {6 végez oktatoi tevékenységet minden
szemeszterben (a DI onértékelésében is olvashato: a jelenleg 70 aktiv hallgatd 30%-a). A
doktoranduszokat a témavezetok gyakran mentoralassal Kkisérik végig, az oktatoi
tevékenységrol visszajelzést is kapnak mind a témavezet6jiiktol, mind az OMHV-kérdoiv
alapjan. Az oktatasért elszamolhato kredit, a dijazas azonban kotelezo. A hallgatoi kérdoivbol
és az interjukbol kideriilt, hogy bar sok doktorandusz képzeli el jovojét oktatoként, az
intézmény feldl pedig az utanpotlasra egyre inkabb figyelmet forditanak, mégsem vagy csak
nagyon nehezen jutnak oktatasi lehetoséghez finanszirozasi nehézségek okan. Hallgatoi
visszajelzések alapjan a tobbség dijazas nélkiil is, kreditért szivesen szereznének oktatoi
tapasztalatot. Ezzel az ellentmondassal feltétleniil foglalkoznia kell a DI-nek, a hallgatok
meghatarozo hanyada ugyanis a fels6oktatasban, kifejezetten a MOME-n tervezi akadémiai
jovojét.

Ajanlasok

Javasolt a DLA-mestermunkak kapcsan olyan kritikai diszkussziok szervezése, amelyek
soran a DI résztvevoi formalis kotottségektol mentesen kontextualizalhatjak kollégaik és
sajat kutatasuk eredményeit.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A DI-ben jelenleg csak magyar nyelven folyik doktori képzés, ugyanakkor a Doktori
Szabalyzat értelmében ,Doktori képzés az FEgyetemen idegen nyelven is szervezheto.” (5. § [12]),
és a Mukodési Szabalyzat alapjan a ,Kiilfoldi hallgatok szamdra a DI angol nyelvii képzéseket is
szervezhet. [...] A kiilfoldi hallgatok a képzés kutatdsi és disszertdcios szakaszdba kapcsolodhatnak
be, egyeni felkésziilokent kérelmezve a felvételiiket.”. A Bizottsag felhivja a DI figyelmét arra,
hogy az angol nyelven torténé doktori képzés inditisanak nyilvantartasba vétele és
engedélyeztetése kotelezo és az Oktatasi Hivatalnal sziikséges kezdeményezni.

A DI honlapjanak (mome.hu/hu/doktori-iskola) ,,Felvételi” mentiipontja mind a PhD-, mind a
DLA-képzésre torténo jelentkezés menetérol és kritériumairol részletes és egyértelmu
tajékoztatast nyujt, tartalmazza a koltségtéritési dij osszegét is. A honlapon elérhetd felvételi
felhivas Osszhangban van az egyetemi Doktori Szabalyzatban, valamint a DI Mikodési
Szabalyzataban foglaltakkal.

A meghirdetett, tudomanyaganként csoportositott kutatasi témak a DI honlapjan elérhetok,
valamint link formajaban atvezetnek a doktori.hu oldalra is. Ugyanakkor a pontozas
szabalyairol nem érheto el informacio: a felvételi felhivas, valamint az egyetemi és DI-szintl
szabalyzat is utal a pontozas lehetoségére (pl. Mkodési Szabalyzat: ,A Felvételi Bizottsag
anonim pontozdssal hatdrozza meg a rangsort a pdlydzati anyagok és a szobeli vizsga eredmeénye
alapjan.”), de egyik feliileten sem keriil kifejtésre. A minimalisan elérend6 pontszamrol és a
pontozas szabalyairol tajékoztatast kell nyujtani.

A MOME Doktori Szabalyzat értelmében , Felvételre jelentkezni a Doktori Iskola titkarsdgan, az
olt beszereshetd jelentkezési lap és a felvételi eljardsi dij befizetését igazolo szelvény benyujtdasdaval
lehet.”. Az interjuk soran a Bizottsag arrol értesiilt, hogy a DI a jelentkezési lapot a honlaprol
is elérhetové szokta tenni; ezt az interjukat kovetéen a DI koordinatora mar potolta. A
jelenleg elérheto felvételi lapon feltiintetett doktori programok azonban nincsenek
atfedésben a honlapon hirdetett programokkal, amit javitani javasolt.

Az egyéni felkésziilok felvételi kritériumairol a honlap nem nyujt tajékoztatast. Az egyéni
felkésziilok jelentkezési feltételeit a DI Mikodési Szabalyzata 6. sz. melléklete részletezi,
szemlélteto kreditelismertetési tablazattal kiegészitve. Szabalyzat szerint a felvétel nincs
jelentkezési idoszakhoz kotve, az barmikor kérvényezheto. A MOME Doktori Szabalyzata - a
Miukodési Szabalyzattal ellentétben - pontatlanul fogalmaz a hallgatoi jogviszony és a
komplex vizsga kapcsolatarol. Az Nftv. értelmében a hallgatoi jogviszony a komplex vizsga
teljesitésével jon 1étre (53. § [3] bekezdés), tehat annak eléfeltétele. Ezzel szemben az emlitett
dokumentum szerint ,A felvételt kovetd komplex vizsga a kutatdsi és disszertdacios szakasz elso
felevéhez tartozik.” (8. § |4] bekezdés e) pont). Ezt a szabalyozasi részt javitani sziikséges.
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Minden doktorandusz egyéni, un. témavezetési terv (Mkodési Szabalyzat 1. sz. melléklete)
alapjan végzi tanulmanyait, amiben tobbek kozott rogzitésre Keriilnek a hallgatoi és
témavezetoi feladatok, a beszamoltatas és konzultaciok gyakorisaga, valamint a kutatashoz
sziikséges eroforras-igények is. Ennek egy példanyat a DI tartja nyilvan.

A téma- és témavezeto valtas folyamatat a DI Mikodési Szabalyzata részletesen bemutatja.
A komplex vizsga kovetelményeit a DI Képzési Terve tartalmazza (pl. minimum 114 kredit,
tobbek kozott az eldfeltételként meghatarozott kurzusok teljesitése, kutatasi terv [project
plan]| és a disszertacio egy fejezetének benyujtasa), kozzétételének modjat pedig a Mukodési
Szabalyzat irja el6. A Képzési Terv alapjan a komplex vizsga elméleti részében a doktorandusz
a benyujtott kutatasi tervvel kapcsolatban feltett kérdésekre valaszol, melybol kettot elore a
tudomasara hoz a vizsgabizottsag (in. témaszikités). Ennek alapjan a DI-ben jelenleg a
komplex vizsga elméleti része nem igazodik a Kormanyrendeletben foglaltakhoz, amit
javitani sziikséges.

A Kormanyrendelet értelmében a komplex vizsgat az ODT altal meghatarozott elvek mentén
sziikséges megszervezni, valamint az elméleti rész soran a vonatkozo tudomanyag, mivészeti
ag szakirodalmaban valo tajékozottsagarol, aktualis elméleti és modszertani ismeretekrol
kell szamot adnia a hallgatonak (akar irasbeli formaban). Az ODT ajanlasa alapjan legalabb
két targybol/témakorbol sziikséges vizsgat tenni, mely targyak/témakorok listajat a DI
Képzési Tervének kell tartalmaznia. Az interjuk soran a DI jelezte, hogy a doktori targyak
nagy része kutatismodszertani tematikaji, ezért nehéz Kkijelolni targyakat, tekintettel a
szerteagazo kutatasi témakra.

A Doktori Szabalyzat megfeleloen szabalyozza a komplex vizsga értékelését, a Bizottsag altal
megtekintett komplex vizsga jegyzokonyvek is igazoljak ezt (Kormanyrendelethez igazodva
kétfokozat: megfelelt/nem felelt meg), ugyanakkor a Mukodési Szabalyzat értelmében a
vizsgabizottsag altal készitett jegyzokonyv alapjan: “,az EDHT 15 napon beliil dont arrol, hogy
a hallgato folytathatja-e tanulmdnyait a doktori képzés masodik, kutatdsi és disszertdcios
szakaszaban.”. A Kormanyrendelet értelmében a vizsga eredményét a szobeli vizsga napjan ki
kell hirdetni. A Bizottsagot az interjuk folyaman olyan esetrol tajékoztatta a DI, hogy a
vizsgabizottsagi tag nem tudott dontést hozni a vizsga soran, ezért az EHDT elé tovabbitottak
az tigyet. Fontos, hogy a félrevezeto szabalyozas keriiljon torlésre, valamint a vizsgabizottsag
tagjainak felkérése és felkészitése soran javasolt nagyobb hangstlyt fektetni a vizsga soran
elvart feladat- és felelGsségi korok tisztazasara.

Emellett a Mikodési Szabalyzat szerint a sikertelen komplex vizsga ,egyszer, ugyanazon
vizsgaidoszakban megisméltelheld a vizsga tantdrgyi részére vonatkozoan.”, ami igy ellentmond
a Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének. Ezt mindenféleképpen javitani sziikséges.

A Doktori Szabalyzat, valamint a Miikodési Szabalyzat is részletezi a PhD- és DLA-
disszertacio formai és benyujtasi kovetelményeit, de nem egységes szerkezetben, ezért
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javasolt a dokumentumok 6sszehangolasa. A Mikodési Szabalyzat részét képezo, a PhD- és
DLA-értekezésekhez és a DLA- mestermiivekhez készitett utmutato segédlet a DI honlapjan
is elérheto.

A publikacios valamint a muvészeti alkototevékenység dokumentacios kovetelményeit a
Mukodési Szabalyzat részletezi. A Képzési Terv meglepen kevéssé 0sztonzi a
doktoranduszok publikacios tevékenységét. A muvészeti publikaciok egzakt mérhetoségi
elvei lefektetésének nyilvanvaldé nehézségei ellenére erdsen megkérdojelezhetd
hangsulyeltolodast jelez az, hogy a Képzési Terv szerint a DLA-programokban részt vevo
hallgatok szamara a kotelez6 publikacios kreditmennyiség fele annyi (5), mint a PhD-képzés
esetében (10). Emellett a Bizottsag ugy véli, hogy ezek a publikacios keretek csupan a PhD-
hallgatok kutatatasaihoz képesek rugalmas keretet biztositani, a gyakorlati DLA-
kutatasokhoz viszont egyaltalan nem.

Egy jol mikodé DLA-program résztvevéi folyamatos és aktiv miivészeti tevékenységet
végeznek, mely az esetek tilnyomo tobbségében gyakori publikaciot, nyilvanos bemutatokat
feltételez, ezek elismerése a doktoranduszok szakmai szinvonalanak megorzése
szempontjabol is kiemelkedo6 fontossagu. Ennek ellenére a jelenlegi Képzési Terv szerint a
LKiallitas, eloadas, kiilso intézményekben torténo bemutato” fakultativ modullal a nyolc félév
alatt maximum 10 kreditet lehet teljesiteni a 240-bol. Szerencsére a jelenlegi DLA-hallgatok
miuvészeti-szakmai szinvonala elismerésre méltdo, am sajat szakteriiletikon végzett
miuvészeti praxisuk értékelése, elismerése, becsatornazasa a DI mindennapjaiba sokkal
komolyabb mértékben volna lehetséges és kivanatos. Ez a szakmai-miivészeti szinvonal
folyamatos, hosszi tavi megorzése szempontjabdl is fontos feladat.

A Kormanyrendelet (13. § (3) bekezdés) értelmében a DI szabalyzataban (kari vagy SzMSz)
rogziteni kell a nyelvi kovetelmények teljesitéséhez elfogadott valamennyi idegen nyelvet.
Jelenleg a Doktori Szabalyzat csak az elso idegen nyelvként elfogadhaté nyelvek listajat
tartalmazza (7. sz. melléklet). A doktori fokozat minositésérol (rite, cum laude, summa cum
laude) az egyetemi DSZ rendelkezik.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat értelmében ,.A doktori fokozatszerzés eljardsi dijait a Szendtus
dllapitia meg.”, azonban a szabalyozas arra nem tér ki, hogy a DI pontosan mely hallgatoktol
kérheti ezt a dijat. Az interjun arrol tajékoztatta a DI a Bizottsagot, hogy a dijat a régi tipusu
képzésben résztvevo hallgatoktol szedi be, az 0j tipust képzés szabalyozasa pedig még
kidolgozas alatt all. Az Nftv. értelmében: allami 6sztondijas doktoranduszok esetében
dijmentesen igénybe veheto szolgaltatasnak mindsiil a fokozatszerzési eljaras a hallgatoi
jogviszony fennallasa alatt, és az oklevél els6 alkalommal torténd kiallitasa is (81. §).
Onkoltséges hallgatok esetében pedig a felsoroltak az onkoltség dsszegének részét képezd
szolgaltatasnak minosiilnek (83. § (1) bekezdés). A fokozatszerzési eljarasi dij kivethetéségi
kritériumait az Nftv-hez sziikséges igazitani.
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Az egyetemi Doktori Szabalyzat, valamint a Kreditrendszera Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
(SZMSZ 7. melléklete) utal az un. Doktori Iskola Tanulmanyi és Vizsgarendje c.
dokumentumra, azonban a DI arrol tajékoztatta a Bizottsagot, hogy a dokumentum tartalma
beépitésre keriilt a DI Mkodési Szabalyzataba (15-22. §).

A Mukodési Szabalyzat részletes kreditelismerési kérelmet tartalmaz (4. melléklet). Az
onértékelés alapjan a kreditelismerési kérelmeket a DI vezetGje hagyja jova, majd ezt
kovetden a Tanulmanyi- és Esélyegyenléségi Bizottsag hoz dontést. Ezzel ellentétben a
Képzési Terv szerint a DIT felterjesztése alapjan a Tanulmanyi Informacios Kozpont rogziti a
kreditet. Javasolt a gyakorlatot 6sszehangolni a szabalyzatban rogzitett eljarassal.

Az interjuk folyaman a Bizottsag arrol értesiilt, hogy a szabalyozé dokumentumok jelenleg
frissités alatt allnak, igy a fejezetben jelzett pontatlansagok, hianyok javitasa is feltehetéen a
kozeljovoben teljesiilhet.

Ajanlasok

Az egyetemi Doktori Szabalyzat 6. sz. melléklete egyediil a mivészeteket jel6li meg a doktori
képzés tudomanyteriiletének, a bolcsészettudomanyok pedig hianyzik. Ezt javasolt
kiegésziteni.

A DI Mtkodés Szabalyzatban talalhato kreditelismertetési kérelem (4. sz. melléklet) alapjan
oktatasi tevékenység csak az otodik szemesztertol ismertetheto el. Ez egy régi gyakorlat
maradvanya, amit javasolt javitani. A Képzési Terv egyértelmien rogziti, hogy barmelyik
félévben vallalhato ilyen tevékenység, illetve ez az interjuk soran is megerositést nyert.

A DI honlapjarol letoltheto felvételi jelentkezési lapon felsorolt, valaszthato doktori
programokat a DI javitsa a felvételi felhivasban hirdetett programokhoz igazitva.

Tekintettel arra, hogy volt sikertelen fokozatszerzés, javasolt lehet a miihelyvita (hazivédés
vagy belso védés) bevezetése, kiprobalasa.

Fontos lenne a nyilvanos publikaciok, kiallitasok, bemutatok hatékonyabb 0sztonzése, illetve
az egyéni alkotoi gyakorlatok becsatornazasa, elismerése és kovetése a doktori képzésben.

ESG 1.5 Oktatok

Altalaban elmondhatd, hogy a doktori képzésben részt vevs oktatok til vannak terhelve, ez a
lefolytatott interjuk soran is szamos alkalommal, kiilonb6zé kontextusokban felmeriilt.
Ugyan a tanari ethosz erds, de a szakmai tovabbfejlodéshez sziikséges publikacios
tevékenység, esetleges alkotoi szabadsag nem kell6 mértékben tamogatott, ami hosszu tavon
az oktatas szinvonalat veszélyeztetheti.
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A DI-ben végzett munka elismertetése (példaul) a kotelezo oraszamok tekintetében csupan a
foglalkoztatasi kovetelményrendszerben keriil emlitésre (29. paragrafus 4. pont), miszerint a
doktori témavezetés a konzultacio kategoriaban ismerhetd el oktatoi feladatként. Konkrét,
szamszerusitett oraszamra vagy a doktori képzésben megtartott kurzusokra vonatkozo adat
nem talalhato.

A DI-ben végzett munka intézményi elismer(tet)ése nemcsak a fejlodés, de a DI puszta
létezése szempontjabol is kulcsfontossagu. Hangsulyozni kell, hogy ennek megvalositasat a
DI csupan kezdeményezheti, a felelosség, cselekvoképesség és legfoképpen feladat a MOME
vezetéséé, hogy a DI oktatoi és kutatoi tehermentesitve legyenek a gradualis képzésben
végzett  oktatoi  tevékenységiik megfeleld részétél. Ez a munkaerd-forrasok
atcsoportositasaval, akar a doktoranduszok nagyobb mértékii gradualis képzésbe vonasanak
segitségével valosulhat meg.

Altaldnossaghan orvendetes, hogy a MOME mint intézmény elismeri a doktori képzés
jelentoségét az intézmény egésze szempontjabol, ezt azonban nem kovetik a DI szamara
sziikséges emberi ¢és anyagi eroforrasok biztositasat célzo kovetkezetes, hatékony
intézkedések. Az intézmény atalakulasa, a modellvaltas nyilvan valamelyest indokoljak a
megtorpanast, am kiemelendd, hogy a DI-ben futdé programok, kutatasok, az oktatoi-
témavezetoi kar eredményei nincsenek megfelelé helyen kezelve az intézmény
publikacidiban. A képzés gyakorlataban, mindennapjaiban tapasztalhatdo nehézségek, az
oktatok tulterheltsége mind arra hivjak fel a figyelmet, hogy siirgos szemléletvaltasra van
sziikség a doktori képzés szamara biztositott eréforrasok tekintetében.

Az onértékelés hangsulyozza, hogy az intézmény - nagyon helyesen - komoly erofeszitéseket
tesz az oktatoi utanpotlas biztositasara, ezen beliil is kiilonos tekintettel a professzori kor
fiatalitasara. A lefolytatott interjik, valamint a DI-ben tapasztalhato torzstag-utanpotlasi
nehézségek alapjan, a szakmai elomenetelt tamogato anyagi és adminisztrativ szolgaltatasok
biztositasara nagyobb hangsulyt sziikséges fektetnie a MOME vezetésének. Olyan atfogo HR-
stratégia megteremtésére lenne sziikkség, amely évtizedes tavlatban biztosit olyasfajta
utanpotlas-nevelést, amely fenntartja az egyes doktori programok folyamatossagat.

A témahirdetések jovahagyasa, a témakiirok kivalasztasa az EHDT kompetenciaja, a DIT
javaslata alapjan évente dontenek errol. A kivalasztasi szempontokat a Doktori Szabalyzat,
valamint a DI Miikodési Szabalyzata rogziti. Utobbi szerint az lehet témavezeto, “aki legaldabb
ket éve doktori fokozattal rendelkezik”, amely peremfeltétel erésen megkérddjelezhetd, hiszen
a muvészeti kutatas egyik legfontosabb értéke, hogy gyorsan, dinamikusan képes reagalni a
vilag valtozasaira, igy bizonyos esetekben érdemes lenne mihamarabb az Gjonnan felfedezett
teriiletet megnyitni a doktori kutatasok felé, mielott az eredeti gondolat akadémikus
kozhellyé valna.
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A témavezetés hatékonysagat a DIT folyamatosan monitorozza, a félévi kotelezo témavezetoi
értekezletek gyors reagalast tesznek lehetové az esetlegesen sziikséges korrekciokra. A
témavezetoi visszajelzések alapjan az értekezletnek fontos k6zosségépitod szerepe van a DI-
ben. A témavezetési terv szintén a személyre szabott kutatasi téma elérehaladasanak, illetve
a témavezetési hatékonysag kovetését célozza.

A témavezetoként vallalhato doktoranduszok szamat a DI Miikddési Szabalyzata rogziti (hat,
tarstémavezetés esetén kilenc {6).

A DI témakiiroi az egyetem egész képzési teriiletérdl érkezo oktatok, lathato az igyekezet arra
is, hogy a fiatalabb generaciot is bevonjak a doktori képzésbe, ami a DI alacsony létszamat
tekintve siirgos feladat. Az elmult évek gyakorlata alapjan a DI a tars-témavezetés
intézményének segitségével igyekszik a fiatalabb oktatokat bevonzani, ami azonban a 2+2
éves képzési struktaraban egyre nehezebbé valik. Mivel csupan az els6 harom félévben van
lehet6ség  témavezetG-valtasra, vagy tarstémavezeté bevonasara, értheté kényszert
szempont lehet a kozeljovoben a fiatal kollégak altal, vagy kozos, tarstémavezetok altal
hirdetett témak elényben részesitése.

Ajanlasok

A DI javaslatai alapjan a MOME intézményi vezetése vizsgalja feliil a doktori képzés szamara
biztositott er6forrasokat, kiilonos tekintettel az oktatok talterheltségének csokkentésére.

A témakiirok esetében megfontolando a fokozatszerzés oOta eltelt két év kritériuma, bizonyos

esetekben fontos lehet friss eredmények, 0j teriiletek mihamarabbi beemelése a doktori
képzésbe.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A tanulastamogatas harom fontos elemre épiil, ezek koziil az egyik a konyvtari szolgaltatasok
elérhetosége. Az oOnértékelés kiemeli a konyvtar technikailag korszeriu felszereltségét
(szamitogépekkel, laptopokkal, e-book olvasoval, tablagépekkel), és a munkaallomasokkal és
projektorral ellatott kisel6adoi termet. A konyvtar igyekszik az oktatott, multidiszciplinaris
targyakat lefedni szakgyujteményével és szakfolyoiratok elofizetésével, tovabba biztositott a
lehetOség beszerzési igény leadasara, oktatoi tamogatassal. Ugyanakkor a hallgatoi kérdoiv
és az interjuk alapjan megallapithato, hogy a konyvtar nehezen tudja a gradualis és doktori
képzés multidiszciplinaris jellegébdl fakado igényeket kielégiteni, a DI szamara pedig nem all
rendelkezésre keret sajat gyljteményre vagy adatbazisra. Kiemelendd, hogy a konyvtar, a
jarvanyhelyzetre valo tekintettel, lehetové tette az online adatbazisok tavoli (otthoni) elérését,
valamint a disszertaciot és a mestermiivek dokumentacidjanak intézményen Kkiviili

22



feltoltését. Emellett levélben tajékoztatjak a DI hallgatoit az MTMT hasznalatarol és a
plagiumellendrzésrol, amelyhez a SZTAKI programjat hasznaljak. Kilatasban van a korabban
orszagosan, minden egyetemi konyvtarra Kiterjedéen elindult plagiumszoftver-beszerzés
ujrainditasanak lehetésége is. Visszajelzések alapjan a konyvtar munkatarsaival elégedettek
a doktoranduszok.

A MOME 1j Campusanak infrastruktaraja a TechParkkal és az IK-val képezi a
tanulastamogatas masodik elemét, ahol szamos mihely és helyiség (doktori kutatdszoba,
doktori co-working tér, targyald, teakonyha) elérhet6 a doktoranduszok szamara. Az IK-ban
talalhato meg maga a DI, az egyetem palyazati és nemzetkozi irodai, illetve az egyetemi Brand
Iroda vezetosége is.

A tanulast, egyiittmukodési lehetOségek feltarasat és a tovabbi kutatoi palyaivet tamogatja,
hogy a MOME honlapjan a doktoranduszok sajat bemutatkoz6 feliiletet kaptak, ahova sajat
szakmai, kutatoi és publikacios listajukat tudjak feltolteni elérhetéségeel egyiitt.

Kiemelendo, hogy mind a DI munkatarsai, mind a doktoranduszok rendkiviil meg vannak
elégedve és elismerd szavakkal illették a DI koordinatoranak és a menedzserének, illetve a
Tanulmanyi Informacios Kozpont (TIK, a DI 2018-as Mikodési Szabalyzataban még
Tanulmanyi, Informacios és Oktatasi Hivatal, TIOK) mindennapi segit6 munkajat. Gyors és
egordiilékeny tigyintézésrol szamoltak be a tanulok. A DI koordinator és a menedzser
tajékoztatjak részletesen, belso levelezésen a doktoranduszokat tanulmanyi iigyekrol,
palyazati és nemzetkozi lehetoségekrol, a panaszkezelésben is rendszeresen segitenek. A
tanulmanyi tigyekrol specifikusabban a TIK ad tajékoztatast hirlevél formajaban, igy néha
duplikacio keletkezik az informaciokat illetGen.

Ajanlasok

Javasolt a Kkonyvtar szakgyljteményének és online adatbazisainak bdvitése a DI
multidiszciplinaritasara valo kiilon tekintettel.

Javasolt egy olyan hirlevél elinditasa — vagy a honlapon egy meniipont kialakitasa —, amely a
DI-ben folytatott Kkutatasokhoz illeszked6 nemzetkozi publikacios lehetoségekrol,
konferenciakrol és palyazatokrol tudosit.

Ismételten javasolt a DI Miikodési Szabalyzatanak frissitése az egységes hivatali elnevezések
érdekében.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az Egyetem a Minoségfejlesztési Programjanak s. pontjaban az ., Ellenorzési, mérési, nyomon
kovetési és értékelési folyamatok™ részletes szabalyait meghatarozza. Ebben a szakaszban
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rogzitésre Keriil, hogy: ,Rendszeresen gyiijteni kell mindazokat az adatokat, amelyek a
szolgaltatas kimeneti minosége, a folyamatok hatékonysdga, valamint a hallgatok elégedettsége
szempontjabol fontosak.” Ennek megfeleléen tobbek kozott az alabbi rendszeres
ellendrzéseket irja el6 maga szamara az intézmény:

e az oktatasi és az azokat kozvetleniil segito folyamatokrol gytjtott adatok értékelése;
e kulcsfontossagu eredménymutatok, mingségmutatok;
e az oktatas hatékonysaganak mérése;

A dokumentum e szakasza rogziti tovabba azokat a tovabbi lépéseket is, amelyeket a
fentiekben kijelolt adatgyujtést kovetoen sziikséges elvégezni, azaz a hibaokok feltarasa,
beavatkozasi lehetGségek feltarasa, hibajavitas eredményeinek visszaellenorzése. Ezen
tevékenységekhez szorosan kapcsolodik a ,Kulcsfontossagi eredménymutatok listaja”,
amely lista mentén évenkénti rendszerességeel irja el6 az intézmény azok ellenorzését.

A DI esetében ezen kulcsfontossagii eredménymutatokat az EHDT feladata évenként
értékelni, azonban erre az elmult idészakban nem keriilt sor, erre vonatkozo dokumentalt
informaciok nem allnak rendelkezésre. Kizarolag szobeli megbeszélések keretében torténtek
értékelések, amely modszer kevésbé tud hozzajarulni a tervezett és tudatos
minoségfejlesztéshez.

A DI mukodése eredményességének megitéléséhez az alapvetd adatokat és informaciokat a
DI koordinatora gytjti és kezeli, a TIK segitségével és a DIT feliigyeletével.

A hallgatoi nyomon kovetés rendszereként a Neptun rendszert alkalmazzak, amely rendszer
az alapvetoi hallgatoi adatforrast biztositja a kiilonféle elemzések elkészitéséhez (alapveto
teljesitménymutatok; a hallgatok osszetétele; a hallgatok elorehaladasa, eredményességi és
lemorzsolodasi rataik stb.). Az adatkozlésen tilmenden elemzo, értékel6 megallapitasok nem
allnak rendelkezésre, tehat ezek alapjan nem ismerheté meg sem az intézmény, sem a DI
allaspontja ezen eredményekkel kapcsolatban. Ezen a gyakorlaton mindenképpen valtoztatas
sziikséges annak érdekében, hogy a DI vezetése a jovokép alkotasahoz naprakész és relevans
informaciokkal rendelkezzen. Tovabba a stratégiai- és mindoségeélok, valamint az
indikatorok meghatarozasahoz is tényadatokra van sziikség, ezért e teriilet fejlesztése
tovabbi intézkedést igényel.

Az OMHV-felmérés formalizaltan ugyan jelen van az intézményben, de annak teljeskortisége
— beleértve a DI-képzést — nem igazolt kell6 modon és mértékben (alacsony valaszadasi
aranyok). Ebbol adddoan az e teriileten végzett mérési és értékelési tevékenységek kevéshé
tekinthet6k mérvadonak, ezért mindenképpen indokolt hatékonyabb megoldas keresése,
tovabba az ehhez kapcsolodd konkrét eljarasrend meghatarozasa, amely jelenleg
atalakuloban van. Az e teriileten megkezdett fejlesztési munkalatok tovabbi folytatasa
feltétleniil sziikséges.
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Az oktatokkal folytatott interjukbol kirajzolodott, hogy leginkabb egyedi szinten, szoban
kérnek és kapnak visszajelzést hallgatoiktol, illetve a DIT is végez alkalomszertien
elégedettségmeérést.

A DI-n beliil az informacioatadast a szokasos intézményi formalis belso csatornak (e-mail,
intranet, hirlevél stb.) mellett jellemzoen a DI-koordinatoron keresztiili informalis
adatkozlés jellemzi. Az oktatok-hallgatok kozott zajldé kommunikaciot a hallgatok
megfelelonek, kifejezetten hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték meg.

A tavalyi évben bekovetkezett DI vezeto valtast kovetoen megkezdddott, és még jelenleg
tervezés alatt all a DI stratégiaalkotasa, valamint az ESG-kritériumokkal 6sszhangot tiikrozo
minoségfejlesztési célok és indikatorok kore. Ehhez kivalo alapul tud szolgalni pl. egy SWOT-
elemzés, vagy a kiilonféle igény- ¢és elégedettségi felmérések eredményei az érintettek (belsd
és kiils6) korében, valamint a végzettek palyakovetésébol (Alumni) nyerheto adatok is.
Osszességében megallapithato, hogy a szabalyzati szinten — a Mindségfejlesztési Programban
- meghatarozott adat- és informaciogyajtési és -elemzési folyamatok tervezett és tudatos
megvalositasa nagymértékben elosegitené a DI mitkodésének mindségi fejlesztését, a realis
és hatékony stratégiaalkotast. Ezért az ezen a teriileten mar megkezdett fejlesztési
tevékenységek tovabbvitele, valamint az azonositott hianyossagok felszamolasa érdekében
jelentos fejlesztéseket indokolt eszkozolni, pl. a ,Kulcsfontossagu eredménymutatok listaja”
DI-re vonatkozo elemeinek 6nallo dokumentumban torténo nyilvantartasa.

Megoldandé feladatként all a DI el6tt az informaciokezelés vonatkozasaban az elemzési,
értékelési, visszacsatolasi tevékenységek teljeskoriiségére  torekedni, amelybe
elengedhetetleniil fontos a doktoranduszok, végzettek (Alumni), oktatok és egyéb - kiilsé —
érdekelt felek (munkaero-piaci szereplok, tarsintézmények stb.) mind szélesebb korének
bevonasa is. Tovabba indokolt erésiteni, atgondolni az EHDT és a DIT szerepvallalasat e
teriilet hatékonyabb és tudatosabb gondozasa érdekében.

Ajanlasok

A MOME DI dinamikus Minoségpolitikai alapelvei c¢. dokumentumban helyesen Kkeriilt
beazonositasra az adatgyujtésre és azok kezelésére vonatkozoan az adminisztrativ hattér
hianya, amit intézményi segitséggel mindenképpen orvosolni sziikséges.

Javasolt rendszeres SWOT-elemzés készitése a DI mukodése eredményességének és
hatékonysaganak értékelése, és az ebbdl kovetkezo lehetséges fejlesztési iranyok kijelolése
céljabol.

A Minoségfejlesztési Programban eloirt ,.Kulcsfontossagu eredménymutatok listaja” DI-re
vonatkozo elemeinek 6nallo modon (pl. kiilon dokumentumban) valo rogzitése és folyamatos
feliigyelet alatt tartasa (EHDT/DIT szerepvallalasanak konkretizalasa e folyamatban).



A folyamatos fejlesztés érdekében végzendo mérésekhez és értékelésekhez kapesolodo input
informaciok korének folyamatos bovitése javasolt (pl. az érdekelt felektol [belso-kiilso]
szarmazo adatok és informaciok).

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI megujult honlapja tobb iranybol is elérhet6 (,Képzés”, illetve ,Kutatas és innovacio”
meniipontok) a MOME f6oldalardl. Az interjukon jelzettek alapjan a felilletet a DI
koordinatora, valamint menedzsere kezeli.

A DI weblapja letisztult, informativ, logikus felépitést, a doktori képzésre vonatkozo
szabalyzatok konnyen megtalalhatok. A honlapon elérhet6 a félév menetrendje, az un.
doktori szerdak beosztasa (6rarend), valamint ugyanitt jelzik a komplex vizsgahoz, kutatasi
beszamolohoz kapcsolodod, valamint a fakultativ kreditigénylés és dokumentacio leadasi
hataridejétis. A DI alapadatairdl (elérhetéségek, torzstagok, oktatok, EHDT osszetétele) a DIT
névsora kivételével tajékoztatast nyuajt a weboldal.

A doktori targyak tematikait (oraleirasok, kurzusok kovetelményrendszere) a Mikodési
Szabalyzat értelmében a DI honlapjan rendelkezésre kell bocsatani, valamint az elektronikus
tanulmanyi rendszerben is elérhetové kell tenni. Utobbit a hallgatokkal folytatott interjuk
megerositettek, a honlapon viszont - a koltozés kovetkezményeként - ezek a tematikak
jelenleg nem érhetok el, feltoltésiiket majd potolni sziikséges.

A DI-ben késziilt disszertaciok, mestermiivek, tézisek a DI honlapjan elérhetok. A Doktori
Agora kutatasi posztereirdl, valamint a PhDDay miihelykonferenciak tematikairol szintén
tajékoztatast nyujt a DI. A fokozatszerzési eljarasok meghivoi a MOME f6oldalan, az
LEsemények” meniipont alatt érhetok el a tobbi egyetemi hir és esemény kozott.

A DI honlapja nem nyujt tajékoztatast a fokozatot szerzettek elhelyezkedésérol. Az
onértékelésben is jelzésre keriilt, hogy a DI palyakovetési tevékenységét fejleszteni
sziikséges.

A fejezetben felsorolt hianyossagok potlasa, anomaliak javitasa mellett a DI, az informaciok
nyilvanossaga tekintetében, megfelel a sztenderdnek.

Ajanlasok

Javasolt a Képzési Tervbe tartalomjegyzék elhelyezése, a kereshetoség megkonnyitése
érdekében.

Javasolt az MOME DOK-rdl, az érdekképviseletet ellatd doktoranduszokrdl tajékoztatast
nytjtani - a DOK alapszabdlyzata elérhetGvé tételén kiviil — a DI honlapjan, kiemelt helyen.

Fontos lenne a honlapon tajékoztatast nytajtani a DIT 6sszetételérol.
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Javasolt az onértékelésben emlitett, MOME Design Portalra mutato linket elhelyezni a DI
honlapjan, esetleg a ,,Doktori értekezések” meniipontban.

Javasolt a fokozatszerzési eseményekrol kozvetleniil a DI honlapjan tajékoztatast nyujtani
(akar a MOME f6oldalra atvezeto link formajaban), mert jelenleg nehezen megtalalhatok ezek
a meghivok.

Javasolt a MAB eljarasaira torténé pontatlan hivatkozasok (MAB 2013/6/111/2. és 2016/2/VI. sz.
hatdrozatai), utalasok eltavolitasa a szabalyzo dokumentumokbol (példaul a Doktori
Szabalyzatban olvashato: ,Az Egvetem a Doktori Iskola létesitése elott beszerzi a Magyar
Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsdg [...] szakértoi véleményet. A rektor a Doktori Iskola
szabalyzatat a MAB-nak megkiildi.” vagy ,Az Egyetem [...] a honosildst bejelenti a Magyar
Felsooktatasi Akkreditdcios Bizottsagnak.”: a Mukodési Szabalyzatban: ,Doktori Iskola
létesitésérol a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizotlsag [...] szakértoi véleményét kovetoen a
Szendtus dont.”).

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A DI a MAB doktori iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tal, mas Kkiilsé
mino6séghiztositasi eljarast jelenleg nem alkalmaz.

Latogato Bizottsag

Elnok: Wesselényi-Garay Andor, egyetemi tanar, Magyar Muvészeti Akadémia

Tagok:

Szegedy-Maszak Zoltan, egyetemi tanar, Magyar Képzomuvészeti Egyetem

Miskolciné Mikaczé Andrea, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Szabd Annamaria, doktoranda, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Danyi Beatrix, szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag

Online interjuk idépontja: 2020. marcius 24.
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