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I. Elozmények

A Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag (tovabbiakban: MAB) a felsOoktatasi
minoségbiztositas eurdopai sztenderdjei (Standards and Guidelines in the European Higher
Education Area, ESG) alapjan értékelte a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen mikodo
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Doktori Iskola (D123) mindségbiztositasi rendszerét. Ennek
eredményeként a MAB Testiilete 2021/6/1X/1/3. sz. hatarozataval 2023 nyaran lefolytatando
monitorvizsgalat mellett akkreditalta 2026. junius 25-ig.

A doktori iskola hataridore megkiildte a monitoreljarashoz sziikséges beszamolot.

I1. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetéen

A Latogato Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) a DI altal benytjtott monitorbeszamolo, és
az ahhoz kapcsolodo dokumentumok attekintése alapjan nem talalta sziikségesnek kiegészito
helyszini latogatas/online interjuk lefolytatasat, viszont a beszamol6 Kkiegészitéseként
adatszoltaltatast kért az ESG 1.1 sztenderdponthoz kapcsolodo monitorfeltételeket illetoen.
A Bizottsag megallapitja, hogy az egyetem ¢és a DI a Bizottsag jelentésében megnevezett
hianyossagokat tulnyomo részben Kikiiszobolte, ill. a megtett intézkedések elore mutatnak.

A Bizottsag az eloirt tizenhét monitorfeltétel teljesitését nyolc esetben megfelelonek, nyolc
esetben részlegesen megfelelének és egy esetben nem megfelelonek talalta. Megjegyzendo,
hogy a megfelelt szint alatt értékelt fejlesztések teljesitése nem igényel jelentGsebb
erofeszitést, az akkreditacio érvényességének fenntartasat nem befolyasolja.

A Bizottsag az egyes monitorfeltételek értékelésénél jelezte tovabbi észrevételeit és
javaslatait, amelyek tamogatolag kivannak hozzajarulni a megkezdett fejlesztési
tevékenységhez.

A Bizoltsdg a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Doktori Iskola monitorbeszamolojat elfogadja és
javasolja az akkreditdacios hatdly fenntartdsat.

I11. A monitorfeltételekkel kapcsolatos intézkedések értékelése
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A MOME menedzsmentje hatarozott lépéseket tett minoségbiztositasi tevékenységeinek
fejlesztése érdekében. Megkezdte a mikodési tevékenységeinek folyamatalap rendszerbe
foglalasat, amelyhez nagyszabasu dokumentacios és szervezeti atalakitasokat hajtott végre. A
monitorfeltételként meghatarozott ESG-kritériumrendszer és PDCA-elv érvényesitésének
sziikségessége kapcsan megallapithatd, hogy azokra kell6 figyelemmel volt az intézmény, de



a gyakorlatban tortén6 alkalmazasuk még nem tekintheté teljeskorinek. A
Mindéséghiztositasi Kézikonyv felépitését tekintve teljeskoriség allapithatdo meg az ESG
kritériumrendszer figyelembevételét illetoen, viszont a PDCA ciklus 1épéseibol az utolso
1épés, azaz a visszacsatolasra vonatkozo 1épés nem latszik még egyértelmien rendezettnek.
Ez nem jelenti azt, hogy a mikodésben mar ne lennének erre iranyuld jo gyakorlatok, de
egyeldre azokrol még nem allnak rendelkezésre értékelhetd informaciok. A DI sajat értékeld
beszamolojaban is gy fogalmaz, hogy .Az ellenorzés, visszacsatolds rendszere folyamatos
fejlesztést igényel.” Javasolt tehat a jovoben ezt a megkezdett mindségfejlesztési tevékenységet
teljeskorivé fejleszteni.

Mindezek alapjan az e pontban rogzitett monitorfeltétel teljesiilése részlegesen megfeleltnek
értékelheto.

A kovetkezo monitorfeltétel kapcsan, miszerint ,Mérheto mindségcélok megfogalmazdsa
sziikséges indikdtorok hozzdrendelésével, és gondoskodas azok folyamatos nyomon kovetésérol.” a
rendelkezésre bocsajtott dokumentumok alapjan az allapithaté meg, hogy a DI az intézményi
OKR (Objectives & Key Results) rendszerét alapul véve megfogalmazta sajat OKR-it. Ezek
alapjan az latszik, hogy a DI 4 stratégiai teriileten fogalmazta meg a sajat maga szamara az
elérendo célokat és eredményeket, amelyeket alabontott tovabbi akciokra és hozzarendelte
a kapcsolodo intézményi OKR-hez. Rogzitésre keriiltek a célértékek, valamint az ellenorzési
pontok és az illetékes felelgsok is. Igy egy teljes mindségcél tervezési kor rajzolodik ki, de a
DI altal készitett monitorbeszamoloban mindosszesen 1 minoségcél Kkeriilt dedikaltan
megfogalmazasra, elotte 4 OKR és 5 indikator keriilt felsorolasra terv/tény értékek nélkiil,
ami nem volt egyértelmd és atlathato. De a potlolagosan megkiildott dokumentumokbol mar
vilagosan kirajzolodott az intézményi és a DI szintjén megvalosulo minoségcél tervezési
folyamat.

Mindezek mellett az intézmény létrehozott egy olyan online feliiletet is, ahol az oktatok, a
doktoranduszok és a menedzsment tagjai rogzitik az elvégzett szakmai tevékenységeiket,
amely az indikatorok nyomon kovetésében nyujt segitséget. Ez az intézkedés egyértelmuiien
egy jo gyakorlatként azonosithato, ami kovetendo példa is egyben akar mas teriileteken is.

Mindezek alapjan az e pontban rogzitett monitorfeltétel teljesiilése megfeleltnek értékelheto.
Egyéb észrevétel, tovabbi fejlesztési javaslat:

Az még megoldando feladatként jelezhet6 az intézmény szamara, hogy a jelenlegi
minoségkultirahoz kapcsolodd minoségbiztositas, mindségiranyitas, mindségfejlesztés,
mindségiigy fogalmak erésen keverednek, nincs kovetkezetes fogalomhasznalat, valamint a
minoségiigyi dokumentacios rendszer indokolatlanul nagyfoku tagoltsagot, ebb6l eredden
atfedéseket mutat, redundanciakat idéz el6: Mindségfejlesztési terv, Mindségbiztositasi
Kézikonyv, Minoségiigyi Szabalyzat. Megfontolasra javasolt az ezen dokumentumokban



foglalt minoség fogalmak egységesitése, és a kovetkezetes alkalmazas feltételeinek
biztositasa, azok nyomon kovetése. Ez a széttagoltsag és kovetkezetlen fogalomhasznalat a
minoséghiztositasi szerveztrendszer kapcsan is azonosithato — mindségiranyitasi vezeto,
minoséghiztositasi referens, folyamatfelelos - megnevezések olvashatok a vonatkozo
dokumentumokban.

Ezek mellett a DI valtozatos fogalomhasznalata bizonyitékul szolgal a minoségiiggyel
kapcsolatos  diverzifikalt gondolkodasara. Mindezek el6segithetik az egyetem
mingségceéljainak megfelelé absztrakcios szinten vald értelmezését a fentiekben taglalt
javaslatok megfontolasat kovetGen.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

Azaltal, hogy a DI bovitette kurzuskinalatat, illetve, hogy a kutatasi modszerek, empirikus
modszertanok és angol nyelvii tudomanyos iras megismertetésére nagyobb hangsulyt
fektetett, igy elkeriilik a mesterszakos ismeretek ismétlését, ugyanakkor erésebb fogodzot
nytjtanak a tudomanyos mi elkészitéséhez mind a PhD-, mind a DLA-képzésben résztvevo
tanulok szamara. A kurzusvalasztékra vonatkozo monitorfeltétel teljesitése megfeleltnek
értékelheto.

Ugyanakkor nem vilagosan koriil hatarolhatok, néhol ellentmondast mutatok a DLA- és a
PhD-képzésre vonatkozo 1épések, azaz a két képzés hangsulyait tekintve eltéro, specifikus
képzési terv fokozatos bevezetése, amely egyszerre célozza az egységesitést (,kettos
identitas” kialakitasa; kimeneti elemek kolcsonos integralhatdsaga) és a kiilonbségtételt.
Utobbi a monitorbeszamolo alapjan legfoképpen a disszertacio terjedelmében és a
publikaciok szamaban mutatkozik meg. A DI ezen minoséghiztositasi monitorfeltételnek
reszlegesen megfelell.

ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

A Bizottsag ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltételt.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A DI a felvételi pontozas elveit szabalyzatban rogzitette, meghatarozta az egyes
teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat (Id. Doktori Szabalyzat o.



melléklet). Ugyanakkor nem lathato a felvételhez sziikséges minimum elérendd pontszam
vagy a DI szabalyzatahoz igazodo6 szazalékos arany. A DI monitorbeszamoloja értelmében ,Az
adhatoé minimum és maximum pontszam a felvételi bizottsag 1étszamatol fliggoen valtozhat
(min. 3 £0).”. Ebben a formaban ez nem megfelelden részletes tajékoztatas, ezért a DI-nek
egyértelmiien rogziteni kell a minimum elérendé pontszamot. A monitorfeltétel teljesitése a
fentiek okan részlegesen megfeleltnek értékelheto.

A DI a publikacios kovetelményeket és azok egyes részei kreditértékét rogzitette a Doktori
Szabalyzata 5. mellékletében. A DI is jelezte, hogy feladata még az emlitett elvarasok és
kreditértékek Képzési Tervben torténd rogzitése is, amivel a Bizottsag egyetért. A
monitorfeltétel teljesitése, a potlas mellett, megfeleltnek értékelheto.

A DI még késziti a komplex vizsga elméleti részéhez sziikséges referencia irodalomlistat.
Ennek okan a monitorfeltétel teljesitése réeszlegesen megfeleltnek értékelheto.

A DI rogzitette szabalyzati szinten is, hogy a komplex vizsga eredményét minden esetben,
még a vizsga napjan hirdesse ki az adott bizottsag. A monitorfeltétel teljesitése megfeleltnek
értékelhetd.

A DI a komplex vizsga ismételhetoségének szabalyozasat nem javitotta a hazai szabalyozasi
keretekhez. A Képzési Terve alapjan a ,Sikertelen komplex vizsga esetén a kizarolag a vizsga
elméleti resze ismételheto.”; Doktori Szabalyzata alapjan ,A vizsga disszertdcios resse
sikertelenség esetén nem ismételheto.”. Az Nftv. 72. § (5) bekezdése az Orszagos Doktori Tanacs
hataskorébe utalja a komplex vizsga szervezési elveinek meghatarozasat, ami alapjan
biztositani kell a hallgatoknak a javitasi lehetoséget mindkét vizsgarész (elméleti és
disszertacios) esetében. Ennek okan a monitorfeltétel teljesitése nem megfeleltként
értékelheto.

A DI pontositotta a Doktori Szabalyzataban a fokozatszerzési eljarasi dij kivethetOségét,
ugyanakkor ez még igy is pontatlan, mivel a dijmentesség a hallgatoi jogviszony fennallasahoz
kotott. Természetesen ez az intézmény oldalarol lehet szandékos szabalyozas is. A
monitorfeltétel a fenti megjegyzéstol fliggetleniil is megfeleltnek értékelheto.

ESG 1.5 Oktatok

A DI oktatoinak leterheltségének csokkentésére a kozelmultban 1j oraterhelési és
kreditterhelési mérési rendszer kidolgozasat kezdte meg az intézmény vezetése a HR
igazgatoval. A témavezetettek szamat (tarstémavezetoként is) korlatoztak 6 fore, illetve a
doktori témavezetés kontaktorai aranyosan beszamitanak az egyetemi kitelezo oraszamba.
A monitorbeszamolo alapjan a DI igyekszik bdviteni a témavezetok korét nemzetkozi
témavezetok és fiatal, fokozatot szerzett kollégak bevonasaval. Mégis mindennek hatasa jelen



eljaras soran egyelore nem vizsgalhato. A DI ezen minoOségbiztositasi monitorfeltételnek
reszlegesen megfelell.

Ugyanakkor jo gyakorlatként kiemelendd, hogy a DI motivacios rendszert, azaz egy
haromlépcsos témavezetdi dijazast dolgozott ki annak érdekében, hogy tobb témavezetot
vonjanak a képzésbe és enyhitsék a témavezetok talterheltségét. A DI ezen minoséghiztositasi
monitorfeltételnek részlegesen megfelelt.

Az oktatoi és/vagy miuvészeti tevékenységet végzo torzstagokra vonatkozo MTMT-adatbazis
naprakész vezetése, portfolio elérése egyelore csak részlegesen teljesiilt. Bar az Orszagos
Doktori Tanacs honlapjan a torzstagok tevékenysége frissitésre keriilt, a mivészeti
tevékenységekre vonatkozo adatok részlegesek, a DI alhonlapjan és a MOME munkatarsak
fiillon még nem/hianyosan toltotték fel az oktatoi bemutatkozokat, a mivészeti tevékenységet
taglalo portfolio egyelére nem elérhet6. A DI ezen minéségbiztositasi monitorfeltételnek
reszlegesen megfelelt.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

A Bizoltsdg ezen a teriileten nem fogalmazott meg monitorfeltétellt.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A rendszeres és dokumentalt igény-és elégedettségmérés megvalositasa érdekében az
Egyetem 2023. tavaszi félévében pilot jelleggel elinditotta a doktoranduszok szamara is
elérhetd Egységes Oktatok Hallgatoi Véleményezése rendszert. A rendszer fejlesztése az
alkalmazai visszajelzések alapjan a jelen, 2023/24. tanévben zajlik. Emellett a DI az Gj Képzési
Tervhez kapcsolodoan, felemené rendszerben, szintén a jelen 2023/24-es tanév elso
szemeszterét kovetoen vezeti be a kurzusok értékeléséhez kapcsolodoan sajat igény- és
elégedettségmérs kérdéssorat, amelynek fejlesztése szintén folyamatban van. A DOK is végez
elégedettségfelmérést a doktoranduszok korében, azonban a kiils6 partnerekkel kapcsolatos
eziranya tevékenységekrdl nem esik szo a monitorbeszamoloban, ami tovabbra is még
megoldando feladatként all a DI el6tt.

Az Egyetem létrehozta az Adattudomanyi és Digitalizacios Kozpont, amely segiti a jovoben a
szervezeti egységeket - beleértve a doktori iskolat is — az adatgytjtésben és kezelésben. A
Kozpont feladatai kozé tartozik az oktatoi, kutatoi és hallgatoi muivészeti és tudomanyos
aktivitas rogzitésére létrehozott online feliilet fejlesztése, az abbol kinyerhet6 adatok alapjan
statisztikak ¢és teljesitmény mutatok elkészitése.



Felmen6 rendszerben latszik tehat biztositottnak a kiilonb6z6 adatok és informaciok
rendszerezett gyijtésének lehetdsége, amelynek eredményességét majd a késébbiekben
lehet csak objektiven megitélni. Torekedni kell a megkezdett igény- és elégedettségmérések
rendszerszint alkalmazasara, amelynek soran keresni kell a kiilso partnerek mind szélesebb
kort bevonasanak lehetéségeit.

Mindezek alapjan az e pontban rogzitett monitorfeltétel teljesiilése részlegesen megfelelinek
minositheto.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI honlapjan egyértelmu tajékoztatast nyujt a felvételi pontozasrol, ugyanakkor az ESG 1.4
sztenderdpont alatt rogzitettekhez igazodva, fontos, hogy az elérend6 minimum
pontszammal kiegésziiljion a nyilvanos tajékoztatas. A monitorfeltétel teljesitése, fenti
megjegyzéssel, megfeleltnek értékelheto.

Az egyéni felkésziil6knek sz0l6 tajékoztatdo dokumentum alapos, ugyanakkor a DI honlapjan
kevésbé egyértelm helyen lelheté fel (Dokumentumok/Doktori Képzés). Javasolt a
felvételi/jelentkezési informaciok kozott elhelyezni, mivel ez is egy belépési lehetoség a
képzésre, a mar tapasztaltabb jelentkezOknek. A monitorfeltétel teljesitése, fenti
megjegyzéssel, megfeleltnek értékelheto.

A DI iranyaba kérés volt, hogy a doktori képzést szabalyozé dokumentumokat ne szkennelt,
hanem példaul keresheto pdf-formatumban tegyék elérhetové a honlapon. A DI honlapjat
attekintve a monitorfeltétel teljesitése megfeleltnek értékelheto, 1-2 rovidebb tajékoztatotol
eltekintve. A Bizottsag javasolja, hogy mivel intézményi szinten egybeolvasztottak az
egyetemi Doktori Szabalyzatot a DI Mukodési Szabalyzataval, fontos lenne, ha ezt a
dokumentum cimlapjan jeleznék (mivel a Kormanyrendelet el6irja mindkét dokumentum
elérhetdségét). Mindemellett fontos lenne, ha a DI honlapjardl elérheto lenne a szabalyzat
2023. évi verzidja.



IV. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2021. februar 26-i iilésén, és a kovetkezo tagokbol
all:

Tagok:

Miskolciné Mikaczo Andrea egyetemi docens, Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem
Szab6 Annamaria doktoranda, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Danyi Beatrix szakreferens, MAB Titkarsag

A Bizottsag elnoke - Prof. Dr. Wesselényi-Garay Andor (Magyar Mivészeti Akadémia) — és
tagja — Prof. Dr. Szegedy-Maszak Zoltan (Magyar Képzomivészeti Egyetem) —nem tudta
vallalni a monitoreljarasban valo részvételt.

A MAB Titkarsag belso tovabbképzése és tudasmegosztas céljabol, a monitoreljarashan
részvételre kijelolt kolléga: Horvath Gergely, bels6 mindségbiztositasi ligyvive, MAB
Titkarsag



V. Melléklet

V.1 ErtékelGlap
. , .. . . RESZLEGESEN | NEM FELEL
SZTENDERD Monitorfeltételek a MAB Testiilet 2021/6/1X/1/3. sz. hatarozata alapjan | MEGFELELT MEGFELELT MEG
A minGséghiztositasi és muikodési  tevékenységeket  szabalyozo
o | dokumentumokban az ESG-kritériumrendszer és a PDCA-elv teljes kora X
L1 Mlnosegplztosnam érvényesitése sziikséges.
politika Mérhet6  mindségeélok  megfogalmazasa  szitkséges  indikatorok
hozzarendelésével, és gondoskodas azok folyamatos nyomon kiévetésérol. X
1.2, 1.0 A képzési A mivészeti kutatas gyakorlatahoz jobban illeszked6 a jelenlegi DLA-és
proér’an'lok Kialakitasa | PRD-képzésre egységes képzési tervidl, hangstlyail tekintve, eltérd
és jovahagydsa képzési terv - akar fokozatos - bevezetése, akképp, hogy a DI X
folyamatos fi gyelen’lmel multidiszciplinaris jellege ne sériiljon.
kisérése és rendszeres |Fontos olyan kurzusvalasztékot biztositani, ami elkeriili a mesterszakos
értékelése ismeretek ismétlését. X
Afelvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni
az egyes teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, X
1.4 A hallgaték felvétele., valamint a felvételhez sziikséges minimumpontszamot.
elérehaladasa, Sziikséges a publikicios kovetelmények ¢és azok egyes részei
tanulmanyaik kreditértékének (pl. tanulmany, esszé, nagyobb terjedelmi birdlat)
elismerése és a lefektetése a Képzési Tervben, amely az egyes diszciplindk megjelenési
sajatossagainak és lehetdségeinek figyelembevételével —egyforman X

képesités odaitélése

teljesitheto elvarasként all a doktoranduszok el6tt, valamint tampontot ad
a teljesitményt jovahagyo személyeknek.




SZTENDERD

Monitorfeltételek a MAB Testiilet 2021/6/IX/1/3. sz. hatarozata alapjan

MEGFELELT

RESZLEGESEN
MEGFELELT

NEM FELEL
MEG

A DI jelolje ki a komplex vizsga elméleti része alatt szamonkérheto
tantargyakat, témakoroket, melyek listajat a Képzési Tervében rogzit.

X

A DI iigyeljen arra, hogy a komplex vizsga eredményét minden esetben,
még a vizsga napjan hirdesse ki az adott bizottsag. A DI Mukodési
Szabalyzatat ennek megfeleloen modositani sziikséges.

A komplex vizsga ismételhetOségének szabalyozasat javitani sziikséges a
Mukodési Szabalyzatban, a Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének
megfelelGen.

Az Nftv-hez igazodva, sziikséges a fokozatszerzési eljarasi dij
kivethet6ségének pontos definialasa a szabalyozo dokumentumokban.

1.5 Oktatok

Intézményi szinten csokkenteni sziikséges a DI-ben oktatok leterheltségét.

Motivacios rendszer kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy tébb
témavezetot vonjanak a képzésbe és enyhitsék a témavezetok
tulterheltségét.

A torzstagok esetében naprakészen kell vezetni az MTMT-adatbazist, a
muvészeti tevékenységet végzo torzstagok portfolidjarol pedig a DI
honlapjan kellene tajékoztatast nyajtani.

1.7 Informaciokezelés

Rendszeres ¢és dokumentalt igény- ¢és elégedettségmérés bevezetése
sziikséges a belso és kiilso partnerek mind szélesebb korében, és ezzel
parhuzamosan a mérési kultura fejlesztése is indokolt.

11




. . .. . . RESZLEGESEN | NEM FELEL

SZTENDERD Monitorfeltételek a MAB Testiilet 2021/6/1X/1/3. sz. hatarozata alapjan | MEGFELELT MEGFELELT MEG

Fontos, hogy a felvételi pontozasrol a DI nyujtson egyértelmi

7o/ / ./ X
tajékoztatast a honlapjan.
o Az egyéni felkésziilok felvételi kritériumairol a DI nyujtson tajékoztatast a

1.8 Nyilvanos honlapjan. X
informaciok Fontos, hogy a doktori képzést szabalyoz6 dokumentumokat ne

szkennelt, hanem példaul keresheto pdf-formatumban tegyék elérhetové X

a honlapon, a keresést és tajékozodast megkonnyitendd.
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