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I. AKkreditacios javaslat

2023/4/10. szamua MAB hatarozat

MAGYART ANC MﬁVE SZETI Az intézmény akkreditacioja
- az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
EGYETEM

megfelelése esetén -

2028. marcius 31-ig hatalyos 2026. §szén
lefolytatand6 id6ko6zi monitoring vizsgalat
kozbeiktatasaval.

A jelentésben megfogalmazott javaslatok
tekintetében a MAB az intézmény irasbeli

tajékoztatasat kéri 2026. marcius 31-ig

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Magyar
Tancmivészeti Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) sztenderdek alapjan, egységes, az egész intézményre
kiterjed6 minoségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény minéségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai tervezettek, de tervezési,
ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasai nem minden elemiikben rendszeresek. A vezetési
folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas
menedzsmentje megfelelo, a kutatas menedzsmentje jo, iranya illeszkedik az intézményi
stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktiura - jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Mindezek alapjan az intézmény akkreditacidja - az akkreditacios feltételeknek valo
folyamatos megfelelése esetén - 2028. marcius 31-ig hatalyos 2026. 0szén személyes
latogatassal egybekotott idokozi monitoring vizsgalat kozbeiktatasaval. A jelentésben
megfogalmazott javaslatok tekintetében a MAB az intézmény irasbeli beszamolojat kéri 2026.
marcius 31-ig ugy, hogy a javaslatokra megtett intézkedéseket, és azok elorehaladasat,
megvalosulasat, eredményeit, hatasait is bemutatja. A megfogalmazott javaslatokat az
EFgyetemre szabottan, a képzés specialitasait figyelembe véve épitse be az intézmény a
mindennapi mukodésébe, folyamataiba.



I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A stratégiai tervezés a 2021-2024 kozotti Intézményfejlesztési Terven keresztiil valosul meg.
A korabbi IFT megvalosulasanak kovetése eltérd gyakorisaggal valosult meg. A hatalyos IFT
esetében a terv és tény adatok Osszevetésére egyelore nincs, vagy csak korlatozott modon van
lehet6ség. Az onértékelés és az interjuk alapjan a tervek nyomonkovetésének dokumentalt
modszertana, gyakorisaga nem volt beazonosithato.

Az intézményben a tervezési folyamatok részben kovethetdek. A tovabbi folyamatelemek,
kiilonosen a beavatkozas, ellendrzés, visszacsatolds rendszere intézményi szinten
fejlesztendd. Az intézmény altal gyajtott és egyes esetekben elemzett adatok alapjan
megfogalmazott, folyamatokra szabott intézkedések nem dokumentaltak rendszerszerten. A
megtett intézkedések eredményességének, hatékonysaganak vizsgalata szintén nem
kovetheto nyomon egyértelmien.

Stratégiai szinten az adatokra alapozott fejlesztések logikai keretét az Intézményfejlesztési
Terv, illetve a tamogatasi szerzodés adja meg. Az intézmény adatgyljtési és elemzési
tevékenysége fejlesztendd. Az adatgyijtési tevékenység az ESG teljes sztenderdrendszerére
nem terjed ki, nem rendszeres és nem rendszerezett tevékenység.

A MinéGségfejlesztési Programban megfogalmazott mindségcélok egy része nem egzakt, nem
lathato, hogy azok hogyan kapcsolodnak az intézmény teljes mindségpolitikajahoz. Nem
tartalmazzak a célok teljestilésének konkrét kritériumrendszerét. Az Egyetem nem
rendelkezik példaul folyamatleirasokkal, amelyek biztosithatnak az azonos folyamatelemek
mentén elvégzett tevékenységek eredményességét és hatékonysagat.

A tervek akciokra bontasa, a rogzitett célok szamszerusitése, mérése, kovetése, a célok
teljesiilése, nem teljesiilése esetén megfogalmazott intézkedések és azok végrehajtasa nem
része az egyetem mindennapi mikodésének. A PDCA ciklus elemei megjelennek ugyan az
intézmény miikodésben, de nem rendszeresen.

A képzések kialakitasa és feliilvizsgalata tekintetében azonositott hianyossag, hogy az
intézményi szabalyozo dokumentumokbol a képzések inditasanak, feliilvizsgalatanak
szervezeti és személyi felelosségi rendszere nem rajzolodik ki. A szabalyzokbol nem deriil ki,
hogyan alakulnak képzésenként a hallgatoi eredmények, illetve hogyan torténik ezen
eredmények visszacsatolasa.

A képzési programok kialakitasanal hianyossagként értékelhetd, hogy az intézménynek
nincsen eljarasa egy-egy tantargy teljesitéséhez sziikséges tényleges hallgatoi munkaora
kalkulalasahoz, a kreditértékek meghatarozasa nincs dokumentalva, a képzési programok
nem rendelkeznek mobilitasi ablakkal.



I11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Magyar Tancmuvészeti Egyetem (MTE) az el6z0 5 éves idoszak (2016-2020) lezarasa utan
2021-ben 1j stratégiai helyzetbe Kkeriilt. Arra kellett valaszt adnia, hogy vallalja-e a
kormanyzat altal tamogatott modellvaltast, avagy marad a régi allami iranyitasi struktaraban.
Az egyetem 2021 marciusaban elkészitette a 2021-2024 id6szakra sz6lo Intézményfejlesztési
Tervét (IFT), amelyet a szenatus mellett a konzisztorium is megtargyalt és elfogadott. Az I[FT
a minisztériumi iranyelveknek megfelelGen, szakszeri helyzetértékelést tartalmaz,
amelyben az oktatas, a kutatas és a harmadik misszio mellett az intézményiranyitas ¢és
finanszirozas teriiletén is kiegyensulyozott tevékenységrol tanuskodik. Informativ az IFT 1.
szamu melléklete, amely az el0z6 5 évre kitlzott 45 stratégiai cél (indikator) célértékeit és
eredményértékeit tartalmazza, rovid értékeléssel. Ezekben tetten érhetd az egyetem
nemzetkozi orientacidjanak a fokozasa (pl. a kiilfoldi hallgatok szama 20% célértékkel
szemben 31%-kal nott), vagy a piaci alapi bevételszerzés Kkorlatozott lehetosége (az
el6adasokbol szarmazo bevétel 5 év alatt 47 millio forint). Kritikaként fogalmazhato meg, hogy
a 2021-2024 idOszakra szolo stratégiai célok Kkifejtésénél mar nem szerepel hasonld
részletezettségl Osszefoglald tablazat, amely lathatova tenné, hogy az el6z6 5 évhez képest
hova akar eljutni az intézmény.

Az TFT 2021-2024 dokumentum vezet6i Osszefoglaloja az MTE Kkiildetését, intézményi
onmeghatarozasat ¢és beagyazottsagat a stakeholderek (érintettek) széles Kkorére
(novendék/hallgato, sziilo, pedagogus/tanar, allam, tancszakma) értelmezi és a mester-
tanitvany kapcsolat jelentoségét hangsulyozza. A dokumentum 7 pontban foglalja 6ssze a
Magyar Tancmuvészeti Egyetem alapitvanyi fenntartoi modellvaltasanak elvi alaptéziseit. Az
allami szerepvallalas potolhatatlansagat deklaralva leszogezi, hogy ,a modellvaltas nem az
allami mukodtetés alternativaja, hanem annak hatékonyabb megvalositasi eszkoze.” A
nemzetkozi mérce érvényesiilése, a piaci forrasok novelése mint elvaras az MTE esetében
megvalosul, de az allam finanszirozasi és ily modon fenntartoi kotelezettsége tovabbra is
fennmarad.

Az MTE 2021. augusztus 1-tol a Magyar Tancmuvészeti Egyetemért Alapitvany fenntartasaban
miukodik. Az egyetem Alapitd Okirata szerint ,A rektor az Egyetem els6 szamu, egyszemélyi
felelos vezetdje és képviselgje. A rektort a koztarsasagi elnok bizza meg és menti fel, folotte
a munkaltatoi jogokat a fenntartd gyakorolja.” A gazdasagi foigazgato f6lott a munkaltatoi
jogokat a Fenntarto, a kozvetlen munkairanyitasi jogokat a rektor gyakorolja. A rektor
munkajat az oktatasi és az innovacios rektorhelyettesek tamogatjak. A szenatus altal
kinevezett bizottsagok mellett kiemelt szerepe van a Miivészeti és a Tudomanyos Tanacsnak,
akiknek a feladat- és hataskorét az SZMR tartalmazza. A fenntartdo Alapitvany
kuratoriumanak és Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai a tancmiivészet jeles képviseloi és az
egyetem jelenlegi vezetoi is képviselve vannak benne.

Az MTE képzési struktaraja orszagosan és vilagviszonylatban is egyediilallo. Egyrészt abbol
adodoan, hogy a tancmivészet minden teriiletét lefedi a két intézet (Tancmivészképzo,
valamint Koreografus- és Tancpedagogus-képzo Intézet) altal gondozott alap és
mesterszakok kore (7 szak és 22 szakirany). Masrészt a felsGoktatas mellett a kozoktatas



teriiletén is aktiv az egyetem a Nadasi Ferenc Gimnazium és Kollégium tevékenysége révén,
amely az orszagos szakpolitikai iranyoknak megfelelve 60 partner intézménnyel (alapfoku
miuvészeti iskolak, szakgimnaziumok és egyéb intézmények) tart kapcsolatot. A 2021-2022-es
tanévben egy tobb éves folyamat eredményeként a Szenatus elfogadta a Doktori Iskola
Szabalyzatat, amely alapjan megnyilt az at a doktori iskola létesitéséhez, igy az egyetemi
képzés mindharom szintje megjelenik majd a palettan.

Az MTE Onértékelési Jelentés cimi dokumentuma a rektor vezetésével, az érintett
munkatarsak, szervezeti egységek, hallgatoi 6nkormanyzat és a szakbizottsagok bevonasaval
késziilt. A MinGségfejlesztési Bizottsag is megtargyalta és a Szenatus 2022. junius 29-én
elfogadta. A megadott vazlat alapjan késziilt szoveges elemzést 10 melléklet egésziti ki. Az
ESG 2015 standardjai szerint az el6z0 intézményakkreditacios jelentés 14 javaslata alapjan tett
minoségfejlesztési intézkedéseket a III. szama melléklet felsorolasszertien tartalmazza,
jelezve, hogy a tobbségiik megvalosult. Csak szorvanyosan van indoklas, illetve nincs utalas
arra, hogy tételesen a dokumentumban hol foglalkoznak vele. Ebb6l a szempontbdl nem
konnyiti meg az értékelo helyzetét, hogy az 1. szamu melléklet, amely ,,A mindségértékelés
szempontjai és indikatorai” cimet viseli, egy az egyben megegyezik az ,MTE- IFT 2021-2024"
dokumentum II. mellékletével, amely az ,IFT-ben szereplé indikatorok elemzése” cimmel
készilt. Az IFT indikatorok és a mindségértékelési indikatorok egybemosasa arrol
tanuskodik, hogy a MindGségfejlesztési Szabalyzat és a Mindségfejlesztési Politika és
Minoségfejlesztési Program dokumentumok ESG 2015 alapjan torténd kidolgozasa ellenére
az eurodpai standard filozofidja még nem tort at teljesen az intézményi gondolkodasban.
Ugyanakkor a MAB altal el6irt 2017-es monitor vizsgalat részeként a 2018. oktoberében, az 1j
rektor altal készitett jelentés mar megfelel6 alapossaggal targyalta az intézkedéseket.

Az intézmény gazdalkodasarol szolo rész az onértékelés meglehetésen hianyos fejezetei kozé
tartozik. Atfogoan megtudjuk, hogy az intézmény stabilan gazdalkodik a rendelkezésére allo
forrasokkal, és szorvanyosan (1. és III. szamu mellékletek) talalunk adatokat a sajat bevételre,
vagy a palyazati forrasokra vonatkozoan, de atfogo, tényeken (azaz a gazdalkodasi
mutatokon) alapuldo elemzést nem olvashatunk. Ehelyett a szandékok jelennek meg
kiilonb6z6 megfogalmazasokban (az egyetem ,kiemelt feladatanak tekinti...”, ,torekszik a
pénziigyi eréforrasok hatékony felhasznaldsara, atlathatd gazdalkoddsra stb.) Az Eves
beszamolo 2021”7 dokumentum viszont helyesen tallép a szamviteli céla Mérleg,
Eredménykimutatas és Cash-flow elemzésen és tagabb Osszefiiggésben targyalja a személyi,
gazdalkodasi, vagyoni helyzetet.

Az egyetem 123 foallasu as 40 részallasa munkatarsa 2021-ben 556 hallgatot szolgalt ki,
akiknek a szama 10 szazalékkal nott az el6z0 évhez képest. A hallgatok kozott 75 £6 (13,5%) volt
kiilfoldi, allami Osztondijban 91% részesiilt és a tancmivészet egyediségét is kifejezve, 73%
tanult esti tagozaton, munka mellett. Ez utobbi arany azt is jelzi, hogy a tarsadalmi igényeket
egvedi modon kielégité oktatas mellett a felsGoktatas harmadik misszidja a képzésbe
beagyazottan érvényesiil, igazodva a muvészi életpalya viszonylag rovid életciklusahoz.



IV. Minoségertékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

A stratégiai tervezés a 2021-2024 kozotti Intézményfejlesztési Terven keresztiil valosul meg.
Az IFT tartalmazza az egyetem vizidjat, misszidjat, stratégiai céljait, a fobb cselekvési
iranyokat és tobb indikatort, azok évre lebontasaval egyetemben. Jelentos hatast gyakorol a
célok és célértek meghatarozasara a tamogatasi szerzodés is.

A korabbi IFT megvalosulasanak kovetése eltéré gyakorisageal valosult meg. A hatalyos IFT
esetében a terv és tény adatok Osszevetésére egyelore nincs, vagy csak korlatozott modon van
lehetOség. Egy, a gazdalkodasi adatokra fokuszalo vezetoi informacios rendszer kidolgozasa
folyamatban van.

Az oOnértékelés ¢és az interjuk alapjan a tervek nyomonkovetésének dokumentalt
modszertana, gyakorisaga nem volt beazonosithato. A szervezeti célok megvalositasanak
nyomon kovetése a valamennyi vezetoi szintre Kiterjedo heti, havi értekezletek rendszerén
nyugszik. A tervek elorehaladasanak kovetését, az operativ mukodést tehat a rendszeres
személyes visszacsatolasok tamogatjak.

Az intézményben a tervezési folyamatok részben kovethetdek. A tovabbi folyamatelemek,
kiillonosen a beavatkozas, ellenorzés, visszacsatolas rendszere intézményi szinten
fejlesztendd. Az intézmény altal gyajtott és egyes esetekben elemzett adatok alapjan
megfogalmazott, folyamatokra szabott intézkedések nem dokumentaltak rendszerszertien. A
megtett intézkedések eredményességének, hatékonysaganak vizsgalata szintén nem
kovetheto nyomon egyértelmuen.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

A hallgatoi elégedettség mérése intézményi szinten a kis hallgatoi 1étszam miatt a mérés
eredménye korlatozottan hasznosithato. Ezzel a problémaval mind az oktatok, mind pedig a
hallgatok tisztadban vannak. Ebbol kovetkezoen a hallgatéi vélemények megismerése
érdekében informalis, oktatonként és szervezeti egységenként eltérdo megoldasok is
kialakultak. Az egyes panelekkel folytatott interjuk alapjan ezek a kezdeményezések jol
kiegészitik a szervezeti szinten alkalmazott formalis eljarast.

A Magyar Tancmiivészeti Egyetem szakegyetem, a Kis 1étszamu hallgatoi csoportokkal, illetve
a hallgatokkal egyedileg foglalkozd, a mester és tanitvany kapcsolatara épito rendszerben. A
mivészeti oktatasban, kutatasban alkalmazott modszerek, gyakorlatok évszazados multra
tekintenek vissza, amelyeket egységesen alkalmaznak A miivészeti képzés sokszintisége €s
individualis gyakorlata miatt tobb tantargy esetében nehéz objektiv értékelési kritériumokat
felallitani. Ezt a sajatossagot ellensulyozandd, meghatarozo szereppel bir az értékelésben - a
felvételitol kezdve a képzés egészén keresztiil a diplomavédésig bezarolag — a folyamatos
szakmai visszajelzésekre (kozonség, évfolyamvezeto mester stb.) alapulo értékelés.



IV. 3.J0 gyakorlatok elterjesztése

Az intézmény kis oktatoi és hallgatoi 1étszamabol adodoan a jo gyakorlatok feltarasa,
megismertetése informalis mdodon egyértelmiien beazonosithatd. Az informalis megoldasok
mellett a jo gyakorlatok formalis feltarasat, megvitatasat jol szolgaljadk a heti, havi
rendszerességii vezelGi értekezletek, illetve a rektor havi gyakorisaga talalkozoi a
hallgatokkal.

A jo gyakorlatok elterjesztésének eszkoze tovabba:

e a munkaeropiaci szereplok — példaul tarsulatvezetok — bevonasa a képzésbe
ZVB tag, oraado oktato formajaban.

e az alsobb évfolyamos hallgatok ,beiilése” a felsobb évfolyamok oraira.

e az elméleti tanszékeken alkalmazott onreflexiv értékelések.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Stratégiai szinten az adatokra alapozott fejlesztések logikai keretét az Intézményfejlesztési
Terv, illetve a tamogatasi szerzodés adja meg. A helyzetértékelést az intézmény a hatalyos
IFT-n beliil készitette el. A célok és célérték meghatarozasa soran dominans tényezo az IFT
és a tamogatasi szerzodés. Az IFT-re és a tamogatasi szerzédésre alapozott célok mérése
biztositott.

Az intézmény adatgyljtési és elemzési tevékenysége fejlesztends. Az adatgyujtési
tevékenység az ESG teljes sztenderdrendszerére nézve nem egyenszilardsagd, nem
rendszeres és nem rendszerezett tevékenység. Az onértékelés és az interjuk alapjan az
érintettek elégedettségmérése még nem kiforrott. A tudatos adatgazdalkodas kulturaja még
nem alakult Kki. Javasolt a mindségfejlesztési program intézményének megtartasa,
megerdsitése.  (Evenkénti mindséefejlesztési programok készitése, a megvalosulas
folyamatos kovetése, rendszeres vezetoi visszacsatolas, beavatkozasra okot ado eltérés
esetén pedig vezetoi beavatkozas.)

A gazdalkodasra, finanszirozasra vonatkozo adatok elsodleges forrasa a Gazdasagi
Foigazgato. A gazdalkodasi adatokkal kapcsolatos tervezési és visszacsatolasi folyamatokat az
egyelem most alakitja at. Valtozik a szoftverkornyezet, szervezeti egység szinti
keretgazdalkodas és 0j vezetoi informacios rendszer Kkeriil bevezetésre. Ugyanakkor az
interjuk alapjan nem volt beazonosithatd, hogy sor Kkeriilt-e a vezetoi informacios igények
felmérésére.

IV.5. Az ESG Kkritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Mindséghiztositasi politika

1. Tények

Az MTE minoOségbiztositasi, mindségiigyi téren a kovetkezo fobb szabalyzatokkal,
dokumentumokkal rendelkezik:

o Mindéségpolitika

o Mindségiranyitasi Szabalyzat



o Mindségfejlesztési program

o Szervezeti és Mikodési Rend
A legutobbi Minoségiranyitasi Szabalyzatot és Minoségpolitikat 2022. januarjaban fogadtak
el. A Minoségfejlesztési program 2022. szeptember 28-ai keltezést. A hat oldalas
Minoségiranyitasi Szabalyzat tartalmazza a minoségiranyitasi rendszer fobb folyamatainak
bemutatasat, annak szervezeti felépitését, valamint a vezetdi feladatokat, hataskoroket,
jogkoroket. A Mindségpolitika rogziti az intézmény vezet6i szerepvallalasat és
elkotelezettségét a mindség fejlesztése mellett.

A 2022 szeptemberében elfogadott MinOségfejlesztési Program hatiarozza meg azokat a
kozéptava fejlesztési és stratégiai célokat, amelyeket az Egyetem, Osszhangban az
Intézményfejlesztési Tervben felvazolt jovoképpel, valamint az oktatas és Kkutatas
minoségérdl, illetve a tanulasi folyamat kivanatos eredményérol alkotott vizidjaval
megvalosithatonak tart. A Minoségfejlesztési Program tartalmazza a mindségeélok f6
teriileteit, igy a stratégiai folyamatokat, képzési programok inditas, kovetése, rendszeres
belso értékelése, hallgatok értékelése, az oktatas személyi és infrastrukturalis feltételei,
tanulastamogatas eszkozei, hallgatoi szolgaltatasok, informacios rendszer pontokhoz
kapcsolodo célokat, indikatorokat és teendoket felel6sokkel, hataridokkel megnevezve. Az
indikatorok részben szamszerisitheték, azonban az indikatorokhoz célérték nem
rendelddik.

A minéségiigyi dokumentumok az IFT-vel Osszhangban késziiltek. A mindségiigyhoz
kapcsolodo fenti dokumentumok az intézmény weboldalan a ,Rolunk”™ meniipont
LSzabalyzatiok és stratégiak” almenii alatt érhetéek el. Az elemzések, jegyzokonyvek,
emlékeztetok nem nyilvanosak. Itt a kapcsolodd, mar nem hatalyos, archiv dokumentumok
egy része is elérheto.

Az egyetemi mindségiranyitasi tevékenységét a rektor feliigyeli, am ez direkt modon nem
jelenik meg sem az SZMR-ben, sem a Mindségiranyitasi Szabalyzatban. Az innovacios
rektorhelyettes segiti a rektort a minoségbiztositasi feladatokkal Gsszefiiged dontésekben. A

folyamatos ellendrzésére 1étrehozta a Minoségfejlesztési Bizottsagot (tovabbiakban: MFB).

A rektor a Mindségiranyitasi Szabalyzat alapjan ,a) kitlizi az egyetemi minoségcélokat,
biztositja a teljesitésiikhoz sziikséges eroforrasokat és felelosoket, valamint nyomon koveti
megvaldsulasukat, b) biztositja az egyetem mindségiranyitasi tevékenység feliigyeletét, a
mindségiranyitasi feladatok elvégzéséhez sziikséges erdforrasokat, valamint az intézményi
szinti kapcsolattartast az érdekelt felekkel, c¢) informaciot szolgaltat a Bizottsag
munkajahoz.”

Az SZMR nem tartalmaz utalasokat az MFB-re. A bizottsag felépitésére, feladataira vonatkozo
eldirasokat a MinOségiranyitasi Szabalyzat tartalmazza. Az MFB tagjai kozremtikodnek a
mindségiranyitasi tevékenységek koordinalasaban, az egyetemre érvényes iranyelvek
kidolgozasaban, a minoségiranyitasi rendszer fejlesztésében, a tevékenységek o0sszegzo
értékelésében, valamint a minoségiranyitassal osszefiiggo egyéb feladatok ellatasaban. Az
Ottagt bizottsag elnoki feladatainak ellatasat az innovacios rektorhelyettes végzi, a jogi



referens segitségével ¢és kozremukodésével. Az MFB jelenlegi tagjai: az oktatasi
rektorhelyettes, az innovacids rektorhelyettes, a HOK elnoke vagy delegaltja, és két egyetemi
oktatd. Az MFB munkajat szakértok, szakmai szervezodések segithetik.

2. Ertékelés

A Minoségfejlesztési Programban megfogalmazott mindségeélok egy része nem egzakt, nem
lathato, hogy azok hogyan kapcsolodnak az intézmény teljes minoségszemléletéhez. Nem
tartalmazzak a célok teljesiilésének konkrét kritériumrendszerét. Nem egyértelmii, hogy a
célok kialakitasa milyen modon, és kik részvételével tortént, ezt milyen forumokon vitattak
meg, hagytak jova. A szabalyozasbol nem deriil ki, hogy a MinGségfejlesztési Bizottsag tagjai
kik lehetnek, a szabalyzat csak annyit részletez, hogy minoségiranyitassal kapcsolatos egyes
feladatainak ellatasara felel6sségi és hataskorrel rendelkezo személyt vagy személyeket
jelolhet ki a rektor. A tagok beosztasara az onértékelési anyag tér ki csupan.

Az Egyetem nem rendelkezik példaul folyamatleirasokkal, amelyek biztosithatnak az azonos
folyamatelemek mentén elvégzett tevékenységek eredményességét és hatékonysagat. Az
intézményben nem késziiltek példaul belso auditok vagy vezet6ségi atvizsgalas. Nem allnak
rendelkezésre  dokumentumok, hogy milyen mindségiranyitassal — Osszefiiged
megallapitasokat tettek az elmult intézményi akkreditacio ota, milyen intézkedéseket
fogalmaztak meg, azok hatasa milyen volt, a belsé értékelési eljarasok milyen
rendszerességuek voltak.

A tervek akciokra bontasa, a rogzitett célok szamszertsitése, mérése, kovetése, a célok
teljesiilése/nem teljesiilése esetén megfogalmazott intézkedések és azok végrehajtasa nem
része az egyetem mindennapi mikodésének. A PDCA ciklus elemei megjelennek ugyan az
intézmény mikodésben, de nem rendszeresen. Az adatalapusag, a mérés, az elemzés, az
értékelés eseti jellegr.

Osszességében a mindségbiztositasi rendszer hidnyos, teljes kortien az intézményben nem
miukdodik. Helyette rendszerelemek vannak jelen (pl.: formalis mindségcélok). Az elmult egy-
két év eloremutatd és utkeresd valtozasai ellenére az egyetem a szabalyzatokban,
dokumentumokban foglalt, illetve az informalisan 1étez0 elképzelések megvalositasanak
kezdetén all. Az Gjragondolt, és még tovabbi fejlesztéseket igénylo minoségbiztositasi
rendszer az egyetemen a bevezetés korai fazisaban van.

3. Javaslatok

e Javasolt egyértelmiien meghatarozni az SZMR-ben vagy a Minoségiranyitasi
Szabalyzatban, hogy ki feliigyeli az egyetem mindéségiranyitasi tevékenységét.

e Javasolt a minOségiranyitasi rendszer fejlesztése és mukodtetése soran a meglevo
hatarozott fels6vezetdi szerepvallalas fenntartasa.

e Sziikséges az ESG szemlélet meghonositasanak és a mindéségbiztositasi rendszer
ujragondolasanak folytatasa, a mukodtetés tapasztalatainak tudatos és szervezett
gyljtése, feldolgozasa, a rendszer finomhangolasa.
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e A mérhetdséget szem elott tarto stratégiai és mindségeélok meghatarozasa soran
sziikséges felhasznalni a kilonféle felmérések, elégedettségmérések eredményeit.
Sziikséges a célelérés nyomon kovetésének folyamatos biztositasa, visszacsatolasi
mechanizmusok kidolgozasa. Javasolt egy rendszeres mindségbiztositasi értékelo
jelentés szerkezetének, felépitésének kidolgozasa a felhasznaloi igények (példaul
egyetemi vezetok) figyelembe vétele alapjan.

e Javasolt elérhetové tenni a korabbi SZMR-eket, Minoségiranyitasi Szabalyzatokat,
Minoségfejlesztési programokat.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
Kisérése és rendszeres értékelés

1. Tények

Az intézmény kiildetésnyilatkozataban megfogalmazott jovokép szerint az Egyetem célja,
hogy a tancmivészet teriiletén az igen széles oktatasi spektrumaval, magas szintd
képzéseivel, a mivészeti, oktatasi és tudomanyos modszerek kutatasaval és fejlesztésével
hozzajaruljon a magyar tancmuvészet, a magyar Kkultura és a magyar tarsadalom
fejlodéséhez. Az intézmény képzési kinalata is tiikrozi ezeket a torekvéseket, harom
alapképzést, négy mesterképzést kiilonboz6 szakiranyokkal, valamint harom elokészito
képzést kinal. Az onértékelési anyag 1. sz. melléklete alapjan 2016-2020 kozott a Tancmiivész
szak moderntinc és a TEP klasszikus balett szakirany indult el angol nyelven.

Az intézmény az alap-, mesterképzési szakinditasra, a mintatanterv-modositasra, a
nyilvantartott szakok meghirdetésére, a tananyagfejlesztésre, tematika kezelésre nem
rendelkezik folyamatleirassal. Az 0j szak inditasanak (akkreditacidjanak) elokészitése az
Egyetem oktatasi felsOvezetoinek, valamely tanszékvezetének vagy oktatonak a
kezdeményezésére, a rektor engedélye alapjan torténhet. A javaslatot el6szor a Rektori
Ertekezlet targyvalja, majd a Szendtus hagyja jova. A tantargyi leirasok a jelentkezdk,
érdeklodok szamara nyilvanosan nem elérhetéek.

Az intézmény a kovetelményeknek megfelelGen, 5 évre visszamenoen bemutatta az inditott
szakok szamat a kiilonbozo képzési szinteken.

2. Ertékelés

Az intézmény formalisan rendelkezik azokkal a folyamatokkal, amelyek a képzési
programjainak Kkialakitasara, jovahagyasara és feliilvizsgalatara vonatkoznak. Utobbi
tekintetében a mintatanterv feliilvizsgalatanak folyamata tartozik ehhez a tevékenységhez.

Az intézmény azt a stratégiai célkitlizést fogalmazta meg, hogy a régio, Kozép-Europa
meghatarozo, a tancmivészettel osszefiiggo képzési kozpontjava valjon. A képzési portfolio
eazdagitasa, a magyar mellett az angol oktatasi nyelvii programok szamanak folyamatos
novelése nagy kihivast jelent, amelyet csak a képzési kinalat rendszeres nyomon kivetesével
és adatokon alapul6 dontéshozatallal lehet kezelni.

A képzések kialakitasa és feliilvizsgalata tekintetében azonositott hianyossag, hogy az
intézményi szabalyozo dokumentumokbol a képzések inditasanak, feliilvizsgalatanak
szervezeti és személyi felel0sségi rendszere nem rajzolodik ki.

A Kképzések Kkialakitasa, feliilvizsgalata soran fontos az oktatok, tantargyfelelosok,
szakfelelosok, tanszékvezetok tevékenységének (targy, szak gondozasa) mindségbiztositasi
aspektusait meghatarozni, és az egyes feladatok kapcsolatrendszerét megjeleniteni. A
szabalyzokbol nem deriil ki, hogyan alakulnak képzésenként a hallgatoi eredmények, illetve
hogyan torténik ezen eredmények visszacsatolasa.

A képzési programok kialakitasanal hianyossagként értékelhetd, hogy az intézménynek
nincsen eljarasa egy-egy tantargy teljesitéséhez sziikséges tényleges hallgatoi munkaora
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kalkulalasahoz, a kreditértékek meghatarozasa nincs dokumentalva, a képzési programok
nem rendelkeznek mobilitasi ablakkal.

3. Javaslatok

A képzési programok kialakitasanal, jovahagyasanal azoknak a minoségbiztositasi
feladatoknak a meghatarozasa, amelyek biztositjak, hogy az intézmény a képzési
programjait a sztenderd iranyelveiben meghatarozott szempontok szerint alakitja ki.

A képzési programok folyamatos figyelemmel Kkiséréséhez és rendszeres
értékeléséhez rendszeres tevékenységek definialasa, milyen cselekvéseket tekint az
intézmény képzési program figyelemmel kisérésének, rendszeres értékelésének.

Az 0sszegyujtott informaciok elemzése, értékelése.

Sziikséges a képzési programok gondozasahoz kapcsolodo szervezeti és személyi
feladatkorok és felelosségi korok meghatarozasa és ezek szabalyzati szinten valo
rogzitése.

A tantargyleirasok elérhetové tétele az érdeklodok szamara egységesen,
transzparens modon, amelynek valo megfelelés egy fontos mindségi kovetelmény.

A tantargyak teljesitéséhez kapcsoldodd hallgatoi munkadra felmérése, és a
tantargyak kreditértékének validalasa meghatarozott idékozonként.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés
1. Tények

Az 1.3 ESG sztenderd teljesiilésének keretrendszerét A Magyar Tancmiivészeti Egyetem
Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak II1. kotete (Hallgatoi Kovetelményrendszer) és az
Etikai Kodex rogziti. A szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata megtorténik, azok
megtalalhatok és szabadon elérhetok az intézmény honlapjan. A hallgatokozpontu tanulas,
tanitas és értékelés esetében megfeleltethetok egymasnak az Intézményfejlesztési Tervben
és a Mindségfejlesztési Programban megfogalmazott stratégiai célok és az SzMSz-ben leirt
szabalyozasok, folyamatok.

A hallgatokozponta tanulas és tanitas fontos elemeként tekint arra az egyetem, hogy a
hallgatok megismerhetik a tanterveket és a tantargyi programokat, a tantargyak teljesitési
feltételeit, és az osztalyozas szempontrendszerét. A tantervek (jelenlegiek és korabbiak)
elérhetok a honlapon. Azok feliilvizsgalatakor igyekeznek figyelembe venni az oktatok és a
hallgatok visszajelzéseit, illetve a munkaerdépiacrol érkezo véleményeket.

Az oktatasi innovaciok elterjesztése mint cél az Intézményfejlesztési Tervben és a
Minoségfejlesztési Programban egyarant szerepel. A tanitasi-tanulasi folyamatban jelenleg is
megjelennek a csoportos munkak, a projektfeladatok, illetve a hallgatok digitalis
kompetencidinak fejlesztését segité, 0sztonzo eljarasok. Bizonyos képzések esetében
elterjedt gyakorlat a co-teaching. A jo gyakorlatok feltarasa, megosztasa jellemzbéen
informalis modon torténik.

Az oktatok pedagogiai, oktatasmodszertani fejlesztését tréning formaja (6nkéntes) képzések
segitik, illetve a kezd6 oktatok altalaban hospitalasokon keresztiil késziilnek fel a tanitasra.

Az intézmény szamos képzési teriilet esetében alkalmaz bemeneti kompetenciaméréseket. A
SzMSz vonatkozo kotete szerint ezek a felvételi eljarashoz kapcsolodnak, és zenei- és
kommunikacios (tarsas) kompetenciak. A képzési teriilet specidlis jellegénél fogva egyedi
modszerekkel mukodik az értékelés: a gyakorlati targyak esetében jellemzoen tobb tanar,
oktato értékeli a tanulok teljesitményét. Jellemz6 a folyamatos, szakmai visszacsatolas, a
formativ értékelés. Kiillonosen nagy hangsulyt fektetnek a hallgatok aktiv szerepének
Osztonzésére, a tars- és az oOnértékelés megvalositasara, a hallgatok (on)értékelési
kompetenciainak atgondolt fejlesztésére. A sztenderd egyik fontos teriilete a rugalmas
tanulasi utvonalak biztositasa. Ezt azonban csak a kiilf6ldi hallgatokkal kapcsolatban emliti
meg az intézmény.

A hallgatoknak leginkabb személyesen van lehetOségiik visszajelzést adni az oktatok
munkajaval kapcsolatban, illetve az egyetemi honlapon anonim modon is jelezhetik a
problémaikat.

2. Ertékelés

Az intézmény igyekszik figyelmet forditani a hallgatokdzpontd tanulasra, tanitisra és
értékelésre. Az Intézményfejlesztési terv és a Minoségfejlesztési program meghataroz ehhez
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kapcsolodo célokat, azonban a 2021-2024 idGszakra vonatkozo stratégiai célok nem kelloen
részletezettek.

A sztenderd maradéktalan teljesiilésének feltétele, hogy az intézmény mindséghiztositasi
folyamatai mérjék és értékeljék az alkalmazott pedagogiai modszerek ¢és eszkozok
sziikségességét, azok eredményességét, és visszajelezzenek, hogy ezen eszkozok és
modszerek valoban 6sztonzik-e a hallgatokat a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételére.
Az adatalapi mikodés azonban egyelore nem jellemzo.

Orvendetes, hogy az oktatok munk4jat pedagogiai, mdodszertani képzések, tréningek segitik,
azonban ezek nem alkotnak egy atgondolt képzési rendszert, amely segitené az oktatok
tudatos pedagogiai felkészitését. Intézményi jo gyakorlatként tekinthetiink a kezd6 tanarok
hospitalasara. Azonban nincs egységes gyakorlat arra vonatkozoan, hogy az tjonnan belép6
tanarok, vendégtanarok hogyan kapcsolodnak be az Egyetemen folyo pedagogiai munkaba,
hogyan ismerik meg a szakokkal kapcsolatban tamasztott kovetelményeket (pl. KKK), az azok
alapjan kidolgozott kurzusleirasokat, hogyan szabalyozza, biztositja az intézmény azt, hogy
ok is részesei legyenek a tervezett kompetenciafejlesztésnek.

A hallgatoknak leginkabb informalis modon van lehetoségiik arra, hogy bekapcsolodjanak a
tantargyi programok, a tanitasi, pedagogiai modszerek alakitasaba. Az OMHV rendszere
egyelore nem mikodik, amit leginkabb a Kkislétszamu képzések miatti problémas
megvalositassal indokolnak. Igy itt a személyes, informalis visszajelzés gyakorlata a jellemzé.

3. Javaslatok

e Javasoljuk, hogy dolgozzak ki a képzési sajatossagokat figyelembe vevo pedagogiai
modszerek hatékonysagat méro eszkozoket, eljarasokat.

e Az oktatok pedagogiai kompetenciainak, oktatasmodszertani eszkoztaranak
fejlesztése kapcsan javasolt a jo gyakorlatok feltarasa, megosztasa és intézményi
szintd alkalmazasa.

e Mivel kivalo belso eroforrasokkal rendelkezik az Egyetem, érdemes lenne kidolgozni
a kollégak atgondolt, egymasra épiilo pedagogiai, modszertani képzését.

e Javasoljuk, hogy az intézményi és képzési sajatossagokat figyelembe véve dolgozzak
ki az OMHV rendszerét.



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

1. Tények

Az intézmény a hallgatoi felvételre, a tanulmanyi kotelezettségek teljesitésére, azok
értékelésére, a hallgatoi életciklust lefedo részletes szabalyozo rendszert miukodtet. A
szabalyzatok naprakészsége biztositott, a szabalyzatok modositasanak idopontjai a nyilvanos
feliileten lathatok. A hatalyos szabalyzatok elérhetdk az egyetem honlapjan.

A fels6oktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm.rendeletnek megfelelGen az
intézmény sajat hataskorben szabalyozza a felvételi eljarast. A felvételi szabalyzat kell6en
részletezett: kitér a felvételi eljaras altalanos, ill. szakonkénti rendjére, a felvételi
kovetelményekre, a pontozas rendszerére és a jogorvoslat lehetéségére. Az érdekl6dok
tajékoztatasat segiti az intézményi honlap fooldalan elérheté Felvételi meniipont, amely
bemutatja a felvételivel kapcsolatos informaciokat, aktualis tudnivalokat. Az Intézmény
torekszik a felvételik objektivitasanak biztositasara. Ennek egyik garancidjanak a legalabb
harom f0s felvételi bizottsagot tekintik. Kotelezé hallgatoi képviseletrol nem esik szo a
szabalyozasokban. Ez potolando.

Az intézményi tajékoztato tartalmara és kozzétételére vonatkozoan a nemzeti felsGoktatasrol
sz016 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.)
Korm. rendelet egyértelmi rendelkezéseket fogalmaz meg. A hallgatoi el6rehaladas
szempontjabol lényeges, a képzéssel Osszefiiggd informaciok (a képzési és kimeneti
kovetelmények, korabbi és aktualis mintatantervek) az egyetem honlapjan nyilvanosan
hozzaférhet6k. A targyleirasok azonban csak a belsé halozatrol érhetok el a hallgatok
szamara - ez is modositasra szorul.

A hallgatok el6rehaladasat, elorehaladasuk kovetését a Magyar Tancmivészeti Egyetem
Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak III. kotete (Hallgatoi Kovetelményrendszer)
szabalyozza. A Hallgatoi Kovetelményrendszer a tanulmanyaikat 2021. februar 1-je elott és az
utan kezdd hallgatok szamara egyarant elérheté a honlapon. A mintatanterv szerinti
elorehaladast a konnyen elérheto szabalyozasokon, informaciokon kiviil a mentorrendszer,
a szabadon valaszthato targyak rendszere, a hazai vagy kilfoldi felsooktatasi intézményben
folytatott résztanulmanyok kreditekkel valo elismerése segiti. Az Intézmény lehetoséget
biztosit az egyéni tanrend szerint valo haladasra is.

A tanulmanyi adminisztracio a Neptun rendszerén keresztiil torténik.
2. Ertékelés

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése a
rendelkezésre allo dokumentumok, illetve a bizottsagi meghallgatas alapjan ESG-
kompatibilis folyamatok szerint zajlanak a Magyar Tancmivészeti Egyetemen. Ezek a
folyamatok jol attekinthetoek, s a hallgatosagot, illetve az oktatokat is jol instrualjak, illetve
orientaljak.
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3. Javaslatok
o Hallgatoi képviselet biztositas a felvételi bizottsagokban.

e A tantargyleirasok az intranetes hozzaférésen tul nyilt formatumban, publikusan is
legyenek hozzaférhetGek barki, igy is foként a hallgatok és az oktatok szamara.

ESG 1.5 Oktatok
1. Tények

Az intézmény lathatéoan komoly erdfeszitéseket tesz a fenntartovaltas utan kialakult
helyzetben az oktatoi allomany magas minoségének biztositasara, valamint arra is, hogy ki-
alakuljanak azok az intézményi mechanizmusok, amelyek az oktatok vonatkozasaban is
biztositjak az egyetemi oktato- alkoto- és kutatomunka sikerességét. A Mindségfejlesztési
Programban megfogalmazott akciok jol tikrozik, hogy az Egyetem is realisan latja a
fejlesztendo teriileteket.

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit az oktatoi kor kivalasztasara, mely a felsGoktatasban
alkalmazott palyazati rendszerre és az oktatok kompetenciainak vizsgalatara épil. Az
Egyetem rendszeresen elemzi az oktatoi osszetételt, stratégiai célokat fogalmaz meg,
tudatosan tervez ezek elérése érdekében. A beszamolobol az olvashatd, hogy az elmult
években rendszerszinten sikeriilt megszilarditani egy atlathato kivalasztasi eljarast.

Az Onértékelés alapjan az intézményben a teljes és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok
szama 123 f6 volt és meghizasi szerzodéssel 40 fo oktatd dolgozott. Az egyetem egyedisége,
hogy szinte teljes mértékben mivészeti teriileten oktatnak, amely tobb specialitast kivan. Az
oktatoi osszetételben megnétt az egyetemi adjunktusok és a muvésztanarok aranya. A
tudomanyos fokozatok szerint nétt a PhD és DLA fokozattal rendelkezok szama. Az egyetemi
és még jelen 1évo foiskolai tanarok szama 11 +2 {6, egyetemi és foiskolai docens 17+5 f0,
adjunktus 12+5 {0, tanarsegéd 760, mivésztanar 23+ 21 zongorakiséro 0, mesteroktato 16, fo
és a tudomanyos fokozattal (PhD, DLA) rendelkezok szama dsszesen 34 0.

A fokozattal rendelkezd oktatok aranya a teljes munkavallaloi allomanyban eléri a 42%-ot,
ami messze meghaladja az Alapitdo Okirat 6.6.2 pontjaban megjelolt 25%-os eloirast.
Ugyancsak jelentos elorelépés, hogy nétt az egyetemi tanarok és az egyetemi docensek szama
az oktatoi karban. A munkavallaloi jogviszonyban foglalkoztatott oktatoi allomanyt tekintve
a vezeto oktatok (egyetemi tanar, foiskolai tanar, egyetemi docens, foiskolai docens) aranya
a teljes allomanyhoz képest 28%.

A Szenatus megalapitotta a MTE Eletm{ Elismerése kitiintetést, amelyet eddig 6t egykori
novendéknek-oktatonak adomanyozott, tovabba 11 cimzetes egyetemi tanari kitiintetd cimet
itélt oda, amely egyben a minositett oktatok létszamanak novekedését is jelenti.

Doktori Iskola hidnyaban is az Egyetem oktatoi koziil 12 f6 vesz részt doktori képzésben, 2 {6
2020-ban habilitalt, és 3 {6 kezdte meg a habilitacios eljarasat. A doktori fokozatszerzéshez

17



az Egyetem tanulmanyi szerzodést rendszeresitett, a koltségek 50%-anak (habilitacios eljaras
esetén 100%-anak) atvallalasaval.

A muvészeti felsOoktatas egyedisége megkivanta az oktatoi teljesitményértékelés sajatos
rendszerének kidolgozasat. Ennek soran fontos szempont volt egyértelmivé tenni, hogy a
mas tudomanyteriileteken figyelembe vett kutatasi és publikacios tevékenység az el6ado- és
alkotomuvészeti teriileten megfeleltethet6 az eloadomiivészeti tevékenységgel, a koreografia
készitéssel, a versenyre valo felkészitéssel.

Az Egyetem a jelenlegi Teljesitményértékelési Szabalyzata alapjan, a modellvaltast
megel6zéen, a  kozalkalmazott  oktatok és az  alkalmazottak  munkajanak
teljesitményértékelése  megtortént. A teljesitményértékelés az  alkalmazottak
onértékelésének, valamint a kozvetlen vezetd azonos szempontok szerinti értékelésének
egyeztetett eredményeként alakult ki.

A Teljesitményértékelési szabalyzat 2016-os keltezést. Nincs nyoma annak, hogy azt az
elmult 6 évben feliilvizsgaltak, aktualizaltak volna. Az oktatoi teljesitményértékelés osszetett
rendszerd. Az oktatasi, kutatasi tevékenység mellett kiterjed tobbek kozt az intézményi
kozéleti tevékenységre, a muvészet- ¢és tudomanynépszerusito feladatokra, a
tehetséggondozasra és felzarkoztatd programokban vald részvételre, a publikacios és
muvészi tevékenységekre.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése leginkabb informalis aton torténik. A formalis
mukodés a képzés jellegébdl adodoan nehezen megvalosithato, az alacsony 1étszamu
hallgatdi csoportok miatt az anonimitas biztositasa problémas.

Az oktatoi munkat a hallgatok az adott kurzus befejezésekor kérdoiv kitoltésével tudjak
értékelni, de évek ota nagyon alacsony a részvételi arany, igy az eredmények fejlesztésre
érdemben nem hasznosithatok.

Az oktatoi vélemények intézményesitett gyujtésére az onértékelés nem hoz példat, és a
Minoségiranyitasi szabalyzatban nem talalhat6 errdl informacio.

Az intézmény az oktatok tanari tudatossaganak erositésére pedagogiai, modszertani
képzéseket, tréningeket szervez. Azonban ezek nem alkotnak 0sszefiigegd képzési rendszert,
az azokon valo részvétel oOnkéntes. Jellemz6, hogy az intézmény volt hallgatoi a
tancoskarrierjiik végén kezdenek el tanitani az Egyetemen. A kezd6 tanarok hospitalasokon
keresztiil kapcsolodhatnak be a tanitasba. Nincsen olyan formalis gyakorlat, amelyen
keresztiil a kezdo, az djonnan belépo, illetve a vendégtanarok képet kaphatnanak az
Egyetemen folyo pedagogiai munkarol, tanitasi gyakorlatrol.

2. Ertékelés

Az MTE oktatoi osszetétele az értékelés alapjan sokat javult és erre folyamatosan tovabbi
erofeszitéseket tesznek, hogy tobbek kozott nemzetkozi viszonylatban is meghatarozo legyen
az oktatas. Az oktatoi, illetve a tobbi munkatars bels6 aranya jellemzéen a mivészeti
felsooktatas sajatossaga és ebben a megfeleld szabadsagnak érvényesiilni kell. A helyzetet jol
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mutatja a mivészeti dijak érvényesitése, illetve a cimzetes kinevezések alkalmazasa, amely
segit a megfelel6 magas szinvonali muvészeti munkahoz.

A foiskolai szinti mindsitések megvaltoztatasa fontos feladat, mert a kettos megitélés a
rendszerben fesziiltséghez vezet.

Ugyancsak fontos feladat az oktatoi minositések egzakt, objektiv mutatokkal torténo
feltoltése, meghatarozasa, amely jelen esetben igy nagyon képlékeny, és sok félreértésre
adhat okot. Fontos kiemelni, hogy az egyetem szerint a mivészeti- és mivészetoktatasi
teriileten plasztikusabb kép formalhatd, ha az eljaras soran szoveges értékelés Keriil
alkalmazasra, ezért az erre vonatkozo dokumentumok rendszere ezt az eljarast koveti. Ez egy
egyedi megoldas a tobbi mivészeti egyetemhez képest, és az objektiv értékelés nehezen
elképzelheto.

Ezért osszeségében megallapithatd, hogy az egyetem oktatoi elomenetel rendszere
kidolgozatlan, alacsonyan dokumentalt.

A Doktori Iskola létrehozasa kiilso, lathatoan a specialis képzési helyzetbol adodoan, segitség
nélkil nem fog tudni megvalosulni.

3. Javaslatok

e Az oktatok hallgatoi értékelését fontos megoldani, ha nem mikodik az eddig
alkalmazott modszer, masikat kell keresni.

e Az oktatok teljesitményértékelését objektiv, mindenki altal érthet6 és mérheto
rendszerbe Kkell foglalni.

e Ki Kkell dolgozni az oktatéi elomenetel/karrier rendszerét, a Kiilonb6zo
eloképzettségeel és muivészeti karrierrel rendelkezok szamara.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok
1. Tények

Az 1.6 ESG sztenderd teljesiilésének keretrendszerét A Magyar Tancmivészeti Egyetem
Szervezeti ¢és Mukodési Szabalyzatanak III. kotete (Hallgatoi Kovetelményrendszer) a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, valamint a Téritési és Juttatasi Szabalyzat rogziti.

Az adekvat hallgatoi szolgaltatasok rendszere két részre bonthatd. A hallgatok mentalis-
fizikai egészségének megorzése szempontjabol rendelkezésére all ortopéd szakorvos,
belgyogyasz, pszichologus, gyogytornasz, dietetikus, valamint kedvezményes sportolasi
lehetGséget is biztosit az egyetem hallgatéi és munkavallaloi szamara egyarant.
Tanulastamogatas szempontjabol az intézmény fejlett online is bongészheté konyvtari
adatbazissal rendelkezik, amely segitségével a hallgatok elérhetik tanulmanyaik
szempontjabol fontos irodalmat (az intézményben korszert informatikai eszkozok
beszerzése is megtortént). Az egyetem emellett rugalmas lehet6séget biztosit az intézmény
szakiranyvaltasra, mely a pszichologiai tanacsadassal egyetemben a palyaorientacio
nehézségeit hivatott lekiizdeni. A frissen beérkezo hallgatok mar a képzést megkezdoen
Lelokészito” évfolyamban szokhatnak bele az intézmény okoszisztémajaba, a belépést
kovetben ,évfolyamvezeto mesterek” segitik képzésiiket. A nem els6éves hallgatok esetében
a mentori/tutori tevékenység a specifikus képzési portfoliobol fakadoan elsGsorban a
repertoar betanitas, a versenyekre valo kijelolés és felkészités (tehetséggondozas) folyaman
valosul meg sajat évfolyamvezeto vagy mas vezeto oktato, illetve az intézmény Muvészeti
Tanacsa részérol, valamint kiilfoldi betanitok részérol is.

Az egyetem célként hatarozza meg, hogy hatranyos helyzetd, valamint vidéki hallgatoi
szamara szocialis biztonsagérzetet nyuajtson, emellett kiemeli az altalanos hallgatobarat
hozzaallast. Hatranyos helyzeti hallgatoinak igyekszik akadalymentes kornyezetet
biztositani az egyetem, ugyanakkor erre az infrastrukturaja jelenlegi allapotaban csak
részben alkalmas

A hallgatok tajékoztatasa gyorsan, személyre szabva nagyrészben online mukodik az
intézményben, ennek kapcsan az intézmény nem oktaté munkavallaloinak folyamatos
tovabbképzési lehetoséget igyekszik biztositani.

A hallgatok az 0Osztondijak megpalyazasanak feltételeirél az intézmény szabalyzatain
keresztiil tudnak tajékozodni, melyek elérhetoek az intézmény a honlapjan. Az intézmény egy
sajat alapitasu osztondijjal rendelkezik, mely elbiralasat a fenntarto alapitvany kuratoriuma
végzi.

Az intézmény hallgatoi szolgaltatasainak kozpontjaban a mentalis és fizikai jolétet megorzo
szolgaltatastipusok allnak. Az intézmény emellett biztosit kedvezményes étkezési
lehetséget, ingyenes kultarahoz valo hozzaférést, emellett a hallgatok tehetségiiknek
megmutatasara is lehet0ség van.
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2. Ertékelés

Altalanossdgban kijelenthetd, hogy az intézmény torekszik a hallgatokdzpontisagra, és
kiemelt figyelmet fordit a képzési portfolio szempontjabol is elengedhetetlen mentalis és
fizikai egészségre. A hallgatoi szolgaltatasok megfelelnek az elvartaknak. Az intézmény
azonban nem rendelkezik egyetemi kollégiummal, ami komoly nehézséget jelent a hallgatok
szamara.

A Hallgatoi Onkormanyzat aktivan képviseli a tanuldkat a dontéshozatali folyamatokban,
részt vesz a hallgatok tajékoztatasaban, a hallgatoi kozosség/kozélet fejlesztésében.

A hallgatok mentoralasa, tanulastamogatasa sokréti, atgondolt rendszert alkot, abban az
oktatok mellett kortars mentorok is részt vesznek. Az intézmény figyelmet fordit a hallgatoi
mobilitas népszerusitésére (ehhez kapcsolodoan lehetoség van nyelvi orakon vald ingyenes
részvételre), illetve tamogatja a hallgatok hazai és kiilfoldi versenyeken valo részvételét. A
munkaba allast a most induld Karrieriroda segiti majd.

A hallgatoi szolgaltatasok pénzbe Keriilnek, de ezek nagysagarol, a kiadoi trendekrol a
szélesebb oktatoi és hallgatoi kozosség nincs tajékoztatva. Ennek kovetkeztében a stratégiai
célkitizések meghatarozasaban sem érvényesiilhet a k6zosség értékrendje.

3. Javaslatok
e Javasoljuk a kortars mentorok felkészitését, tamogatasat biztosito rendszer
kialakitasat.
e Javasoljuk, hogy az alsobb évfolyamos tanulok tanulasmodszertani tamogato
rendszerét terjesszék ki a fels6bb évfolyamokra is!

e Javasoljuk, hogy transzparens modon legyenek elérhetok a hallgatok szamara a
publikacios lehetoségek, a tudomanyos rendezvényeken és kiadvanyokban valo
részvételek lehetoségei.

e Az intézményi gazdalkodas alapelveinek és mutatoszamainak megismertetésére
célszert egy atfogo kommunikacios rendszert kidolgozni.

ESG 1.7 Informaciokezelés
1. Tények

Az informaciokezelés terén az egyetem vezetése elsosorban az informalis ,puha eszkozokre”
épit. Az informaciogytijtés- és feldolgozas jellemzoen alkalmazott forumai a heti, havi
rendszerességii vezelGi értekezletek, illetve a rektor havi gyakorisaga talalkozoi a
hallgatokkal. Intézeti, tanszéki szintén ezek a ,puha eszkozok” tekinthetok kiemelt
adatforrasnak.

A célok és célérték meghatarozasa soran dominans tényezo az IFT és a tamogatasi szerzodés.
A 2022. januar 25-t0l hatalyos Minoségiranyitasi Szabalyzat — miként a korabban hatalyos
szabalyzat is - Kkitér a mindségcélok meghatarozasi modjara és fobb teriileteire, a
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mindéségcélok teljesiilésének értékelésére, az érintettek feladataira és felelGsségére. Uj
elemként jelennek meg tovabba a szabalyzatban az oktatokkal kapcsolatos elvarasok, illetve
a tanulastamogato eszkozok ¢és szolgaltatasok korének minoségbiztositasa.

A hallgatok elorehaladasanak kovetése kidolgozott, rendszeres. Rendszeresen sor keriil az
oktatoi munka hallgatoi véleményezésére is. A végzettek nyomon kovetése nem formalizalt
modon torténik.

A belsé (oktatok, hallgatok, munkatarsak) és Kkiils6 (végzett hallgatok, szakmai
gyakorlohelyek, munkaltatok, stb.) érintettek formalizalt bevonasa az adatgytjtésbe és az
adatok értékelésébe valtozo gyakorisagu. A dontésekhez sziikséges adatok tarolasa, elemzése
és az intézkedések tervezése a Rektori Hivatal vezet6jének bevonasaval torténik.

Az egyetem belsé informacios rendszere az értekezletekre, korlevelekre és az intranetre
épil. A gazdalkodassal kapcsolatos informaciok elsodleges szarmazasi helye a Saldo tigyviteli
rendszer, mig az oktatassal kapcsolatos informaciok tekintetében a Neptun tanulmanyi
rendszer. Az tgyviteli rendszer atalakitasa, az alkalmazott szoftver cseréje jelenleg is
folyamatban van.

Az egyetem Adatkezelési Szabalyzata, Informacioatadasi Szabalyzata, illetve Informatikai
Szabalyzata nyilvanos, az egyetem honlapjarol elérheto.
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2. Ertékelés

JelentOs hatast gyakorol a célok és célértékek meghatarozasara az IFT és a tamogatasi
szerzodés, ez utobbi dokumentum azonban csak az intézményi vezetlok részére elérhetd. E
két dokumentum alapjan hatarozza meg az egyetem a {6bb cselekvési iranyokat, illetve a
jovében figyelend6 indikatorokat. Az IFT-re alapozott célok mérése biztositott. A
Minoségiranyitasi Szabalyzatban foglaltak rendszeres betartasa a latogatas soran nem volt
beazonosithatd. Az IFT-n, a tamogatasi szerzédésen és a MinOségiranyitasi Szabalyzaton
talmenden a 2022 szeptemberében késziilt MinGségfejlesztési program - részben az IFT-vel
osszhangban - is megfogalmaz feladatokat, felelosoket, hataridoket, indikatorokat. Az
indikatorok egy része szamszerusithetd, az indikatorok mérése részben biztositott.

Az egyetemen az adatgyijtési folyamatok tehat részben megvalosulnak. Az ujragondolt
minoséghiztositasi rendszer, illetve a célrendszer fejletlensége/kiforratlansaga miatt a
rendelkezésre allo adatok kevésbé hasznosulnak.

Az informacioatadas soran nagy szerepe van az informalis adatkozlésnek, valamint a heti,
havi rendszerességi vezetoi értekezleteknek, illetve a rektor havi gyakorisagu talalkozoinak
a hallgatokkal. Az oktato-hallgatd kozott zajlo kommunikacié a hallgatok részérol nem
kifogasolt.

Eseti vezet6i beavatkozasok a latogatas soran beazonosithatok voltak. A beavatkozasok
hatasainak kovetése azonban rendszertelen.

Az informaciokezelés soran a PDCAciklus tudatos alkalmazasarol nem beszélhetiink. A
tudatos informaciokezelésre tobb példat is talalunk az egyetemen, am nem beszélhetiink
arrol, hogy tudatosan, rendszeresen és teljeskoriien érvényesiil a tényeken, adatokon alapulo
dontéshozatal elve.

A gazdalkodasra, finanszirozasra vonatkozo adatok elsodleges forrasa a Gazdasagi
Foigazgato. A gazdalkodasi adatokkal kapcsolatos tervezési és visszacsatolasi folyamatokat, a
gazdalkodasi adatokhoz kapcsolodo vezetoi informacios rendszert az egyetem most alakitja
at. Ugyanakkor az interjuk alapjan nem volt beazonosithato, hogy sor keriilt-e a vezetoéi
informacios igények felmérésére.

Az MTE foglalkozik adatok gyujtésével, értékelésével, am ez a mikodés csak egy részét fedi
le. Az 6nértékelés és az interjuk alapjan az érintettek elégedettségmérése még nem kiforrott.
Az egyetem altal meghatarozott minoségceélok teljesiilésének kovetése, az 0j mindségeélok
tényeken, felméréseken, elemzéseken alapuldé megfogalmazasa, a tudatos adatgazdalkodas
és a tényeken alapulo dontéshozatal Kkultirajanak megerdsitése tovabbfejlesztendd
feladatként var az egyetemre.

3. Javaslatok

o Srziikséges a minoségbiztositasi rendszer részeként olyan beszamolasi, mérési
rendszer Kkialakitasa, amely alkalmas a beszamolok, mérések rendszeres ¢és
kovetkezetes elkészitésére, azok vezetoi dontéseket tamogatni tudo modon torténo
értékelésére, feldolgozasara. Ennek részeként javasolt pénziigyi és nem pénziigyi
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indikatorok meghatarozasara. Javasolt jol mérhet6 nem pénziigyi indikatorok
meghatarozasa, amelyekhez mindségcélok rendelhetdk, illetve amelyek teljesiilését
trendszerten is lehet mérni.

Sziikséges az oktatoi, hallgatoi elégedettség rendszeres mérése, tovabba az adatok
értékelése.  Sziikséges a  kiils6  érintettek  véleményének tudatosabb  és
rendszerezettebb, ciklikusan ismétlodo megismerése is. Javasolt meghatarozni — akar
a Min6ségiranyitasi Szabalyzatban -, hogy mit, kik, milyen modszerrel és
gyakorisaggal mérnek, és a mérések eredményeit milyen forumon vitatjak meg.

Ajanlott az elégedettségmérések rendszeres elvégzése ¢és az  eredmények
visszacsatolasa mind a miikodési folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
1. Tények

A nyilvanos informaciok kozzétételének elsodleges felillete az intézményi honlap. Az
Onértékelés jelzi, hogy az Gj MTE brand kiépitése az utobbi évek egyik fontos teenddje volt,
mellyel parhuzamosan az 0j egyetemi arculati kézikonyv (egyben a weblap szabalyozas)
is elkésziilt. A honlap felhasznalobarat kialakitasa érdekében a rektor munkacsoportot hozott
létre. A honlap a magyar nyelvi valtozat mellett elérhetd egy sztkitett angol és japan nyelvi
tartalommal is.

Az Egyetem mas informacios platformot is hasznal, példaul a hallgatok altal elért
eredményeket, a tudomanyos illetve alkotomunka eredményeit folyamatosan kozzéteszi a
legfrissebb sajat készitést folyoiratokban ¢és szakmai kiadvanyokban, illetve tovabba
természetesen ezeket bemutatja a honlapon és az Egyetem kozosségi oldalain.

Kiilon figyelemre mélto a felvételi eljarasokkal kapcsolatos intézményi informaciok (pl.
felvételi vizsga kovetelmények) amelyek a honlap ,Felvételi” mentipontja alatt érhetok el
szakonként, szakiranyonként.

Az Egyetem altal meghirdetett képzések listaja, onkoltsége, valamint képzési keretei is
elérhetok. Az Egyetem képzési strukturajanak részletes, kozértheto leirasa megtalalhato az
intézményi honlapon a ,,Képzések” meniipont alatt.

Az érdeklodok szamara is informativ, élvezheto, sok kiilon programot is kinalé a honlap. A
honlap f6 meniijébol elérhetok az intézményfenntartd alapitvany adatai, az intézményrol
7010 altalanos informaciok is.

Kiemelhetd, hogy a belso informacios és tajékoztatd rendszert kiegészitették egy Azimut
nevi vasarolt applikacioval, amely nagyban segiti az egész kar bonyolult jelenléti, terem
kihasznaltsagi, gyakorlati mikodését.

Az Egyetem gondoskodik a tevékenységét jellemzo informaciok gytjtésérol és elemzésérol.
A belso informaciok naprakész vezetése céljabol szabalyozott Poseidon iratkezelési
rendszereket iizemeltet. A dokumentacios rendszer mikodése magaban foglalja az iratok
megfeleld kezelését, és az elektronikus nyilvantartasok és adatbazisok mukodtetését. Az
iratok kezelésének szabalyait az Iratkezelési Szabalyzat rogziti, egyes iratok kezelésére
specialis szabalyok vonatkoznak. A tovabbi informacios rendeket szabalyzatok tartalmazzak,
nagyon részletesen.

A honlap ,Kozérdeki adatok és dokumentumok” rovatban felettes, feliigyeleti szervként még
mindig (2023. februar 9.) a mar nem létez6 Innovacios és Technologiai Minisztérium van
megadva.

2. Ertékelés

A honlap felépitettségére és strukturajara rendkiviil friss, korszerd, esztétikus és érezhet6 a
szakmai, intézményi szabalyozas. A hirfolyamban torténo tajékozodas konnyti és logikus, igy
aktualitasa is jol kovetheto.
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Megallapithato, hogy a honlapon az egyetem mindennapi élete a hallgatoi szolgaltatasokkal
egyiitt teljesen naprakész, a legfrissebb informacio all rendelkezésre. A honlap, valamint a
kozosségi média platformok napi szinten frissiilnek.

A nyilvanos informaciok alapjan a nagykozonség ugyan tajékozodhat az MTE
tevékenységérol, de a formalis éves beszamolok, gazdasagi és iizleti jelentések nem
alkalmasak arra, hogy akarcsak a volt diakok is ,képbe keriiljenek” arrol, hogy hol tart az
egyetem, milyen trendek jellemzik. A szorvanyosan megjelend évkonyvek (honlapon nem volt
elérhetd, de az ,MTE Evkonyv 2018/19” megjelent a Google keresében) korhii torténelmi
dokumentumok, de csak a nagyon elkotelezettek/érintettek szamara olvasmanyosak.

3. Javaslatok

e A honlap és ezzel egyiitt a nyilvanos informaciok rész megfeleld, tovabbi magas
szinvonala, fenntartasa javasolt.

e Az intézmény mukodési és eredményességi adatait célszerd lenne az intézmény
érintettjei szamara éves, vagy tobb évet atfogd jelentésekben, évkonyvekben
megjeleniteni.
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ESG 1.10 Rendszeres Kkiils6 mindséghiztositas

1. Tények

Az MTE a MAB intézményakkreditacios eljarasa mellett nem alkalmaz mas
mindségbiztositasi eljarast.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

1. Tények

A Magyar Tancmiivészeti Egyelemen a miivészeti kutatasok (ti. artistic research)
meghatarozoak  kiegésziilve a  szakmatorténet  folyamatos  feltarasaval. Az
Intézményfejlesztési Terv (IFT) 2.2 Kutatds c. szakasza vilagos programot mutat a
témakorben. Az Intézményi Onértékelés ezzel teljes oOsszhangban all. Az Egyetem
honlapjanak Tudomany c. fiiléhez tartozo legordiilo mentben szinte minden tétel él és friss.
A linkek elvezetnek tobbek kozott az MTA Tanctudomanyi Bizottsagaval is aktiv partneri
kapcsolatban allo Tanctudomanyi Kutatokozponthoz, ahol valoban egyetemi ranga kutatasok
koordinalasa és utomunkalatai folynak, jol lithato, a témakorben idehaza hianypotlo
publikacios tevékenységeel, konferenciakkal, palyazatokkal és aktiv OTMDK részvétellel. A
Konyvtar és Levéltar szakszert tudomanyos hatteret biztosit a magas szintd kutatasokhoz,
szinvonalas allomanygyarapitassal és allomanyvédelemmel. Az Egyetem rendelkezik
kutatasetikai szabalyzattal és ennek jegyében ott kutatasetikai bizottsag is dolgozik. A
fejlesztési iranyok jol meghatarozottak, az intézmény méretéhez és karakteréhez jol
idomulnak. A Bizottsagnak ennek megfelel6en érdemi javaslatot nem kell megfogalmaznia,
mert a tudomanyos munka illeszkedik az intézmény ambiciozus stratégiai célrendszeréhez.

2. Ertékelés

A fentiek fényében kijelenthetd, hogy a Magyar Tancmivészeti Egyetem a maga nemében
egyediilallo hazai intézmény a kutatasi portfoliojat és annak karakterét illetoen is. Ez a honi
egyediilallosag és kivalosag regionalis jelentoségl intézményként mutatja fel az Egyetemet, s
mint ilyen, az eurdpai és a szélesebb nemzetkozi mezonyben is Kifejezetten versenyképessé
teszi, éppen azért, mert a lokalis értékek nemzetkozi érthetoségére mindig is nagy hamgsulyt
fektettek a Magyar Tancmivészeti Egyetem sajatos kutatasi kultarajaban, s a
nemzetkoziesités folyamatanak egyre intenzivebbé valasa is prognosztizalhatdo a
megismertek alapjan.

3. Javaslatok

. A kutatoi munka a Magyar Tancmuvészeti Egyetemen jol és jo iranyba halad, az
intézmény a maga intellektualis mozgasterében iranyadé mind hazai, mind
nemrzetkozi értelemben. Adott esetben ettdl fiiggetleniil javasolhatd, hogy a
szakteriilet tudomanyos népszerusitésére nagyobb hangsulyt volna érdemes
teremteni, elsOsorban a mas miivészeti egyetemek és kreativ ipari képzési
kozpontok halozataban.
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