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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Magyar Testnevelési és
Sporttudomanyi Egyetem Sporttudomanyok Doktori Iskola (D225) altal készitett onértékelés,
az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online interjik alapjan megallapitja,
hogy a Sporttudomanyok Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi rendszere
az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) elvei értelmében nem egységes szerkezetd, az egész DI-re csak részlegesen terjed Ki.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott kimutathaté a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentjének iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
megfelel6 hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Sporttudomanyok Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.
A komolyabb hianyossagok felsorolasa az I.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett

intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegyujtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.

A DI-ben Véleményez6 és Minoségellenorzo Bizottsag (VMB) miukodik. A hivatalos
biralatra, majd a védésre csak abban az esetben keriilhet sor, ha a VMB pozitiv
el6véleményt fogalmaz meg.

Pozitiv, kovetend6 gyakorlat, hogy az Intézmény tamogatja a doktoranduszok
kutatashoz sziikséges eszkozeinek beszerzését, a publikacio megjelenéseket, valamint
a hallgatok konferenciakon valo részvételét.

A Sporttudomanyi szakmai PhD Szimpoziumon minden hallgato kotelezo jelleggel részt
vesz és beszamol elérehaladasarol.

Kivalé PhD Oktato dij adomanyozasa, melyre minden évben sor keriil.

Példaértékii, hogy tiszteletdijpban részesiilnek a témavezetdk a fokozatot szerzett
doktoranduszaik utan, a kiilfoldi hallgatok témavezetoi, az angol nyelvii kurzusokat

indito oktatok, valamint a Qi-es folydiratban megjeleno cikkek témavezeto szerzoi, a
doktori kurzusok az oraterhelésbe beszamitodnak.

A konyvtar Magyarorszagon egyediilallo modon hozzaférést biztosit a Sport Discuss
adatbazishoz.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

ESG 1.1 A minoségbiztositasi politika teriiletén sziikséges:

a Minéségbiztositasi Terv atdolgozasa az ESG-elvek alapjan;

atgondolni az ISO 9oo1 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer tovabbi
alkalmazasanak elonyeit és hatranyait;

az. ESG kritériumainak rendszerszintii implementalasa a DI mindennapi muikodési
folyamataiba;

az ESG-szemlélet meghonositasa és a mindségbiztositasi rendszer mikddtetése,
tapasztalatainak tudatos és szervezett gyijtése, feldolgozasa, a rendszer fejlesztése;

a munkatarsak ismereteinek frissitése és bovitése a jovoben megujitando
minoségbiztositasi rendszerrol és az ESG-kritériumokrol;



az IFT relevans részeinek doktori iskolara torténo lebontasa, a célokhoz igazadd
mutatoszamok és célértékek meghatarozasa;

felhasznalni a kiilonféle felmérések, elégedettségmérések eredményeit a mérhetdséget
szem elGtt tarto stratégiai és minéségcélok meghatarozasa soran;

a célelérés nyomon kovetésének folyamatos biztositasa, visszacsatolasi
mechanizmusok kidolgozasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén sziikséges:

megsziintetni a diszkrepanciat a kurzuslista és a fellelhetd tantargyleirasok kozott;

a képzési programok informalis feliigyeletét formalizalni és szabalyozotta tenni;

a DI-n beliili angol nyelvi kurzusok szamat novelni;

az EDSZ és a Képzési Program osszehangolasa sziikséges: tisztazandok az apro
eltérések a képzési program ¢és a doktori szabalyzat kozott, példaul a doktoranduszok
oktatoi feladata kapcsan eltér6 oraszam, vagy a heti maximalisan vallalhato oktatasi
tevékenység esetében, vagy hogy az eldirt tanulmanyi kreditek egy teljes egészét meg
lehet-e szerezni mas intézmény altal meghirdetett PhD-kurzusokon;

sziikséges lehet megerosité 1épéseket tenni és felkésziilni a programok vezetoinek -
akik koziil 2 f6 professor emerita/emeritus - a feladataik majd idével bekovetkezo, de
megfelel6 modon torténd atadasanak elGsegitésére.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

a komplex vizsga elméleti részéhez elore meghatarozott vizsgatargyak vagy tételsor
megadasa sziikséges a Képzési Programban, melyek a hallgatok szamara a
tanulmanyaik megkezdésétol ismertek és a felvett kurzusok erre készitik fel oket;
haladéktalanul javitando: a komplex vizsgat agy sziikséges szabalyozni, hogy a hallgato
a sikertelen disszertacios vizsgarészt megismételhesse (1. Kormanyrendelet 12/A. § [4]
bekezdés).

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén sziikséges:

a doktori.hu adatbazisban szereplé adatok aktualizalasa, mind a DI, mind a
témavezetok, oktatok vonatkozasaban.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén sziikséges:

a mindségbiztositas részeként olyan beszamolasi, mérési rendszer kialakitasa, amely
alkalmas a beszamolok, mérések rendszeres és kovetkezetes elkészitésére, azok vezetoi
dontéseket tamogatni tudé modon torténd értékelésére, feldolgozasara. Indokolt
tovabba a meglevo beszamolok rendszeres feldolgozasa, ezen keresztiil a lehetséges jo
gyakorlatok, problémas teriiletek beazonositasa, valamint azok érintettek elé tarasa.



e A DI szintli mérések rendszerét kialakitani. Sziikséges az oktatoi, hallgatoi elégedettség
rendszeres mérése, tovabba az adatok értékelése. Sziikséges a kiilsO érintettek (pl.
fokozatot szerzettek, fokozatot nem szerzett volt hallgatok, egyiittmiikodé partnerek)
véleményének megismerése is. Fontos meghatarozni és szabalyzatban rogziteni, hogy
mit, kik, milyen modszerrel és gyakorisaggal mérnek, és a mérések eredményeit milyen
forumon vitatjak meg.

e Avisszacsatolas elvének Kiterjesztése a DI valamennyi mikodési folyamatara és bels
érintettjére vonatkozoan. Ennek részeként sziikséges az elégedettségmérések
rendszeres elvégzése ¢és az eredmények visszacsatolasa mind a mukodési
folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e Diztositani kell a felvétel nyert hallgatok listajanak kozzétételét a DI honlapjan.

e a DI weboldalan, illetve az ODT honlapjan nyilvanossagra hozni azokat az adatokat,
amelyek alapjan megallapithatd, hogy a DI-ben mikodé harom képzési program
megfelel-e az Egyetemi Doktori Szabalyzatban rogzitett kritériumoknak.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem Sporttudomanyok Doktori Iskolat a
doktori.hu adatbazis alapjan 2000-ben létesitették, 2001-ben indult meg a doktori képzés. Az
online lefolytatott interjun 1997-es akkreditaciot emlitettek a résztvevok. A DI
sporttudomanyok tudomanyagban egyediiliként mikodik az orszaghban: humankineziologia,
szakedzO, rekreacid mesterszakokra épiilve; a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
Egyetem egyetlen doktori iskolajaként.

A MAB 2015/6/X1/14/2 sz. hatarozataban a DI-t, a torzstagok és egyetemi tanarok szamat
megfelelonek itélte. A 2020. 07. 24-ig érvényes akkreditacio hatalyat a MAB 2021. 12. 31-ig
hosszabbitotta meg. A DI-t jelenleg hét torzstag alkotja, koziiliik egy emeritus torzstagként.
A DI jelenleg 55 f6 hallgatoval rendelkezik, ideértve az aktiv és passziv hallgatokat is, 17 {6
témakiiro és 37 {0 témavezetd vesz részt a munkaban.

Az abszolvalt és fokozatot szerzett hallgatok szama novekszik. 2021. évben 15 {6 abszolvalt és
9 {6 szerzett eddig fokozatot. A DI folyamatosan torekszik a korabbi években jellemz6 magas
lemorzsolodasi aranyt (2013. évben 67%) csokkenteni. Bar az utolso évekhez konkrét adatok
nem allnak rendelkezésre: 2017. évre 9%, 2019. évre 6%-0s aranyt jelolt meg az intézmény.



I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52010 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmien megallapithatd, hogy a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Sporttudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:

Géczi Gabor egyetemi tanar,

Hamar Pal egyetemi tanar,

Koller Akos egyetemi tanar,

Koltai Erika tudomanyos fomunkatars,
Radak Zsolt egyetemi tanar,

Tihanyi Jozsef professor emeritus,
Toth Miklos egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és c¢) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szint tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DIvezet6je, Dr. Radak Zsolt egyetemi tanar, az MTA doktora. Tudomanyos érdekl6dési kore
az oxidativ stressz, oregedés €s testedzés molekularis hatasainak vizsgalata, a hormesis
jelenség kapcsolata a testedzéssel. Publikacios tevékenysége kiemelkedo, tudomanyos
munkaja nemzetkozi szinten is ismert és elismert. A DI munkatarsai, oktatoi, témavezetoi,
valamint a hallgatok a lefolytatott interjukon elismeréssel nyilatkoztak személyét illetGen.

A torzstagok koziil négyen rendelkeznek MTA doktora (DSc) fokozattal, harman pedig PhD-
fokozattal. Koziiliik az egyetemi tanarok aranya megfelel6. A tudomanyteriiletek megoszlasa
jol tiikrozi a fiatal és alapvetoen multidiszciplinaris tudomanyteriilet jellegzetességeit, hiszen
mindossze ketto torzstag szerezte tudomanyfokozatat sporttudomanyok teriiletén, ketten
multidiszciplinaris természettudomanyok teriiletén, egy-egy torzstag nevelés- és
egészségtudomanyok teriiletén, illetve egy torzstag elméleti orvostudomanyok és biologiai
tudomanyok teriiletén. Az Orszagos Doktori Tanacs adatbazisaban nyilvantartott kutatasi
teriiletiik szervesen Kkapcsolodik a DI Kkutatasi profiljadhoz. A nemzeti tudomanyos
bibliografiai adatbazis alapjan nemzetkozi és hazai kozleményeiket befogado folyodiratok



magas SJR mindsitése jol mutatja nemzetkozi és hazai elismertségiiket. A megjelent
kozlemények szervesen kapcsolodnak a DI tudomanyteriiletéhez és megfogalmazott
célkitiizéseihez. Bar a torzstagok szama a minimalisan elvartaknak megfelel, azonban
kiilonos tekintettel arra, hogy egy f6 emeritus torzstag, hosszi tavon a megfeleloség
biztositasa nehézségbe iitkozhet.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoseégbiztositdsi politikdaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

Az egyetem SZMSZ-e alapjan az intézményi minoségbiztositasi rendszer része a doktori
képzés is. Az egyetemi SZMSZ 1. kotete tartalmazza a Minoségiranyitasi Kézikonyvet. Az
intézmény mindséghiztositasi rendszerének alapja 2015 6ta az ISO-szabvany (MSZ EN ISO
9001:2015). Ez alapjan késziilt a Minoségiranyitasi Kézikonyv, illetve a kapcsolodo
folyamatleirasok, kockazatelemzési dokumentumok. A MindGségiranyitasi kézikonyv 6.2.
fejezete rogziti, hogy az egyetem vezetése az érintett teriiletek kozremiikodésével minden
tanévre, oktatasi ciklusra minden teriilet szamara meghatarozza a konkrét és mérheto
minoségcélokat, amelyek a kovetelmények teljesitéséhez sziikségesek. A Minoségiranyitasi
Kézikonyv 6.2. fejezete rogziti tovabba azt is, hogy a minoségpolitikat és a mindségeélokat az
egyetem vezetése rendszeresen atvizsgalja, aktualizalja és azok megvalositasat figyelemmel
kiterjed a doktori képzésre is, a fenti teriiletek a DI elmondasa alapjan nem értelmezhetok a
doktori iskola esetében. Nem érinti tovabba a DI-t a kézikonyvben rogzitett vezetoségi
atvilagitas és kockazatértékelés sem. A DI a 2020. oktoberi 6nértékelésében rogziti, hogy az
intézményi mellett rendelkezik 6nallo minoségiranyitasi rendszerrel is.

A 2020. oktober o1-ig hatalyos — az SZMSZ 3. kotetének részét képezo — doktori szabalyzatok
a mindségbiztositas kérdéseivel két teriileten foglalkoznak. Ezek a szabalyzatok a minoség
ellenorzésével kapcsolatos feladatokat a DI vezet6jéhez rendelik, tovabba definialjak a
Véleményez6 ¢és Mindségellenorzé Bizottsag (VMB) feladatait. Az Egyetemi Doktori
Szabalyzat (EDSZ), mely egyben a DI mtikodési szabalyzataként funkcional, 2020. oktober 02-
an hatalyba lépett valtozata a doktori képzés tekintetében jelentos elorelépésnek tekintheto:
a letisztultabb szabalyzat kiilon fejezete (V1. fejezet) foglalkozik a DI minoségiranyitasi




rendszerével. A DI nevesiti és definialja a mindségiranyitasi rendszer Kkialakitasakor
érvényesitendo elveket, felsorolja — am tartalmaban nem részletezi - a minoségiranyitasi
rendszer elemeit.

A DI rendelkezik nyilvanosan is elérhetdé MinoOségbiztositasi Tervvel. A 2021. oktoberét
megel6z6 tervek (2016. szeptember o1. el6tti, 2016. szeptember o1. utani, 2020 elnevezések
alatt) tartalma lényegében azonos. A tervek felépitése a kovetkezo:

e mindséghbiztositis a DI-ben (VMB miikodése, hazi védés, szakmaspecifikus
kovetelményrendszer, értekezés vitaja, hallgatoi munka értékelése, témavezetok
akkreditalasa, programok akkreditalasa és minoségellenorzése),

e minoségfejlesztési célkitiizések cimszavai,

o minoségfejlesztési rendszer fontosabb elemei,

o képzésfejlesztési stratégiai célok.

A tervekben érdemi valtozasok, fejlodések nem mutathatok ki. Példaul mind a 2014-es, mind
a 2016-o0s, mind pedig a 2020-as datalast Minoségbiztositasi Tervek - egyetlen 2014-es cél
kivételével — ugyanazokat a képzésfejlesztési célokat és feladatokat tartalmazzak. A tervek
akciokra bontasa, a rogzitett célok szamszertsitése, mérése, kovetése, a célok
teljesiilése/nem teljesiilése esetén megfogalmazott intézkedések és azok végrehajtasa nem
része a DI mindennapi miukodésének. A PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act) elemei
megjelennek ugyan a DI miikodésben, de nem rendszeresen, nem Kovetkezetesen. Az
adatalapusag, a mérés, az elemzés, az értékelés eseti jellegti.

2021.  oktoberétol szemléletében, szerkezetében és tartalmaban is megnjult
Minoségbiztositasi Terv érhet6 el a DI honlapjan. A terv részben 0sszegzi a mar meglevo
szabalyzatok mindségbiztositassal, minoségiranyitassal kapcsolatos elemeit, példaul
minéségiranyitasi rendszer elvei, elemei, témavezetés, felvételi, elorehaladas. Részben
célokat, cselekvési terveket és indikatorokat fogalmaz meg.

Az intézmény rendelkezik Intézményfejlesztési Tervvel (IFT). A hatalyos IFT VI1. része
nevesitve és kiemelten a doktori képzéssel foglalkozik. Az IFT 0 iranyai ismertek a DI
vezetése elott. A DI céljai, kiildetése, jovoképe illeszkedik az egyetemi célokhoz, iranyokhoz
(Id. 1.7 fejezetben felsoroltak).

Az elmult egy ¢év eléremutatd és utkeresé valtozasai ellenére a DI a szabalyzatokban,
dokumentumokban foglalt, illetve az informalisan létez6 elképzelések megvaldsitasanak
kezdetén all. Az Gjragondolt, és még tovabbi fejlesztéseket igénylo minoségbiztositasi
rendszer a DI-ben a bevezetés korai fazisaban van.

Ajanlasok



A hatalyos Mindségbiztositasi Terv a korabbi évek gyakorlatihoz képest érzékelheto
elorelépés. Javasolt azonban a Mindségbiztositasi Terv atdolgozasa. Kovetendo példa lehet az
atdolgozas soran a terv IV. fejezete (A doktori iskola fejlesztésének stratégiai céljai). Javasolt
azonban valamennyi cél esetében azok kiovetkezetes kidolgozasa. (Célok és azok Kifejtése,
cselekvési terv kidolgozasa). Megfontolando tovabba hataridok és felel6sok megadasa is.

Javasolt a mindségiranyitasi rendszer fejlesztése és miikodtetése soran a meglevo hatarozott
felsovezetoi szerepvallalas fenntartasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézménvek rendelkezzenek folyamatokkal képzesi programjaik kialakitdsdara
és jovdahagyasdara. A képzesi programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat,
beleertve az elvdrt tanuldasi eredményeket. A program révén megszerezheld képesites legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi 1érség képesitési keretrendszerere.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céliaikat, illetve megfeleljienek a hallgatok
¢s a tarsadalom igénvyeinek. Ezen értéekelések eredmeényezzéek a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedeseket minden erdekelt felé kozolni kell.

A DI honlapjan konnyen és jol dokumentaltan megtalalhato a korabbi (2016. IX. 1. el6tt, 2016.
IX. 1. utani) és a jelenleg hatalyos - 2021. évi évfolyamra vonatkozo Képzési Program.
Megallapithato, hogy a jelenleg hatalyos képzési program strukturaltabb és részletesebben
kidolgozott, mint a korabbi (2016-0s) Képzési Program. A DI a doktoranduszok részére
Kutatasmodszertan és modszertani készségfejlesztés PhD-kurzust hirdet, azonban a
palyazatirasi készségfejlesztésrol dedikaltan nem gondoskodik, melyet javasolt integralni.

Az EDSZ nem rendelkezik a Képzési Program részletes tartalmarol, jovahagyasarol,
feltilvizsgalatarol.

A Képzési Program tartalmazza a képzés rendszerére és a Kképzés tantervére (kilon
meghatarozva a tarsadalomtudomanyi és a két természettudomanyi programban aktualisan
elérheté kurzusok listajat és azok részletes tantargyleirasat) vonatkozo informaciokat. A
szakmai kompetenciak elsajatitasanak és megvalositasanak modszerérdl azonban nincs
elegend6 informacio.

A témakiirasok nem jelennek meg sem az ODT, sem a DI honlapjan. Javasolt, hogy ezeken a
feliileteken a DI hirt adjon az aktualis témavezetdi korrol és témakiirasokrol. Megjegyzendo,
hogy diszkrepancia van a kurzuslista és a fellelheto tantargyleirasok kozott.
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https://tf.hu/wp-content/uploads/2014/09/Doktori-Iskola-Képzési-terv.pdf
https://tf.hu/files/docs/doktori-iskola/Doktori_Iskola_K%C3%A9pz%C3%A9si_Terv_2016._szeptember_1-t%C5%91l.pdf
https://tf.hu/files/docs/doktori-iskola/Doktori_Iskola_K%C3%A9pz%C3%A9si_Terv_2016._szeptember_1-t%C5%91l.pdf
https://tf.hu/files/docs/doktori-iskola/Testnevel%C3%A9si_Egyetem_Sporttudom%C3%A1nyok_Doktori_Iskola_-_K%C3%A9pz%C3%A9si_program.pdf

Az EDSZ rendelkezik a képzési programok kialakitasarol, ami a Doktori Iskola Tanacsanak
(DIT) javaslata és az Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) javaslata alapjan lehetséges. A szabalyzat
el6irja, hogy legalabb 6 témavezeld, legalabb ugyanennyi tudomanyos téma megjelolésével,
és legalabb egy specialis kurzus meghirdetésével tarthatja fenn a képzési programot.
Rendelkeznek arrol, hogy a program értékelése a 9. év elteltével, majd 3 évente esedékes. Az
értékelés szempontjai: a doktorandusz felvétele, eredményes kurzus szervezése, ill. sikeres
fokozatszerzés, melyek hianyaban a program megsziintetendd. A megsziintetésrél a DIT
javaslata alapjan az EDT dont. Arrdl azonban nem rendelkezik a szabalyzat, hogy a
feltilvizsgalati folyamat soran kik keriilnek bevonasra, kik végzik el az értékelési folyamatot.

A DI weboldala, illetve az ODT honlapjan nyilvanossagra hozott adatok alapjan nehezen
megallapithato, hogy a DI-ben miik6d6é harom képzési program jelenleg megfelel-e az elvart
kritériumoknak, mivel az ¢l6 témakiirasok ¢és a felvett doktoranduszok szama, illetve listaja
nem elérhet6.

A honlapon és a DI 2020. évi 6nértékelésben is hangsulyosan megjelenitett harom program
(1. Edzés és adaptacio, 2. Testedzés, szabalyozas, anyagcsere, 3. Sport, nevelés- ¢és
tarsadalomtudomany), amely a sporttudomany minden kutatasi teriiletét lefedi, egyaltalan
nem jelenik meg a hatalyos Képzési Programban, igy sziikséges lenne ennek harmonizalasa.
Az Onértékelésben leirtak szerint a programok vezetoi a szakma mindségbiztositékai, 0k
hatarozzak meg a programjuk tervét. A DI harom programjanak vezetoje koziil 2 f6 professor
emerita/emeritus, akik aktivan végzik a programok koordinalasat, ugyanakkor a DI felkésziilt
sziikség esetén a feladataik atadasara.

A harom miikodo doktori program lefedi a DI kutatasi teriileteit és fontos dontéshozatali
szintet jelentenek a doktori képzésben. Egyuttal bar létezik formalis mechanizmus a
programok létesitésére, megsziintetésére és vezetésére, az onértékelés szerint az erre kijelolt
személy a programvezeto. A feliigyelet ugyanakkor kevésbé formalizalt és szabalyozott. A
miukodésiiket szabalyozo mechanizmusok inkabb informalisak, ezért nem egyértelm, hogy
a DI vezetése miként tudja figyelemmel kiovetni és idoben kezelni a doktori programok
minoségi eltéréseit és egyenetlenségeit, valamint az azokat okozo esetleges strukturalis
problémakat.

A kiilonbségek és a kapcsolodasi pontok a harom program kozott kevésbé atlathatoak. A
harmadik program, mar csak az elnevezésbol és tarsadalomtudomanyi jellegébol adodoan
(,Sport, nevelés- ¢és tarsadalomtudomany”), eltér a masik két természettudomanyi
programtol (,Edzés és adaptacio”, illetve ,Testedzés, szabalyozas, anyagcsere”), azonban a
két természettudomanyi program esetében nem tisztazott, azok tartalmi tavolsaga. Nem
egyvértelmi, hogy mely oktatok/témakiirasok/targyak tartoznak ezekhez az adott
programokhoz.
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Az els6 év soran a hallgatoknak lehet6ségiik van az atlépésre a természettudomanyibol a
tarsadalomtudomanyi programba, illetve forditva. A szakmai kompetenciak elsajatitasara a
kreditallokacio rendje részletesen meghatarozott a szabalyzat, illetve a Képzési Program
alapjan.

A hallgatoi terhelés egyenletes, elGsegiti a komplex vizsgara, valamint a fokozatszerzési
eljarasra  valo  felkésziilést a  magyar nyelvii  program  esetében. A
tanulmanyi/oktatasi/kutatasi tevékenységekért és a disszertacioirasért jaro kreditek aranya
a tudomanyteriiletet figyelembe véve megfelelo. Az angol nyelvli program esetében, bar
szintén meghatarozott a kreditallokacio, az angol nyelvi kurzusok alacsony szama miatt
fennallhat az a veszély, hogy a hallgatok nem feltétleniil tudjak megszerezni a sziikséges
kreditmennyiséget, illetve a sziikséges kompetenciakat a komplex vizsgara valo
felkésziiléshez. Ennek ellensulyozasaként, a lefolytatott interjuk alapjan, a DI képvisel6i
kiterjedt intézményi egyiittmiikodésekradl (athallgatas mas doktori iskolak PhD-kurzusaiba)
szamoltak be, amellyel igyekeznek ezt a hiainyossagot ellensulyozni.

A Bizottsag apro eltéréseket talalt a Képzési Program és az EDSZ kozott, példaul a
doktoranduszok oktatoi feladata kapcsan eltéré oraszam szerepel a heti maximalisan
vallalhato oktatasi tevékenység esetében, illetve abban is, hogy ki hatarozza meg a kotelezéen
valaszthato kurzusokat, a szabalyzatban a DI, a Képzési Programban a témavezet6 szerepel.
Nem egyezik a szabalyzat és a Képzési Program a tekintetben, hogy az eloirt tanulmanyi
kreditek egy teljes egészét meg lehet-e szerezni mas intézmény altal meghirdetett PhD-
kurzusokon.

A sporttudomanyi doktori fokozat megszerzésével nincs kétség afeldl, hogy a védett hallgatok
piacképes tudast szereznek, azonban a DI-vel a védést kovetoen is fennmaradd személyes
kapcsolaton/beszamolokon  tal, rendszeres, szisztematikus, alumniktol szarmazo
visszajelzést nem gyjt az intézmény. Arra vonatkozoan nincs adat, hogy az (j munkaeropiaci
igényeket, illetve kutatointézeti véleményeket megismernék, illetve beépitenék a képzési
program fejlesztése soran. Az interjuk alkalmaval a programvezetok kiemelték, hogy az 1j
tudomanyos eredmények beépitése a kurzusok oktatoinak felelossége, melyre elsddlegesen
torekednek az oktatok.

Ajanlasok
Javasolt rogziteni, hogy a képzési programok kialakitasa és megsziintetése kapcsan kik
keriilnek bevonasra, kik végzik el az értékelési folyamatot.

Javasolt tisztazni a kiillonbségeket, a tartalmi tavolsagot és a kapcsolodasi pontokat a harom
képzési program kozott és egyértelmusiteni, hogy mely oktatok/témakiirasok/targyak
tartoznak az adott programokhoz.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak kepzési programjaik olvan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre osstonzi a hallgatokat a tanuldsi folvamat léetrehozdsaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI lehetoséget nyujt a doktoranduszok szamara a harom alprogram (Edzés ¢és adaptacio;
Testedzés, szabalyozas, anyagcsere, Sport, nevelés- ¢és tarsadalomtudomany) kozotti
atjarasra, ezaltal lehetdvé téve a hallgatoknak a sporttudomanyok szélesebb spektrumara
torténo ralatast. Az alprogramok kozotti atjaras biztositja a hallgatok szamara a masik
alprogramban elvégzett kurzusok elfogadasat, illetve a kettés témavezetés igénybevételét is.

A hallgato6i igényekkel Osszhangban a Kkiilfoldi tarsegyetemeken vald részképzést a DI
lehetové teszi, tamogatja. A részképzésben résztvevo hallgatok jogviszonya nem sziinetel, a
képzésben témavezetojiik és a DI vezetoje altal jovahagyott munkaprogram alapjan vehetnek
részt.

a

A jarvanyiigyi helyzet indokolta online oktatas miatt a DI lehetové tette a hallgatok szamara
bizonyos adatbazisok otthoni halozatrol torténé elérését, igy segitve a hatékony kutatast,
irodalomgyjtést.

Az interju soran tobb hallgato is arrol szamolt be, hogy meg vannak elégedve témavezet6jiikk
tevékenységével és témavezetojiikkel, rendszeres, akar napi szintl kapcsolatban allnak. Az
EDSZ 14. § (9) szerint A kutatdsi kreditek teljesitését a kutatasi terv figyelembevételével az e-
leckekonyvben, valamint a féléves beszamoloban a témavezetd hdaromfokozatu skdla szerint
ertekeli és igazolja. A témavezetd dltal torténo szamonkeérés évkozi ellenorzés formdjaban
torténik.” A témavezeto altal készitett értékelés tartalmat a hallgatok is ismerik, kutatasuk
elorehaladasarol visszajelzést a témavezet6tol, illetve a PhD szimpozium résztvevoitol
kapnak. A DI a témavezetoket akkreditalja, az adott témavezeté végzett hallgatoit
nyilvantartja, a témavezetoket a végzett hallgatok utan anyagi tamogatasban is részesiti. Az
interjuk soran kideriilt, hogy a témavezeto-valtas lehetOsége biztositott, de szabalyzatban
nem lefektetett.

A doktoranduszok ¢és oktatoik elégedettségi kérdbivet online formaban, félévente anonim
modon tolthetnek Ki. A tavalyi év soran a DI vezetoje ¢és a titkarsag altal 6sszeallitott kérdoivet
a hallgatok és témavezetok Kkozel 100%-a Kitoltotte. A kérdoiv tobbek Kkozott az
informacioaramlasra, a hallgatok kutatasanak elorehaladasara és a témavezetovel torténd
kapcsolattartasra vonatkozott.

A hallgatoi onkormanyzat képviseldje az interju soran beszamolt arrdl, hogy az esetleges
vitdkat, problémakat félévente, évente DOK-iilésen vitatjdk meg, illetve a hallgatoknak a

szakkollégiumokon is lehetdségiik van problémaik felvetésére.
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A DI-ben a hallgatok szamara az oktatasi feladat opcionalis. A hallgatok oktatasi tevékenysége
szabalyozva van. Az oktatasi tevékenységhez a hallgatok felkészitést nem kapnak. Oktatasi
tevékenységiiket OMHV keretében értékelik. A doktoranduszok maximalis oraterhelése nem
haladhatja meg a heti két tanitasi orat. Egy tanitasi oraért két oktatasi kredit szerezheto.

Az EDSZ a fokozatszerzés kapcsan az alabbiak szerint rendelkezik: 29. § (5) .A fellebbezést az
EDT elnokéhez kell benyujtani. Abban az esethen, ha az érintett nem fogadja el az EDT
hatdarozatat, akkor tizenot napon beliil a rektorhoz nyujthat be kérelmet. A rektor dontésével
szemben fellebbezésnek helye nincs.” A hallgatok ismerik a fellebbezési és panaszkezelési
lehetGségeket. Panaszaikkal témavezetGgjiiket, vagy a DI vezet6jét, illetve a titkarsagot
kereshetik meg.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmenyek kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdrozolt és kozzételt szabalyzataikat, peldaul a hallgatok felvétele, elorehaladdasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitelese tekintetében.

A doktori képzésre valo jelentkezés és felvételi eljaras szabalyait az EDSZ rogziti. A
dokumentum a DI honlapjan is elérhet6, magyar és angol nyelven. Az eljaras soran
pontozason alapuld értékelést alkalmaznak, melynek részét képezik a jelentkez6 korabbi
tanulmanyi eredményei, tudomanyos munkaja és idegen nyelv ismerete. Ugyancsak
értékelésre keriil a felvételi beszélgetés soran nyujtott altalanos szakmai és témaorientalt
tudasszint is. A felvételekrol a keretszam figyelembe vételével a Doktori Iskola Tanacsanak
javaslata alapjan az Egyetemi Doktori Tanacs dont.

A Stipendium Hungaricum programra jelentkezok felvételije, az altalanos gyakorlatnak
megfeleloen csak szobeli részbol all (kutatasi terv benyujtasa sziikséges, irasbeli felvételi teszt
nincs).

A doktori képzés idegen nyelvi kovetelményeit a Képzési Program rogziti. Ugyanebben a
dokumentumban talalhato a képzés kreditalapa tanterve, mind a tarsadalomtudomanyi
program, mind a természettudomanyos programok vonatkozasaban. Az egyes
tantargyleirasok is elérhetoek a honlapon, a kurzus tartalmat, az szakirodalom listat és az
értékelési szempontokat a Képzési Program tartalmazza.

A komplex vizsga két részbdl all: disszertacios rész, amely a sajat kutatasi témahoz kapcsolt
szakirodalmi attekintés, melyhez mellékelni sziikséges a kutatasi hipotéziseket, a vizsgalat
modszereit és a vart eredményeket. A masik, elméleti rész egy tudomanyos kozlemény
feldolgozasanak bemutatasa angol nyelven. A vonatkozo jogszabaly értelmében a komplex
vizsga elméleti részében a hallgatonak a tudomanyag szakirodalmaban valo
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tajékozottsagarol, aktualis elméleti és modszertani ismereteir6l kell szamot adni. Jelen
formaban nem latszik, hogy ez utobbi kovetelmény hogyan valosul meg.

Az EDSZ értelmében sikertelen disszertacios vizsgarész esetén a komplex vizsga nem
ismételhetd meg. Az Nftv. rendelkezése alapjan a felsooktatasi intézménynek biztositania
kell, hogy minden hallgaté szamot adhasson tudasarol, és a sikeres vagy sikertelen
szamonkérést megismételhesse. Emiatt ezen gyakorlat Kivezetése sziikséges a jogszabalyi
eloirasokhoz igazodva.

A komplex vizsga bizottsaga harom taghol all: a DI vezetGje az elnok, allando tagja az érintett
programvezeto. A tagok egyharmada nem all az Egyetemmel foglalkoztatasi jogviszonyban.

A képzési és kutatasi szakaszban a doktoranduszoknak osszesen 120 kreditet (félévente
atlagosan legalabb 30 kreditet) kell teljesitenie. A tanulmanyi kreditek kurzusok
latogatasaval, tanulassal és vizsgaval teljesithetok. A kutatasi krediteket a doktorandusz
feliigyelet mellett végzett kutatomunkaval szerezheti meg mind a képzési és kutatasi, mind a
kutatasi és disszertacios szakaszban, melyet a témavezeté értékel és igazol. A
kutatomunkarol, annak teljesitésérol a féléves doktoranduszi beszamoloban ad szamot a
hallgato.

A doktoranduszok oktatasi tevékenységére vonatkozo eloirasokat az EDSZ rogziti. Az
Egyetem a doktoranduszt oktatasi tevékenységéért dijazashban részesiti. A tanitasi orak szama
atlagosan hetente maximum két ora lehet, mellyel félévenként legfeljebb 4 oktatasi kredit
szerezheto.

A doktoranduszok kiilfoldon végzett kutatasi tevékenységét, részképzését a DI elismeri.

Minden évben megrendezésre keriil a Sporttudomanyi PhD Szimpozium, melyen az els6éves
doktoranduszok témabemutatast tartanak, a masodévesek az elorehaladasukrol adnak
szamot. A Kkutatasi eredménnyel rendelkezo, felsébb évfolyamos doktoranduszok
konferencia-eloadas formajaban mutatjak be eredményeiket, mely tamogatja a tudomanyos
eloadasok megtartasara vonatkozo képességiik fejlesztését.

A doktori fokozatszerzés publikacioval kapcsolatos feltételeit az EDSZ rogziti. A
fokozatszerzéshez sziikséges minimalis tudomanyos kozlési teljesitmény szakteriiletenként
és a képzés tipusatol fiiggoen keriilt megallapitasra. A kozlési kovetelmények kiterjednek a
képzést abszolutoriummal teljesitett doktoranduszok szamara a sporttudomanyok
természettudomanyi témaiban, a tarsadalomtudomanyi valamint nevelés- és sportagelmélet
vonatkozasu témaiban, illetve hasonléan megosztva az egyéni felkészilok szamara is
rogzitésre keriilnek.

A doktori értekezésrol hazi vitat kell rendezni. A hazi vitan legalabb 6t tudomanyos
minositéssel rendelkezo oktato-kutatonak kell részt vennie. Az EDSZ szerint a doktori
értekezésrol a DIT altal kijelolt egy vagy két elopponens készit véleményt. Az el6opponensek



személye megegyezhet a késobbi hivatalos biralok személyével. Javasolhatd tovabba, a
biralati folyamat elfogulatlansaganak biztositasa érdekében, hogy a fokozatszerzési
folyamatban egy 6 csak egyszer vegyen részt. A hazi vitarol készitett jegyzokonyvet a doktori
értekezés benyujtasakor csatolni kell. A DI Véleményez6 és MinOségellendrzo Bizottsaga
ellen6rzi a tudomanyagi specialitasok figyelembevétele mellett a tudomanymetriai
kovetelmények teljesiilését és az értekezéssel kapcesolatos formai eloirasok betartasat. A
hivatalosan felkért biraloknak torténd kikiildés el6tt a VMB attekinti a benyujtott értekezést,
a publikaciokat, valamint véleményezi a kijelolt biralokat és a birald bizottsag tagjait.
Hivatalos biralatra csak a VMB ¢és a Konyvtar ellenorzé munkajat kovetoen, pozitiv elbiralas
utan keriilhet sor. A kozlemények valodisaganak ellenorzését, igazolasat, valamint a beadott
disszertaciok szovegegyezés-vizsgalatat a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Konyvtar és Levéltar munkatarsai végzik.

Ajanlasok

Egy {6 el6opponens felkérése kevésnek tiinik, javasolt legalabb két f6 tudomanyos fokozattal
rendelkez6 el6opponens felkérése, véleménykiilonbség esetén (egy igenl6 és egy nemleges
javaslat) harmadik el6opponens felkérése sziikséges, mellyel kapcsolatban javasolt az EDSZ
modositasa.

Javasolhato tovabba, a biralati folyamat elfogulatlansaganak biztositasa érdekében, hogy a
fokozatszerzési folyamatban egy 0 csak egyszer vegyen részt.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzencek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

A doktori.hu adatai alapjan a DI-nek 67 oktatodja, 17 témakiiroja és 26 témavezetoje van. Az
adatbazist frissiteni javasolt, mert az Onértékelési jelentéshen megadott adatok ezektdl
jelentOs eltérést mutatnak. Az interju soran elhangzott aktualis adok: 17 f6 témakiiro, 37 f0
témavezeto.

A Képzési Program alapjan 13 f6 oktato vesz részt aktivan a PhD-kurzusok megtartasaban. Az
oktatok kozott megtalalhatok frissen fokozatott szerzettek és professzorok is.

A DI pillanatnyilag a torzstagok minimalis szamara vonatkozo kovetelményt teljesiti. A
torzstagok jelentos tudomanyos tevékenységet végeznek, azonban tobbségiiknél a doktori.hu
honlapon elérhetd, legfontosabbnak tartott kozlemények frissitése 2019 6ta nem tértént meg,
ennek Korrigalasa javasolhato.

A DI oktatoi, kutatoi rendelkeznek a megfelelo képességekkel oktatasi és témavezetoi
feladataik ellatasahoz, hivatastudatuk, elkotelezettségiik kiemelkedo.

16




A megkérdezett oktatok-kutatok ismerik és azonosultak az egyetem és a DI célkitlizéseivel,
mely szerint sajat doktori iskolan keresztiil sziikséges biztositani a megfelelo oktatoi, kutatoi
utanpotlast. Cél tovabba, hogy nemzetkozi szinten is ismert és elismert kivalosagokat
vonzzanak. Az Intézmény tudatosan torekszik olyan életpalyamodell kialakitasara, amely
lehetOséget teremt az oktatasi és tudomanyos tevékenységhez kapcsolodo karriercélok
elérésére.

A DI oktatoi, kutatoi részére a sziikséges hattértamogatas biztositott. A DI mikddésével, az
oktatoi és témavezetoi kotelezettségeikkel kapcsolatban a DI rendszeresen szervezett
tajékoztatokat (személyes és online informacios napok) és egyéni konzultaciot is biztosit az
oktatok elmondasa alapjan megnyugtatd modon, aktualis id6ben, korrekt informaciokkal.
Kiilonos jelentoségl a doktori titkarsag kozremukodése a tajékoztatasban. Az Gj rendszeru
doktori képzés sajatossagaival a komplex vizsga és a fokozatszerzés feltételeivel kapcsolatban
tajékozottak az oktatok.

A témavezetok, oktatok szakmai fejlodését az Intézmény oly modon is segiti, hogy a DI
koltségvetése terhére eszkoz- és szolgaltatas-beszerzéssel tamogatja a témavezetok és a
hallgatok kutatasi munkajat. Konferencialatogatashoz, nemzetkozi tagsaghoz, stb. a DI
anyagi/adminisztrativ tamogatast nyuajt, melynek mértékérol az interjut kovetéen adott
tajékoztatast a DI.

Az oktatok szakmai elémenetele kiilonosen fontos a DI torzstagjainak utanpotlasa,
témavezetok biztositasa céljabol. E szempontbol is példaértéki, hogy a DI szamos motivalo
tényezot vezetett be az elmult idészakban, mint példaul: tiszteletdijpan részesiilnek a
témavezetok a fokozatot szerzett doktoranduszaik utan, a kiilfoldi hallgatok témavezetoi, az
angol nyelvi kurzusokat indito oktatok, valamint a Q1-es besorolasu folyoiratban megjelen6
cikkek témavezet6 szerzoi. A doktori kurzusok az oraterhelésbe beszamitodnak.

Az Intézmény versenyképességét az  oktatoik, kutatoik kiterjedt nemzetkozi
kapcsolatrendszere is pozitivan befolyasolja. A DI nemzetkozi képzése 2019-t0l els6sorban a
Stipendium Hungaricum o6sztondijprogram keretében valosul meg. Az évente jelenleg
felveheto 5 6 hallgatoi 1étszam novelése érdekében az angol nyelven témavezetést vallalni
tudo munkatarsak szamanak novelése jelenthet megoldast.

A DI évente beszamol az EDT-vel kozosen a Szenatusnak. Az utolso ilyen beszamolot a 2020.
évre vonatkozoan, 2021 marciusaban tették meg, melybol kideriil tobbek kozt, hogy bar a DI
szamara is kihivasokat jelentett a Covid-helyzet, sikeresen tértek at az online oktatasra ¢és
vizsgaztatasra. Ugyanakkor a kutatasok sok esetben megtorpantak, vagy teljesen lealltak
(human vizsgalatok) a jarvanyhelyzet alatt. A beszamol6 tartalmaz Osszesitett publikacios
adatokat is, amelybodl kideriil, hogy a témavezetok 2014 és 2020 kozott atlagosan 8 db Qz,
illetve 6 db D1, a hallgatok 3 db Q1 és 2 db D1 koézleményt publikaltak. A 2020-as év kiilondsen
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sikeresnek mondhato: a publikacios aktivitas jelentésen nott, 12 db Qy, illetve D1 kozleményt
jelentettek meg a témavezetok, 12 db Q1 és 8 D1 kozleményt a hallgatok.

Az oktatoi tevékenység nyomon kovetésére, a hallgatok elorehaladasanak monitorozasara
szintén jo alkalmat biztosit a PhD Szimpozium, melyre minden évben sor keriil. 2020. év
soran 52 f6 hallgato tartott el6adast és szamolt be elérehaladasarol. Az oktatok mindsitése és
egyuttal motivalasa kapcsan jo gyakorlatként kell emliteniink az évente adomanyozott Kivalo
PhD Oktato dijat. Az oktatok és az oktatas mindségét hallgatoi elégedettségi vizsgalattal is
igyekszik a DI monitorozni, mind a Neptun, mind az Unipoll feliilleten mtkodtetett anonim
rendszer formajaban. Ezekre mind a hallgatok, mind a fokozatszerzok megkeresést kapnak,
valaszadasi hajlandosaguk emelked6 tendenciat mutat. 2020. évtdl a DI a jarvanytiigyi helyzet
kutatasra gyakorolt hatasaval kapcsolatos kérdéssorral egészitette ki a kérdoivet.

Az EDSZ és a DI MinGségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend cimi dokumentuma is rogziti a
témavezetokkel szemben tamasztott kovetelményeket. A témavezetoket a DIT véleménye
alapjan az EDT akkreditalja hat éves idGtartamra, szakmai onéletrajz, kutatasi tématerv,
publikacios lista és dokumentalhaté kutatasi tamogatas alapjan. Az akkreditaciot a 6 éves
ciklus elteltével meg kell Gjitani. A témavezetonek rendelkeznie kell a tudomanyos munka
aktiv végzését igazolod publikacios tevékenységeel, szakteriiletén az utolso hat év atlagaban
teljesitenie kell a leendé doktorandusztol a fokozatszerzéshez elvart publikacios
kovetelményeket, ugyancsak rendelkeznie kell a tudomanyos munkavégzéséhez sziikséges
feltételekkel (elsosorban labor- és egyéb mérési lehetoség). A témavezetokkel szemben
tamasztott minimum publikacios minoségi elvarast a Bizottsag szerénynek értékelte.
Témavezetd az Egyetemmel foglalkoztatasra iranyuld jogviszonyban nem allo oktato vagy
kutato is lehet. A DI t6bb mas felsGoktatasi intézménnyel tart kutatasi kapcsolatot, igy
akkreditalt témavezet6ik vannak tobbek kozott a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
EFgyetemrol, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemrdl, az Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetemrol, a Semmelweis Egyetemrdl, valamint a Széchenyi Istvan Egyetemrol.

Fgy oktato egyszerre legfeljebb hat doktorandusz, ezen beliil harom allami 6sztondijas
doktorandusz témavezetoje lehet. Egy doktorandusznak legfeljebb két témavezetoje lehet. A
témavezetok feladat és hataskoreit az EDSZ részletezi.

A programvezetokre és a témavezetokre vonatkozo altalanos kovetelményrendszert az EDSZ
11. § és 15. § szabalyozza. A DI rendszeres id6kozonként, az MTMT adatbazisa alapjan ellenorzi
a témavezetok megfelelosségét. Az atvizsgalas menetérol e-mailben és a témavezetoi
tajékoztaton is informaljak az érintetteket. A nem megfeleld eredményrol a témavezetok
értesitést kapnak. Az a témavezeto, aki nem felel meg a feltételeknek, nem vehet fel hallgatot.
2021 0szén minden aktiv (hallgatoval, vagy fokozatszerzovel rendelkez0) témavezeld
publikacios tevékenységét atvizsgaltak. A nem megfeleld publikacios tevékenységgel
rendelkezo témavezetok tajékoztatasa megtortént.
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Ajanlasok

Javasolt, hogy a témavezetok elé allitott minimum publikacios kovetelmények haladjak meg
a PhD-hallgatokkal szemben tamasztott publikacios kovetelményeket.

Az oktatoi, témavezetoi tevékenység hallgatok altali véleményezésének rendszerét javasolt
ugy kialakitani, hogy annak alapjan intézkedések legyenek meghatarozhatok. Ezen mérések

eredményeinek alapjan levonhato kovetkeztetések és az esetlegesen megfigyelhetd trendek
kovetése, azokrol az érintettek dokumentalt, rendszeres tajékoztatasa ajanlott.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrdasokkal rendelkezzenck a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint  biztositsanak adekvat és  konnyen hozzdférheto
tanuldastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdasokat.

Egyetemi halozatrol a hallgatok szamos adatbazist érhetnek el, viszont ezek otthoni elérése
korlatozott, ami neheziti a tavoktatas alatti hasznalatukat. A konyvtar altal biztositott
folyoiratok szama 6sszesen 160. Amennyiben a doktoranduszok jelzik folyoirat igényiiket a
konyvtar részére, azt rovid idon belil megkapjak. Az egyetemi halozatrol sem elérheto
folydiratokat a konyvtar konyvtarkozi kolcsonzéssel teszi elérhetévé a hallgatok szamara. Az
interjuk soran meghallgatott doktoranduszok a konyvtar szolgaltatasait megfelelonek itélték,
nyitvatartasat kielégitének tartottak.

A konyvtar altal végzett plusz szolgaltatasok kozott emlitend6 az oktatok MTMT-ben
nyilvantartott adatainak frissitése. Tovabba, a konyvtar biztositja a kéziratok szovegegyezés-
vizsgalatat is, illetve hirdet konyvtari kurzust, melynek keretein beliil a hallgatok jobban
megismerhetik az adatbazisok hasznalatat.

A DI tamogatja a hallgatok hazai és nemzetkozi konferenciakon valo szereplését, ami nem
csak eurdpai, hanem tengeren tuli konferenciakra is kiterjed. A hallgatok utazasi timogatasra
folyamatosan palyazhatnak, illetve tovabbi tamogatasban részesiilhetnek a Kooperativ
Doktori Programnak koszonhetoen. A lefolytatott interju alapjan a hallgatok elégedettek a DI
nyujtotta infrastrukturalis szolgaltatasokkal, koziiliik tobben is jelezték, hogy a DI biztosit
nekik szamitogépet, illetve sajat dolgozo allomassal is rendelkeznek. A hallgatok kutatasahoz
sziikséges fogyoeszkoz beszerzések gordiilékenyen mennek, a doktoranduszoknak
lehetoségiik van publikacios dij megpalyazasara is.

A hallgatok els6sorban a honlaprol, illetve a titkarsagrol szerzik az informaciokat, minden
oket érint6 tiggyel kapcsolatosan a titkarsag e-mailben értesiti 6ket. A DI titkarsagi feladatait
egy {0 latja el, ezt a doktoranduszok elegendonek tartjak, a titkarsag nyitvatartasi idejével
elégedettek, kérdéseikre rovid idon beliill valaszt kapnak. A DI titkarsaga félévente

19




informacios napot szervez, ahol mind a témavezetok, mind pedig a hallgatokat tajékoztatjak
a legfrissebb tudnivalokrol.

A kiilfoldi hallgatok tigyintézését segiti a titkarsag, ezenfeliil a kilfoldi doktoranduszok
mentori tamogatast is kapnak, mely altal még konnyebb szamukra az tigyintézés. A hallgatoi
forumon megkérdezett kiilfoldi hallgatd ugyanakkor nem talalta kielégitének a DI altal
nyujtott kinalatot az angol nyelvii kurzusok tekintetében.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmeények gvijisenck, elemezzenek és haszndljanak relevdns informdciokat
képzesi programjaik és egyeb tevekenysegeik iranyitdsdra.

A DI rendelkezik konkrét minéségeélokkal, indikatorokkal. Mindezeket a 2021. oktoberi
datalasa MinGségbiztositasi Terv mar tartalmazza: 7. Mindségcél: Hallgato elégedettségi
vizsgdlatok kitoltesi aranydnak novelése a doktorandusz hallgatok korében (méroszam: kitoltési
arany %-ban; célerték: 80%). 2. Minoségcél: A doktori iskola valamennyi képzési nyelvén a
szabalyozo ¢és tajekoztato dokumentumok elérhetosége ardanyanak novelése a doktori iskola
honlapjan (méroszam: a hozzdfeérhetd dokumentumok aranya %-ban; célérték: 100% 1. Indikdtor:
Adott tanévben hatdridore fokozatot szerzett nappali tagozatos PhD hallgatok szama a doktori
iskolaban (f0) 2. Indikdtor: Nappali képzésben lévo azon hallgatok szama, akiknél a PhD dolgozat
benyujtasanak hatarideje az adott tanévben lejart (f6).”

Kérdés ugyanakkor, hogy az Egyetem és a DI hosszabb tava céljaibol valoban csak ezek a
minoéségeélok vezethetok le. Kérdés tovabba az is, hogy hogyan torténik a mindségceélok
megfogalmazasa. A megfogalmazott minoségcélok és az indikatorok koherenciaja egyelore
gyenge. Indokolt az indikatorok atgondolasa a minoségcél és a mérhetoség (példaul a
mérhetdség realitasa, a mérés megbizhatosaga, a mérés koltsége) figyelembe vétele mellett.
Erre a DI-n beliil jo példaként szolgalhat a hatalyos MinGséghiztositasi Terv IV. fejezetének 3.
pontja (Nemzetkoziesités erdsitése — nemzetkozi hallgatok szamanak novelése.).

A hallgatok elérehaladasanak kiovetése kidolgozott, rendszeres. A DI-ben a hallgatok és a
témavezetok évente két alkalommal, a szemeszterek végén készitik el és nyujtjak be a
doktoranduszi beszamolojukat. A beszamolo kotelezo eleme a doktorandusz altal elvégzett,
illetve a jovoben tervezett tudomanyos munka, tovabba a témavezet6 értékelése, a tervezett
és az elvégzett munka 0sszehasonlitasa. Az elorehaladas kovetésének intézményesiilt eszkoze
a minden évben megrendezésre Keriilo Sporttudomanyi PhD Szimpozium és a komplex
vizsga is.

A komplex vizsga sikerességét figyeli a DI, ugyanakkor az egyéb lemorzsolodasi pontok
mérése ¢és elemzése eseti jellegl. A fokozatszerzok rendszeres és tudatos nyomon kiovetése
nem biztositott.
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A Tanulmanyi Hivatal az Unipoll segitségével a Neptunon keresztiil minden félévben kikiildi
az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezés elégedettségmeérést, amely keretében a hallgatok
a latogatott kurzusokrol alkothatnak véleményt.

A DI vezetGje évente egy alkalommal beszamolot készit az egyetem szenatusa részére. A DI
vezetGje emellett tobb kérdoives felmérést, elégedettségmérést is kezdeményezett mar az
iskolaban. Mind 2020-ban, mind pedig 2021-ben hallgatdi, illetve témavezetoi kérdoiv keriilt
kikiildésre. Ebben az évben elégedettségmeérések is késziiltek. A DI titkarsaga altal szervezett
két hallgatoi tajékoztatot kovetoen kérdoives elégedettségmérés tortént. A kérddivek
feldolgozasa az online interjuk soran beazonosithato volt.

A témavezetok megfeleloségének ellenorzését a DI rendszeresen elvégzi. A témavezetoket a
DIT javaslata alapjan az EDT akkreditalja hat évre. A hat éves idGtartam alatt feliilvizsgalatra
egyszer keriil sor, az an. mérfoldké ellen6rzés soran.

Az DI-ben az adatgydjtési folyamatok részben megvalosulnak, azonban a célrendszer
fejletlensége miatt a rendelkezésre allo adatok kevésbhé hasznosulnak, vezet6i dontésre az
elemzett adatok nem minden esetben alkalmasak. Eseti vezet6i beavatkozasok az interjuk
soran beazonosithatok voltak, a beavatkozasok hatasainak kovetése azonban rendszertelen.
Az informaciokezelés soran a PDCA-ciklus tudatos alkalmazasa nem igazolhato.

A tudatos informaciokezelésre, noha tobb példa is talalhaté a DI-ben, nem érvényesiil
tudatosan, rendszeresen és teljeskortien a tényeken, adatokon alapulé dontéshozatal elve. A
DI foglalkozik adatok gytjtésével, értékelésével, am ez a miikodés csak egy részét fedi le. A
DI altal meghatarozott mindségcélok teljesiilésének kovetése, az uj mindségeélok tényeken,
felméréseken, elemzéseken alapuldo megfogalmazasa fejlesztési feladatként var a DI-re.
Ajanlasok

A fokozatszerzési arany novelése érdekében javasolt a Doktoranduszi beszamolo adatainak
tudatos feldolgozasa, a beszamolasi idoszakra vallalt és megvalosult feladatok eltérése
mogotti okok feltarasa, értékelése. Jellemzo okok, okcsoportok esetén vezetoi beavatkozasok
végrehajtasa.

Javasolt a témavezet6i audit érvényességi idejének (6 év) hozzaigazitasa a doktori képzés
id6tartamahoz. Torzstag témavezetok esetében indokolt a folyamatos és magas szintd
tudomanyos tevékenység meglétének gyakoribb, akar évenkénti, kétévenkénti
monitorizalasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzafeérheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.
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A DI honlapja az egyetemi honlapba integralt (,Tudomany”, azalatt a ,Doktori Iskola”
meniipont), nem rendelkezik 6nallo honlappal. A honlap tartalmat a DI titkara feliigyeli,
ellendrzi, a honlap frissitése folyamatosan torténik. Az 6nértékelésben az ESG 1.8 fejezetben
megadott linkek tobbsége nem mikodott, a hibatizenet szerint 2021. julius o1. napjan
megvaltozott a honlap szerkezete, ugyanakkor a megadott informaciok a honlapon
kikereshetok voltak.

A DI oldalan megjelennek a legfrissebb, a DI mikodését, a doktori képzést érinto hirek a
publikalas datumanak megjelolésével. Elérhetok rajta a DI-re vonatkozo legfontosabb
informaciok (bemutatas, tigyfélfogadasi rend, programok, témavezetok és témakiirasaik),
valamint egy ,Otletlada” feliilet, ahova a DI miikddésével kapcsolatos észrevételeket,
javaslatokat, otleteket lehet kiildeni. A lefolytatott interjik és utolagos adatszolgaltatas soran
kideriilt, hogy az ,Otletladaba” a fennallasa alatt nem érkezett javaslat. Valdszintsithetd,
hogy a hallgatoi tajékoztaton személyesen, vagy a Sli.do-n anonim modon fogalmazzak meg
szivesebben a kérdéseiket a hallgatok.

A honlaprol tovabbnavigalva elérheté témakorok: Kurzusok, Microsoft Teams ttmutatok, a
Doktori Szabalyzat mellékletei, beleértve a koltségtérités szabalyait is, nyomtatvanyok,
Jelentkezés a doktori képzésre, valamint tovabbi dokumentumok, a Sporttudomanyi PhD
Szimpoziummal kapcsolatos, illetve a doktori képzést érint6 egyéb fontos informaciok.

A LKurzusok” meniiponthan jelennek meg a meghirdetett doktori kurzusok
szemeszterenkénti lebontasban, a tantargyak tematikai (angol nyelviek is) évenkénti
leosztasban, valamint a két évre megadott mintatantervek.

A ,Doktori Szabalyzat mellékletei” mentiipontban mind az oktatok, mind a hallgatok szamara
relevans dokumentumok elérhetoek. Hallgatok szamara innen toltheto le tobbek kozott a
Jelentkezési lap, Felvételi lap, Beiratkozasi lap, Fokozatszerzésre jelentkezés, Javaslat
opponensekre és birald bizottsagra, PhD disszertacio formai kovetelményei, Konyvtari
adatlap, Komplex vizsga dokumentumai, Kutatas tamogatasi palyazatra jelentkezési lap,
Utmutaté disszertacié leaddsahoz, A doktori képzés és fokozatszerzés eljarasi dijai, a
kozremukodok tiszteletdijai. Oktatok szamara itt hozzaférheto a tajékoztatas a doktori
értekezés védésének menetérdl, tovabba minta dokumentumok (pl. a képzési program
inditasara, témavezeto és kutatasi téma befogadasara javaslat, témavezetoi igazolas
publikaciorol, hazi vitan elhangzottak javitasarol, vélemény a tudomanyos eredményekrol),
illetve tovabbi nyilatkozatmintak.

A ,Jelentkezés a doktori képzésre” fiil alatt a hallgatok online jelentkezhetnek a doktori
képzésre a megfelel6 adatok megadasat kovetoen.

A ,Dokumentumok” meniipontban Keriilt 0sszegyljtésre a doktori szabalyzat,
mindségbiztositasi terv, képzési terv, jogszabalyok, Egyetemi Doktori Tanacs hatarozatai (a
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Doktori Szabalyzatban el6irtaknak megfelelGen), Doktorandusz Onkormdanyzat tagjainak
motivacios levelei.

Az ,Egyéb fontos tudnivalok” pont alatt a doktori képzést érinté egyéb fontos informaciok
(pl. képzés menete, Doktori Tanacs tagjai, féléves beszamold minta, tajékoztatd komplex
vizsgarol, sth.) talalhatok. A DI torzstagjainak adatlapja szintén innen érhet6 el a doktori.hu
honlapra mutato link révén.

A ,Doktori események/hataridok” meniipont ismerteti a fontosabb hataridéket, doktori
cselekmények adatait, idopontjait. Az egyes doktori védésekkel és hazi vitakkal kapcsolatos
informaciok a ,Doktori védések” meniipont alatt tekinthet6k meg. Az EDSZ el6irasa szerint
a doktori értekezést és téziseit elektronikus formaban az MTMT-ben mindenki szamara
hozzaférhetové kell tenni, illetve a védés tényét, az értekezés cimét és a biralo bizottsag
osszetételét meg kell jelentetni az egyetemi honlapon. Az el6irasoknak megfelelGen a
doktorjeloltek védésére mutatd aloldalon a doktori védésre vonatkozo fenti adatok
megtekinthetok, a doktori disszertaciok és tézisek a doktori.hu adatbazisra mutato linken
keresztiil elérhetok.

A DI honlapja a ,PhD Szimpozium” meniipontban tajékoztat a Sporttudomanyi PhD
Szimpoéziumrdl, amelyen az Uj Nemzeti Kivalésdg Programban tamogatdst elnyert
doktoranduszok mutatjak be elért tudomanyos eredményeiket.

A kiilfoldi hallgatok szamara, hasonléan a magyar honlaphoz, a DI az egyetem angol nyelvi
honlapjan, a ,Science” meniipont alatt érheto el. A hallgatok képzését érinto legfontosabb
dokumentumok angol nyelven elérhetok, beleértve a képzési tervet, programok leirasat, a
kurzusok szemeszterenkénti lebontasa, tantargyleirasok, szabalyzatok és dokumentumok,
témavezetok és témakiirasaik bemutatasa. A Minoségbiztositasi szabalyzat és terv szintén
elérhetd angol nyelven.

A DI honlapja 6sszességében informativ, bar felépitése az interjun meghallgatott hallgatok
véleménye szerint nem minden esetben logikus. Ett6l fiiggetleniill minden informaciot
elérnek a honlapon, illetve folyamatosan tamaszkodhatnak a DI titkaranak segitségére. A
hallgatok és az oktatok tajékoztatasa alapvetéen a honlapon megjelentetett és a Neptunban
megjelend hirek, valamint a titkar altal kikiildott e-mailek révén valosul meg. Ez egésziil ki
az Informacios nap rendezvénnyel, valamint az intézmény Facebook-oldalan megjelend
tartalmakkal. Az interju soran megkérdezett hallgatok és oktatok valaszaibol kitiinik, hogy
elsosorban a titkarhoz intézett e-mailen keresztiil, valamint a honlapon tajékozodnak,
amennyiben kérdésiik mertl fel.

Az interjun tisztazodott, hogy a DI-ben végzettek elhelyezkedésével kapcsolatosan az Alumni
Iroda gy(jt informaciokat, de annak eredménye a DI-hez nem jut el.

Ajanlasok
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Az ,Otletlada” fenntartdsa és népszertisitése a hallgatok és oktatok korében tamogatando, ez
a forum alkalmas lehet a DI miukodésével kapcsolatos észrevételeket, javaslatokat
megfogalmazasan tul, a jo gyakorlatok folyamatos megosztasara is - (az Informacios nap csak
félévente nyujt erre lehetdséget).

Megfontolandd a DI honlapjat az egyetemi honlapon nem a ,Tudoméany” fiil alatt, hanem
kiemeltebb helyen szerepeltetni. A hallgatok és oktatok véleményének figyelembe vételével a
honlap felépitésének, logikajanak feliilvizsgalata javasolhato.

Az Alumni Iroda kozremiikodésével ajanlott a honlapon a végzett hallgatok elhelyezkedésével
kapcsolatos informaciokat megjelentetni.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézmeényeket rendszeres idokozonkent kiilso minoséghiztositds ald kell vetni az
ESG szerint.

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsagon kiviil mas akkreditalo testiilet nem végzett
eljarast a doktori iskolaban.

I11. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:

Elnok: Acs Pongrac egyetemi tandr, Pécsi Tudomanyegyetem

Tagok:

Balatoni Ildiko6 koordinacios alelnok, Debreceni Egyetem

Balint Agnes szakreferens, Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag
Frank Rita doktoranda, Szegedi Tudomanyegyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Online interjuk idépontja: 2021. november 4.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a
Sporttudomanyok Doktori Iskola (D225) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak
lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremiukodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idotartamot
vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

MTSE Sporttudomanyok Doktori Iskola (D225)

miikodo doktori iskola mindséghitelesitési eljarasa

. 2021. november 4. csiitortok
Idépont Panel - -
beosztas név
Nyito6 iilés, Stratégiai | rektor, kuratériumi elnsk Dr. Sterbenz Tam4s
tervezés (intézményi
0:00-9:40 szintli tudomanyos tudomanyos rektorhelyettes Dr. Lacza Zsombor
stratégia,
mingséghiztositas) EDT elnoke Dr. Tihanyi Jozsef
egyetemi szinti . e,
.gy, — Dr. Farkas Judit - MinOségbiztositasi és
intézményi mindséghiztositasi Akkrediticiés Iroda
vezeto
0:40-10:10 Mingségbiztositas DI-vezeld Dr. Radak Zsolt
DI adminisztratora Rab Timea
DI szinti - Véleményez6 és o
- v y , Dr. Koltai Erika
Minoségellenorzo Bizottsag
DI-vezet6 Dr. Radak Zsolt
10:10-11:00 DI vezetése, miikodése L .| Foldesiné Dr. Szabd Gyongyi
programvezetok, torzstagok (2-3 £6) —
Dr. Pavlik Gabor
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11:00-11:10 sgiinel
K.(.) nwt‘flrlg‘flzg? to yagy Kari/intCzcli Lukacsné Varga Judit
konyvtar képviseloje
11:10-11:50 Infrastruktira ——
, . Dr. Géczi Gabor
kutatocsoport v. laborvezeto - —
Dr. T6th Miklos
a DI adminisztratora/titkara
11:50-12:30 DI operativ miikodése | (koordinator); a DI hallgatoi és Rab Timea
oktatasi iigyekért felel6s munkatarsa
12:30 - 13:30 | sziinet
Dr. Déczi Tamas
L , . Y .| Dr. Banhidi Miklos
régota oktatasban jelen 1évd oktatok -
(max. 6 £6), valamint Dr. Berkes Istvan
13:30-14:30 Oktatok fiatal/kozépgeneracios témavezetdk, | Dr. Gal Andrea
oktat('{k (max. 6 f6), akik/més Dr. Nyakas Csaba
interjun nem vesznek részt ; —
Dr. T6th Laszlo
Dr. Vasas Livia
Hallgatdi képviselet | elnokség, doktori tanacs hallgatdi ,
:30-14:50 , P © Babszky Gergel
14307145 (0nkormanyzat) képviselo(i) ZXy ersely
Arin Agich
Bakonyi Péter
Boros Zoltan
kb. 10-15 6. Kérjiik, tigyeljenek arra, Horvath Eszter
hogy a kiilonhoz6 hallgatoi Jokai Méatyas
életciklusok / doktori programok | kovécs Balint
S s képviselve legyenek (pl. komplex :
50-15: Hallgatoi f . 3, Lei Zh
14:50-15:20 aligaior lorum vizsga elott/utan allok, c1 2hou
abszolutérium el6ttiek/utaniak). | Leny Keo
Utolsé 5-10 percben: beszélgetés a | Lindner Adam
kiilfoldi hallgatokkal. Polesik Baldzs
Soroosh Mozaffaritabar
Uhlar Adam
Zala Borbala
15:20-15:30 Sziinet
15:30-16:00 LB zdrt iilés
Dr. Sterbenz Tamas - rektor
Dr. Lacza Zsombor - tudomanyos
rektorhelyettes
o Rektor,nrektorhelye”tt(?s, kl}ratorluml Dr. Tihanyi Jozsef - az EDT elnéke
16:00-16:15 Zaro ilés elnok, DI vezeto, és akiket az

intézmény ajanl (max. 20 f0).

Dr. Radak Zsolt - DI vezetd

Foldesiné Dr. Szabd Gyongyi -
programvezeto

Dr. Pavlik Gabor - programvezetd
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Dr. Farkas Judit - MinGségbiztositasi és
Akkreditacios Iroda

Bébszky Gergely - DOK elnok

Dr. Genzwein Ferenc - kancellar

Dr. Varga Daniel - kancellar-helyettes
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