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MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem altal inditando vezetés
és szervezés (allami és egyhazi gazdalkodas, stratégiai
emberi eréforras- és szervezetfejlesztés specializaciok)

mesterképzési szak nyilvantartasba vétele

A MAB Testiilet 2024/1/VIII/5 sz. hatarozata

A Testillet nem tdmogatja a vezetés és szervezés (allami és egyhazi gazdalkodas, stratégiai emberi er6forras- és szervezetfejlesztés specializaciok)
mesterképzési szak inditasat a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen.

A Testiilet altal elfogadott szakbizottsagi indoklas a MAB Testiilet hatarozatahoz

A szakot felépit6 tudomanyagak, szakteriletek, valamint az ezeket megjelenit§ ismeretkorok és tantargyak formai szempontbdl a jelzett
kredittartoményokban vannak, ugyanakkor a tantargyak egyforma kreditértékkel szerepelnek (3 kredit) a képzési programban. A felsGoktatas
kreditszamitasi elGirasaitdl és gyakorlatatél teliesen eltér6 megoldas alkalmazésaval a magas kreditszamok és egyforma kreditaranyok nem teszik
lehetévé a targyak fontossagéanak, rangsoranak a megitélését. A képzési program kialakitdsa soran sziikséges az Nftv, azon el6irasat kovetni a
kreditértékek kialakitasanal, mely szerint egy kredit atlagosan harminc tanulmanyi munkadrat jelent.

A belépéshez elGirt feltételek megfelel6ek. A képzés tantargyleirdsai és a megadott szakirodalmak nem biztositjak a képzési cél, valamint az elirt
kimeneti kompetenciék elérését a képzési idén bellll. Ennek oka, hogy a Stratégiai menedzsment tantargy ismeretkéreiben nem jelennek meg azok a
stratégiai elemzési modszerek, stratégiaalkotasi gyakorlatok és stratégiamegvalésitasi kérdések, amelyek a felsorolt kompetenciak (pl.igényes
elemzési moédszerek alkalmazasa, stratégidk kialakitdsa) megszerzéséhez sziikségesek, és a kotelez6 irodalomként megjeldlt egyetlen tétel
alapszakosoknak készllt tankényv, ami komplexitdsdban nem képes lefedni a vezetés és szervezés mesterszak KKK-jaban megjeldlt
kompetenciakat.

Az Allami és egyhazi gazdalkodas specializacié tartalmaban és céljaiban inkabb egy altalanos gazdalkodasi (business administration) szak szektor-
specifikus specializacidja lehetne. A 30 kreditnek csupan mintegy 6téde tekinthet6 vezetés-szervezési tartalomnak, a specializacié ismeretanyaga
féleg jogi, szamviteli, adézasi, ellenbrzési, illetve kdzigazgatasi és kdzpolitikai ismeretkoroket fed le, a szak céljaihoz kézvetlen kapcsolédas csak a
Kozigazgatasi és nonprofit menedzsment és a Vezetés és szervezet fejlesztés (innovativ médszerek) cim( tantargynal van.

A Stratégiai emberi er6forras- és szervezetfejlesztés specializacié szakmai tartalma szintén csak részben fedi ezt a témakért és a megszerezheté
kompetencidkat. A specializaci6 markans része a véllalkozasfejlesztés, mikdzben nem ez a vallalati kor a stratégiai HR és a szervezetfejlesztés
legtipikusabb terllete. Szintén hangsulyosan jelenik meg az ismeretkdérben munkaerépiaci és munkajogi ismeretkér, ami a HR-rel 6sszefligg, de
inkabb jogi hatterl teriilet. A HR szervezésen belll is a szamviteli és controlling informaciérendszerekkel foglalkozik a harom tantargy egyike, igy a
specializacié ismeretanyagahoz a specializacié tantargyainak kis része illeszkedik.

A program koncepcidja, a tanterv felépitése, a tantargyak elhelyezése, az ismeretek egymasra épllése logikus, az elmélet és gyakorlat aranya, a
tanorak tipusa, szama, aranya megfeleld.

A tanulastamogatas intézményi eszkdzrendszere és az oktatdsi médszertan alkalmas az ismeretek korszer(i és hatékony atadasara. A gyakorlati
képzés dsszhangban van a szak célkit(izéseivel, szervezettsége az intézményben zajl6 és az intézményen kivili (szakmai gyakorlat) képzés soran
ismeretellendrzési, értékelési médszerek alkalmasak a hallgatéi tudas és teljesitmény mérésére. A javasolt tanterv, az ismeretek ataddsanak mddija, a
hallgatéi tudas és teljesitmény mérésére alkalmazott modszerek egyittesen alkalmasak a képzési cél elérésére, az el6irt kompetenciak
elsajatittatasara.

A szakfelel6s az intézménynek ,akkreditaciés” nyilatkozatot adott, telies munkaidében foglalkoztatott (AT) egyetemi docens. Tobb éves oktatoi és
kutatéi tapasztalattal rendelkezik, szakmai kompetenciaja, kutatasi tertilete azonban nincs ésszhangban a szak képzési programjaval, e szakterlleten
igazolt szakmai gyakorlattal és teljesitménnyel nem rendelkezik, nem felel meg a szakfelel6ssel szemben tamasztott kdvetelményeknek. Ennek oka,
hogy a szakfelel6s szociologusként végzett, doktori cimét a regiondlis tudomanyok tudomanyagban szerezte. Kutatasai tdbbsége és
munkatapasztalata jellemz6en az 6nkormanyzatokhoz kapcsolddik, ezen bellll az anyagban felsorolt 6t jellemz8 publikacié okos varos politikaval,
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gazdasagfejlesztéssel, helyi joléttel és jolléttel foglalkozik. A szakfelelGs a szakfelel6ssel szemben tamasztott kdvetelményeknek nem felel meg.

A Stratégiai emberi er6forras-és szervezetfejlesztés specializacidért felelés oktaté szocial-politika szakon végzett, doktori fokozatat neveléstudomanyi
terlileten szerezte meg. A specializécié felelése rendelkezik oktatasi tapasztalattal a specializacié témakorébe tartozé terileteken, a beadott
szakinditasi dokumentumbdl nem deril ki, hogy ezek egy mesterszakos specializacié haladé szintjével parhuzamba allithaték-e. A beadvanyban a
J(szlikebb) szakterllethez kot6d6 publikaciok” alatt felsorolt publikaciéi alig kapcsolédik ehhez a terlilethez, ezek témaja: szolidaritds, jogi
kompetencidk oktatasa, tarsadalomfelfogas és tarsadalom-szabalyozas, a jarvany hatésa a kézigazgatasra, felels oktataspolitika. A stratégiai HR és
a szervezetfejlesztés mesterszintli oktatasahoz sziikséges kompetenciakkal a specializacio felelése nem rendelkezik.

Az Allami és egyhazi gazdalkodas specializacioért felelés a szocioldgiatudomany kandidatusa. Szakkonyvet irt a kdzosségi intézmények hatékony
mUkddésérdl és a jatékelméletrdl is. A szakmai &néletrajzaban kiemelt publikéciéi foglalkoznak még a csaladi jovedelemaddzéssal és a Magyar
Allamkincstar és az 6nkormanyzatok témajaval. E témak ugyan kapcsolhatok a specializacié egyes tartalmaihoz, azonban tagabban a vezetés és
szervezés szakhoz, vagy az allami gazdalkodason belil sz(ikebben a menedzsment kérdésekhez nem teljesen.

Az egyes tantargyak felel6sei az adott terlleteken oktatdi tapasztalattal rendelkeznek hazai és nemzetkdzi publikaciés tevékenységik, szakmai
kompetencidjuk megfelel6 és dsszhangban van a tantargyakkal, amelyeknek felel6sei. Az oktatéi kér szaktargyi jartassaga, gyakorlata, tudomanyos
aktivitisa és eredményessége, az oktatok alkalmazési feltételei, az oktatdi terhelés arényai megfelel§ hétteret adnak a szak mesterszint(i
oktatasahoz.

A szakmai miihelyek, a tudomanyos programok alkalmasak a képzés tudomanyos hatterének biztositasara.

A képzés targyi feltételei rendelkezésre alinak; a korszer( infrastruktira, beleértve a szamitas- és oktatastechnikai felszereltséget, lehetévé teszi a
szakon folyé mesterképzés megvalésitasat.

1.1.-1. 2. A tanterv, a tantdrgyi programok, tantargyleirasok szakmai tartalmanak megfelelésége

A szak képzési és kimeneti kdvetelményeiben (KKK) leirtak teljes

A szakmai tartalmak (tantargyleirasok, megadott szakirodalmak) biztositjak-e a képzési cél, az eldirt kimeneti kompetencidk | alacsony
(tudds, képesség, attitlid, autondmia és feleldsség) elérését az adott képzési idén bellil.

1.3. A tervezett képzési folyamat, a modszerek, eszk6zok, eljarasok megfelelésége

a) A tanulastamogatds intézményi eszkdzrendszere (tananyag, segédletek, tutor/mentor rendszer), az oktatdsi médszertan | teljes
(ismeretatadasi mddok) korszerlisége, alkalmassaga a hatékony ismeretszerzésre.

b) A gyakorlati képzés Gsszhangja a szak orientdcidjaval, korllményei, szervezettsége az intézményben zajlé és az | teljes
intézményen Kivlili (szakmai gyakorlat) képzés soran.

c) Az ismeretellendrzési, értékelési mddszerek, eljdrasok (beleértve a zardvizsgat is) alkalmassédga a valds hallgatdi tudas és | teljes

teljesitmény mérésére.

Il. A képzés személyi feltételei

I1.1. A szakfelelGs és/vagy szakirany-felelGs(6k) megfelelGsége nem felel meg

1. 2. A szakon oktatdk

a) A felel6sok (ismeretkér, ill. ismeretkdrbe nem tartozd, 6nalld tantargy felelGsei) megfelelésége (székhelyen Kivil /is/ | teljes
folytatandd képzésben a kihelyezett képzésért felelés helyi oktatdé is).

b) A szak 6sszes intézményi oktatdjanak, a teljes oktatdi kérnek a megitélése /székhelyen Kiviil (is) folytatandd képzésben a | teljes
képzésbe bevont helyi illetéségli oktatdkeé is, idegen nyelven (is) folytatandd képzésben az oktatdk elGaddképes idegennyelv-
tuddsdnak megitélése is/.

Ill. Szakteriileti infrastrukturalis feltételek
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Infrastrukturdlis alapfeltételek (tantermek, el6adétermek, laboratériumok, mihelyek, gyakorldhelyek és felszereltségiik) és az | teljes
oktatasi eszkoztaruk (szamitastechnikai, oktatastechnikai ellatottsag stb.), valamint a (intézményi és azon Kiviili) gyakorlati

képzés feltételei.

Konyvtari ellatottsdg és a szolgaltatasok, kételezG szakirodalmak elérhetdsége, szakdolgozatok elkésZitésének feltételei, | megfelel
tanuldst segit6 eszk6zok, tankdényv, jegyzet ellatds stb. (idegen nyelven folyd képzésben az adott idegen nyelvii anyaggal).

Budapest, 2024. januar 26.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elndke
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