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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Neumann Janos Egyetemen
létesitendé Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
(D254) altal készitett létesitési dokumentacio ¢és onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és az online lefolytatott interjuk alapjan megallapitja, hogy a
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (a
tovabbiakban: DI) mindoségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében a DI
folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI min6ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai - 1étesitési eljaras okan - gyakorlatban még nem értékelhetdk,
dokumentum ¢és terv szintjén rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott kimutathatdo a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje részben
megfelel0, iranya részben illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
kivalo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

A Bizottsag javaslata: a Neumann Jianos Egyetem Gazdilkodis- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola létesitése tamogathato és ot évre akkreditalhato.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra
felhivja a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegyljtotte
a létesitési koncepciobol azon - jelenleg terv szinti - gyakorlatokat, melyeket
példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is 6tleteket merithetnek.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat részletesen rogziti a masik doktori képzésbol torténo
hallgatoi atvétel szabalyait.

A DI Miikodési Szabalyzata részletes iranymutatast ad a témakiirasra vonatkozoan
(terjedelemi és tartalmi elemek tekintetében).

Az egyetemi Doktori Szabalyzat a képzési-kutatasi szakaszban félévenkénti
beszamolast ir el6 a hallgatoknak, minden félévhez részletesen bemutatott fokusz-
téma Kkeriilt rogzitésre (szakirodalom, modellezés és modszertan, eredmények,
kovetkeztetések). A fokusztémak feldolgozasara interaktiv mithelymunka keretében
lesz lehetOségiik a doktoranduszoknak.

A DI Mikodési Szabalyzataban részletes Kkidolgozott sablonokat biztosit a
disszertaciohoz és tézisfiizethez.

1.2. Fejlesztendo teriiletek

A Bizottsag az alabbi ESG-sztenderdek tekintetében fogalmaz meg fejlesztendo €és javitando
teriileteket. A kovetkezo akkreditacios eljaras soran attekintésre és értékelésre keriil, hogy
a DI a Kkijelolt fejlesztési megallapitasokra hogyan reagalt, milyen konkrét intézkedéseket
hajtott végre.

ESG 1.1 A mindséghiztositasi politika teriiletén:

Sziikséges mind egyetemi szinten, mind DI szinten a belsé szabalyzatok (SZMR,
Neumann Janos Egyetem Doktori Szabalyzat, a DI Mukodési Szabalyzata) tartalmi
osszhangjanak megteremtése. A Neumann Janos Egyetem (NJE) Doktori Szabalyzata,
valamint a létesitendo DI Mukodési Szabalyzata tobb esetben ugyanazt a helyzetet
eltéroen szabalyozza. Mivel az egyetem egyik stratégiai célja tovabbi doktori iskolak
létesitése, sziikséges a DI Mukodési Szabalyzatat a NJE Doktori Szabalyzatahoz
igazitani.

Sziikséges a Doktori Szabalyzatban foglaltak kovetkezetes végrehajtasa. A Doktori
Szabalyzat alapjan példaul a DI torzstagja olyan teljes munkaideji kutato,
tudomanyos tanacsado / kutatoprofesszor (MTA doktora), aki a DI létesitése évében



a 66. ¢letévét még nem tolti be. Esetiinkben az egyik alapitd torzstag ennek a
feltételnek nem felel meg.

A Miukodési Szabalyzatban sziikséges a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok
és felelosségek egyértelmdsitése, kiillonosen a DI vezet6jének ¢és titkaranak
vonatkozasaban.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

A Képzési Program mintatanterv tablazataban egyértelmtien rogzitsék a féléves/éves
beszamolasi feladatokat, valamint a kutatasi tevékenységeel szerezhetd krediteket is.

A tantargyi tematikakon az 6raszamokat is adja meg a DI.

A harom alprogram kozotti atjarhatosagot is szabalyozzak.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

A DI rogzitse szabalyzati szinten, hogy az eltér6 tudomanyteriileteken végzett
felvételizoknek eloirt ..egyedi elbiralasu kiilonbozeti vizsga” alatt pontosan mit ért
(eljarasrend, kovetelmények, értékelés teriiletekre mindenképp Kitérve).

A DI Képzési Programjat igazitsa az Nftv. végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV.9.) Korm.
rendelet 54. § (3) bekezdéséhez, miszerint a komplex vizsgahoz nem rendel kreditet.
A DI ugyanitt javitsa az egyéni felkésziilokre vonatkozo felvételi szabalyozast is: az
egyéni felkésziilok hallgatoi jogviszonya a komplex vizsga teljesitését kovetGen jon
létre.

A DI biztositson a komplex vizsga elméleti részére valo felkésziiléshez szakirodalmi
jegyzéket (legyen nyilvanos a DI honlapjan).

A DI torolje Mikodési Szabalyzatabol az alabbit: egyéni felkésziilo részére nem allit
ki abszolutoriumot. Abszolutorium nélkiill ugyanis nem nyujthatdo be értekezés
nyilvanos védésre.

A DI tisztazza a kiilonbozo szabalyzokban rogzitett beszamolasi kotelezettségek
rendszerét (Id. ESG 1.4 fejezet), a teljesitések igazolasi folyamatat, és amennyiben
valamelyikhez kreditet rendel, az egyértelmiien keriiljon rogzitésre a Képzési
Programban és azon beliil a mintatantervben is. Mindenképp javasolt a DI-nek, a
dokumentumok szintjén, egységes terminologiat hasznalni ezekre a beszamolasi
formakra, mely megkonnyiti a beazonositast.

Fevetemi szinten javitando

o Az egyetemi Doktori Szabalyzatban Keriiljon tisztazasra a hallgatoktol elvart
elorehaladasi terv formaja és annak jovahagyasi folyamata. Jelenleg a
szabalyzat kétféleképpen rogziti ennek részleteit (1d. ESG 1.4 fejezet).



A DI az egyetemi Doktori Szabalyzatban, valamint a Miikodési Szabalyzataban
rogzitett nyelvvizsga-kovetelmények ellentmondasos szabalyait oldja fel (1d.
ESG 1.4 fejezet).

Az  egyetemi  Doktori  Szabalyzataban, valamint a  Hallgatoi
Kovetelményrendszerben a fokozatszerzési eljarasi dij érintetti korének
pontos definialasa sziikséges, az Nftv-hez igazodva (Id. ESG 1.4 fejezet).

Az egyetemi Doktori Szabalyzatbol vegyék ki a régi tipusa doktori képzés
vizsgaelemét: a szigorlatot és annak beszamitasat a fokozat mindsitésébe.

Az egyetemi Doktori Szabalyzatban és/vagy a DI M{ikddési Szabalyzataban: a
kiadott fokozat értékének biztositasa érdekében, a  publikacios
kovetelmények alapjaul - a DI tudomanyaganak megfeleléen - fontos, hogy
az MTA IX. osztaly, Gazdasagtudomanyi Doktori Bizottsag folyoiratlistaja
keriiljon rogzitésre (a Mukodési Szabalyzat jelenleg rogziti az MTA 1V.
Agrartudomanyok Osztalyt is). Javasolt, hogy a publikacios kovetelmények
értékelésénél a IX. osztaly és a Scimago relevans témajua folyoiratai legyenek
mérvadoak. A folyoiratlistatol torténd esetleges eltéréseket (pl. golden
access, az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag listajan nem szerepld
folyoiratok, kiadok) egyértelmilen szabalyozzak. A folydiratok és a
konyvfejezetekkel torténo kivaltas szabalyai nem ismertek, azokat
egyértelmuen rogzitsék.

Fokozat odaitélésérdl Kkizarolag az egyetemi doktori tanacs donthet. A
szabalyzat jelenleg kétféle, ellentmondo szabalyozast tartalmaz: vegyék ki a
szabalyzatbol azt a szovegrészt, ami tévesen a DI Tanacsa jogkorébe delegalja
a feladatot.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

Sziikséges a torzstagok és a témavezetok esetében a bemeneti feltételeket
egyvértelmien meghatarozni a DI bels6é szabalyzataiban. Sziikséges annak
meghatarozasa, hogy a DI mit tekint aktiv kutatoi tevékenységnek. Ez alapjan a
torzstagok, témavezetok esetében az aktiv kutatoi tevékenység és a bemeneti
feltételek meglétének rendszeres, akar évenkénti, vagy kétévenkénti monitorozasa
sziikséges.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Sziikséges a minoségcélok rendszeres, felméréseken, helyzetértékeléseken alapulo
megfogalmazasa. Megfontolandd a célokhoz, az egyszerd indikatorok mellett, akar
komplexebb mutatészamok hozzarendelése, az indikatorok rendszeres mérése és
értékelése.



e A DI a MinoOségbiztositasi Szabalyzat Eljarasrendjében és a MinoOségbiztositasi
tervében megfogalmazta mindoségeéljait (5. melléklet), valamint néhany
mutatoszamot (6. melléklet). Azonban kérdéses, hogy 1/ a mindségceélok valoban
minoségeélok-e, 2/ a mindségeélok hogyan illeszkednek a DI stratégiajahoz, 3/ a
mutatoszamok mennyiben alkalmasak a célelérés mérésére. Sziikséges tehat a
mellékletekben  definialt feladatok mellett: mindségcélok, valamint a
minoségeélokhoz igazodd mutatoszamok és célértékek meghatarozasa is.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e A DIT miikodésének transzparencigjara a DI forditson majd figyelmet a honlapjan
(pl. ilések datuma, hatarozatok nyilvanossagra hozatala), iigyelve arra, hogy a DIT-be
majdan delegalt érdekképvisel6 személye is nyilvinos informacio legyen a
hallgatoknak.

e A DI honlapjan tegyen majd kozzé informaciot a komplex vizsga kovetelményeir6l
(tételsorok, szakirodalmi lista) és a fokozatszerzési eljarasrol.

e A DI nyilvanos eseményeire szoldo meghivoknak alakitson ki helyet a honlapjan (pl.
komplex vizsga, mihelyvita és nyilvanos védések meghivoi).

e A DI a fogadoorakrol, iigyfélfogadasi rendrdl tegyen majd ki tajékoztatast a
honlapjara (pl. Kapcsolat meniipont alatt).

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldja egy
ujonnan létrehozando doktori iskola. Az Egyetem Gazdasagtudomanyi Karahoz kapcsolodik,
de szervezetileg az egyetem legfelsébb forumaihoz (Szenatusahoz) kotodik. A DI szervezete
a Neumann Janos Egyetemen megalakult és a Szenatus ala rendelt Egyetemi Doktori €és
Habilitacios Tanacs (EDHT) feliigyelete alatt tevékenykedik. A DI dontéshozo testiilete a
Doktori Iskola Tanacsa (DIT). Miutan az intézményben nem mukodik tobb doktori iskola itt
tulajdonképpen jelenleg formalis a szétvalasztas.

A DI beiskolazasi bazisat az intézményben miikodo mesterszakokra alapozza, amelyek a
benyujtott 1étesitési dokumentacio alapjan a kovetkezok: Nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas mesterképzési szak, Master of Business Administration (MBA) szak,
Vidékfejlesztési agrarmérnoki mesterképzési szak. A honlapon a lista - az eljaras ideje alatt



- tovabb boviilt a Regionalis ¢és Kornyezeti Gazdasagtan mesterképzési szakkal. A jelenlegi
hallgatoi 1étszamokat tekintve azonban indokolt ennél szélesebb meritéshen, pl. kiilfoldi
hallgatok bevonasaban is gondolkodni. Az alapitandé DI harom alprogramban kivanja a
PhD-szintii oktatast ¢és kutatast szervezni, igy BioOkonomia ¢és fenntarthatosag, a
Gazdalkodasi és vallalati digitalizacio és a Pénziigyek és pénziigyi digitalizacio alprogramok
inditasat tervezi. A harom program egyideji inditasara az oktatoi eréforrasok biztositottak,
kérdés, hogy a jelentkezok szama lehetové teszi-e majd mindharom elindulasat. Itt komoly
toborzasi és marketing munkara lesz sziikség. Az els6 évben 5-10 f6 induldlétszamban
gondolkodnak, amit max. 30 fére kivannak a késébbiekben névelni.

A DI-nek 10 torzstagja van, koziiliik 7 f0 egyetemi tanar, 3 f6 egyetemi docens. A torzstagok
Magyarorszagon mukodé mas doktori iskolak témavezet6i és oktatoi is, igy rendelkeznek
azokkal a tapasztalatokkal és tudomanyos teljesitménnyel, melyek biztositani tudjak a
létesitendé DI magas szint kutatasi tevékenységét. Ugyanakkor leterhelésiik nagy, igy
ajanlhato, hogy a kozeljovoben csokkentsék mas doktori iskolakban valo aktivitasukat. Az
erre valo szandékot az interjuk soran szoban meg is erdsitették.

A tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten, ezen belil a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok tudomanyagban jelenleg a MAB altal mindsitett formaban 14 doktori
iskola mikodik.

Altaldnossaghan az onértékelési dokumentumrdl elmondhatd, hogy a DI tébb ESG-
sztenderdet nem érzett relevansnak Kkifejtésre (ESG 1.4 és 1.5), arra hivatkozva, hogy még
nem kezdte meg a mukodést. Az 6nértékelés funkcioja — akkreditacios oldalrol - els6sorban
az, hogy a Bizottsag atfogd képet kapjon a DI terveirdl, tervezett tevékenységeirol, Ezek
bemutatasat segitették a sablonban rogzitett kérdéskorok is.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki .a doktori iskola tudomanyagaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folvamatos, magas szinti tudomanyos tevékenységet folytat, amely
tudomanyos tevekenység - ide nem értve a miveészeli teveékenységet — a Magyar
Tudomanyos Akadémidrol szolo 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban
meghatarozolt nemzeti tudomanyos bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adatbazis)
alapjan vizsgalando’.



Egyértelmien megallapithato, hogy a Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- ¢és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:

Barczi Judit egyetemi docens,

David Lorant Dénes egyetemi tanar,

Illés Balint Csaba egyetemi tanar,

Magda Robert egyetemi tanar,

Olah Judit egyetemi tanar,

Pataki Laszlo Zsolt egyetemi docens,

Popp Jozsef egyetemi tanar,

Toroné Dunay Anna egyetemi tanar,

Vajna Istvanné Tangl Anita egyetemi docens,
Zéman Zoltan egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos,
magas szinti tudomanyos tevékenységet folytatnak. A Bizottsag megjegyzi, hogy a
torzstagok jelentds részben szakmai elomeneteliiket és a magas értékelést a golden access,
az MTA Gazdalkodastudomanyi Bizottsag listajan nem szereplo folyoiratokban tortént
publikaciokkal érték el. A Bizottsag javasolja, hogy a DI ezen a gyakorlaton valtoztasson,
erre az interjuk soran a Bizottsag szobeli megerositést kapott, amit a késobb megkiildott
un. Fehér Konyv tartalma is alatamasztott.

A DI rendelkezik a megfelel6 szamu torzstageal (sot a minimalis hét helyett tiz fovel tervezi
az indulast), koziilik harom habilitalt egyetemi docens, ami szintén rendben van. A DI
vezetoje Olah Judit az MTA doktori cimmel rendelkezik, Popp Jozsef pedig az MTA levelezo
tagja. Ugyanakkor a torzstagok koziil négy személy eddigi kutatasi teriilete és besorolasa
szerint nem a Kkozgazdasag/gazdasagtudomanyok, hanem az agrarkozgazdasagtan
témajaban talalhato. Ez igaz Olah Judit DI-vezetore, Popp Jozsefre, Pataki Laszlora is, David
Lorant pedig a tarsadalomfoldrajz teriiletén kutatd. Zéman Zoltan és Barczi Judit, Vajna
Istvanné Tangl Anita a pénziigy, Toroné Dunay Anna, Illés Balint Csaba, Magda Robert
pedig a menedzsment, illetve a kozgazdasagtan teriiletét jelolte meg f6 kutatasi iranynak.
Nem latszik viszont, hogy az DI-alprogramok kozott szereplo Gazdalkodasi és vallalati
digitalizacié témakorében ki(k) a kompetens torzstag(ok).

A DI vezetdje Prof. Dr. Olah Judit az MTA doktora, agrarkozgazdasz, 313 tudomanyos
folyoiratcikk szerzdje, tudomanyos kozleményeinek szama: 457, Fiiggetlen idézeteinek
szama 4492, Hirsch indexe: 33. Eddig fokozatot szerzett, azaz végzett doktoranduszainak
szama: 7,5 £6. Jelenleg 5 doktorandusz témavezetdje. Osszességében megfeleld a tudomanyos
tevekénysége ¢és alkalmassa teszi a DI vezetésére. Azonban tul nagyszamu publikacioja van:



csak 2022-ben pl. 55 tétel szerepel az MTMT-ben, ami nagyfoku terhelést ¢és
munkaintenzitast mutat. Kérdéses, hogy ilyen szamua publikaciok esetében, mi és mennyi
lehet az egyéni hozzaadott érték.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a DI-re bizza a Bizottsag, teljestilésiiket kiillon nem
vizsgalja.

ESG 1.1 Minoséghiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét
képezo minoségbiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és
a nem oktato személyzel] dolgozzak ki és valositsik meg, megfelelo struktirdk és

s

folvamatok révén, a kiilso érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Az NJE képzési palettajan a doktori képzés 0j elem. A DI 1étesitése — mint az egyetem egyik
stratégiai célja - érdekében az egyetem modositotta az SZMSZ 1. kotetét 2022. szeptember
22-én. A 26./A § alapjan a jovobeni doktori iskolak mukodésének feliigyeletét az Egyetemi
Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) latja el, a doktori iskolak felett kozvetleniil a rektor
altalanos utasitasi joggal rendelkezik. Beiktatasra keriilt tovabba az 58./A §, amely az EDHT
Osszetételét és feladatait tartalmazza.

Az egyetem kidolgozta doktori szabalyzatat, a DI pedig mikodési szabalyzatat is. A két
szabalyzat tobb ellentmondast tartalmaz. Példaul az egyetemi doktori szabalyzat alapjan a
DI vezetgje: olyan — a mikodés soran 70, a DI létesitésének idopontjaban 66 éven aluli -
torzstag egyetemi tanar, aki felelés az iskola tudomanyos szinvonalaért és oktatasi
munkajaért. Ezzel szemben a DI Mukodési Szabalyzata alapjan a DI vezetoje a Neumann
Janos Egyetemnek az iskola tudomanyos szinvonalaért és oktatasi munkajaért felelos
egyetemi tanara, aki az MTA rendes, levelezo tagja, MTA doktora vagy a tudomany doktora.
Az ellentmondasokat meg kell sziintetni, az egyetem stratégiai céljai miatt az egyetemi
Doktori Szabalyzat tekintend6 iranyadonak.

A DI Makdodési Szabalyzata tobb poziciot is megjelol: DI-vezeto, alprogramvezeto, DI-titkar
sth. A szabalyzat tartalmazza ezen poziciok feladatait is, am ennek ellenére nem egyértelma
szabalyzati szinte, hogy ki felel DI mindségbiztositasért. A Miukodési Szabalyzatban
sziikséges a mindségbiztositassal kapcesolatos feladatok és felelosségek egyértelmusitése.

A DI megfogalmazta kiildetését, jovoképét, rendelkezik sajat Mindségbiztositasi Tervvel,
valamint Mind6ségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrenddel. Ez utobbi alapjan a DI
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minoséghiztositasa alapvetoen két fo tertiletet olel fel: egyrészt folyamatosan figyelemmel
kiséri a képzést, masrészt nyomon koveti a doktori fokozatszerzési eljarassal kapcsolatos
minoséghiztositasi elvarasok teljesiilését. A Minoségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrenddel
valamennyi ESG pontra Kkitér, am az egyes pontok tartalma a minoOségbiztositas
szempontjabol nem egyenszilardsagi. A dokumentum 5. melléklete tartalmaz tovabba
minéségcélokat, valamint a célokhoz rendelt feladatokat, hataridéket és felelGsoket is. A
minoségbiztositas indikatorrendszere a 6. mellékletben talalhato. Ugyanakkor a
minoségeélok egy része csak formalisan tekinthet6 mindségeélnak, valamint nem
azonosithatoak be egyértelmtien a mindségcélok és az indikatorok kapcsolatai. Az aktualis
MinGségbiztositasi Terv mindségcéljainak egy része szintén csak formalisan tekinthetd
minoségeélnak, valamint a terv nem tartalmaz mutatészamokat és célértékeket még a jol
mérhetd minoségcélok esetében sem.

Az egyetem az elmult években atalakitotta mindségbiztositasi rendszerét. Az interjuk soran
elmondottak alapjan az ISO-t .elengedték”, 2020 oOta az ESG alapjan szervezik a
mindséghiztositasi feladatokat. A DI tehat egy megujult mindségiranyitasi rendszerhez fog
csatlakozni. A DI képviselGje is része lesz az egyetemi Mindségiranyitasi Tanacsnak,
ugvanakkor ezt a valtozast az interjuk idejéig az egyetem még nem kovette le
Minoségiranyitasi Kézikonyvében. Sikeres létesités esetén ezt sziikséges majd megtenni.
Ajanlas
e Javasolt a MinoOségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrendben valamennyi ESG-pont
esetében (2-7. oldal) kitérni a mindOségbiztositassal kapcsolatos kézzelfoghato
feladatokra.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik
kialakitasara és jovahagyasara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek
kitiizott céljaikat, beleértve az elvart tanulisi eredményekel. A program réven
megszerezheto képesités legyven vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti
képesitési keretrendszer megfelelo szintjére, s ennek réven az Europai Felsooktatasi Terseg
képesitési keretrendszerere.

Az intézmények folvamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsek
at képzesi programyjaikal, Dbiztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve
megleleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a
programok folvamatos javulasat. Az ennek folyvlan tervezett vagy megtett intézkedéseket
minden érdekell felé kozolni kell.
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A DI harom alprogramban kivanja a PhD-szinti oktatast és kutatast szervezni, igy
Biookonomia ¢és fenntarthatosag, a Gazdalkodasi és vallalati digitalizacio és a Pénziigyek és
pénziigyi digitalizacié alprogramok inditasat tervezi. Ezek koziil az els6 alprogram
multidiszciplinaris jellegt és csak Kkozvetetten kapcsolodik a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokhoz.

A képzési program kialakitasanal a folyamatba bevontak az egyetem tobbi karanak oktatoit
is. A DI a kutatasi célkitizéseihez kapcsolodo kutatasi programokban arra torekszik, hogy
az NJE stratégiajanak megfelel6en, a mas tudomanyteriilethez kapcsolodo karokkal kozos
kutatasok is torténjenek, az érintett karok oktatoinak részvételével, ezzel elOsegitve
tudomanyos fejlodésiiket, tudomanyos elomenetelitket. A DI stratégiai céljai kozott
megjelenik a tudomanyos utanpotlas biztositasa is. A kutatasi eredményeket a
mesterképzési programokba is be kivanjak épiteni, biztositva ezzel a tananyagfejlesztéssel
vald 6sszhangot.

A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérésének, értékelésének folyamatait a DI
Minoségbiztositasi Terve részletesen tartalmazza.

A DI Képzési Programjaban foglaltak szerinti tanterve kotelez6 és kotelezoen valasztando
tantargyakbol all. Bar a kotelez6en valaszthatd targyaknal nagy szabadsag mutatkozik,
célszeru lenne szabadon valaszthato targyakat is beépiteni a Képzési Programba, amit a
hallgato témajatol fiiggden valaszthatna.

Mas intézményekbol vendégel6adok meghivasat is tervezik, de a munkaerdpiac szerepl6i
nem jelennek meg sem a képzési programok véleményezésében, sem vendégeloadoi
minoségben.

A képzés szerkezete és a doktoranduszok haladasi utja pontosan szabalyozott. Az elso négy
félévben dontden a tanulmanyi kreditek megszerzése a cél, majd komplex vizsga utan
megnyilhat a fokozatszerzési szakasz a jeloltek szamara. Egyén felkésziilésben a komplex
vizsga letételével bekapcsolodhatnak be doktoranduszok a képzésbe és indulhat el
szamukra a fokozatszerzési szakasz. Ennek tutja részletesen szabalyozott.

A DI folyamatosan kivanja elemezni képzési rendszerének aktualis helyzetét. Ez 1ényeges
elem, de pontositani sziikséges ennek folyamatat és a Kkiilonb6z6 stakeholderek
bevonasanak mikéntjét.

Ajanlasok

e A témakiirasoknal fokozattan tigyeljenek a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
tudomanyaghoz valo kapcsolodasra.

e Az egyes kutatasi témak kiirasanal tamaszkodni kellene a témavezetok kutatointézeti
¢s munkaerdpiaci kapcsolatrendszerére.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programyjaik olyan megvalositasat, amely
aktiv szerepre Osztonzi a hallgatokat a tanuliasi folvamal létrehozasaban. A hallgatok
értekelése titkrozze ezt a megkozelitést.

A DI nagy hangsulyt fektet a hallgatokozpontil tanitasra, figyelembe veszi a hallgatok
sokféleségét és eltéro igényeiket, ezért rugalmas tanulasi atvonalakat tesz lehetové. Erre
kivalo példa, hogy az oktatok nem csupan személyes konzultaciokat tartanak majd, hanem
sziikség esetén online konzultacio Kkeretében is elérhetoek. A DI viszonylag nagy
mozgasteret enged meg a doktoranduszoknak, példaul a targyak felvételénél elég nagy a
szabadsag.

A DI nagy figyelmet fordit a témavezetok kivalasztasara. A témavezetés feltételéiil jelenik
meg, hogy az adott oktato/kutatd rendszeresen és magas szinvonalon publikaljon, illetve
csak az eddigi palyafutasa soran jo végzési arannyal rendelkez6é oktato/kutatd vezethet
doktori témat.

A PhD-hallgatokat aktiv szerepre Osztonzik majd a tanulasi folyamat kialakitasaban. Az
egyetem doktoranduszainak képviseletét még nem latja el Egyetemi Doktorandusz
Képviselet, viszont tervezik ennek kialakitasat az egyetemen.

A hallgatoknak biztositott lesz a lehet6ség, hogy a tantargyak elvégzését kovetden annak
oktatdjarol anonim véleményt formaljanak online kérdoiv segitségével.

A DI-be jelentkezok nappali és egyéni képzési forma koziil valaszthatnak majd. Utobbi ketto
kifejezetten a piaci szférabol érkezo jelentkezoknek nyujt lehetoséget a doktori fokozat
megszerzéséhez. Ehhez valdo nagyfoka alkalmazkodast mutatja még a doktorandusz
hallgatok orainak valtozatos formai, melyek foleg kontakt/hibrid jellegtiek lesznek. Ezek az
orak angol és/vagy magyar nyelven zajlanak, hallgatoktol fliggoen.

A DI céljai kozott szerepel, hogy multidiszciplinaris elemeket integraljon a kutatasi
teriiletébe, ez mar a felvételi kritériumokban érvényesiil, hiszen a jelentkezok barmilyen
mesterszakrol jelentkezhetnek a DI-be. A DI témavezetéi és oktatéi tobb
tudomanyteriiletrdl érkeztek és nagy oktatasi tapasztalattal rendelkeznek.

Az onértékelés Kkitér arra, hogy a témavezetékel Osztonzik (a teljesitményértékelés
részeként), hogy a hallgatoikkal kozosen tobb konferenciael6adasra is késziiljenek, igy a
doktoranduszoknak modjuk lesz arra, hogy a tudomanyos kozosségbe konferenciarészvétel
formajaba minél el6bb belépjenek.

A DI Mukodési Szabalyzata szerint a hallgatok félévente visszajelzést kapnak kutatasi
elorehaladasukrol. Ennek része az, hogy a hallgatd beszamolot nyujt be a tanulmanyi,
kutatasi és publikacios eredményeir6l. Emellett tobb oktato is (témavezeto, illetve azon
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oktatok, akiknek ralatasa van a hallgatd elorehaladasara) értékeli a hallgatot, amely
értékelést a hallgaté megkapja, igy konnyebben tud el6rehaladni tudomanyos palyajan.

A hallgatoi visszajelzés legfontosabb foruma az egyetemen mikodo mar mikodo
konferencia jellegli beszamold és miihelyvita, amely soran reflektalnak tobbek kozott az
elozo féléves munkatervek teljesitésére. A konferencian a hallgatoknak nemcsak a DI
vezetOje és az oktatok elott sziikséges beszamolniuk, hanem hallgatotarsaiknak is. A
beszamolo eredményeként a hallgatok egymast motivaljak, szakmai vitak és parbeszéd, akar
kozos kutatasok is 1étrejohetnek.

A doktoranduszok oktatasi tevékenysége opcionalis lesz, melyért krediteket kapnak, ezen
tevékenységet mentoralassal, illetve tanitas-modszertani képzésekkel tamogatjak. A mentor
végig kiséri a doktoranduszt a targyfejlesztéstol, az oktatasi anyagok készitésén keresztiil a
tényleges oratartasig és értékelésig. A doktoranduszok orait — a tobbi oktato altal tartott
orakhoz hasonléan - a hallgatoik értékelik OMHV-kérdbiven keresztiil, a kapott
visszajelzésekr6ol a mentorral egyeztetnek, Kkijelolve a fejlodési iranyokat. Az
oktatasmodszertani megoldasok alkalmazasanal mindossze a team munkat emlitik meg,
pedig ma mar joval tobb korszertd, oktatasmodszertani eszkoz all rendelkezésre, aminek
technikai hattere megvan az intézményben

Ajanlas
e Korszertt  oktatasmodszertani  eszkozok  rendszerszinti — alkalmazasa  és
hatékonysaganak értékelése, a mester és tanitvany kapcsolat erdsitése.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Sztenderd: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgator életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozolt és kozzétetlt szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele,
elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A DI az alabbi dokumentumok mentén tervezi folytatni képzési tevékenységét:

- NJE Doktori Szabalyzata (DSZ) - hatarozatszam, hatalybalépés (2022.09.22.)
feltiintetve, tartalomjegyzékkel ellatott, 48 oldal;

- DI Mukodési Szabalyzat — 2022, tartalomjegyzékkel ellatott, 71 oldal;

- DI Képzési Programja - 2022, tartalomjegyzék nincs, 7 oldal (targyleirasok kiilon
elérhetok);

- MinéGségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend - 2022.09.22., tartalomjegyzék nincs, 17
oldal.
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A felvételi eljarasrendet, a bizottsag Osszetételi szabalyat, valamint a pontozasi, értékelési
rendszert az egyetem Doktori Szabalyzata, a felvételi tajékoztatd és palyazat tartalmi és
formai elemeit pedig a DI Mikodési Szabalyzata részletesen rogziti. A DI eltéro teriileteken
végzett érdeklodok jelentkezését is varja, .egyvedi elbiralasu kiilonbozeti vizsgak eloirasa
mellett” (1d. A képzés célja meniipont alatt). A kiilonbozeti vizsgakrol eljarasrend, szabaly
dokumentum szintjén nem érheté el, amit a DI-nek mindenképp poétolnia kell az
egyértelmu tajékoztatas és transzparens dontéshozatal érdekében.

A DI Miikodési Szabalyzata rogziti a Stipendium Hungaricum Osztondijprogram keretében,
valamint a kilfoldi jelentkezokre vonatkozo specialisan online felvételi folyamatat. Az
felvételi kovetelmények ugyanazok.

Az interjuk, valamint a DI honlapja alapjan bar biztositott a lehetdség, de csak rendkiviil
indokolt esetben fogadnanak egyéni felkésziiloket a képzésbe. A szigoru és részletes
belépési feltételeket a DI Mukodési Szabalyzataban rogzitette. Ezen a teriileten egy
fontosabb észrevétele van a Bizottsagnak: a Mukodési Szabalyzat alapjan az egyéni
felkésziil részére nem keriil kiallitasra abszolutorium, ami ebben a formaban szabalytalan,
hiszen abszolutorium nélkiil nem nyujthato be értekezés.

A hallgatoi elérehaladas tervezési formai és jovahagyasi folyamata tisztazast igényelnek. Az
egyetemi Doktori Szabalyzat szerint munkaterv késziil, melyet a DI vezetGje hagy jova,
valamint 24 honapra szo0lo kutatasi tervrol is szol a dokumentum (sablon elérhet6 hozza),
melyet a DIT hagy jova. Az interjuk alapjan a munkaterv és a kutatasi terv kozott nincs
kiillonbség, ezért javasolt az egységes terminologia hasznalata.

A szabalyzo dokumentumok alapjan a hallgatoi elorehaladas nyomon kovetési formai
kevéshé atlathatok, ezért ezek tisztazasa és egyszerusitése mindenképp indokolt:

e Doktori Szabalyzat alapjan: elso két tanévben féléves irasos beszamolot kell benyujtani
(20 oldal, fokusztémakkal).
e A szobeli beszamolas formairol kiillonbozoképpen rendelkeznek a dokumentumok:
— Doktori Szabalyzat: évente workshop (résztvevok: DI-vezet0, témavezetok,
oktatok);
— Minoségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend: évente, tavaszi szemeszterben
muhelyvita (résztvevok: hallgatok, oktatok, programvezetdok, DIT);
— Miikodési Szabalyzat: évente, DI altal szervezett Tudomanyos Forum (résztvevok:
DIT altal kijel6lt bizottsag);
— Miukodési Szabalyzat: évente szakmai el6adas a PhD-konferencian;
— Doktori Szabalyzat: félévente, 5-10 f6s csoportokban mihely-konferencia 20-30
perces prezentaciokkal, minden hallgatd Kkorreferatummal Kkésziil egyik
hallgatotarsa dolgozatabol;



— Doktori Szabalyzat: a képzés masodik szakaszaban két alkalommal beszamolas 10
kreditért (résztvevok: a DI harom tagjabol - pl. torzstag, témavezetd, oktatdo —
allo értékelo bizottsag). Az beszamolok idopontjat és a 10 kredites tanegységet a
Képzési Program nem rogziti.
Az interjuk igazoltak, hogy a DI tultervezte a beszamolasi formakat és ezeket egyszerusiteni
és egyértelmisiteni fogjak. A minimum elvaras lesz az irasos, valamint féléves beszamolo,
évente pedig értékelni fogjak az elérehaladast. A mihelyek, workshopok egyéni kérésre
megszervezhetok lesznek.

A kovetelményekkel a hallgatok elére megismerkedhetnek, a tantargyi tematikak
nyilvanosak a DI honlapjan, azonban a targyak oraszamat nem rogzitették, amit potolni kell.

Komplex vizsga eljarasrendje, értékelése, a vizsga elofeltételei és kovetelményei rogzitettek
(publikacios kovetelmények 50%-o0s teljesitése, elméleti részhez 6-8 oldal terjedelmi
kutatas és elemzés modszertani anyag elokészitése; disszertacios részhez 15-25 oldal
terjedelmi tanulmany sziikséges). Az elméleti vizsgarészhez a DI nem targyakat jelolt ki a
kurzuslistabol, hanem meglehetosen tag alprogram-specifikus témakoroket rogzitett.
Ennek tovabb bontasa, valamint a felkésziiléshez szakirodalmi lista biztositasa fontos
feladat. Jogszabalyi harmonizaciot igénylo szabalyhelyek még: a DI Képzési Programjaban
kreditet rendelt a komplex vizsgahoz, ennek torlése sziikséges. Pontositani sziikséges az
egyéni felkésziilokre vonatkozo szabalyozast, mert a hallgatdi jogviszony nem a komplex
vizsgara torténo jelentkezéssel, hanem annak teljesitésével jon létre.

A fokozatszerzés publikacios kovetelményeit és azok kreditértékét az egyetemi Doktori
Szabalyzat és atfedésben DI Mikodési Szabalyzata is rogziti. A publikacios kovetelmények
esetében az MTA IX. és a IV. osztaly listai keriilnek beszamitasra, ami ellentmondasos,
hiszen a DI egyértelmien a IX. osztaly tudomanyagaban tervez fokozatot kiadni.
Ellentmondas van a minimalis kovetelmények esetében is, az egyik paragrafus 4 folyoirat
publikaciorol ezen beliil 1 idegen nyelviirol ir, késobb pedig .Jegalabb 4 db (min. 2z db angol
nyelvii) tudomanyos cikk. ”Keriilt rogzitésre”. Az interjuk alapjan a masodikként ismertetett
kovetelmény lesz az elvaras és az ellentmondasos szabalyzo helyeket javitani sziikséges. A
szabalyzat alabbi tételei nehezen értelmezhetok: .A Q1, Oz és Q3 cikk esetén a DIT donti el,
hogy hany elfogadott MTMT-s cikket valt ki. Maximum 1 db ISBN szimmal ellatott
szakkonyvben publikdlt konyviejezet valthat ki 1 db MTMT-s cikket”. Osszességében a
publikacios kovetelmények megfelelnek a teriileti elvarasoknak, a folyodiratkivaltas mas
cikkel viszont nem egyértelmien szabalyozott, egyedi dontésen alapul, ami lehetOség
szerint keriilendo.

A felvételi és a fokozatszerzés nyelvi kovetelményeirol, az elfogadhato nyelvek korérol az
egyetemi Doktori Szabalyzat és a DI M{ikddési Szabalyzata rendelkezik. A szabalyzok kozott
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ellentmondas talalhato (B2, mashol alapfoku komplex nyelvvizsgat irnak el6), melyet a DI-
nek fel kell oldania.

A DI-ben a miihelyvita kotelezo eleme lesz a fokozatszerzésnek, szabalyait a Mikodési
Szabalyzatban rogzitették, mellékletben pedig jegyzokonyv-sablont biztositanak.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat megfeleld részletességgel rogziti a disszertacio és tézis
formai kovetelményeit, a benyujtas és védés folyamatat. A szabalyzo néhany helyen még a
régi tipusu doktori képzésben hasznalt szigorlat terminologiat hasznal, a fokozat minositési
szabalyaiban is megjelenik (,doktori szigorlat és a védes %-os eredményének egyszert
szamtani dtlaga’). Ennek Kivétele mindenképp sziikséges. A fokozat odaitélési jogkorét a
Doktori Szabalyzat kétféleképpen rogziti, egy helyen a DIT-t jeloli meg (14. § [14] bekezdés,
nem igazodva a Kormanyrendelet eloirasahoz), majd késobb az EDHT-t (ez utobbi a pontos).
Ezt is javitani sziikséges.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat utal fokozatszerzési eljarasi dijra (13. § [18] bekezdés i)
pont), a dij 0Osszegét, valamint tovabbi szabalyozasi részletet a Hallgatoi
kovetelményrendszer (HKR) azonban nem rogzit. A szabalyozas soran az egyetemnek és a
DI-nek iigyelnie kell arra, hogy az osztondijas hallgatoknak a fokozatszerzési eljaras a
hallgatoi jogviszony fennallasa alatt dijmentes (Nftv. 81. § [1] bekezdés a) pont), az
onkoltséges hallgatok esetében pedig az oOnkoltség Osszegének részét képezo
szolgaltatasnak minosiil (Nftv. 83. § [1] bekezdés), tehat az Osszeget be kell épiteni az
onkoltségbe, kiilon dijként nem szedheto be.

A DI tervei kozott van leendo hallgatoinak segitése nemzetkozi mobilitasi lehetoségekkel
kiajanlasaval. Szabalyzati szinten biztositott a lehetoség athallgatasra, részképzésben valo
részvételre. A kreditelismerés folyamata szabalyozott, de kevésbé részletes.

Ajanlasok

o A fokozatszerzési eljarasra nem javasolt kiillon kérvény elGterjesztésének bevezetése,
mert a komplex vizsga teljesitésével az eljaras automatikusan megkezdodik.

e Az egyetemi Doktori Szabalyzatban a doktorandusz altal fizetendo dijakra utalo HKR-es
paragrafusszam téves (112.-114. § helyett a 11. § (2)-(4) bekezdés a pontos), ennek javitasa
indokolt.

e Ajanlott a Kkreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (példaul
rogziteni, hogy intézményen beliili vagy intézménykozi athallgatas is lehetséges-e,
milyen tipust korabbi eredményekért szamolhato el kredit, a doktorandusz milyen
folyamatban, milyen hataridokkel nyujtja az adott egyetemen folytatott tanulmanyokrol
vagy kutatasrol kiadott igazolast és/vagy kurzusleirast, a tanacs pedig ez alapjan dont).
Mindemellett fontos lenne annak felmérése, hogy miként lehetséges az informalis
tanulas utjan szerzett tapasztalatokat a kreditatvitel rendjébe beemelni.
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ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelelo kompetenciiaval
rendelkezzenek. Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzaisara és
tovabbképzésere.

A témavezetok feladatai szabalyozottak, a doktori témakiirok, témavezetok és a DI
oktatoinak személyérol a DIT dont. A DI Mikodési Szabalyzata tartalmazza a témavezetok
és a témak kivalasztasanak kritériumait is folyamatat. A leiras megfelelo, a létesitési
dokumentum tartalmazza az aktualis témakiirasokat is. A témakiirok esetében nem igazan
latszik, hogy a szabalyozast, kivalasztast igazan ismernék. Az oktatok tovabbi szakmai
fejlodését biztositd koriilmények biztositasa nem ismert. Az interjun elhangzottak alapjan
az egyetem a doktori oratartast és a témavezetési tevékenységet a teljesitményértékelési
rendszerébe beszamitja majd.

Az oktatok, és témakiirok szama megfelel6. Témavezeto jelenleg még nincsen a DI-ben. A
témakiirok szama 14, ez osszességében megfelelo, azonban tobb témakiiro is lathatéan mar
most talterhelt és atlépi az intézmény altal lefektetett témavezetési maximumot. Tébb mint
5 teljes vezetettnek megfelel6 PhD-hallgatoja van Barczi Juditnak, Dunay Annanak, Illés
Balint Csabanak, Olah Juditnak, Pataki Laszlo Zsoltnak, Vajna Istvanné Dr. Tangl Anitanak,
Tozsa Istvannak és Zéman Zoltannak, azaz a 14 fobdl kilencnek. Emellett David Lorant is
roppant leterheltnek tiinik, 6t tovabbi doktori iskolaban folytat tevékenységet, Lehmann
Kristof monetaris politikai témaja kevésbé illeszkedik a DI profiljahoz. Tézsa Istvan
orokségvédelem témakiirasa nem kapcsolodik a DI profiljahoz.

Ajanlas

e Ajanlott mar a DI indulasakor a témakiirasoknal a témavezetok egyenletesebb
terhelésére torekedni és tovabbi témavezetok bevonasaval még tobb a DI profiljahoz
illeszkedo, relevans témat kiirni.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi
és tlanitasi tevekenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnven hozzaférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

A PhD-hallgatok kutatasahoz sziikséges szakirodalmi forrasokat az egyetemi konyvtar tudja
biztositani. A Kkonyvtaron keresztiil hozzaférhetok a nagyobb online publikacios
adatbazisok, mint példaul a ScienceDirect, a SpringerLink, a Scopus, vagy a Web of Science.
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A Kkonyvtar elofizetGje tobb szakfolyoiratnak, melyek szorosan kapcsoléodnak a DI
tudomanyagahoz. A hallgatok szamara ezen adatbazisok hasznalataval kapcsolatos
webinariumot terveznek. A doktoranduszok szamara az MTMT-rendszerbe torténo
publikaciok feltoltése konnyen megoldasra talalt, ugyanis az egyetem MTMT-
adminisztratort alkalmaz.

A konyvtar tavelérésben is biztositja a tudomanyos anyagok hozzaférhetoségét, VPN
segitségével barhonnan bejelentkezhetnek a hallgatok a szervezet belsé halozatara. A BME
konyvtaraval irt szerz6dés okan joval tébb és hasznos irodalom all a doktoranduszok
rendelkezésére. A konyvtarhasznalattal kapcsolatos szabalyok is a doktoranduszok javat
szolgaljak, miszerint akar egy teljes szemeszteren at kolcsonozhetnek ki konyveket
mindennapos hasznalatra, illetve amennyiben nem all rendelkezésre egy adott konyv,
abban az esetben rendkiviil rugalmasan, akar 24 oran belil is atvehetové valik
(Kecskemétrol Budapestre szallitassal).

J6 kezdeményezés a Kivalosagi dij, mely soran a legjobb, illetve legszinvonalasabb
publikaciot benyujto hallgatot elismerik. Ezen tal a doktoranduszok elérehaladasat is segiti
az egyetemen mikods Oveges Jozsef Szakkollégium is, ahol tagsagukon tal elGadoi
készségre is szert tehetnek.

A DI tamogatja a hallgatok kiilfoldi konferenciakon vald részvételét, tovabba lehetoség van
kiilonbo6z6 Osztondijakkal kiilfoldi -, illetve tars egyetemekre tanulmanyutat tenni. Palyazni
elsosorban a tanszékeken tudnak a doktoranduszok, tovabbi tamogatasi lehetéséget a karon
mikodo Kopacsi Sandor Tudaskozpont nyijt. Ez egy 3 szintli tamogatasi rendszer, mely
soran szakmai rendezvényeken vehetnek részt eldadas formajaban is, illetve ,kopacsi
mentorok” Kkeriilnek majd ki a PhD-hallgatok Kkoziil, ezzel ndvelve a tudomanyos
utanpotlast.

A DI-adminisztracio a Neptun rendszer oktatasadminisztracioban is jelentds szerepet vallal.
Altalanos eljaras szerint a doktoranduszok egyedi kéréseikkel és kérdéseikkel is a DI
adminisztracidjahoz fordulnak, ahol 6nallo tigyintézdovel intézhetik a kérdéseiket, tobbek
kozott ilyen a beiratkoztatas, az abszolutorium kiallitasa, a hallgatoi jogviszony-igazolasok
kiallitasa stb. A Kkiilfoldi doktoranduszokkal kapcsolatos {igyek vitelében a Nemzetkozi
Tanulmanyok ¢és Kapcsolatok Kozpont segiti majd a hallgatok tigyintézését. A magyar és a
kiilfoldi hallgatok minden illetékes szervezeti egységnél azonos szint szolgaltatasban
fognak részesiilni.

A DI hangsulyt fektet arra is, hogy a nemzetkozi mobilitisban val6 részvételre ne csak a
magyar, hanem az angol nyelven tanuld doktoranduszok figyelmét is felhivia. A
doktoranduszok szamara biztositott a nemzetkozi konferencidkon és  Kkiilfoldi
tanulmanyutakon valo részvétel lehetésége, melynek finanszirozasa projektek segitségével,
illetve az egyetem és a DI sajat koltségveléséhol biztositott.
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Rendkiviil jo megkozelités a tervezett mentorrendszer, ahol a hasonlo tudomanyos
témakorben dolgozo hallgatok segitik majd egymast, tobbek kozott itmutatassal. Illetve a
mentorrendszer korein belil tervezik a kiilfoldi hallgatok felkarolasat is jol beszélo magyar
doktoranduszok altal.

Ajanlas
Javasoljuk, hogy a Képzési Tervbe foglaljak bele azokat a kurzusokat, amelyek hatékonyabba

teszik a hallgatok kutatomunkajat, javitjak kommunikacios készségeiket és fejlesztik az
oktatoi munkajukat.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyijtsenck, elemezzenek és  hasznaljanak  relevins
informaciokat képzési programjaik és egyeb tevékenységeik iranyitasara.

A DI az informaciokezelés soran az alabbi f6 informacioforrasokat jelolte meg: alapveto
teljesitménymutatok; a hallgatok osszetétele; a hallgatok elérehaladasa, eredményességi és
lemorzsolodasi ratai; a hallgatok képzési programokkal, oktatokkal kapcsolatos
elégedettsége; a rendelkezésre allo tanulasi hattértamogatas és a hallgatoi tanacsadas; a
végzettek karrierutja/életpalyaja; oktatoi elégedettség; nem oktatd munkatarsak
elégedettsége; kiilsé partneri vélemények, elégedettség. A 1étesitéskor rendelkezésre allo
dokumentacio és az interjuk alapjan a fenti informacioforrasok mérési hattere részben
beazonosithato volt.

A DI Min0ségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrendje a témavezet6i munka hallgatoi
véleményezése mellett tartalmazza az OMHV-kérdoivet is. Nem deriil ki a “Témavezetoi
munka hallgatoi értékelése” kérdoiv feldolgozasanak, eredmények Kkozzétételének és
visszacsatolasanak folyamata. Kidolgozott ugyanakkor az OMHV-felmérés folyamata: .A
kerdorvek feldolgozasat a NJE-GSZDI titkar koordinalasaval a NJE-GSZDI  hallgator
képviseloje végzi, aki az eredményeket tovabbitia a NJE-GSZDI vezelo fele. A NJE-GSZDI
vezeloje az éertekelés eredményeil visszacsatolja az oktatok felé, sziikség szerint pedig
intézkedest kezdeményez.” ¥z az elgondolas - amennyiben bevezetésre Kkeriil - jo
gyakorlatnak tekintheto.

A hallgatoi vélemények és a hallgatoi elorehaladas megismerésének rengeteg formaja
talalhatd meg a dokumentaciokban. Foglalkozik ezzel a kérdéssel a MinoOségbiztositasi
Szabalyzat és Eljarasrend (7. oldal, 1.4 rész), a Mkodési Szabalyzat (11. § [2]-[4]), az egyetem
Doktori Szabalyzata (10. § [21]-]24]) is. Nem ismert azonban teljeskorten az, hogy az egyes
formak hogyan Kkeriilnek dokumentalasra, hogyan keriilnek az igy nyert adatok
osszegyujtésre, feldolgozasra, hasznositasra.
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A doktori.hu alapjan a DI torzstagjai tapasztalt, idonként még nem abszolvalt hallgatokkal
szép szamban ellatott oktatok. Ezen tapasztalatokra alapozza azt a DI vezetése, hogy a
tervezett szoros oktato-hallgato kapcsolat eros informalis megoldasokat fog eredményezni.
Ezek a megoldasok (példaul személyes beszélgetések, kutatasi tervek és védések
kiértékelése) alkalmasak lehetnek arra, hogy a DI vezetése tovabbi fejlesztési pontokat
azonosithasson be.

A torzstagokkal és témavezetokkel szembeni elvarasokat a DI nagyvonalian fogalmazta
meg. (Példaul a Mukodési Szabalyzat alapjan .doktori téma vezetoje: az a ludomdnyos
fokozattal rendelkezo oktato, illetve kutato, akinek témahirdetését a doktori iskola tanacsa
Jjovahagyta, és aki - ennek alapjan - felelosen iranyitia és segiti a témdn dolgozo
doktorandusz tanulmanyait, kutatasi munkajat, illetve a jeloltek fokozatszerzésre valo
felkésziiléset. ) A nagyvonali megfogalmazasbol kovetkezben a torzstagok és a témavezetok
megfeleloségének kovetése nem értelmezheto.

A DI vezetoje évente egy alkalommal beszamolot készit majd az EDHT részére. A beszamold
tovabbi sorsa a dokumentaciok alapjan nem térképezheto fel egyértelmuen.

Az onértékelés alapjan az EDHT minden év elsé iilésén meghatarozza a mingségcélokat,
amelyekrdl tajékoztatja a DI-t. A DIT ezek figyelembevételével meghatarozza az iskola
minoségeéljait és indikatorait. Ettol a folyamattol fiiggetleniil a DI mar rendelkezik konkrét
minoségcélokkal, indikatorokkal. Mindezeket a 2022. szeptember 22-ei datalasa
Minoségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend tartalmazza. A minoségcélok ESG
szempontonként, feladat-felelos-hataridé tagolasban jelennek meg. A terv alapjan mérheto
indikatorok a képzési folyamat egyes részeihez kapcsolodnak, a folyamatok elérehaladasat,
teljesitményét hivatottak mérni. A mérhet6 indikatorok jellemzoen értékelések. Kérdés
ugyanakkor, hogy minoségcélokhoz rendelt feladatok mennyire tekinthetok minoségcélnak.
Az egyetem ¢és a DI hosszabb tava céljaibol valoban csak ezek a mindségeélok/feladatok
vezethetok le? Kérdés tovabba az is, hogy valoban az onértékelésben ismertetett modon
torténik majd a minoségcélok megfogalmazasa. Kérdéses, hogy az indikatorok mennyiben
alkalmasak a célelérés mérésére. A megfogalmazott mindségcélok és az indikatorok
koherencija nem egyenszilardsagu. Indokolt az indikatorok atgondolasa a minoségcél és a
mérhetoség (példaul a mérhetoség realitisa, a mérés megbizhatosaga) figyelembevétele
mellett.

Ajanlasok

e Javasolt a témavezetoi terhelés, a témavezetett hallgatok szamanak folyamatos nyomon
kovetése.

e Javasolt Kkidolgozni az oktatoi, nem oktatoi kor, valamint a Kkiilso érintettek
elégedettségmérési rendszerét.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzaférheto informaciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Jelen sztenderdhez kapcsoloddan a DI mindségeélként jeldlte meg honlapja, valamint ODT-
feliilete minimum évenkénti adattartalmi ellenorzését (felelosok: DI-vezeto és -titkar).

A DI honlapja tartalmazza a doktori képzésre vonatkozo legfontosabb szabalyzatokat a
képzés nyelvein (Dokumentumok és Documents meniipontok), kivétel a DI Mikodési
Szabalyzat angol verzidja, ami még forditas alatt all az interjuk idején. Ennek nyilvanossa
tételét a DI mar potolta honlapjan.

A létesitend6 DI honlapja még kialakitas alatt van, az intézményi oldalba agyazva érhetd el
(Képzéseink és Education meniipontok alatt) és sszesen nyolc meniipontba csoportositva
ad tajékoztatast az érdeklodoknek. Ezen feliil elérheté még oldaltérkép is, ami altalanos
attekintést ad a honlap tartalmi felépitésérdl. A honlap elérheté akadalymentes verzioban
is.

Tekintettel a létesitési eljarasra, teljes és részletes felvételi felhivas még nem érhet6 el a DI
honlapjan (Felvételi informaciok meniipont), de mar utalnak a megfelelo szabalyzati
pontokra (tovabbi részletek: ESG 1.4-es fejezet).

A sztenderdnek megfeleléen a DI hirt ad tevékenységével kapcsolatos informaciokrol
(egylittmikodo partnerek, nemzetkozi jelenlét bemutatasa), és mikodési hatterének
bemutatasarol (torzstagok, oktatok, DI Tanacsa névsora).

Bar a DI létesiilés elott all, mar elore kialakitott meniipontja a kimeneti eredmények és
elemzéseknek, a fokozatszerzettek bemutatasanak (feltehetéen itt lesznek elérhetok a
disszertaciok is). A tervezett témakiirasok az ODT-adatbazisban elérhetok, a DI honlapjan
atvezetd link elérhetd. A tantargyi tematikak a Képzési Program részeként (Kurzusok
fejezet) elérhetok a honlapon.

A kapcsolati adatok nyilvanosak, de létesités okan még nem lathatok a fogadoorak és hogy
milyen iigyfélfogadasi rendben kereshet6 majd a DI titkdra és majdani adminisztrativ
kollégai. Ezeket majd potolni kell a teljeskori tajékoztatast érdekében.

Ajanlasok

o A DI Mukodési Szabalyzata egyszerusitése javasolt:
o a szabalyzatban (és ez a Képzési Program 7. pontjara is érvényes megjegyzeés)
nem szerencsés szerepeltetni a DI torzstagjainak nevét, mert barmilyen személyi
valtozas esetén modositani kell a szabalyzatot;
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o szamos szovegszeru atfedés talalhatd az egyetemi Doktori Szabalyzattal,
melyeket fel kellene oldania a DI-nek. Példaul az értelmez6 rendelkezések, az
oktatasi tevékenység részletei, a publikacios kovetelmények és kreditértékek, a
tanulmanykotet és konyv definicioja részek ismétlodnek a két dokumentumban;

o szintén atfedések vannak a Képzési Programmal (a tanulmanyi kovetelmények,
targylista, komplex vizsgara elozetesen benytjtando tanulmanyok elvarasai);

o apro észrevétel még, hogy a dokumentum 8. és 10. oldalan ismétlodik a
témavezetoi feladatok ismertetése.

e A Keresés, tajékozodas megkonnyitése érdekében javasolt tartalomjegyzék beillesztése a
dokumentumokba. Jelenleg ez a Képzési Programbol és a MinGségbiztositasi Szabalyzat
és Eljarasrendbdl hianyzik.

e Mivel a honlap még késziiloben van, javasolt a DI-nek atgondolni az egyes témak
szétosztasat a meniipontok kozott. Példaul a Tanulmanyi rend mentipont alatt kevéshé
funkcional a felvételivel kapcsolatos informaciocsomag.

e A DI honlapjan utalas torténik levelez6 munkarendd képzési lehet6ségre melynek
torlése javasolt. A létesitési dokumentacio, valamint az interjun elhangzottak alapjan
nappali munkarendben inditanak a képzést.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso minoségbiztositas ald kell
vetni az ESG szerint.

A DI a MAB-ot kéri fel mindségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori
iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tal, mas kiils6 mindOségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz. Egy jovobeni nemzetkozi akkreditacioval kapcsolatban az interjukon
ellentmondo valaszok érkeztek.

I11. Latogato Bizotlsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: Sandorné Kriszt Eva egyetemi tandr, Budapesti Gazdasagi Egyetem
Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag
Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem
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Osz Aletta doktoranda, Debreceni Egyetem, a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége
delegaltja
Szerb Laszlo egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem

Online interjuk idopontja: 2023. marcius 28.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

Az Oktatasi Hivatal FNYF/1626-3/2022.5z. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki a
Neumann Janos Egyetemen Ilétesitendd Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- ¢és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola tigyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 1j doktori
iskolak létesitése esetén, az Oktatasi Hivatal felkérésére szakért6i véleményt készit a
nyilvantartasba vételi eljaras soran.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG), célija a létesitendd doktori iskola fejlesztéséhez torténd szakmai
segitségnyujtas.

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és
fogja folytatni tevékenységét, minoségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti,
értékeli majd a sztenderdeknek vald megfelelést, és aktivan kozremukodik az értékelés
eredményei alapjan a megvalositast segito intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas Név
Stratégiai rektor (doktori képzésért felel) Dr. habil. Fiillop Tamas
0:00-9:40 o
tervezes Gazdasagtudomanyi Kar, dékan Dr. Karpati Jozsef
egyetemi minoségflejlesztésért felelds szervezeti
egység vezelGje/képviseldje - MIR-vezeld, oktatasi | Dr. Sagi Norberta
rektorhelyettes
9:40-10:15 | Mindéségbiztositas | GTK, mindségiranyitasi megbizott (a Czeglédi Timea (GTK,
Mindségiranyitasi Tanacs tagja) Dékani Hivatal vezetGje)
e m bt et s Vajna Istvinné Tangl Anita
DI szintli minoségiranyitasi felelos (TT. DI-titkar)
10 perc sziinet
DI-vezetd, Egyetemi Doktori Tanacs elndke Dr. Olah Judit
) Biookonomia és fenntarthatosdg alprogram ,
DI vezetése, & aiprog Dr. Popp Jozsef
10:25-11:30 D1 e 12 vezetoje
mukodése
razdalkodasi és vallalati digitalizacio alprogr: R
\f :gfgjeoddm és villalati digitalizicio alprogram Dr. Tllés Balint Csaba
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Penziigvek és pénziigyi digitalizacio alprogram
vezetoje

Dr. Zéman Zoltan

EDHT teljes jogu kiilso tagja

Dr. Michalké Gabor (BCE,
I1F)

Konyvtar és Informacios Kézpont (KIK) igazgatoja

Kotél Emdke

Konyvtaros, MTMT adminisztrator

Nasz Noémi

Oktatasi és Képzési Igazgatosag, igazgato (altalanos
miukodtetés, tanulmanyi tigyintézés, hallgatoi
szolgaltatasok, NEPTUN tamogatas)

Brindza Attila

130-12:15 Infrastruktira, - - — -
: B grolealtatasok K(,)p?tsy Sandor Tudaskoézpont, GTK tudomanyos Dr. Viharos Zsolt
dékanhelyettes
Oveges Jozsef Szakkollégium (multidiszciplinaris) | Addmné Dr. Major Andrea
a DI képzése szempontjabol egyéb, fontos
szolgaltatast nyajto szervezeti egység képviselGje - | Kazinczi Krisztina
Rektori Kabinet, kabinetvezet6
12:15-13:15 | sziinet
a DI adminisztratora és titkara ?ITa%r)la Istvannc Tang] Anita
) a DI hallgatoi és oktatasi tigyekért felelos Kiss Zsuzsanna kari
13:15-14:00 DI Ppnera}tw munkatarsa - Oktatasi és Képzési Igazgatosag roferens
mukodése munkatarsa, kari referens
Kiiliigyi Iroda vezetdje Kohi Habib
Erasmus koordinator K6sané Marton Krisztina
Dr. David Lérant Dénes (TT)
Dr. Fabian Csaba
(témavezetd)
) B ) o Dr. Neszveda Gabor
Témavezetok, oktatok (akik mas interjun nem (témavezetd)
14:00- Oktatok és vesznek részt, max. 8 £0). Kérjiik, legyenek lefedve Dr. Lehmann Kistof
15:00 témavezetok | az alprogramok és legyen kozottiik kiilsé (téirnave7et6)
té 16. R
cmavezcto Torone Dr. Dunay Anna
(TT)
Dr. Pataki Laszlo (TT)
Dr. Magda Robert (TT)
Hallgatoi
érdekképviselet , .
- (Doktorandusz nem relevans panel (elso DI az egyetemen)
Onkorményzat)
15:00-15:30 | Bizottsagi zart iilés
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