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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi Doktori Iskola (D132) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos
egyetemi dokumentumok és az online interjik alapjan megallapitja, hogy a Hadtudomanyi
Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindéségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében
egységes szerkezetd, az egész DI-re kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellenorzési, mérési és
értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mingségbiztositasi folyamatok
kozott kimutathaté a kapcsolat, az oktatas-kutatis menedzsmentje megfeleld, iranya
illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Hadtudomanyi Doktori Iskola ot évre akkreditalhato.

A komolyabb hianyossagok felsorolasa az 1.2 fejezetben talalhato; az ezeknek a potlasara tett
intézkedéseket a MAB a kovetkezo akkreditacios eljaras soran vizsgalni fogja.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol 6sszegyujtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket
merithetnek.

e Kiemelendd, hogy a meghirdetett kutatasi témak osszeallitasanal rendkiviil szoros
egyiittmikodést folytat a DI a honvédelmi tarcaval és a Magyar Honvédség
Parancsnoksagaval, igy jol biztosithato a témak tarsadalmi hasznosithatosaga.

e A DI minden évben tajékoztatot tart a témavezetok szamara, melyben ismertetik a veliik
szemben tamasztott kovetelményeket.

e A DI honlapja és a doktori.hu aktualizalasaért ugyanaz a személy felel: igy garantalhato,
hogy a két honlapon 1év6 informaciok osszhangban legyenek egymassal, valamint, hogy
az j adatok mindkét oldalra egyszerre keriiljenek fel.

o A felvételi beszélgetéseken a hallgatok képviseloje minden esetben jelen van,
észrevételeit figyelembe veszi a felvételi bizottsag.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

A min0ségbiztositasi politika teriiletén:

¢ A minoségcélokhoz kapcesolodo célértékeket meg kell hatarozni, ezzel a minoségkultara
magasabb szintre emelhet0.

A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:

e Az Nftv. vhr. 54. § (3) bekezdésének értelmében a komplex vizsgaért nem adhato kredit.
A DI szabalyzatait ennek megfeleléen modositani kell. A komplex vizsga szamszert
értékelése és az oklevél mindsitésébe torténo beszamitasa nem egyezik a jogszabalyi
eloirasokkal. Az EDHSz modositasa sziikséges, mivel ez az Egyetem minden doktori
iskolajara vonatkozik. Fentiekel az Egyetem haladéktalanul végezze el!

Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e Mivel a DI angol nyelven is folytat képzést, a képzésre vonatkozo 6sszes szabalyzatnak
elérhetonek kell lennie angol nyelven is.



I1. A latogato bizottsag értékelése

I1.1. A Hadtudomanyi Doktori Iskola altalanos helyzetképe

A Hadtudomanyi Doktori Iskola 1996-ban alakult meg, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi Karan. Mikodését 2012-161 az ujonnan megalakult
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karan folytatta. A DI
mukodésének feltételeiért, a feladataihoz sziikséges eroforrasok, a doktoranduszok
tanulmanyi és kutatasi tevékenységéhez sziikkséges pénziigyi hattérért és infrastrukturaért a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar dékanja felelds.

A DI hazai tekintetben egyediilalldo helyzetben van, mivel az orszagban mashol nincs
hadtudomanyi képzés. A kiilfoldi versenyképesség tekintetében elmondhatd, hogy
Eurdpaban, illetve a szomszédos orszagokban ugyan muikodik katonai felséoktatas, és van
doktori képzés, de a hadtudomany, mint 6nalldo tudomanyag, kevés helyen jelenik meg. A
Magyar Tudomanyos Akadémia Doktori Tanacsa 2016. szeptemberében osszeallitotta az 1j,
korszerusitett tudomanyagi nomenklatiarat, amelyben tudomanyteriilet - tudomany-
részteriilet - tudomanyag bontasban a hadtudomany az utobbiként szerepel.

A Hadtudomanyi Doktori Iskola képzése alapvetoen a jogszabalyi kornyezethez igazitottan
mukodik.
A doktori képzés és fokozatszerzés szabalyozasa az egyetemen harom szintd: az Egyetemi
Doktori és Habilitacios Bizottsag, a Tudomanyteriileti Doktori Tanacs és a Tudomanyagi
Doktori Tanacs mas-mas hataskorrel rendelkezik
A doktori képzés az intézmény

- Katonai muveleti logisztikai (2012/9/VI/11);

- Védelmi igazgatasi (2005/8/1V/4);

- Nemzetkozi biztonsag és védelempolitikai (2005/8/1V/6);

- Nemzetbiztonsagi (2005/8/1V/7);

- Katonai vezetoi (2005/8/1V/8).

- Katonai iizemeltetési

mesterszakjaira épiil.

A DI kutatasi teriiletei a védelmi szféra tevékenységét érinté hadtudomanyi jellegt kérdések
kutatasat oleli fel. Ez magaba foglalja a hadtorténelem témakoreitdl a biztonsagelméleteken,
a védelmi igazgatason, a nemzetbiztonsagi és rendvédelmi kutatasokon keresztiil a sztikebb
katonai teriiletek kutatasaig tarto széles skalat. A hét {6 kutatasi terilet:

- Biztonsagi tanulmanyok

- Avédelem tarsadalomtudomanyi kérdései



- A hadtudomany altalanos elmélete

- Hadmivészet elmélete

- Védelmi logisztika és védelemgazdasag

- Nemzetbiztonsag

- Védelmi informatika és kommunikacié elmélete.
Eddig 977 doktorandusz kezdte meg tanulmanyait a DI-ben, koziilik 438-an szereztek
fokozatot. A jelenlegi aktiv hallgatok létszama 132.

A DI érvényes akkreditacioval rendelkezik, a legutobbi teljeskora vizsgalatot 2014-ben
végezte a MAB, és ennek eredményeképpen feltétel nélkiil akkreditalta a DI-t. A hatarozat a
pozitivumok mellett néhany hianyossagot is emlit: a torzstagok nemzetkozi publikacios
tevékenységében nagy szorodas volt tapasztalhato; a DI C-SWOT analizise pedig tobb
kategoriaban nem szamolt veszélyekkel.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
$2000 1994. évi XL. torveny s. § (1) bekezdes o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomadnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmiien megallapithato, hogy a Hadtudomanyi Doktori Iskola torzstagjai:

Balla Tibor, egyetemi kutato
Csikany Tamas, egyetemi tanar
Harai Dénes, egyetemi tanar
Jobbagy Zoltan, egyetemi docens
Kiss Zoltan Laszlo, egyetemi tanar
Krajnc Zoltan, egyetemi tanar
Molnar Anna, egyetemi docens

N. Rozsa Erzsébet, egyetemi tanar

Resperger Istvan, egyetemi tanar



Siposné Kecskeméthy Klara, egyetemi tanar

Szenes Zoltan, egyetemi tanar

Talas Péter, tudomanyos fomunkatars

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelelGen folyamatos,
magas szintli tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DI szakmai vezetését 2018 szeptemberétdl 2020. januar 27-ig Padanyi Jozsef egyetemi tanar
iranyitotta. 2020 elejétdl az iskola vezetGje Csikany Tamas egyetemi tanar, aki az MTA
doktora (2009), hadtorténész. A Hadtudomanyi Doktori Iskolaban négy védett és kettd
abszolutoriummal rendelkez6 doktorandusza van, jelenleg két képzésben 1évo hallgato
témavezetoje. 1993 Ota tanit a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és jogelod intézményeiben,
tovabba témahirdet6é a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Torténelemtudomanyi Doktori
Iskoldjaban is. Magyar és idegen nyelvli publikaciéinak szama 139 (MTMT), fiiggetlen
hivatkozasainak szama 237 (doktori.hu). Jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
tudomanyos rektorhelyettese.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A Hadtudomanyi Doktori Iskola mindségbiztositasi rendszere a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem mindségbiztositasi rendszerének részrendszereként mikodik. A DI 6nallo
minoségbiztositasi tervvel rendelkezik, melyet idoszakosan feliilvizsgal. A minoségbiztositasi
tervet a Tudomanyagi Doktori Tanacs (tovabbiakban: TDT) tamogatasaval az Egyetemi
Doktori Tanacs hagyja jova. A DI tevékenységét és folyamatait alapvetéen az egyetem,
valamint a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar minoségbiztositasi rendszerében
lefektetett elvek, az egyetem Doktori Szabalyzataban és a DI mukodési szabalyzataban leirtak,
valamint a DI Képzési Terve, illetve a Doktori Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat szabalyozzak.
A szabalyzatok lefedik és megfelelé részletességgel ismertetik a doktori képzés teljes
spektrumat. A DI a szabalyozo dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgalja, a sziikséges
modositasokat az 0j valtozatban érvényesiti. A mikodési gyakorlat Osszhangban van a
szabalyzatokban leirtakkal. A DI minOségbiztositasi tevékenységének nevesitett felelGse van,
aki a tudomanyos titkar mindségbiztositasért felelos helyettese. A DI tevékenységét a 17
tagbol allo TDT segiti. A TDT munkajaban a doktoranduszok részt vesznek, szavazati joggal
viszont nem rendelkeznek.

A DI min6ségcéljait a végzett hallgatok tudomanyos szempont minosége, a piaci igények, és
a nemzetkoziesités mentén tizte ki. A MinGségbiztositasi terv tartalmazza a képzéssel



kapcsolatos mindségcélokat, amelyek 6 teriiletre Gsszpontosulnak, Ggymint a Kutatasi
témakorok meghirdetése, a felvételi rendszer, a képzés rendszere és a tantargyak, a
kutatomunka, a PhD-fokozat publikacios kiovetelményei és a fokozatszerzési eljaras. A
minéségcélokhoz célértékek kialakitasat a 2021-es évre tervezte a DI, mintegy a
minoségkultura fejlesztésének kovetkezo fazisaként. Ezzel a fejlesztéssel a mindségeélok
tényleges funkcidja elérhetové valik a DI szamara. A DI a képzési tevékenységérol évente
készit beszamolot az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacsnak, valamint a Kari Tanacsnak.
A beszamolot a kutatasi teriiletek vezet6i véleményezik, a véleményeket a végso valtozat
kialakitasaban figyelembe veszik.

A DI mukodésében kulesfontossagu a partnerkozpontisag, melyre tobb teriileten is példakat
talalt a Bizottsag. A DI tamaszkodik mind a megrendeloi, mind a felhasznaloi oldal igényeire,
figyelembe véve els6sorban a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség igényeit;
ezek példaul megjelennek a kutatasi témak, témateriiletek kialakitasaban.

A DI-ben a magas levelez6 tagozatu hallgatoi arany indokolhato azzal is, hogy a Honvédségi
igényeket megvalosito kutatasok a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
kutatohelyein is folyhatnak, valamint a hallgatok munkaidejiik egy részében teljesitik kutatasi
feladataikat.

A TDT munkajaban négy {6 kiilsOs tag részt vesz. A DI félévente szemeszterértékelést kér a
doktoranduszoktol. Az értékelés a kurzusok szinvonalara, tartalmara, hasznossagara, az
el6adok személyére €és a tanulmanyi referens munkajara vonatkozik. A hallgatok részérol
elhangzott ugyanakkor, hogy nem minden targyat véleményeznek. A doktoranduszok
visszajelzéseit felhasznalja a DI a képzési program fejlesztése soran. A hallgatoi visszajelzések
felhasznalasat tobben is megerositették az interjuk soran, példaként emlitve a prezentacios
eszk0zok javitasat, extra konzultacios lehetdség beépitését, illetve a képzés szerkezetének,
tartalmanak tobbszori atalakitasat. Ugyanakkor mind az oktatok, mind a hallgatok felhivtak
a figyelmet arra, hogy a DI fejlesztési terveirol kevés visszajelzést kapnak, ezért célszertu
széles korben tajékoztatni a doktoranduszokat a DI jovoképérol.

Az onértékelésbal kideril, hogy a DI tételesen nem fogalmazta meg jovoképét, azonban ez a
kiillonb6z6 szabalyzatokbol részben megismerheto. A Bizottsag megitélése szerint kézzel
foghato haszna lenne egy atfogo, kozép és hosszi tava stratégiat lefekteté dokumentum
megalkotasanak.

A latogatas tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a DI a karon beliil széleskort
autonomiat élvez, igy szakmai kovetelményeit maga alakithatja. Ez a Kar altal biztositott
mozgastér modot ad arra, hogy a DI egyarant megfeleljen a fenntartoi, a megrendeloi (allami
szervek), a hallgatoi, mind pedig a sajat maga altal felallitott kovetelményeknek, valamint
igényeknek.



Ajanlas
Hasznos lenne olyan mechanizmust kialakitani, amivel az érintettek szamara a fejlesztések
eredményeirdl kozvetlen tajékoztatast, visszacsatolast lehet nyujtani.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

A DI képzési folyamata szabalyozott, a Képzési Terv kello igényességgel foglalja keretbe a
hallgatok tanulmanyait. A kutatasi témak hét teriilet koré csoportosulnak. Mindegyik
teriiletet szakmailag erds vezetd iranyitja, nagyfoka onallosaggal a témahirdetok, oktatok
vonatkozasaban. Utobbiakat rendszeres kontroll alapjan ellenorzik, alapvetéen a doktori.hu
feliiletre és az MTMT adatbazisba feltoltott adatok alapjan.

A képzési terv kialakitasaba a hallgatokat bevonjak, a hallgatoi érdekképviselet (osztaly- és
évfolyamelsok, TDT-képviselet, EDHT-képviselet) javaslatait figyelembe veszik a
feliilvizsgalat soran. A hallgatok elmondtak, hogy észrevételeiket a DI meghallgatja és a
lehetoségekhez mérten beillesztik a  programba. Ennek koszonhetéen  tobb
interdiszciplinaris témakort is felvettek a képzésbe. A DI jellemzése szerint kovetik az 1j
trendeket és ezeket hozzaillesztik a kutatasi témakhoz. A hét markansan megkiilonboztetett
program és a szakteriilet sajatossagai bizonyos kotottséget adnak, de kutatasi teriileteiken
beliil tudnak megfelel6 targyakat valasztani, elmondasuk szerint kell6en rugalmas a képzési
keret. A hallgatok visszajelzése alapjan bizonyos esetekben feleslegesnek érzik egy-egy
specifikus ismeret elsajatitasat, kissé merevnek, kotottnek érzik a rendszert. A DI megitélése
szerint ugyanakkor a kotelezo tantargyak a szakteriilet kovetelményei miatt fontosak, csak
igy biztosithato, hogy a speciilis teriileti kovetelményeknek a hallgatok az elomeneteliik
soran megfeleljenek. E tekintetben a biztonsag a kulcsszd. Osszhangot sziikséges teremteni
a DI sajatossagai, valamint a civil szférabol érkezo hallgatok elvarasai, illetve képesitései
kozott. Ebbol kovetkezéen tobb specialis katonai, hadaszati kurzust kell hallgatniuk a
doktoranduszoknak.

A DI rendszeresen kéri a Honvédelmi Minisztérium, a Beliigyminisztérium és a kutatohelyek
javaslatait aktualis kutatasi témak meghirdetésében.

J6 mintanak ismerhetd el, hogy a DI nagyon szabalyozott keretek kozott tartja a hallgatokat,
a tantargyak a teljes képzési ciklusra elére tervezhetok. A képzési terv egyértelmd,
beazonosithatd a kotelezo és a valaszthato targyak helye a képzésben. A megszerezheto
kreditek szama a jogszabalyokban eloirtaknak megfelel, a hallgatok tanulmanyi, oktatasi,
publikacios (kutatasi) munkajat kreditekkel ismerik el. A tanulmanyok soran minimalisan 240
kreditet kell teljesiteni, amibol tanulmanyi kotelezettséggel minimum 50, kutatomunkaval



minimum 180, dratartassal maximum 10 kreditet kell/lehet szerezni. A képzési és kutatasi
szakaszban 120 kreditb0l (4 félév) tanulmanyokra minimum 5o, tudomanyos kutatomunkara
minimum 70, tanoratartasra maximum 10 kredit adhatdo. A kutatasi és disszertacios
szakaszban a 120 kreditbhdl (4 félév) 20 kredittel ismerik el a komplex vizsgat, minimum 70
kredittel] a tudomanyos kutatomunkat, 20 kredittel a disszertacios kutatomunkat és
legfeljebb 10 kredittel az oktatoi munkat.

A Kkotelezo targyak hozzavetOlegesen az Osszes kurzus 1/3-at teszik ki. Sziikség esetén
lehetOség van a felvett tantargyakon kiviili képzések latogatasara is. A hallgatok elmondasa
alapjan a DI vezetosége kivancsi a véleményiikre, ezt tamasztjak ala a kikiildott kérdéivek is.
A szabadon valaszthato targyak minden félévben megjelennek a mintatantervben, az elso
félévben ot szabadon valaszthato targyat kell teljesiteni, 6sszesen 10 kredit értékben.

A DI az elmult idoszakban prioritasként jelolte meg a kutatas-modszertani targyak oktatasat,
valamint hallgatoi korében szorgalmazta, hogy kutatasaikkal csatlakozzanak az Egyetem altal
alapitott E6tvos Jozsef Kutatokozpontba is. ElsGésorban a nagyszamu levelezo tagozatos
hallgaté és az alacsony elérhetd kreditszam miatt viszonylag kevesen élnek az oratartas
lehetOségével, de a témavezetok igyekeznek bevonni 0ket. Esetenként a hallgatok kifejezetten
jol beillesztheto szakmai tudassal rendelkeznek, amely emeli az adott kurzus szinvonalat. Az
oktatas lehet6ség, nem Kkotelezo, ezt a kutatasi témahoz kijelolt tanszék egyezteti a
doktorandusszal.

A témavezetok meglatasa szerint a 2016-t0l bevezetett Gj PhD képzési szabalyok jobban bent
tartjak a hallgatokat, megniovekedett a mihelyvitak szama, feszesebbé valt a rendszer, tobb a
szamonkérési lehetdség, ezaltal Kkiszamithatobb a doktorandusz palya is. Ennek
kovetkeztében a felvételi kiiszob szintje is emelkedett, igyekeznek olyan hallgatot felvenni a
képzésbe, aki az uj kovetelmények szerint is képes megfelelni az elvarasoknak. A képzés
feszesebbé valasat a témavezetok aktiv mentoralassal egészitik Ki.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Az online interjuk soran az oktatok és a DI vezet6sége is kiemelte, hogy oktatasi
tevékenységiiket a hallgato-centralizaltsag jellemzi. A hallgatokat partnerként tekintik,
kolesonos a tisztelet a DI munkatarsai és hallgatoi kozott. A doktoranduszok ezt a
szemléletmodot elismeréssel illették és méltattak. A hadtudomanyi képzés specialis jellege (a
tobbség levelez0 képzésben vesz részt) miatt Kitlintetett szerepe van a személyes
kapcsolatoknak és a kollegialitasnak. Az oktatoi karra sajat és a hallgatok bevallasa szerint is
jellemz06 az elkotelezettség és a formalis témavezetdi feladatokon talmutatoé mentoralas. Ez a
hozzaallas lehetéséget biztosit arra, hogy a témavezel6k nyomon kovessék a hallgatoi
elomenetelt, orientaljak a doktoranduszokat, valamint, hogy a doktoranduszok tanulmanyaik
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soran behatobb, piacképes szakmai ismeretekhez jussanak. Folyamatos az igény az oktatoi
értékelés irant; altalanossagbhan elmondhato, hogy a DI vezet6i is pozitivan allnak az efféle
kezdeményezésekhez, és nagy figyelmet szentelnek a visszajelzéseknek.

A felek kozotti egyiittmikodést és kapcsolattartast valamennyi megkérdezett kivalonak
mindsitette. Tekintettel arra, hogy a hallgatok egy jelentds része hivatasos allomanyban van,
eképpen rendszerint levelezd tagozatos hallgatd, a klasszikus kapcsolattartasi formak is
sajatosan alakulnak. Mindemellett a Bizottsag nem tapasztalt fennakadast a
kommunikacioban, a meghallgatott felek valamennyien megerdsitették, hogy az
informacioaramlas altalanossagban jonak mondhatd, rendszerszinti probléma nem
azonosithato.

Mind a hallgatok, mind pedig a DI munkatarsai megerdésitették, hogy igény esetén
kozvetleniil a vezetohoz is fordulhatnak észrevételeikkel, panaszaikkal. Az észrevételezés és
a hallgatoi vélemények becsatornazasa a felek altal elmondottak alapjan elsésorban szoban,
személyesen torténik. Mindemellett a doktoranduszok félévenként legalabb egyszer,
szemeszterértékelés keretében formalis Uton is hangot adhatnak észrevételeiknek. A
hallgatoi igények elsosorban a DI titkaran keresztiil csatornazodnak be a DI-hez. A titkarsag
hozzaallasat és tevékenységét a hallgatok pozitivan értékelték. Szervezési kérdésekkel
els6sorban a DI titkarsaga, tartalmi kérdésekkel kapcsolatban a témavezetok allnak a
hallgatok rendelkezésére.

A kiilonb6z0 kari és intézményi érdekképviseleti forumokon emellett folyamatos a hallgatoi
részvétel. A hallgatok bar szavazati joggal tobbnyire nem rendelkeznek, mind a DI
vezetosége, mind pedig az oktatok rendszeresen kikérik a véleményiiket a fontosabb
kérdésekben. A hallgatok egymas kozott informalis eszkozokkel és utakon is koordinaljak az
érdekképviseleti tevékenységiiket. A képviseletet ellatdo személyek és funkciok kozott
tapasztalhato némi atfedés és 6sszemosodas, bizonyos esetben maguk a hallgatok sem tudtak
pontosan beazonositani, hogy melyik szervben latjak el tevékenységiiket. Udvozlendd, hogy
a hallgatok pont az ilyen kérdések kezelésére egy brosura készitését tervezik. A megfeleld
tajékoztatas és a hatékony onszervezodés érdekében az oOnkormanyzat Doktorandusz
Informalis Napokat rendez, amelyen egyelore alacsony részvétel tapasztalhato, ezen javitani
kivannak.

A hallgatoi észrevételek a felek elmondasa szerint rendszerint nyitott fiilekre talalnak, a
doktoranduszok rendszerint visszacsatolast is kapnak. A DI jo példaként emlitette a legutobbi
GDPR-nak valo megfelelés kérdését, a jelzett problémakat a DI révid idon beliil orvosolta. Az
indokolt felvetéseket a DI beépiti oktatasi programjaba. A DI-re vonatkozo dokumentumok
és szabalyozok kialakitasakor a vezetoség kikéri a doktoranduszok véleményét, javaslataikat
a lehetOségekhez mérten beemelik. A TDT-ben, illetve az Egyetem dontéshozo forumai
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napirendjére kérés esetén jellemzden felkeriilnek a hallgatok javaslatai. Az egyetemi
panaszkezelési szabalyzat vonatkozik a DI hallgatoira is.

A fenti megallapitasok egybecsengenek a kiilfoldi hallgatok tapasztalataival is. Megitélésiik
szerint a képzés atlathato, érthetd, jol mukodik, a titkarsagrol idében kapnak értesitést a
soron kovetkezo feladatokrol, fennakadasrol nem szamoltak be. A DI munkatarsainak angol
tudasat és segitokészségét szintén méltattak.

Szervezési kérdésekkel elsGsorban a DI titkarsagahoz, tartalmi kérdésekkel kapcsolatban a
témavezetok allnak a hallgatok rendelkezésére. Az oktatok megoldandd problémaként
tekintenek a hallgatoi felvetésekre, e tekintetben nem pusztan témavezetoként jarnak el,
emiatt rendszerint helyben meg tudjak oldani a kérdéseket.

Rendszeresitett formanyomtatvanyon keresztiil a DI lehet6séget biztosit arra, hogy a
hallgatok Kifejtsék véleményiiket az adott szemeszterre vonatkozo oktatasi szinvonalrol.
Mindezek ellenére a nyomtatvanyok Kkitoltési hajlandosaga igen alacsony, ezen a DI
valtoztatni szandékozik. A hallgatoi leterheltségre, tantargyakra, publikaciok szamitasara
vonatkozo hallgatéi megjegyzéseket figyelembe veszik. A DI rendszerint szervez
workshopokat, ahol valamennyi szereplo elmondhatja észrevételeit, fenntartasait.

Az érdekképviselet a hallgatok visszajelzése alapjan hatékonyan miikédik. Valamennyi
évfolyamban miukodik egy dedikalt kapcsolattartd, az ugynevezett évfolyamelso, aki a
szukebb kozosség igényeit, érdekeit hivatott elémozditani. Feladata alapjan segiti a titkarsag
munkajat, 6sszehangol, kontaktlistat tart fenn, levelezolistat iizemeltet. Ez mindenképpen jo
gyakorlatnak tekintheto. Az évfolyamelsot szokasjog alapjan valasztjak meg maguk koziil a
hallgatok, formalis eljaras e tekintetben nincs. Az évfolyamokon beliil osztalyfelelosok is
miikodnek. A Doktorandusz Onkormdanyzat szintén miikodik, a hallgatok onszervezdésére
adottak a keretek. A legfobb érdekérvényesité forum a Doktori Habilitacios Forum.

A DI vezel6i az adminisztracio oldalarol hianyossagként emlitették meg, hogy tapasztalataik
szerint a hallgatoi dokumentacio alapossaga sok esetben elmarad az elvarttol. A témavezetok
egyes esetekben nem egységesen hatarozzak meg a hallgatoi kovetelményeket, ezt szintén
javitando teriiletnek jelolte meg a DI. Ennek okaként az Egyetemen Kkiviili oktato és
témavezeto nagy szamat feltételezik, akik nem minden esetben ismerik behatoan az egyetemi
eljarasi szabalyokat. A probléma kezelése érdekében a DI évente Kkifejezetten a témavezetok
szamara tart tajékoztatot, igy a tapasztalatok javulo tendenciat mutatnak.

Ajanlas
A hallgatoi érdekképviselet széles kort, de maguk a hallgatok nehezen ismerik fel
lehetoségeiket, helyiiket, szerepiiket. Ezért célszeri lenne a hallgatoi képviselok szerep- és

hataskorét  egyértelmusiteni, illetve egyszerusiteni a lehetd leghatékonyabb
igényérvényesités érdekében.

12



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az interjuk, az Onértékelés, valamint a rendelkezésre allo dokumentumok — Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat, Képzési Terv, Mkodési Szabalyzat —, egyértelmiien arra utalnak, hogy
fegyelmezett rendben, kovetkezetesen, elore meghatarozott szempontok alapjan, atlathatoan
torténik a hallgatok felvétele. A kozzétett szabalyzatok jol attekinthetok, pontosan
meghatarozzak a felvételi kovetelményeket. A DI és az egyetem honlapjan megtalalhato az
adott évre kiirt kozponti palyazati felhivas, valamint, hogy milyen egyéb kovetelményeket ir
el6 a DI a habitusvizsgalatra, illetve a palyazathoz.

A formailag megfeleléen benyujtott, ellenérzott anyagokat kapja meg az egyetemi szinti
Tudomdanyos Ugyek Irodatol a DI. Komoly kovetelményeknek kell megfelelni a palyazoknak,
hiszen el6zetes tudomanyos tevékenységet kell felmutatni, ami lehet egy tanulmany, vagy az
OTDK-n elért helyezés. Osszesen 100 pontot lehet a habitusvizsgalaton elérni, a felvételhez
minimum 60 pontot kell szereznie. Kiilon kiemelendd, hogy ezt a ponthatart az egyéni
felkésziilok esetében 8o pontra emelte a DI. A pontozas szabalyai nyilvanosak,
megtalalhatoak a palyazati Kkiirasban, illetve a DI szabalyzataiban is. A felvételi
beszélgetéseken a hallgatok képviselGje minden esetben jelen van, tanacskozasi joggal. A
beszamolok alapjan ugyanakkor a bizottsag tagjai kikérik a véleményét, kiilonosen az
Osztondijas helyek odaitélésekor.

Az SH-0sztondijas hallgatoknak ugyanazoknak a kovetelményeknek kell megfelelni, mint a
magyar hallgatoknak is. Az interju soran kideriilt, hogy igen nagy figyelmet forditanak a
kilf6ldi hallgatokra mind az oktatok, mind az adminisztrativ munkatarsak. A felvétellel
kapcsolatos felhivasok az angol nyelvii honlapon olvashatoak. A TEMPUS alapitvannyal az
egyetem Nemzetkozi Irodaja tartja kozvetleniil a kapcsolatot, a DI SH-Kkoordinatoranak
bevonasaval. A képzés idoszakaban ugyanazokat a kovetelményeket kell teljesiteni az SH-
hallgatoknak, mint a magyar doktoranduszoknak.

A tanulmanyi, azon belill is els6sorban a publikacios kovetelmények elég magasak. A
doktoranduszoknak minden félévben kell egy tanulmanyt késziteniiik, amely a kutatashoz
kozvetleniil kapcsolodik. Ezekbol egynek idegen nyelviinek kell lennie. A 240 kredithol 140
kreditet a publikacios kovetelmények teszik ki.

A tanulmanyi és publikacios kovetelmények, a képzésben vald haladas kovetelményei a
Képzési Tervben, valamint a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban megtalalhatok, a
kovetelmények atlathatok. Ezen feliil a hallgatok minden évkezdéskor kapnak email-ben és
nyomtatott formaban is egy Tajékoztato fiizetet, amely tartalmazza a felveheto tantargyak
listajat, kovetelményeit, a képzés rendjét. Ezek a dokumentumok magyar és angol nyelven is
megtalalhatok a DI honlapjan.

A nappali, levelezo, az egyéni képzésre, egyéni felkésziilési formara jelentkezo hallgatok
kovetelményei kiilon meghatarozottak. A Kkutatasi témak egyediségére, sajatossagaira
vezetheto vissza, hogy a DI kifejezetten tamogatja az egyéni felkésziilési format. Az egyéni
felkésziiloktol magasabb szinti elozetes tudomanyos tevékenységet varnak el, 20 publikacios
ponttal kell rendelkezniiik, ami nyolc mar megjelent tanulmanyt jelent a gyakorlatban.
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Publikaciokkal kell igazolniuk legalabb 5 éves tudomanyos kutatoi tevékenységiiket a katonai,
rendvédelmi, ill. kozigazgatasi teriileten, és a jelentkezés benyujtasanak pillanataban
rendelkeznitik kell a fokozatszerzéshez meghatarozott publikacios pontszamokkal. Egy
tanévben kétszer van lehet6ségiik a jelentkezésre.

A teriilet sajatossagaibol kovetkezoen az atlagtol tobb levelezo tagozatos hallgato iratkozik be
a DI-be. A rajuk vonatkozo szabalyzatok és eloirasok megfelelo modon segitik a tajékozodast,
ezzel kapcsolathban negativ visszajelzést a Bizottsag nem kapott. Az 0j képzési rendszerben
valo elorehaladasukkal osszefiiggésben probléma nem tapasztalhato. A témavezetok
elmondtak, hogy szakmai kompetenciaik nagy hozzaadott értékkel birnak és kompenzaljak a
levelez6 formabol adodo hatranyokat. A kovetelmény minden kutatasi teriileten ugyanaz.

Anyelvi kovetelmények konkrétak, az elfogadott nyelvek kore meghatarozott. A bekeriiléskor
egy kozépfoka komplex nyelvvizsga sziikséges, a fokozat megszerzéséhez szintén egy
kozépfokn vagy egy felsofoku komplex, allamilag elismert nyelvvizsga és egy alap szint
nyelvvizsga sziikséges. A DI onértékelésébdl kitiinik, hogy nehézséget okoz a masodik
nyelvvizsga kovetelményének teljesitése.

A komplex vizsga targyai, eljarasrendje a szabalyzokban jol kovethet6, valamint a vizsga
kovetelményei is. A targyakat a DI elmondasa szerint félévente feliilvizsgaljak és sziikség,
illetve hallgatoi igény szerint modositjak. A vizsga letételéhez sziikséges valamennyi
adminisztrativ és szakmai tamogatas biztositott a DI részérol A hallgatok a komplex vizsga
teljesitéséért maximum 20 kreditpontot szerezhetnek, amit az 5. félévben szamolnak el.

A nyilvanos védés elott kotelezo mihelyvita lefolytatasa. A mihelyvita rendjét az egyetemi
doktori szabalyzat szabalyozza. A DI ellenorzi elozetesen, hogy az el6opponensek
megfelelnek-e a kovetelményeknek. A mithelyvita anyagat a DI nyilvanossa teszi a honlapjan.
A fokozatszerzési eljaras kozpontilag, az egyetemi szabalyzok altal meghatarozott keretben
torténik. A doktori szabalyzat melléklete meghatarozza, milyen pontok alapjan, milyen
minosités adhato.

A DI eljarasai osztonzoéek a hallgatoi mobilitas tekintetében, timogatjak a kiilfoldi-hazai
egyetemekre torténo athallgatast, a kiilfoldi kutatasban, képzésben valo részvételt, az ott
szerzett krediteket beszamitjak. A kreditelismerés szabalyat a Képzési Terv, a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat egyértelmiien meghatarozza. Tanulmanyi, publikacios kreditek mellett,
konferencian, projektekben valo részvételért is kapnak a doktoranduszok kreditpontokat.

A DI nagy hangsulyt fektet a nemzetkoziesitésre és a kétoldali kapcsolatok bovitésére;
segitséget nyujt a palyazati programokra, illetve publikaciokra valo felkésziilésben is. A
hallgatok a konferenciakrol, szakmai eseményekrol rendszeres tajékoztatast kapnak.
Emellett sziikebb korben ugyan, de lehetdség van pénzbeli timogatas igénybevételére is. A
publikaciok alacsony szamanak okaként a DI a teriileti sajatossagokat, részben pedig a
doktoranduszok hajlandodsagat jelolte meg. A publikalasi hajlandésagot segiti, hogy Qi-es
folyoiratban valo megjelentetés esetén az Egyetem részérol kimagasloan magas osszegben
részesiilhet a doktorandusz. Ezen tul szamos sajat, egyetemi folyoiratban is publikalhatnak a
hallgatok.
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A doktoranduszok oktatasi tevékenységekben valo kozremukodése egyértelmien
szabalyozott. A hallgatok oktatasi aktivitasa a DI vezetése szerint fejlesztendo, kevesen élnek
a lehetOségeel. Ennek okai az elérhet6 kreditszam, az alacsony hallgatoi 1étszam, azon beliil
is a levelezo tagozatos hallgatok magas aranya, valamint a teriilet specialitasaibol fakado
koriilmények.

A hallgatok elorehaladasat segitik a DI altal kiadott tajékoztatok és az altaluk szervezett
workshopok, ahol kotetlen beszélgetésre nyilik lehetoség.

A latogatas soran bizonysagot nyert, hogy a DI szabalyzoi a felvételtol a fokozatszerzésig
bezarolag valamennyi képzési szakaszra kitérnek és részletesen, attekinthet6 modon
rendelkeznek azokrol. A hallgatok megerdsitették, hogy a DI eljarasai, kovetelményei
egyértelmuek és konnyen értelmezhetoek, idoben értesiilnek minden valtozasrol és minden
soron kovetkezo kotelezettségrol. Az elérhetd Osztondijakrol is folyamatos tajékoztatast
kapnak. Az oktatok részérol elhangzott, hogy az intézmény néha tulszabalyoz, de ez inkabb a
hallgatok elonyére valik.

ESG 1.5 Oktatok

A DI a doktori.hu adatbazisa szerint 128 oktatoval (beleértve a torzstagokat, témakiirokat és
témavezetoket), 81 témakiiroval és 56 témavezetdovel, valamint 13 {6 torzstaggal rendelkezik.

A Mukodési Szabalyzat egyértelmien meghatarozza, ki lehet oktatd, témakiiro, témavezeto,
kutatasi teriiletvezeto; ezeket a szabalyokat a DI a gyakorlatban is alkalmazza. A
beszélgetésekbol kideriilt, hogy az oktatoi, témahirdetoi sth. felvételt a kutatasi teriiletvezeto
kezdeményezi az iskolavezetonél, majd a TDT dont rola titkos szavazassal.

A témavezetok altal meghirdetett aktualis témakiirasok a DI honlapjan, illetve az ODT
adatbazisaban olvashatok. Kiemelendd, az interjuban elhangzott, hogy az iskolaban olyan
témakiiro hirdethet csak témat, aki megfelel a Miikodési Szabalyzatban megfogalmazottnak,
igy folyamatos kutatoi-publikacios tevékenységet kell felmutatni a meghirdetni kivant
témaban, valamint az MTMT, az ODT adathazisat folyamatosan frissiteni sziikséges. Altalaban
elmondhatd, hogy az oktatok évente minimalisan két publikaciot jelentetnek meg. A DI
elvarasa, hogy az oktato csak olyan valaszthato targyat hirdethet meg, melynek témakorében
két éven beliil publikalt. Ugyanez érvényes a témahirdetésnél is, csak relevans publikacioval
lehet témat hirdetni.

A DI kiemelten kezeli, hogy az oktatok rendelkezzenek a megfelel6 kompetenciakkal. A veliik
szemben tdmasztott kovetelmények vildgosak, a Miikodési Szabdlyzatban talalhatok. Evente
két alkalommal monitorozzak az ODT és az MTMT feliiletén az oktatok publikacios
teljesitményét. A hallgatoi  visszajelzések alapjan probaljak  kivezetni az  oktatoi
allomanyukbol az elvartnal gyengébben teljesitd oktatokat, témavezetoket. Az oktatas és a
témavezetés magas szinvonalanak biztositasa iranyaba tett 1épésként értékelheto, hogy a
legutobbi tanévben kozel 20 témavezet6tol valt meg a DI, ezzel is novelve a hatékonysagot és
Osztonozve, egyuttal elismerve a témavezetoi elkotelezettséget. Azoknak a témavezetoknek,
akik nem tudjak teljesiteni a témahirdetéshez el6irt publikacios kovetelményeket, valamint



nem frissitik rendszeresen az ODT és az MTMT feliileteket, a DI nem enged témat hirdetni,
munkajukat elismerve megvalnak toliik. A DI ebben a folyamatban a témahirdetoket
publikalasi lehetoségekkel tamogatja, amennyiben a témavezetok ezzel a lehetdséggel élni
kivannak.

A DI az oktatoi/témavezetoi teljesitményekrol évente egy alkalommal irasban és szoban is
beszamol az egyetemi doktori tanacs elott.

Az oktatok oktatoi/kutatoi taimogatast elsésorban a kar vezetésétol kapnak. Az oktatok
szamottevo része leterhelt, mivel hivatasos katonak is, ezért meg kell felelni az oktatoi és a
katonai kihivasoknak, kovetelményeknek egyarant. A doktori kurzusok beleszamitanak az
oktatok oraterhelésébe.

Az egyetem, a Kkar relative sok konferencian vald részvételt biztosit az oktatok szamara,
melyeken egyébként aktivan részt is vesznek. A rendelkezésre allo pénziigyi kereteken beliil
igyekszik a kar és a DI is biztositani a hozzajarulast kiilfoldi tanulmanyutakhoz, konferencian
valo részvételhez, nemzetkozi kutatasokban valo bekapcsolodashoz. Az oktatok a kar és az
egyetem altal szervezett tovabbképzéseken vesznek elsosorban részt, de a DI is szervez
modszertani workshopokat (pl. tudomanyos lathatosag fejlesztése, MTMT menedzselés,
metodikai felkészités témakorokben).

Minoségbiztositasi célbol az Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzat négy fében
maximalja a témavezetdk szamara a befogadhato hallgatok szamat. Az interjikon részt vevo
oktatok szerint ez a szabalyozas bizonyos esetekben nem éri el a minéségbiztositasi céljat,
mivel nem jelent egyenes min6ségi javulast.

A DI vezetése els6sorban a hallgatoi, a kutatasi teriiletvezetoi visszajelzésekbdl informalodik
az egyes témavezetok, oktatok munkajarol. De fontos jelzés az is, amikor a hallgato
témavezetot valt. A DI vezetoje elmondta a beszélgetés soran, hogy egzakt modon nagyon
nehéz azt mérni, ki a gyengébb témavezeto, és 0ket hogyan lehet jobb teljesitményre birni.
Nagyon sok esetben a gyengébbek lemorzsolodnak.

A Kar ¢és a DI az oktatdi szinteken valo elorelépést abban is segiti, hogy az arra alkalmas
oktatokat felveszi az oktatoi/témavezetoi allomanyaba. A DI vezetésének az a tapasztalata,
hogy az oktatok szamara presztizst jelent a doktori képzésben valo részvétel. Az is motivaciot
jelent, hogy 6nalloan nem lehet adjunktus témavezeto csak tars-témavezeto.

Ajanlas
Javasolt a témakiirok és oktatok mindségbiztositasanak formalizaltabb rendszerét
kidolgozni, a kiilsos oktatok munkajat szorosabban figyelemmel kovetni, és megfontolando a

kevesebb oktatasi gyakorlattal rendelkez6 kutatok, kiilsos oktatok szamara pedagogiai,
metodikai felkészitések szervezése.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az oktatasi infrastruktara terén a Kar a folyamatos fejlodési lehetoség mellett az oktatasi
tevékenység dologi hatterét is biztositani tudja. Megfelel6 szamban rendelkezésre allnak
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szamitastechnikai eszkozok, illetve tantermek is. A Kar segitségével a DI igyekszik
irodahelyiségeket biztositani a nappali tagozatos hallgatoi szamara, akik ezt kiilon igénylik.
Szamukra a személyi szamitogép, az internetkapcsolat és az adatbazisokhoz valo hozzaférés
is biztositott.

A kutatasi lehetoségek terén az Egyetem nagyot lépett elore az elmult idészakban. A konyvtari
allomany 750 ooo példanyra teheto, mely kolesonozheto, vagy helyben kutathatd. A nem a
Zrinyi Miklos Laktanya és Egyetemi Campuson tarolt konyvek is hozzaférhetok. Szamos
adatbazis all rendelkezésre a kutatok, oktatok és a doktoranduszok szamara a konyvtari,
illetve az egyéni szamitogépes infrastruktura altal. A Konyvtar szolgaltatasai kozott
szerepelnek online adatbazisok elérhetOségei is (https://www.uni-
nke.hu/konyvtar/adatbazisok).

Disszeminacio tekintetében is szamos lehet6ség all rendelkezésre. Az Egyetem szamos
folyoiratot gondoz (https://www.uni-nke.hu/egyetem/kiadvanyok/tudomanyos-folyoiratok),
a hallgatokat segitik a Magyar Tudomanyos Miivek Tara hasznalataban. A DI arra buzditja
hallgatoit, hogy akndzzak ki a nemzetkozi internetes tudomanymenedzsment
szolgaltatasokat is, mint a Google Scholar, ORCID, Academia, stb.

Az oktatok szerint a DI innovacios kornyezetét javitani, fejleszteni sziikséges. Igény
mutatkozik a szabadalmak szamanak névelése, valamint a laborkultiira megerositése irant.
Udvozlendd, hogy a kor oktatasi és kutatasi kovetelményeinek az elsajatitasa érdekében az
Egyetemen, ezaltal a DI-ben kreativ tanulasi program indul, amely alapjan a tantargyak
elnevezéseit, az oktatasi és kutatasi strukturakat a nemzetkozi standardoknak megfeleloen
tervezik atalakitani. Az j tanulasi modszerek megismertetése pedig a pedagogiai innovaciot
szolgalja.

A DI-ben a mentoralasi forma els6sorban a doktorandusz-témavezeto kapcsolat. Az oktatok,
az adminisztrativ munkatarsak és a DI vezetése igyekszik a lehet6ségekhez mérten, de a DI
szabalyait betartva méltanyosan eljarni olyan esetekben, amikor a hallgato a képzési
programhoz képest lemarad. A DI munkatarsai mindannyian tamogatoan viszonyulnak a
hallgatokhoz és igyekeznek kapcsolati tokéjiilket mozgositani, amennyiben Karrier-
tanacsadassal kapcsolatos kérdésekkel fordulnak a hallgatok hozzajuk, igyekeznek
kialakitani azt a kezdeti kedvez6 koriilményt, hogy a hallgatok a szamukra vonzo karrier
iranyaba elindulhassanak, legyen ez akadémiai, hattérintézményi vagy mas irany.

Barmilyen hatranyos helyzetli felvételizonek, vagy hallgatonak azonosak a feltételek a
felvételi eljaras és a képzés soran. A felvételi kritériumok kozott, illetve a képzési programban
nincs olyan elem, amely megkiilonboztetne barkit, aki fogyatékkal ¢16, vagy egyéb hatranyos
helyzeti egyén lenne. Tilos a nemi, faji, vallasi, szexualis vagy egyéb megkiilonboztetés,
valamint a nem a tudomanyos és tanulmanyi teljesitményt alapul vevo értékelési modszer
kozvetlen, vagy kozvetett alkalmazasa.

Az interjuk soran kifejezésre keriilt, hogy a nemzetkozi forumok tekintetében a hallgatok
kissé batortalanok, ennek orvoslasara ingyenes nyelvi kurzusok allnak rendelkezésiikre.

Ezek az Egyetem altal szervezett nyelvi felkészito programok sikeresnek és eloremutatonak
mondhatok.
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ESG 1.7 Informaciokezelés

A DI a képzéssel és a mukodésével kapcsolatos teriiletekrol rendszeresen gyujt informaciot.
Az éves beszamoloban a DI a mikodéssel kapcsolatos teriileteket folyamatosan monitorozza.
Szintén a beszamoloban kovetik nyomon a felvételi informaciokat, a hallgatok
elorehaladasarol, lemorzsolodasarol gyujtott idészakos adatokat. A beavatkozasokra az
online interjuk tényszer bizonyitékkal szolgaltak (pl. témahirdetések, tanterv modositasok).

A témavezetok, illetve a torzstagok oktatoi, témavezetdi mikodését, tudomanyos aktivitasat
évente feliilvizsgalja a DI. Az online interjuk soran a résztvevok megerositették, hogy példaul
nem elégséges teljesitmény esetén az oktaté nem irhat ki kutatasi témat.

A doktori képzéssel, kurzusokkal kapcsolatos elégedettségrol félévente értékelést kér a
doktoranduszoktol a DI, amit mind a magyar, mind az angol nyelvli hallgatoi
panelmegbeszélés megerositett. A visszajelzés anonim modon torténik a Neptun
rendszerben. A doktoranduszok visszajelzéseit felhasznalja a DI a képzési program
fejlesztése, a képzés szerkezetének, tartalmanak tobbszori atalakitasa soran. A hallgatoi
visszajelzések fogadasa a formalis mellett informalis modon is torténik (pl. témavezet6-
oktatd relacioban, a DI adminisztracio segitségével, doktorandusz informacios napokon),
amit mind az oktatok, mind a hallgatok hatasosnak és hasznosnak itéltek meg.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a DI az informaciogytjtést atfogoan, széles bazison
végzi, ezeket elemzi, aminek legfontosabb dokumentuma az éves beszamolo. Ugyanakkor
mind az oktatoi, mind a hallgatéi panel felhivta a figyelmet arra, hogy a gyujtott
informaciokbol indukalt fejlesztésekrol az érintettek nem kapnak kozvetleniil visszajelzést.

Ajanlasok
Ajanlott az informaciogytjtés formalis mechanizmusat Kiterjeszteni a fokozatot szerzettek
palyakovetésére vonatkozoan.

Célszert a fejlesztések eredményességének, bevalasanak kapcsan az informaciogyujtési,
elemzési és dokumentalasi elemeket beépiteni a meglévo folyamatokba.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI-re vonatkozé nyilvanos informaciokat részben a doktori.hu adatbazis, részben az
egyetem honlapjaba agyazott sajat honlapja tartalmazza.

A DI honlapja informacioban gazdag, struktaraja jol attekinthet6. A hat f6 meniipont jo
attekintést ad. A bemutatkozas alatt az érdeklodo megismerheti a DI kiildetését,
célkitlizéseit, valamint f6bb kutatasi teriileteit.

A jelentés irasanak idején a DI angol honlapja nem mikodott. A magyar nyelvii oldalon, a
Hallgatoknak < Dokumentumok meniipont alatt egy-egy szabalyzat megtalalhato angolul is.
A Hallgatoknak meniiponthoz tartozo “English website” oldal az NKE féoldalara viszi az
érdeklodot.
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A DI-ben zajlott védések koziil az utolso hat értekezés érheto el, a 2020-ban meghirdetett
védések esetében csak a meghivo lathato. Egyértelmuen a DI mukodésének atlathatosagat
segiti, hogy a muhelyvitara benyujtott értekezések a nyilvanossag szamara is elérhetok.

A DI-ben folyé kutatasi tevékenységekrdl nyujt tovabbi informaciokat az Aktualitasok
meniipont, ahol a DI altal szervezett konferenciakrol, programokrol értesiilhetnek mind a
doktoranduszok, mind a kiilsos érdeklédok. A doktoranduszokrol és kutatasi témaikrol is itt
talalhato esetlegesen informacio, név szerint tobbnyire a tanszékek alatt vannak feltiintetve.
A tanszéki oldalak némelyikén tovabbi informacié is olvashatd az ott kutato
doktoranduszokrol.

A honlap aktualizalasért a doktori fokozatszerzésért felelos tigyvivo-szakérto felel. Az
informaciokat részben a DI vezetdjétol, részben a titkartol kapja. Szintén 6 felel a doktori.hu
naprakészségéért: havonta ellenérzi a DI és a DI oktatoinak adatlapjait és frissiti az adatokat.

o

Az interjukon részt vevo oktatok megerositették, hogy rendszeresen kapnak emlékeztetot,
hogy frissitsék adataikat a doktori.hu feliileten.

Ajanlasok
A felvételi informaciok alatt hasznos lenne feltiintetni az 6nkoltség osszegét.

A DI eredményességébe engednek betekintést az itt késziilt disszertaciok. Hasznos lenne a
nyilvanossag szamara, ha ezek mind elérhetok lennének.

A Bizottsag felhivja a DI figyelmét, hogy az egyetem és a Kar honlapjain 1év6 informaciok nem
azonosak, ezek szinkronizalasa sziikséges.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A DI a MAB-on kiviil mas szervezettel, tigynokséggel nem végeztet minoséghitelesitési
eljarast.

Latogato Bizottsag

Elnok: Rajnai Zoltan, egyetemi tanar, Obudai Egyetem

Tagok:

Csizmadia Tibor, egyetemi docens, Pannon Egyetem

Gondola Csaba, doktorandusz, Debreceni Egyetem

Gulyas Lelle, szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag

Szilagyi Tivadar, egyetemi tanir, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Online interjuk idépontja: 2021. aprilis 20.
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