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l. AKKkreditacios javaslat:

2019/1/V/1.sz. MAB HATAROZAT
A (akkreditalt)
Az egyetem akkreditacidja
- az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
Nyiregyhazi Egyetem megfelelés esetén -
2023. december 31-ig hatalyos,

az intézmény a végrehajtott fejlesztéseit és in-

tézkedéseit tartalmaz6 jelentésének
2020. oktéber 4-ig torténd megkiildése mellett

I1. Akkreditaciés javaslat rovid indoklasa

A benyujtott onértékelési jelentés €s a helyszini latogatas alapjan megallapithatd, hogy a
Nyiregyhazi Egyetem a MAB ESG 2015 sztenderdjein ¢és iranyelvein alapuld intéz-
ményakkreditacios szempontrendszerének megfelel, az alabbi tényekkel alatamasztva:

— azegyetem képzéseivel szinvonalasan teljesiti a kiildetésében vallalt szerepét, és eh-
hez kapcsolodo konkrét stratégiaval is rendelkezik;

— képzési kinalatat a versenyszféra igényeinek figyelembevételével, a régid helyzeté-
bol fakado sajatos elvarasoknak, valamint az egyetem adottsagainak, hagyomanya-
inak megfelelden folyamatosan fejleszti, mintegy katalizator szerepet betdltve a ré-
gidban,;

— arégio kedvezdtlen gazdasagi helyzetébdl és mas negativ gazdasagi-tarsadalmi ha-
tasokbol fakado beiskolazasi nehézségeket kell6 koriiltekintéssel kezeli, és folyama-
tosan keresi a lehetdségeket a kiilfoldi hallgatok bevonzasara, kompenzalva a csok-
kend hallgatoi 1étszamokat;

— oktatdo munkdjat a képzések szervezése és a hallgatok tdmogatésa teriiletén pontosan
meghatarozott és nyilvanosan elérhetd szabalyok szerint végzi valamennyi képzési
teriileten;

— azintézmény kivalo infrastrukturalis adottsagai lehetdvé teszik a hallgatok ez iranyu
igényeinek magas szinvonalon torténd teljesitését;

— aversenyszféraval egyiittmiikddve alap- és alkalmazott kutatasi tevékenységet foly-
tat;

— az intézmény 0nalldé mindségbiztositasi szervezeti egységet miikddtet, amely gon-
doskodik az intézményben folyd mindségbiztositasi tevékenységek szinvonalas tel-
jesitésérol.
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Az intézkedési terv bekérésének indoklasa:

— annak ellenére, hogy az intézményben folynak alap- és alkalmazott kutatasi tevé-
kenységek, a kutatasi eredmények hasznositasa a képzések fejlesztésében és az ok-
tatok publikécios tudomanyos teljesitményében kevésbé tetten érhetd — az oktatok-
kutatok tobbségének a tudomanyos publikacios teljesitménye alacsony szinvonalu-
nak itélhetd. Elengedhetetlen, hogy az intézmény a publikécios tevékenységét jelen-
tdsen novelje, ennek soran a mindségi publikacidkra torekedjen.

— az intézmény iranyitasi, dontéshozatali mechanizmusaiban kapjon nagyobb hang-
stlyt a mindségkozpontli szemlélet, ami a mindennapi tevékenységeken keresztiil
tudjon érvényesiilni, és ne csak projektszeriien, az Onértékelési (szak- és intéz-
ményakkreditacios eljarasok) iddszakokra koncentralodjon.

I11. A fels6oktatasi intézmény iranyitasa

Tények, megdllapitisok (erdsségek)

A fels6oktatasi intézmények szamara kihivast jelent6 feladatként jelentkezett a kancellaria
intézményének 2014-ben torténd életbe Iéptetésével a szakmai, pénziigyi és adminisztracios
feladatoknak szolgaltatasként vald értelmezése és mukddtetése, amelyek egyértelmiien az
egyetemi képzések magas szintli kiszolgalasanak feltételei is egyben.

A Nyiregyhazi Egyetemen kivaloan valosul meg ez a felfogas, amelynek legfobb bizonyi-
téka a rektor és a kancellar kozotti kiegyensulyozott egyiittmiikodés. A latogatas alkalmaval
megallapithatd volt a rektor és a kancellar kozotti hatékony munkamegosztas, illetve az al-
taluk irdnyitott folyamatok és tevékenységek kozotti szinergidk. Az egyetemi vezetés dssze-
tartasa és elkotelezettsége meggy6z0. Ez a jo gyakorlat kiemelkedd és példaértéki.

Az intézményben a klasszikus értelemben vett felsdoktatasi iranyitasi rendszer tapasztalhato.
Az Egyetem els6 szamu felelds vezetdje és képviseldje a rektor, aki eljar és dont mindazok-
ban az tligyekben, amelyeket jogszabaly, a szervezeti és miikddési szabalyzat, a kollektiv
szerz0dés nem utal mas személy vagy testiilet hataskorébe. A gyakorldiskola vonatkozasa-
ban a fenntart6i feladat a rektor feladat- €s hataskorebe tartozik.

A rektor munkajat az altalanos és az oktatési rektorhelyettesek kozremiikodésével végzi. Az
altalanos rektorhelyettes a rektor helyettesitésére jogosult magasabb vezetd, aki a rektor aka-
dalyoztatasa esetén az Egyetem, illetve Szenatus vezetdjeként jar el.

Az Egyetem miikodtetését a kancellar végzi, és a hataskorébe tartozd, meghatarozott felada-
tai tekintetében a kancellar az Egyetem vezetdjeként jar el.
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Az Egyetem vezetésében az Nftv. rendelkezései, valamint az SZMSZ-ben meghatarozott
munkamegosztas szerint kozremitkddnek a:

— valasztott vezetdtestiiletek (Szenatus és tanacsok),

— operativ, tanacsado és ellendrzo testiiletek (bizottsagok),
— forumok (érdekegyeztetok) és

— vezetok.

A Szenatus az Egyetem vezeto testiileteként latja el feladatait. A Szenatus elndke a rektor,
titkara az Igazgatasi és Humanpolitikai Kdzpont vezetdje.

A Nyiregyhazi Egyetemen az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a
gazdalkodasi tevékenység szakmai tAmogatasa és ellenérzése céljabol konzisztorium miiko-
dik.

A Rektori értekezlet a rektor mellett miikodd dontés-eldkészitd, véleményezd, javaslattevo,
illetve a rektor altal megjelolt feladatokat ellato testiilet, elndke a rektor.

A Kancellari értekezlet a kancellar mellett miikodé dontés-el6készitd, véleményezd, javas-
lattevd, illetve a kancellar altal megjeldlt feladatokat ellato testiilet, elndke a kancellar.

A Nyiregyhéazi Egyetemen megsziintették 2014-ben a kari struktarat, és attértek az intézeti
struktira alkalmazésara, amelynek elonyeirdl kevésbé, inkabb hatranyair6l szdmolt be az
intézmény vezetése. A korabbi 5 kar helyett jelenleg 12 intézet miikodik, tovabbi tanszéki
alabontas nélkiil. Ez a szétaprozott szervezeti modell lassitja az irdnyitasi, dontéshozatali,
kommunikécios folyamatokat, ami a miikodési folyamatok eredményességére is esetenként
kedvezdtleniil hat (pl. mindségfejlesztési tervek szétaprozottsaga, heterogenitasa). Az intéz-
mény életében tovabbi valtozasokat eredményezett a 2016-ban bekovetkezett Alkalmazott
Tudomanyok Egyetemévé torténd fenntartoi atmindsités.

Az Intézetigazgatok értekezlete a rektor €s a kancellar munkajat segit6 tanacsado és dontés-
eldkészito testiilet.

A Szenatus munkajat allando illetve eseti tanacsok és bizottsagok segitik dontés-el6készito,
véleményez0 €s tanacsado, esetenként dontéshozo szervként. A tanacsok és bizottsagok tag-
jainak a rektor ad ki megbizolevelet.

A tanacsok és bizottsdgok részletes feladatait és hataskoreit miikodésiik ligyrendje tartal-
mazza, melyet a tandcs/bizottsag fogad el, €s a Szenatus hagy jova.

Az Egyetemen a hallgatéi érdekek képviseletére — az Egyetem részeként — Hallgatoi Onkor-
manyzat miikodik. Az intézményakkreditacios onértékelési eljarasban — a HOT képviseld-
jének nyilatkozata alapjan —a HOT is szerepet kapott.
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Gyengeségek

A Nyiregyhazi Egyetem kiils6 kornyezete igen kedvezdtlen gazdasagi és foglalkoztatottsagi
mutatokkal bir. Az intézmény a tevékenységét rendkiviil hatranyos helyzetli beiskolazasi
korzetben végzi, ahol az dnkoltséges képzések iranti kereslet visszaszorult, a nyomott kollé-
giumi dij megfizetése is gyakran nehézségekbe iitkozik, a hallgatok pedig sok esetben akar
a tanulmanyaik rovasara torténd munkavallalasra kényszeriilnek. Az intézmény hallgatoi 1ét-
szama az elmult években erdsen csokkend tendenciat mutatott: 2011-ben 7300 f6, majd
2018-ban mar csak 3344 {6 hallgat6 tanult az Egyetemen. Az intézményiranyitasban zajlo
gyakori vezetévaltas — 2011-2017 kozott 5 rektor valtotta egymast — nem kedvezett az in-
tézményi stabilitas és mindségfejlesztési tevékenységek elémozditasaban, amit csak tovabb
nehezitett a hallgatoi 1étszam drasztikus csokkenése is. Mindezzel egyiitt a mindsitett oktatoi
letszam is 189 forol (2011) 130 fore (2018) csokkent, amit szintén nehezito tenyezoként kell
megemliteni az intézményi miitkodés megitélése kapcsan.

Fejlesztési javaslatok

A tanszéki struktira nem jelenik meg sem az SZMSZ-ben, sem az organogramban, ennek
ellenére a munkatarsak korében mégis tapasztalhato a tanszéki egységekben torténd kozos
gondolkodas és feladatellatas. Megfontolandé lehet ennek leképezése az érvényben 1évo sza-
balyoz6 dokumentumokban is.

IV. Mindségértékelés

Az intézmény vezetdi és munkatarsai ismerik és értik az ESG 2015 elvarasait, amelynek
teljesitése érdekében igyekeznek a mindennapi miikodés részeként kezelni és alkalmazni
azokat. Ennek a folyamatnak az Egyetem egyelore még a kezdeti szakaszéaban jar, de egyér-
telmiien helyesnek tekinthet6k az e teriileten kitlizott célok, amelyekhez kivalo alapot bizto-
sitanak az intézményben meghonosodott korabbi j6 mitkddési gyakorlatok. Az intézményi
mindségiranyitasi felelos alapos munkaja valamennyi miikodési teriileten tetten érhetd, és a
fejlesztés iranyaba hat6 torekvéseivel hatékonyan tdmogatja az egyetemi vezetés munkajat.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése
Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

Az intézmény miikddésére altalanossagban igaz, hogy a folyamatok jol szabalyozottak, a
szabalyozok az ¢€rintettek szamara hozzaférhetdek (bar igaz, hogy tobb esetben inkabb csak
magyar nyelven, de egy-két esetben angol nyelven is).

A 2016-2020 iddszakra az intézmény meghatarozta stratégiai célrendszerét az Intézmény-
fejlesztési tervben, lebontotta mutatdkra, és ezekhez mérhetd indikatorokat és célértékeket
rendelt, amelyeket évenkénti rendszerességgel feliilvizsgalnak.

Tervezett moédon (Plan) rendszeresen keriilnek lebonyolitasra (Do) a kiilonféle elégedettség-
mérések, teljesitménymérések (Check), azonban a visszacsatolasok, beavatkozasok (Act),
illetve a fejlesztések megtériilésének mérése még nem mutat kiforrott gyakorlatot, azaz az
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alkalmazott rendszer €s a vezetdi mechanizmusok e teriileten esetenként még fejlesztésre
szorulnak.

Az ESG rendszer logikajanak megfeleléen a mindségiranyitds rendszere egyértelmiien a
PDCA elvre épiil. A mindségfejlesztési tervezési tevékenység kiemelendd, amelyben valam-
ennyi szervezeti egység esetében részletesen kidolgozott mindségfejlesztési tervek allnak
rendelkezésre, és évenkeénti feliilvizsgalatuk is rendre megvalosul. A feliilvizsgalat eredmé-
nyeinek visszacsatoldsa az a 1épés, amely még tovabbfejlesztendd, ennek gyakorlata még
nem alakult ki teljes kortien.

Osszességében az intézmény miikodése jol tervezett, megfelelé modon biztositja a terveiben
lefektetett célok, iranyvonalak megvalosulasat. J6 és erds a kontroll folyamatok alkalmazasa,
a tovabbi fejlesztések irdnya jol definialt.

Gyengeségek

A PDCA ciklus teljessé tételéhez a folyamatok eredményeinek visszacsatoldsa nélkiil6zhe-
tetlen, ami az intézményi miikodési folyamatok esetében csak részlegesen valdsul meg. Kii-
16n6sen fontos 1épés lenne ez az intézményiranyitasi, stratégiaalkotdsi, mindségtervezési fo-
lyamatokban.

Fejlesztési javaslatok

Javasolt az ellendrzés és a visszacsatolds rendszerének egzakt kidolgozasa, bevezetése és
alkalmazasa a PDCA ciklus teljessé tétel¢hez.

A mukodést szabalyozo dokumentumok idegen nyelvi elérhetdségének biztositasa megfon-
tolando.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége
Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A mindségértékelési modszerek alkalmazasanak nyomon kdvetése az intézményben legin-
kabb a felmérésekbdl nyert adatokon, illetve ezek visszacsatolasan keresztiil valosul meg. A
hallgatéi és dolgozoéi elégedettségmérési eredmények, illetve a teljesitményértékelések tiik-
rozik a leghivebben, megvalosulnak-e a gyakorlatban is a mindségpolitikdban megfogalma-
zott altalanos célok.
Elégedettségméreések:

e az intézmény egészére vonatkozo hallgatdi elégedettségmérés

e azegyes képzési szakokra vonatkozo hallgatoi elégedettségmérés

e az egyes oktatok munkajara vonatkoz6 hallgatoi elégedettségmérés

e dolgozdi elégedettségmeérés

e Diplomas Palyakdvetd Rendszer eredmények
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Teljesitményméréseink:
e oktatoi teljesitményértékelés: OTE
e nem oktatdi munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Hasonloképpen szolgaljak a nyomon kdvetést az Intézményfejlesztési terv s a mindségfej-
lesztési tervek teljesiilésérol késziilt beszamolok is.

Gyengeségek

A szétaprézott szervezeti struktirabol fakado szertedgazd, strukturaltalan mindségtervezeési
tevékenység nehézséget idéz eld, kiilondsen a kiértékelési tevékenység soran.

A hallgatoi értékeld kérdoéiv kérdései nem intézményi szintli egyeztetés eredményeként ke-
riilnek meghatarozasra, tovabba az értékeltek korének kijeldlése is sajatos gyakorlat szerint,
kevésbé kovetkezetesen torténik.

A hallgato6i visszajelzések szadma alacsony, kevésbé tekinthetd relevansnak az oktatéi munka
tényleges megitéléséhez.

Fejlesztési javaslatok

Javasolhato a racionalisan 6sszevonhato szervezeti egységek kozos tervezési és mérési teveé-
kenységeinek 0sszehangolasa.

Az oktatéi munkat értékelé hallgatoi kérddiv dsszedllitisa az intézmény és a HOT szoros
egylittmiikddése révén valdsuljon meg, tovabba sziikséges gondoskodni az elsé évfolyamos
¢és a végz0s hallgatok részvételének biztositasarol is.

Az értékelésbe bevont oktatoi kor teljeskoriiségére kell torekedni évfolyamonként.

IV. 3. Jo gyakorlatok elterjesztése
Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A j6 gyakorlatok bemutatasanak — és egyaltalan, a mindségiigy teriiletén szerzett tapasztala-
tok megosztasanak — legfontosabb foruma a Mindségiranyitasi Bizottsag iilése. Ezeken az
iléseken valamennyi szervezeti egység képviselteti magat, és visszatérd téma valamennyi jo
gyakorlat. Bemutatasra keriilnek példaul a felmérések sikeres lebonyolitasanak menetei, a
valaszadasi ardny emelésére tett eredményes kisérletek, a mérések javuld tendenciai, a meg-
feleld célkitlizéseket tartalmazo fejlesztési tervek, a tényszerli beszamolok.

A bizottsagi iiléseken kiviil az Intézetigazgatok értekezlete, a Kancellari, illetve a Miiszaki
értekezlet €s a Szenatus tilései is helyt adnak a j6 gyakorlatok bemutatdsanak. Elektronikus
forumkeént tekinthetdk a rektori korlevelek, az intézmény honlapja és Facebook-oldala, ame-
lyek az intézmény sikereirdl és az elért eredményekrdl rendszeresen tudositanak.

A képzési portfolio alakitasaban kiemelt figyelmet forditanak a munkaerdpiac igényeinek
kielégitésére.

Példés a gyakorld iskoldval vald egyiittmiikodés: egyrészt hallgatok keriilnek be az egye-
temre az iskolabol (akar didkok, akar a rovid ciklusu képzések keretében tanarok), masrészt
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az egyetem biztositja az 01j tandrokat az iskola szdmara. A gyakorloiskola vezetdje részt vesz
az egyetemi értekezleteken, a szakinditési és- hirdetési folyamatokban, része a Tandrképzési
Tanacsnak, jelen van a zar6vizsgakon.

Népszeri az egyhetes “Nyilt tanterem” program. A kozépiskolasokat bevonjak versenyekbe,
kutatasokba, felvételi elokészitot tartanak pl. sport szakra jelentkezOknek. Sokan érdekldd-
nek az informatikus képzés irant, de Debrecen egy teljes karral tal kozel van.

Az eszkdzbeszerzés nagyon jo, ezzel probaljak vonzobba tenni a kozépiskolasok korében az
egyetemet. Az 6voképzés irant érdekléddknek nyilt napokat, a tanitoképzés irant érdekld-
doknek proba alkalmassagi vizsgat tartanak.

Példaértékiinek és kifejezetten jo gyakorlatként emlithetd az intézményi patronaloi rendszer.
A lemorzsolddas csokkentése érdekében az Egyetem patronald tanari halézatot miikodtet,
amelynek kiépitése még a jogeldd szervezethez kotédik, a 2007 utani idészakra nyulik visz-
sza. A halozat miikodésének és mikodtetésének tartalma az id6 elérehaladtaval komolyodott
és korszertisodott, amelynek eredményeként Iétrejott a hallgatoi komplex tanacsadasi rend-
szer, amelyben kozponti szerepet kapott a patronald tanari halozat. A patronald tanar intéz-
ményi rendszere:

e apatronald tanar figyelemmel kiséri felmend rendszerben a hallgatok tanulmanyait,

* apatronald tandr segiti a didkokat az egyetemi biirokracidban val6 eligazodésban, a
tantargyvalasztas kérdéseiben, a hallgatoi érdekek érvényesitésében,

* aNyiregyhazi Egyetemhez valo tartozas, kotddés kialakitdsanak érdekében segiti az
Egyetem értékrendjének atorokitését,

*  segiti és tamogatja a hallgatokban a kutatoéi attitid kialakitasat,

+  hidat képez a Hallgatoi Onkormdanyzat, az intézetek és a hallgatok kdzott egy pezsg,
inspiralo, aktivabb hallgatoi élet kialakitasaban,

+  a patronald tanarok munkajat felsébb éves hallgatokbol 4ll6 instruktorok és a HOT
1s segiti.

Tovabbi intézményi jo gyakorlatként emlithetd az is, miszerint a minéségiranyitas és inno-
vacio teriiletén kiemelkedd teljesitményt nyu;jtod oktatok 2013 6ta minden évben elismerést
kapnak.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Tények, megdllapitdsok (erdsségek)
Az intézmény vezetése a stratégiai mindségcélokat évente, az IFT atvizsgalasakor értekeli.
Az alabbi indikatorok rendszeres (évenkénti) vizsgalatat végzi el az intézmény, amelyek
alapjan megfogalmazasra keriilnek a fejlesztési javaslatok:
1. Képzés, oktatds: a fenntarthatd és a térség piaci igényeihez igazodd uj képzések
szdma; munkaerd piaci elvarasokhoz igazodo tréningek, tanfolyamok szama; dualis
képzés elterjesztése, gyakorlatigényes szakokon a szakmai gyakorlohelyek szama;
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felvételi 1étszamadatok, lemorzsolddasi arany; a diplomamentd programban résztve-
vok szdma; szabadon valaszthato €s mas idegen nyelvi kurzusokon részt vevé hall-
gatok szama; oktatdi-hallgatéi mobilitasban résztvevok szama; idegen nyelvii tan-
anyagok szama; MOOC-tananyagok, E-learning-tipusu kurzusok szama.

2. Kutatas: kutatasi palyazatok, kutatasi egylittmikodések, 6sztondijak szama; hazai és
nemzetkdzi K+F témaju palyazatok szama, az érintett oktatok szama; hazai és nem-
zetkozi K+F egylittmiikodések szama; publikaciok, konferencia-részvételek szama;
mindsitési eljarasok szama; mindsitett oktatok ardnya; oktatdi 6sztondijak szama; a
cégek altal igényelt kutatdsok szama; allamilag elismert fajtabejelentések szdma; sza-
badalmak szdma.

3. Tehetséggondozas: hdzi TDK-n részt vevd hallgatok szama; OTDK- helyezések
szama; szakkollégiumi hallgatok szdma; elnyert nem intézményi 0sztondijak szama;
hallgat6i publikaciok és konferencia-részvételek szdma.

4. Szolgaltatas: az akkreditalt Anyagvizsgald Laboratorium megrendeléseinek szama;
az AMKSZI megrendeléseinek szama; a felvételi el6készitd kurzusok és résztvevok
szama.

Az intézményi €s az intézeti mindségcélok elemzése alapjan elinditott fejlesztések:

— apedagogusképzés fejlesztése, kiemelten kezelve a tovabbképzéseket

— tovabbi dudlis képzési formak bevezetése a gyakorlatigényes teriileteken (pl.
jarmiimérnoki)

— a felnéttképzési portfolio bovitése

— duadlis képzés bevezetése 1j szakokon (programtervezé informatikus, mezdgaz-
dasagi mérnok);

— adualis képzési szakokon oktatdi mentori rendszer kialakitasa;

— 1Uj szakok inditasa a felmeriilt térségi igényeknek megfelelden (szlavisztika —uk-
ran szakirany);

— patronalo tanari rendszer Gjrainditésa;

— Uj szakmai gyakorlohelyek keresése;

— MOOC és E-learning tananyagok szamanak novelése;

— az Anyagvizsgalo Laboratorium jraakkreditalédsa, a vizsgalati teriiletek bovitése

— kulfoldi hallgatok szdméanak novelése

— hatranyos helyzetliek felzarkoztatasat eldsegitd, lemorzsolddast csokkentd

programok fenntartasa

1V.5. Az ESG Kkritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika
Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A mindségpolitika alkalmazdsanak eredményessége leginkdbb az intézményben zajlo fel-
mérések gyakorlatban torténd alkalmazasan, az azokbdl nyert adatokon, illetve ezek vissza-
csatolasan keresztiil itélhetd meg és kdvethetd nyomon.

A hallgatoi, munkatarsi és a felhasznaloi szféra elégedettségmérési eredményei, illetve a tel-
jesitményértékelései tiikrozik elsésorban €s a leghivebben a mindségpolitikankban megfo-
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galmazott altalanos célok gyakorlatban torténd megvaldsulasat. Mindezt pedig aldtamaszt-
jék azok a folyamatok, amelyek a mérések eredményei nyoman visszacsatolasra kertilnek a
miikodési folyamatok megfeleld pontjaihoz, és fejlesztéseket eredményeznek. Az intézmény
legalapvetébb mindségiranyitasi dokumentuma — a Mindségpolitika mellett — a Mindségira-
nyitasi kézikdnyv és az ahhoz szorosan kapcsolodé folyamatszabalyozasok. A kézikonyvon
szamtalan valtoztatast hajtott végre a Mindségiranyitasi Bizottsag az elmult évek soran, ko-
vetve és rugalmasan alkalmazkodva mind a belsd szervezeti, mind a kiils6 szabalyozasok
valtozasaihoz. A jelenleg érvényben 1€év6 valtozatot az Egyetem Szenatusa 2018. januar 23-
an fogadta el.

A Mindségiranyitasi kézikonyvben keriil bemutatasra az intézményben alkalmazott onérté-
kelési rendszer (FIM I-11 modell), ami az EFQM- modellen alapul. Szakakkreditacio soran
az adott szakra vonatkozdan, intézményi akkreditaci6 alkalmaval az intézmény egészére vo-
natkozoan végeznek EFQM- alapu, az ESG sztenderdjeinek megfeleld onértékelést.

A Nyiregyhazi Egyetem mindségirdnyitasi rendszerének miikodtetéséért az intézményi mi-
ndségiranyitasi felelds és az altal vezetett Mindségiranyitasi Bizottsag a felelds. A Bizottsag
Osszetételét tekintve valamennyi — oktatasi és nem oktatasi tevékenységet végzé — egység
képviselje jelen van, illetve a Hallgatoi Onkorményzati Testiilet is delegédl egy tagot. A
bizottsag évente 4-5 alkalommal iilésezik.

A testiilet folyamatos kapcsolatot biztosit az intézményi felelds és a szervezeti egységek
kozott, a fels6-vezetés felé pedig az intézményi minéségiranyitasi felelds jelenti a kapcsola-
tot, aki gondoskodik a vezetdség tajékoztatasardl az elvégzendo €s az elvégzett feladatokrol,
illetve az elvégzett mérések eredményeirdl. Az elndk é€s a bizottsagi tagok feladatait és ha-
taskorét részletesen leirja Mindségiranyitasi kézikonyv, az eljarasokat pedig az Onértékelési
folyamatszabalyozas tartalmazza. A kézikonyv és a folyamatszabalyozasok mellett a kiilon-
b6z6 célra alkalmazott felmérésekhez hasznalt elektronikus feliiletek és kérddivek kidolgo-
zasa, valamint azok folyamatos aktualizalasa is a bizottsag feladata.

Eves gyakorisaggal keriilnek kidolgozasra mindségfejlesztési tervek, illetve a tervek telje-
stilésérodl sz616 beszamolok, amelyeket a Szenatus fogad el. Mindségfejlesztési tervet valam-
ennyi szervezeti egység és a HOT is készit a tanév elején, melyek Osszeallitisaért az egy-
ségvezetd és a mindségiranyitasi felelds felel.

Az intézmény mindségfejlesztési tevékenységeinek kiinduldpontjat az Intézményfejlesztési
terv jelenti, amelyhez igazodva keriilnek kidolgozasra az egységek mindségfejlesztési tervei
¢s az ahhoz kapcsolddo egyéni karriertervek. Ez utobbi dokumentum elkészitéséhez az ut-
mutatist az Onértékelési folyamatszabalyozas tartalmazza. Valamennyi sziréprobaszeriien
megkérdezett oktatd arrol szamolt be, hogy rendelkezik egyéni karriertervvel, amelynek tel-
jesitését fontos feladatként kezelnek, €s errdl a nyilvantartasok ellendrzése soran meg is tu-
dott gy6zddni a Latogatd Bizottsag.

Elektronikus Gton zajlik az intézményben az oktatdi teljesitménymeérés €s az abbol szdrmazo
adatok vezetdi értékelése (csak belsd halozatbol érhetd el), a dolgozoi elégedettségméres,
valamint a harom teriiletre kiterjedé hallgatoi elégedettségmérés (az intézmény egésze, a
képzési szakok €s az oktatéi munka vonatkozasaban).
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Nem eclektronikusan, tehat hagyomanyos méodon torténik a nem oktatéi munkakorben fog-
lalkoztatottak teljesitményének értékelése, melyhez az alkalmazandd szempontrendszert az
Onértékelési folyamatszabalyozas tartalmazza.

Az Egyetem Alumni, Karrier- és PR-csoportja évenkénti rendszerességgel végez felmérése-
ket a végzett hallgatok elégedettségérdl, illetve a munkaltatok (vallalatvezetdk, iskolaigaz-
gatok) elégedettségérdl. A véleményezés elektronikus uton torténik, illetve személyes inter-
juk ¢és kerekasztal-megbeszélések formajaban munkaerd-piaci felméréseken (munkaiigyi
kozpontok, kamarak) keresztiil. A felmérések eredményeirdl az Igazgatasi ¢s Humanpoliti-
kai K6zpont (tovabbiakban: THK) vezetdje jelentést készit az intézményvezetés és a mino-
ségiranyitasi felelds szamara, amelyet az Egyetem vezetése figyelembe vesz az IFT és egyéb
stratégiai tervek készitésénél.

Duadlis szakmai kerekasztal-megbeszéléseket 2015 6ta félévente, szakmai konferencidkat
évente szerveznek vallalati partnereik részvételével. Eszrevételeiket, javaslataikat szintén fi-
gyelembe veszik az IFT és egyéb stratégiai dokumentumok (szakinditasi kérelmek stb.) ké-
szitésénél és feliilvizsgalatanal.

A tanarképzés mindségbiztositasi politikdja kiterjed a hallgaté kiilsé gyakorlohelyén zajlo
tevékenységre is. Az iskolai tanitas és az 6sszefliggd egyéni tanitasi gyakorlatra az osztatlan
¢s osztott tanarképzési dsvényekre kidolgozott gyakorlati naplé szolgal dokumentumként. A
gyakorlati napl6 a gyakorlohely és a képzdintézmény kozotti partnerség mindségbiztositasi
alapdokumentuma. A gyakorlati naplé kidolgozasa a gyakorlohelyi igények és szempontok
figyelembevételével késziil, feleldse a Bessenyei Gyorgy Pedagdgusképz6 Kozpont. Emel-
lett, a gyakorlohelyen folyo tevékenység mindségérdl, a szakvezetokrdl, mentorokrdl/kon-
zulens tanarokrdl a hallgatoi elégedettségmérési rendszer is tajékoztat. Az igy nyert infor-
maciokat a Pedagogusképzdé Kozpont mindségiranyitasi feleldse és a foigazgatod értékeli.

Az intézmény mindségtudatossagat igazolja az a j6 gyakorlat is, miszerint a mindségiranyi-
tas és innovacio teriiletén kiemelkedo6 teljesitményt nya;toé oktatok 2013 6ta minden évben
elismerést kapnak. Az NYE Szenatusa évente legfeljebb 2 f6 részére ,,Kozalkalmazotti Dol-
goz01 Mindségi Dij”; ,,Az év leginnovativabb dolgozoja” kitiintetést, és tovabbi 2 {0 részére
»Akadémiai Dolgoz6i Mindségi Dij”, valamint ,,Az év leginnovativabb oktatdja-kutatdja”
kitlintetést adomanyoz.

Rendszeresen sor keriil tovabba a munkatarsak mindségiigyi képzésre is, részben a Miné-
ségiigyi Bizottsag iilésein keresztiil, részben az intézeti értekezletek alkalméval.

Osszefoglalasként kijelenthetd, hogy intézményi szintli mindségkultara és minéségtudatos
gondolkodas van jelen az Egyetem életében, amit szamos objektiv bizonyiték és jo gyakorlat
tdmaszt ala és igazol.

Gyengeségek

Indokolatlanul szétaprozott az egységenkénti mindségfejlesztési tervezési tevékenység, ez-
altal nehezen atlathato és kovethetd akar a tervezési, akar a kontroll tevékenység.

Gyengeségként fogalmazhaté meg, hogy az onértékelési tevékenység nem évenkénti rend-
szerességgel keriil végrehajtasra, hanem az egyes szakok akkreditacioja soran az adott szakra
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vonatkozoan, az intézményi akkreditacio alkalmaval pedig az intézmény egészére vonatko-
z6an végzik el az EFQM- alapt onértékelést, de ez csak idészakaszosnak és nem folyamatos
onértékelési tevékenységnek tekintheto.

Fejlesztési javaslatok

Javasolhaté a mindségfejlesztési tevékenység hatékonysaganak ndvelése érdekében a szer-
vezeti egységenkénti tervezési tevékenység helyett a nagyobb egységekre koncentralo ter-
vek kialakitasara torekedni, ezaltal konnyebben biztosithatova valik az IFT célkitlizéseihez
torténd igazodas is.

Az EFQM alapu teljes kort onértékelési tevékenységet kizardlag az akkreditacios eljaraso-
kat (szak- és intézményakkreditacid) kozvetleniil megelézve végzi el az intézmény, amit
indokolt lenne nagyobb rendszerességgel, tervezett idékozonként (évenként) lefolytatni.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelem-
mel Kisérése és rendszeres értékelés

Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A képzés szerkezetét tekintve a hallgatdi 1étszam tobb mint felét (55-56%) a levelezd kép-
zésben részt vevok adjak, mig a hallgatok szakteriilet szerinti eloszlasa a kdvetkezd:

agrar képzési teriilet (8%), bolcsészettudomany képzési teriilet (2%), gazdasagtudomanyok
képzési tertilet (13%), informatika képzési teriilet (8%), miliszaki képzési teriilet (10%), mii-
vészetkdzvetités képzési teriilet (3%), pedagogusképzés képzési teriilet (41%), sporttudo-
many képzési teriilet (7%), tarsadalomtudomany képzési teriilet (4%), természettudomany
képzési tertilet (4% ).

A Nyiregyhazi Egyetemen 2018-ban a nyilvantartasban szerepl6 97 képzés koziil 4 felsdok-
tatasi szakképzési szak, 20 alapképzési szak (6 dualis formdban), 2 diszciplinaris mesterkép-
z¢si szak, 14 kozismereti osztatlan tanarképzési €s 2 szakmai tanarszak, valamint 28 szak-
iranyu tovabbképzési szak keriilt meghirdetésre.

Az Egyetem — illeszkedve a kiildetésében is vallalt tarsadalmi feleldsségvallalashoz — tobb
mint 15 éve van jelen Karpatalja felsdoktatasaban. Jelenleg is miikodik hataron kiviili, kihe-
lyezett képzés Beregszaszon, gazdasdgtudomanyi teriileten.

A Nyiregyhazi Egyetem képzési kindlatdban jelenleg két olyan képzés szerepel, mely orsza-
gosan egyediilallé. Mintegy 50 éve képez a polgari 1€gikozlekedés szamara hivatasos pilo-
takat a hivatasos repiil6gép-vezetdi alapképzési szak, illetve annak jogeldd képzési formaja,
valamint csaknem 30 éve honosodott meg az intézményben a népzenei képzés. Tovabbi uni-
kalis jellegli képzésnek tekinthetd a Szlavisztika alapképzési szak (ukran szakirdny) és a
Népzene- és népikultura-tanar szak is.

Jelenleg osztatlan tanari szak formajaban, szakparos képzésben fut a népzene- és népikul-
tura-tanar szak. A népi kultura drzése és apolasa kiemelt jelentdséggel bir Nyiregyhaza va-
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rosaban: Budapest mellett egyediil itt talalhaté meg valamennyi képzési szinten — az alap-
foktol a kdzépfokon at a felsdoktatasig — a népzenei és néptancos képzés. Ahogyan a nép-
zene, ugy néhany év sziinet utan a Magyar Tancmiivészeti Egyetem tancos €s probavezetd
alapképzési szak néptanc specializacioja is képzési helyre talalt a Nyiregyhazi Egyetemen.

2017 szeptemberétdl az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar gydgypedagogia alap-
képzési szakja a Nyiregyhdzi Egyetem képzési helyen is megkezdte mikodését, ezaltal a
pedagogusképzés teljes vertikuma elérhetd az intézményben.

Felsooktatasi szakképzési szakok, alapképzési szakok €s diszciplindris mesterképzési sza-
kok vonatkozasaban uj képzési programok keriiltek kidolgozasa.
2018. évben inditott Gj szakok:

+ Szlavisztika Ba (ukran szakirany)

» Szocidlpedagogia Ma

» Kozgazdasztanar (pénziigy-szdmvitel szakirany)

» Szakiranyua tovabbképzések szdmanak novelése (8 Uj szak)

» Légikozlekedési-hajozo szakmérndki szakirdnyl tovabbképzés
Kidolgozas alatt:

* Mérndkinformatikus BSc

* Technikatanar (osztatlan)
Akkreditacio alatt:

» miiszaki FOKSZ

A 18/2016. (VIII. 5.) EMMI- rendelet 0j képzési kimeneti kovetelményeket hatarozott meg.
Ennek okéan a Nyiregyhdzi Egyetem valamennyi nyilvantartasba vett felsdoktatasi szakkép-
z¢€si szak, alapképzési szak és diszciplinaris mesterképzési szak vonatkozéasaban 2017 tava-
szan 1j tanterveket dolgozott ki. Ennek eredményeként 28 tantervben 150 un. k6zos tantargy
(BAI) kertilt meghatarozasra. Minden mintatantervbe idegen nyelvli blokkok kertiltek beal-
litasra. Az osztatlan tanari szakok és a rovid ciklusti mesterszakok vonatkozasaban tizféle
képzési dsvény keriilt kidolgozasra, melyekhez valamennyi tanari szakképzettségen 1) min-
tatantervek és tantargyleirasok késziiltek.

A szabadon valaszthato tantargyak szerkezetének és mennyiségének feliilvizsgalata megtor-
tént. A szakiranyl tovabbképzések kindlata is atvizsgalasra keriilt.

Mindezen tevékenységek eredményeként a parhuzamossagok csokkentek (k6zos targyak Ki-
alakitasaval). Racionalizalodott az egyetem tantargyfeleloseinek kreditkapacitasa, €s a kép-
z¢si Oraszamok a korabbi atlag 340-r61 mintegy 275-re csokkentek.

Megujult 4 felsGoktatasi szakképzeési szak, 22 alapképzési szak, 2 diszciplinaris mesterkép-
z¢€si szak, 14 kozismereti osztatlan tanarképzési és 2 szakmai tanarszak, valamint 29 szak-
iranyu tovabbképzési szak képzési programja. A teljes képzési program atalakulasaval par-
huzamosan aktualizélasra keriilt az oktatdshoz kapcsolodd valamennyi intézményi szabaly-
zat is.
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Az IFT 3.2 pontja szerinti 12 0j képzés kidolgozaséanak, inditasanak vallalasa a 2017-es esz-
tend6ben 15 nyilvantartasba vett képzésben realizélodott.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés
Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A hallgatokozpontu tanulas, tanitas €s értékelés kifogastalanul mikodik az intézményben,
figyelembe veszik a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét, rugalmas tanulasi utvonalakat
tesznek lehetdvé a hallgatok szamara. Alapvetéen a humanum érvényesiil, a hallgatok is
megerdsitették ezt a tapasztalatot. Egyéni tanrendet is engedélyeznek indokolt esetben, el-
sOsorban élsportoloknak, kismaméknak. A levelezd- és részképzésii hallgatok szamara e-
learning tananyagot hoznak 1étre. A nyelvi képzést biztositjak annak érdekében, hogy javul-
jon a jelenlegi allapot, amely szerint a hallgatok 69%-a veszi at a diplomajat tanulméanyaik
befejeztével, a tobbiek a nyelvvizsga bizonyitvany hidnya miatt nem. Tobbféle nyelvvizsga-
rendszer teszi lehetdvé a nyelvvizsga bizonyitvany megszerzését.

A legkevésbé népszerii szakok a kémia, bioldgia, fizika. A lemorzsolodés csokkentése érde-
kében a hallgatok szamadra felzarkoztatasi kurzusokat is tartanak.

A tananyagok egy része e-learning formajaban elérhetd a hallgatok szamara. A csuszoé hall-
gatOkat egyénileg kezelik, szdmukra az 6rakat meghirdetik, egyes szakok esetében meg is
tartjak az ordkat 1-2 {6 hallgat6 szamadra is.

A kancellari teriileten nagy beruhazasok folynak az oktatasi tevékenység sikerességének,
hatékonysaganak érdekében, valamint hogy a hallgatdk jol érezzeék magukat az egyetemen.
A hallgatok megkérdezése soran egyértelmiivé valt, hogy ezeket a célokat az egyetem elérte:
a hallgatok biiszkék arra, hogy a Nyiregyhazi Egyetem hallgatoi; meg vannak elégedve az
oktatas szinvonalaval, a lehetdségekkel, és tanaraikrol pozitivan nyilatkoznak. Segitdékész-
nek, baratsdgosnak és gondoskodonak tartjak dket. A kollégiumok szépen fel vannak tjitva,
az oktatasi infrastruktirahoz adott minden, akadalymentesitett az egész egyetem, kulturalt
kornyezet, gyonyorl parkositas: az egész kampusz egyiitt, egy teriileten talalhato. A képzé-
sekhez sziikséges targyi feltételek adottak, korszerli, minden szempontbol megfeleld tancte-
rem all a rendelkezésre a tancoktatashoz.

Osszefoglalva: a hallgatok megkapjak a megfeleld feltételeket és tAmogatast felséoktatasi
elérehaladasukhoz. A célnak megfeleld felvételi és elismerési és végzési eljarasok megvan-
nak, és ezeket az egyetem kovetkezetesen alkalmazza. A patrondl6 halozat segiti az infor-
macio gylijtését a hallgatok eldrehaladasardl, az esetleges probléméak megoldéasat. A hallga-
tok a sikeresen elvégzett tanulmanyok utan megkapjak a megfeleld dokumentumokat.

Gyengeségek

Az OHV (Oktatas Hallgatoi Véleményezése) lapok kit6ltése nem megfelelé aranyu (mos-
tanra érte csak el az alacsony, 12%-os részvételt). Minden évben oktoberben nyitjak meg a
rendszert, és az el6z6 évet kell értékelniiik a hallgatoknak, igy az els6évesek és az utolsod
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évesek nem tudnak értékelni (az utolsd évesek mar nincsenek a rendszerben). Az oktatok
nincsenek targyhoz kotve, hanem 0sszességében értékelik dket a hallgatok. Az oktatok csak
az intézetigazgaton keresztiil, egy személyes értékelés soran ismerik meg a véleményt ma-
gukrol.

Kevés a kiilfoldi hallgato, illetve az idegen nyelvet targyat hallgatok szama drasztikusan
csokken. Viszonylag nagyaranyu a nyelvvizsga hianyaban diplomat nem kap¢ hallgatok ara-
nya.

Az agrér és muszaki teriileten (6 alapszak + 1 FOSZK) a dualis képzés siker, érdeklodnek
¢s keresik a cégek az egylittmiikodést, azonban elég nagy a hallgatoi alulmotivaltsag.

Fejlesztési javaslatok

Angol nyelvii honlap jelenleg nem érhetd el, ezen valtoztatni kell. Kiilfoldi hallgatdi jelent-
kezés csak akkor varhato, ha angol nyelven is elérhetdk az informéciok az egyetemrol, szak-
jair6l.

Az idegen nyelven meghirdetett kurzusok szdma és a hallgat6i 1étszam jelentésen csokkent
egy félév lezajlasa alatt, ezen mindenképpen javitani kell, az okokat meg kell vizsgélni. Fo-
kozni kell az idegen nyelvi 6rak latogatottsagat, a hallgatok szdmara minden lehetdséget meg
kell adni, hogy a diplomajukhoz sziikséges nyelvvizsga bizonyitvanyt megszerezhessék. Az
Intézményfejlesztési tervet tovabb kell finomitani.

Az agrar és miiszaki teriileten a hallgatok motivaltsagat ajanlatos tovabb fokozni. Az egye-
diilallo pilotaképzés szamara a sziikséges feltételeket biztositani kell a jovOben is, elsdsorban
huméneré6forras-fejlesztéssel.

Szerencsésebb lenne, ha az oktatok értékelése a félévek végén, kurzusokhoz kotddden valo-
sulna meg.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaité-
lése

Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

A hallgatok felvétele érdekében intenziv beiskoldzasi kampany miikodik 2017 6ta.

Az alapképzési szakok koziil néhany szak esetében alkalmassagi illetve gyakorlati vizsgan
kell részt vennitiik a jelentkezOknek. Ezek elsGsorban a pedagdgusképzés képzési teriilethez,
illetve a miivészetkozvetités képzési teriilethez tartozo alapképzési szakok. A felveendd hall-
gatok szamanak novelése érdekében eldzetes felvételi felkészitéseket is hirdetnek.

Specidlis felvételi és vizsgakovetelmény vonatkozik tovabba a hivatasos repiildgép-vezetoi
alapképzési szakra jelentkezdkre is.

Az osztatlan tanarképzés tanari szakjaira palyazdknak a felvételi eljaras keretében palyaal-
kalmassagi vizsgélaton kell részt venniiik.
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Az intézmény rendelkezik a teljes hallgatoi ciklust lefedd szabalyzatokkal, s 1étrehozta azo-
kat a bizottsdgokat, amelyek a hallgatoi kérelmeket elbiraljak. A tanulmanyi nyilvantartas
elektronikusan torténik a Neptun- rendszeren keresztiil. A képzésre vonatkozd tudnivaldkat
a belépd hallgatok olvashatjak az intézmény honlapjan, de a legfontosabb kérdésekrol, igy a
kreditrendszerr6l, a képzési programok elérhetdségérol és szerkezetérdl, a tanulmanyi nyil-
vantartasi rendszerrdl szobeli tajékoztatast is kapnak az intézményi informaciés napon. Ezt
kiegészitik az egyes szakokra vonatkozo tajékoztatok.

Tanulményaik folyaman patronald tanari haldzat segiti a szabalyzatokban torténd eligazo-
dast. Az intézményi tajékoztatasban kiemelt szerepet kap a képzési program, mely a szakra
vonatkoz6 altalanos informaciok mellett tartalmazza a mintatanterveket, benne az elokove-
telmények rendszerét, szamonkérési formakat. A részletes tantargyleirasok is a képzési prog-
ram részét képezik.

Emellett az egyes kurzusok félévi kovetelményeirdl a szorgalmi idészak elsé hetében ta;jé-
koztatast kapnak szoban és az intézetek honlapjan. A hallgatok elémenetelérdl a tanulmanyi
nyilvantart6 rendszeren keresztiil nyerhetd informacid, ez nemcsak a személyes kovetést te-
szi lehetové, hanem fontos oktatasszervezési informaciokat is biztosit.

A Kreditatviteli Albizottsag dont a korabbi formalis tanulmanyok beszamitasarol.

A képesités odaitélése a megfeleld szabalyok szerint miikodik.

Gyengeségek

A beiskolazas 2017 szeptembere Ota kozpontilag szervezett, eddig még nem elemezték a
hatékonysagat.

Jelenleg még kevés kiilfoldi hallgatd van az intézményben, de a jovOben remélik az ijonnan
elindult Stipendium Hungaricum programtdl a pozitiv valtozasokat. Az idegen nyelven meg-
hirdetett kurzusok szama és a hallgatoi 1étszam jelentdsen csokkent egy félév lezajlasa alatt,
ezen mindenképpen javitani kell, az okokat meg kell vizsgalni. A kiilfoldi hallgatok és ér-
dekldddk szamdra a honlapon nem 4all rendelkezésre szdmottevd, hasznos informacié angol
nyelven, tobb oldal egyeldre teljes tartalmaban nem érhetd el ilyen modon.

Fejlesztési javaslatok

A beiskolazas fokozasanak érdekében a honlapon tobb, a szakokat jol bemutato informéacid
szerepeljen. A kiilfoldi hallgatok toborzasa érdekében az angol nyelvii honlapot el kell ké-
sziteni.
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ESG 1.5 Oktatok
Tények, megallapitasok (erdsségek)

Az egyetemen 75%-o0s a mindsitett oktatok aranya, ami joval meghaladja az alkalmazott
tudomanyok egyetemén elvartat (45%). Specifikus szakteriiletekre 6raaddkat alkalmaznak.
Az intézmény nagy gondot fordit az oktat6i utanpotlas biztositasara. A PhD-val nem rendel-
kez6 fiatal oktatokat doktori tanulmanyokra 6sztonzik, a tandij teljes 6sszegét, valamint a
fokozatszerzési eljarasi dijakat, habilitacios dijakat az egyetem atvallalja.

Az oktatok kimondottan hallgatd-centrikusak, baratsagosak, segitokészek. Patronal6 haldzat
miikédik, minden évfolyamnak van feleldse, aki segit a hallgatoknak eligazodni az egyetemi
rendszerben, segit nekik megoldani a problémaikat. A hallgatokkal val6 informalis kommu-
nikacioé soran ennek igazsagtartalmardl meggy6zddhettiink. Szeretnek erre az egyetemre
jarni, halaval emlegetik az oktatoikat. Az oktatok aktivan részt vallalnak a beiskolazasi te-
vékenységben, tehetséggondozo6 és felzarkoztatd foglalkozasokat tartanak, és erdsen kiizde-
nek a lemorzsolodas ellen.

Az oktatok ora- és kreditterhelése megfeleld, ennek érdekében kreditkatasztert hoztak 1étre,
amely biztositja, hogy a kiilonb6z6 szakokon meglévd azonos vagy nagyon hasonl6 tartalmu
targyak orait egy idében, egy helyen tartjak, ezzel megeldzik a redundéns és pazarlo ora- és
kreditszamokat.

Karrierterveket készitenek évente, 5 évente pedig hossza tava terveket adnak be mind az
oktatési, mind pedig a tudoményos tevékenységiikre.

Az intézmény tamogatja az innovaciot a tanitadsi modszerekben és a modern technologidk
alkalmazasat. IKT eszkozok hasznalata folyamatban van, sok targy esetében e-learning
anyagok allnak rendelkezésre, a MOODLE rendszerbe az oktatok feltoltik az anyagot, ezzel
segitik a részképzds és levelezds hallgatok munkajat is.

Az oktatok projektekben valo részvételét az egyetem kereset kiegészités formajaban hono-
ralja, és a kotelezd oraszamon feliili levelezds orak dijat kifizetik.

Osszességében elmondhato, hogy az oktatokat megbecsiilik, a munkafeltételeket folyama-
tosan javitjak. Az egész egyetemre, azon beliil az oktatokra a humanitas, egylittmiikodeés,
hallgatobarat attitid jellemzd.

Gyengeségek

Az egyetem profiljaban a legmeghatarozobb a pedagdgusképzés, az oktatok tudomanyos te-
vékenysége azonban ezen a teriileten kevéssé latvanyos. Az oktatok rovid- és hosszl tava
karrierterveket készitenek. A véletlenszertien kivalasztott €s megnézett karriertervek azon-
ban megfoghatatlan altalanossagokat tartalmaztak, a tudomanyos tervek nem voltak benniik
kimunkalva. A megnézett karriertervekben megfogalmazott vallalasok nem valosultak meg.
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Fejlesztési javaslatok

Erésiteni kell azokat a kutatasokat, amik kdézvetlen modon is segitik az egyetemen végzett
oktatdmunkat. Javasoljuk, hogy a karriertervekben konkrét, szamon kérhetd indikatorok sze-
repeljenek. Javasoljuk, hogy dolgozzék ki a karriertervekben szerepld vallalasok teljesitésé-
nek ellenérzési modjat. Epitsenek be motivalasi eszkozoket a karriertervek teljesitésére.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok
Tények, megallapitasok (erdsségek)

Az intézményben fellelhetd kollégiumok szama meghaladja a hallgatéi igényeket, a férohe-
lyek 60%-os kihasznaltsaggal miikodnek. A hallgatok szamara lehetséget biztosit az intéz-
mény arra, hogy kiilon szobat béreljen magéanak a hallgatd szerzddéskotést kovetden a kol-
1égiumi dij 1,5-szeres kifizetése estén. A legalacsonyabb kategoriaban a hallgaté szamara a
kollégium 12.500 Ft, mig a legmagasabb komfortfokozat esetén havi 20.000 Ft-ot fizet a
hallgato a szolgaltatasért. A kollégiumi dijak nem haladjdk meg az 51/2007-es korméanyren-
delet 23§-ban foglaltakat. A kollégiumi dijak a HOT egyetértésével keriilnek kialakitasra a
mar emlitett kormanyrendelet 22§ figyelembevételével, a kollégiumi dijak az elmult 8 évben
nem emelkedtek.

A felséoktatasi intézmény biztositja a 87/2015-6s kormanyrendelet 1. mellékletének 2. ¢
pontjat, tehat minden hallgatd szamara lehetdséget biztosit legalabb hetente egy alkalommal
két oran keresztiil sporttevékenység folytatasara. A sportinfrastrukttra allapota és mennyi-
sége megfeleld, a hallgatok tanoran és azon kiviil is ingyenesen hasznalhatjdk a létesitme-
nyeket. Minden hallgaté szamara két félév kotelezd testnevelés keriilt beépitésre az operativ
tantervekbe, az intézmény testnevelési intézete folyamatos jelleggel szervez versenyeket az
intézmény leendd és aktiv hallgatok szamara egyarant. A sportinfrastruktirat a hallgatokon
kiviil az oktatok is téritésmentesen hasznalhatjak.

A juttatisokra vonatkozd szabalyokat a TIJSZ tartalmazza, azok minden esetben a HOT
egyetértésével modositjak. Az intézményben szamos 0sztondij fellelhetd, igy a szocidlis, ta-
nulmanyi, kézéleti, tudomanyos, sport 6sztondijakon kiviil intézményi alaposztondijakat is
1étesitettek. Az Osztondijak elbiralasanak és megallapitdsanak hataskore a Didkjoléti Albi-
zottsag hataskorébe tartozik, melynek tiz oktatoi és tiz hallgatoi tagja van. A hallgatoknak
lehetdségiik van a jogorvoslatra, amennyiben nem értenek egyet az elbiralt palyazattal, hi-
anypotlasra is biztositott a lehetdség. A szocialis 6sztondijak birdlata soran a hallgatoval egy
haztartasban €16k szama elosztva az eltartok nettd keresetével adja a dontd szempontot az
0sztondij odaitélése soran. A HOT szamadra biztositott a kdzéleti sztondij.

A hallgato6i panaszkezelés, a kérelmek benyujtasa €s elbiraldsa papir alapon torténik, azokat
minden esetben egy héten beliil elbiraljak. Tobb mint szaz hallgatd kapott egyéni tanrendet
a félévben, mely egyéni tanrendeket foként az €lsportolok, Erasmus 6sztondijat igénybe
vevd hallgatok és a HOT képviseldi igényelték. Az eléadasokon és szeminariumokon egy-
arant szokas katalogust vezetni, az eléadasrol vald hidnyzas azonban nem kotelezd érvényt,
igy az arrol valo tdvolmaradas esetén a hallgatot nem éri hatrany. Az intézményben Osszesen
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76 16 demonstrator tevékenykedik, akik palyazat utjan keriilnek kivalasztasra, leginkabb az
agrar és miszaki teriileteken vannak jelen.

A HOT szdmos programot szervez az intézmény hallgatéi szamdra. Minden évben megren-
dezik kozosségépitd jelleggel a golyatabort és a golyabalt, valamint a FOHE fesztivalt is,
mely egyetemi napként funkcional. A programok szervezésével megbizott kiilsé szolgalta-
toval a HOT kapcsolata megfeleld, a HOT elndk elmondasa alapjan a programokra az intéz-
mény mindig biztosit szamukra megfeleld koltségvetési tamogatast.

A kollégiumok és az oktatasi épiiletek is akadalymentesitettek, a hallgatéi szolgaltatd koz-
pont karrier-tanacsad6 kozpontot mitkodtet. A konyvtar felszereltsége kielégitd, a hallgatoi
szolgaltatd kozpont altal miikodtetett karrier-tandcsadd kdzpont karrier és allas borzét szer-
vez a hallgatok szamara. A hallgatéi szolgaltatoi kdozpont mentalhigiénés, tanulmanyi elo-
menetelt segitd szolgaltatast is miikodtet, melyet a szolgaltatd kdzpontot vezetd igazgatd
elmondasa alapjan rendkiviil gyakran latogatnak a hallgatok. A szolgaltatd kozpont mobility
cafe elnevezésii rendezvényt szervez a hallgatok szamara, ahol az Erasmus+-al kapcsolatos
informéciokat kaphatjdk meg a hallgatok. Az intézményben Erasmus+ programmal 16 torok,
6 roman és egy szlovak hallgato tanul jelenleg, valamint Angolabol két hallgato Stipendium
Hungaricum Oszténdijprogrammal.

Az intézmény pihendt, baba-mama szobat is fenntart a kisgyermekes édesanyak szamara a
campus teriiletén.

Gyengeségek

Az intézmény elektronikus tanulmanyi rendszert mitkodtet NEPTUN forméjaban, azonban
forrashiany kovetkeztében szamos modul hianyzik a NEPTUN-bol. Igy példaul a kérvények
tobbsége papir alapon keriilt benytjtasra €s elbirdlasra, az OHV rendszere is mas platformon
mikodik, holott ezek kezelésére alkalmas a NEPTUN rendszer is a sziikséges modulok be-
szerzését kovetden.

Fejlesztési javaslatok

Javasolt lenne az intézménynek motivalnia a hallgatokat az OHV kitdltésére. Tamogatando
tovabba a HOT javaslata, miszerint a hallgatokat szamitogépes 6rdk soran kdzvetlen az 6ra
elétt vagy utan kell felkeresni annak érdekében, hogy helyben kitdltve az OHV-t noveljék a
véleményezés hatékonysagat. A hallgatoi panel elmondésa alapjan azon évfolyamok esetén,
ahol 4-5 f6 rendelkezik jogviszonnyal, a kérdéiveket nem értékelik ki, hiszen azokbol nem
lehet megfeleld kovetkeztetéseket levonni. Megfontolando javaslat tovabbd, hogy az OHV
eredményeit nyilvanossa tegye az egyetem az intézményi polgarok szamadra, ezzel tovabb
novelve annak presztizsét. Amennyiben az OHV eredmények alapjan az intézmény felalli-
tana a TOP10 oktatoi névsort, abban az esetben nem csak a hallgatok kapnanak motivéaciot
az értékelés kitoltésére vonatkozoan, de az intézmény is értékelhetné dij, elismerés, vagy
bérkiegészités formajaban az OHV-n legjobb eredményt elért oktatokat, ezzel motivalva
Oket a hallgatok irdnyaba valo megfelelés célja érdekében. Javasolt a patronaloi tanarok ér-
tékelését is beépiteni az OHV rendszerébe.
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ESG 1.7 Informéacidkezelés
Tények, megallapitasok (erdsségek)

Az intézet informécidkezelési rendszere alapvetden elkiilonitett rendszerben és modon va-
16sul meg az eldirasoknak megfeleléen. A sziikséges adatkezelési nyilatkozatok és doku-
mentumok rendelkezésre allnak és GDPR kompatibilisek. Minden érintettd] kérnek hozza-
jarulason alapul6 nyilatkozat, ilyen pl. a golyatabor, szerzédésekhez elkészitett nyilatkozat,
ezaltal a személyes adatok kezelése és tovabbitasa beszabalyozott. Azt, hogy valdjaban ki-
nek és milyen célbol adhato ki személyes adat, errdl nyilvantartast vezet az egyetem, kiilon
nyomtatvany van erre, amelyet kotelezé megismerni minden honlap és adatfelhasznalonak.
Ez a kovetkezd oldalon érhetd el:
http://www.nye.hu/sites/default/files/uS/adatkezelesi_tajekoztato.pdf

Technikailag a jelenleg hasznalt egyetemi honlap tdmogatdsdhoz hasznalt korszerti Drupal
elektronikus motor e funkcidt egy felugréd ablakkal szépen é€s teljes mértékben megvaloésitja,
bar elolvasas nélkiil is atléphetd a dokumentum. A belsé intranetes weboldalakat és azok
tartalmait és aloldalait csak az intézet regisztralt felhasznaloi érik el. A tanulastdmogaté ok-

tatasi segédanyagok ¢és tananyagok részben a Moodle elektronikus tanuldsi kdrnyezetében
keriil megosztasra, részben pedig elektronikus levelezés tjan kapjak meg a hallgatok. A
Moodle rendszer jelenleg egy kettds biztonsagos autentikacios folyamatot kovetden lehet
elérni felhasznaloi belépéssel. A Moodle 3.3.1 nyilt forraskddu és véltozata LMS rendszerét
hasznalja az intézet, amely korszerlinek tekinthetd, de jelenleg még csak alapadatokat szink-
ronizal at a Neptun rendszeréb6l. A Moodle mellett vannak az intézetben MOOC orientalt
online kurzusbeli kisérletek is, amely egy projekt keretében folyik, és szintén Moodle motort
hasznal el. Ennek részleteit nem volt médunkban attekinteni.

Gyengeségek

A Moodle elektronikus dinamikus tanulési kornyezete alkalmas a nyilvanos adatok elkiilo-
nitett hasznalatara, a forum tevékenységi modulja pedig kifejezetten tamogatja az elektroni-
kus tananyagok megosztasi lehetdségét €s a tanar-didk egylittmiikodé munkajat.

Fejlesztési javaslatok

A Moodle rendszer web 2.0-as és digitalis tevékenységmoduljainak és funkcioinak jobb ki-
hasznaltsaga, hasznalatanak kiterjesztése. A WLAN haszndlatdnak szélesebb korben torténd
terjesztése, tajékoztatasa a hallgatosag teljes korében. A hallgatoi jelenléti iv mindenhol pa-
pir alapon, hagyomanyos modon torténik a 21. sz. digitalis koranak és kultarajanak igénye-
ihez jobban illeszkedne valamilyen digitalis formaja, amelyet a Moodle rendszere is teljesi-
teni tud.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Tények, megdllapitdsok (erdsségek)

Az oktatok munkdjanak és karriertervének elemzései nem nyilvanosak, egy része a Moodle
rendszerben elérhetd, mig a nyolc pilléres komplex Oktatoi Teljesitményértékelé Rendszer
csak az adott oktatd szamara, valamint teljes egészében az oktatasi rektorhelyettes szamara
érhetd el.

Csak elektronikus leckekonyvet hasznalnak a hallgatok a Neptun rendszerben, hagyomanyos
mar nincs forgalomban.

A DPR adatait az Alumni és karrierkdzpont valamint PR iroda kezeli, dregdiakok és aktiv
didkok szamara anonim modon kiildik ki a kérdéseket, és a valaszok is biztonsagos protokoll
utjan érkeznek be.

Ezek az adatok egyébként nyilvanosan is elérhetoek, fel is hasznaljak az OH rendszerén
keresztiil. A MIR alapdokumentumok az intézetek honlapjan elérhet6ek.

A tehetséggondozassal kapcsolat dokumentumok, pl. TDK dolgozatok ¢és fiizetek intézeten-
ként elérhetéek és megtekinthet6ek, de nem masolhatoak, és kizardlag papiralapon érheték
el! CD-n adjak be a TDK dolgozatot, ugyanakkor nem keriilnek fel kézponti adatbazisba.
Két nyomtatott példanyban adando be +CD, az egyik nyomtatott példany visszavehetd, irat-
kezelési szabalyzatban foglaltak szerint.

Az adatok biztonsagi mentések gyakorisaga legtobb adatrdl napi szinten megvaldsul, tarta-
lomtol fiiggden, hetente vasarnap teljes mentések vannak a teljes adatbazisrol és szerverkon-
figuraciorol. A honlapon talalhato bels6 szabalyzatok kiviilrol, kiild6 halozatrol is elérhetdek
az ELDAP- autentikacio segitségével, belépést kovetden.

Az egyetem rendelkezik nyitott vendég WLAN, vezeték nélkiili halozattal, amelyet a hall-
gatok Neptun kod segitsegével érhetnek el, illetve elérhetd az Eduroam szolgéltatasa is. Hall-
gatoi visszajelzések alapjan azonban nem minden szakos hallgaté (pl. FOKSZ-0s) van tisz-
taban az egyetemi WLAN hasznélataval és ingyenes lehetdségével.

Igénytdl fiiggden alkalmanként vezeték nélkiili alhdldzatokat is kiépitenek a felhasznalok
szamara.

Az intézeti honlapon a szakok altalanos adatlapja és mintatantervei, tantargyleirasai elérhe-
toek.

A kozosségi média haszndlatat tekintve HOK-6s kollégaik hasznalnak zart Facebook csopor-
tot, ahol a publikalas lehetéségével élve hirdetik a nyilt napokat és fontosabb eseményeket,
de van sok fizetds hirdetésiik is. A szakmai horizontalis és vertikalis kommunikacio jellemz6
modon elektronikus levelezés utjan, vagy belsé telefonhalozat hasznalata segitségével valo-
sul meg. Az elektronikus levelezési rendszeriiket az egyetem munkatarsai 2016-t61 MS Out-
look programmal hasznéljak. A tomeges levélkiildést sziiri védelmi rendszer segitségével.
Az egyetem hasznal felhdalapu MS szolgaltatasokat, de ezeket eltéré moédon és mértékben
hasznaljak (Windows mellett Ubuntu 14, PhP és MySq]l).
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A tisztaszoftverek csak az egyetem belsé halozatarol érhetéek el.

Gyengeségek

Az intézményi honlap egyik fomenii rendszerében a tajékoztatd anyagok és kiadvanyok me-
niipont nem miikodott, a mogottes tartalmak nem voltak letolthetdek illetve elérhetéek. Az
OTE rendszerben rogzitett tények a nyolc indikator mentén nem exportalhato jelenleg sem-
milyen formaban, még pdf-ben sem, csak az adott elektronikus feliileten tekinthetd meg.
Csak adatbevitelre van lehetdség a feliileten, nincs statisztikai kimenete, a vezet6 latja csak,
hogy mit t6ltott fel az oktato.

Az oktatok leginkabb jellemzben az elektronikus levelezés illetve a személyes talalkozon
alapul6 kommunikacids csatornékat hasznaljak a mindennapjaikban.

Fejlesztési javaslatok

A digitalis kommunikacios rendszerek és eszk6zok Kiterjesztése, intenzivebb hasznalata. Az
OTE feliiletének kiterjesztése, a benne rogzitett adatok exportdlasanak megoldasa, mely
eredményeket markansabban vegyenek figyelembe a kinevezéseknél. Javasoljuk az OHV
kitoltési forméjat digitalizalni, és valamilyen motivacios eszkdz /modszer bevezetésével a
kitoltottségi hajlandosagot illetve aranyt ndvelni, pl. eld tantargyfelvételek, pluszpontok al-
kalmazasaval, 0sztondzve Oket a kitoltésére. A TDK dolgozatok szamara célszerii lenne egy
elektronikus felhdalapu kozos feliilet és adatbazis kialakitasa, melyben a konnyen kereshe-
t6ség is megvalosithatd. Praktikus lenne valahol az egyetemi féoldalon elhelyezni egy rovid
leirast a hallgatok szamara az egyetemi WLAN hasznalatanak feltételeirdl és lehetdségeirdl,
s ezt tudatositani a hallgatok szdmaéra. Szemléletformalasra van sziikség az oktatoknal, a
kommunikécios eszkozrendszer repertoarjanak bovitésével, tjabb kommunikacios formak
hasznalatba vétele, mint pl. a Moodle kommunikacios csatornak és tevékenységmodulok
hasznalata (férum, hirforum, csoportmunka, adatbazis), ami az informalis tanulas dimenzi-
ojat 1s nagymértékben eldsegithetné. Javasolt a tisztaszoftver hasznalatanak teljes korti leg-
alizalasa.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas

A Nyiregyhazi Egyetem Miiszaki és Agrartudomanyi Intézetében taldlhatdo Anyagvizsgalo
Laboratérium az MSZ EN ISO / IEC: 2005 szabvany kovetelményeinek megfeleléen miiko-
dik, 2013 6ta a Nemzeti Akkreditalo Hatosag (NAH) altal akkreditélt vizsgald laboratorium
(okirat szama: NAH-1-1721/2017). Az akkreditalt statusz 2022. marcius 23-ig érvényes.

A Nyiregyhazi Egyetemen foly6 hivatasos repiildgép-vezetd képzés mindségét évente audi-
talassal ellendrzi az NFM Légiigyi Hivatala. Evente az EASA (European Aviation Safety

Agency) ellendrzi a Légligyi Hivatalt, és mivel Magyarorszdgon csak Nyiregyhazan folyik
ATPL integralt képzés (kozforgalmi integralt pilotaképzés), ezért minden évben az EASA is
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auditalassal ellendrzi az itt foly6 pilotaképzés mindségét. Ezeken az auditalasokon vald meg-
felelés a feltétele, hogy az Egyetemen szerzett szakszolgalati engedélyeket Europaban min-
denhol, konvertalas nélkiil elfogadjak.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Tények, megallapitasok (erdsségek)

Tobb mint 50 témaban vannak jelentds, hazai és nemzetkdzileg is elismert kutatasaik, me-
lyekbdl a 2016-2020. évekre vonatkoz6 Intézményfejlesztési Terv vallalasaival dsszhang-
ban az alabbi fobb teriileteken folynak alkalmazott és alapkutatasok:

— A neveléstudomany teriiletén a kora gyermekkor pedagogidja és pszichologidja, to-
vabba a hatranyos helyzetli és/vagy SNI-s gyerekek integracioja-inklizidja.

— Pedagogia—pszicholdgia: Az iskolai erdszak és a hozza kapcsolodo tantermi jelen-
ségvilagok (normaszegd viselkedés, csalas, az erdszak csokkentésének lehetdségei
specialis oktatasi modszerek segitségével).

— A Fels6-Tisza-vidék €16 rendszereinek fenntarthato fejlesztése (integralt, multidisz-
ciplinaris humanokologiai kutatasok).

— A régid gazdasagtejlesztésének eldsegitése specifikus miiszaki és agrar K+F+I tevé-
kenységekkel (ipari technoldgidk, automatizalas, logisztika, tdpanyagvizsgalatok

sth.).

A Nyiregyhazi Egyetem széles szolgaltatasi portfolidval és szerteagazé piaci kapcsolatrend-
szerrel rendelkezik, és folyamatosan alakit ki tjabb és tjabb kutatasi egyiittmiikodéseket. A
felsGoktatasi stratégiaban megfogalmazottak szellemében szoros szakmai kapcsolatot tart
fenn és apol a varos, a megye, valamint a sziikebb régido meghatarozé szakmai és civil szer-
vezeteivel, onkormanyzataival is.

A Nyiregyhazi Egyetemen soha ennyi palyazat egyszerre, egy idében nem futott még (7 db
EFOP-os palyazat), és megjelentek a K+F+I projektek is 2017-ben. Ezt azért is indokolt
kiilon kiemelni, mert ezzel egy Uj teriileten mutatja meg magét az Egyetem akadémiai vo-
nala. A nagy EU-s palyazatok mellett fontosak és hézagpo6tlo jelentéséggel birnak az un. kis
palyazatok is, mint a Hatartalanul!, az NTP, konyvtarpalyazat stb. Utobbiak mind 6sszeg-
szertiségliben, mind tartalmukban révid ciklust és kis koltségvetésii projektek, de olyan te-
riiletet 6lelnek at, ami specialis.

Gyengeségek

Az oktatok tudomanyos tevékenysége, publikacios aktivitasa a kiilonboz6 tudoményteriile-
teken nem azonos. A Latogatd Bizottsag fejlesztendd teriiletnek latja az Egyetem kutatoi,
tudomanyos aktivitasat. Vannak teriiletek, ahol komoly publikacios teljesitménnyel rendel-
keznek az oktatok, példaul Sz&ép Tibor munkacsoportja. Jelentdés tudomanyos fejlesztés in-
dokolt ugyanakkor példaul a pedagdgiai, tanito-, 6vo-, szocialpedagogiai teriileteken. Java-
soljuk olyan kutatasok inditasat, melyek a pedagogiai gyakorlatban is jol hasznalhato ered-
ményekhez vezetnek. Erdsen ajanlott, hogy az oktatoknak legyenek olyan publikécioik (is),
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amelyek kapcsolddnak ahhoz a teriilethez, amit tanitanak. Ezekbe a kutatasokba a hallgato-
kat is érdemes bevonni, ezzel erésiteni lehet az intézmény demonstratori rendszerét is.

Praktikus, hogy az Egyetem kiadvanyok formajaban biztosit publikalasi lehetdséget az ok-
tatoi szamara. Ugyanakkor ezek a helyi, egyetemi kiadvanyok kevéssé teszik lehetévé az
oktatok szdmara a kiils6 megmérettetést, az elért eredményeik kevéssé lathatok, kevéssé
hozzéaférhetok.

Jelenleg vannak olyan kollégak a vezetdoktatok, foiskolai tanarok kozott is, akiknek alig van
érdemi tudomanyos tevékenysége. Van példaul olyan féiskolai tanar, akinek minddssze 15
tétele van az MTMT-ben, ezek egy része is csak konferencia eldéadas, konferenciahoz kap-
csolodo kiadvany, tananyag. A legerdsebb folyoiratcikke is csak az Educatio-ban, Iskolakul-
turaban jelentek meg, mindketté csak 4-5 oldalas (az Iskolakulturaban megjelent rovid
iras MTMT-ben megadott oldalszamai hibasak), nem valodi tudoményos értékli munkak.
Az utdbbi 5 évben minddssze egy, konferencidhoz kapcsolddd publikécidja jelent meg.
Egyetlen hivatkozésa sincs. Ez a tudomanyos teljesitmény f6iskolai tandrként nem elfogad-
hato.

Fejlesztési javaslatok

Az 6voképzés az egyetemen egy felfutdban 1évo teriilet, fajstilyosabb kapcsolddo kutatdsok
azonban jelenleg még nem folynak az intézmény keretei kozott. A képzésben oktato kollégak
tobbségének a publikacioi nem tiikrozik azt, hogy az 6voképzés teriiletén hiteles tudasatadast
képviselnek.

Fontos, hogy kiils6 biralati eljarasokban is megmérettessenek az oktatok tudomanyos ered-
ményei. Torekedjenek a mindségi publikaciokra, ne csak konferencidkon, helyi kiadvanyok-
ban jelenjenek meg az irdsaik. Javasoljuk, hogy késziiljenek tanulméanyok a neveléstudo-
many teriiletén is akadémiai silya lapokban (példaul Magyar Pedagogia). A vezetd oktatok-
tol kivétel nélkiil minden tudomanyteriileten elvart, hogy rendelkezzenek impakt faktoros
tanulmanyokkal is. Javasoljuk, hogy ezt a szempontot épitsék be a mindségbiztositasi rend-
szeriikbe. A jelentds tudomanyos eredményeket elérd oktatok munkajat az egyetem bérki-
egeészités formajaban értékelhetné.

A fentiekhez kapcsoldddan célszerii atgondolni az oktatok eldmeneteli rendszerét. Dolgoz-
zak ki az oktatoi eldléptetések kritériumait. Ebben a tudoményos teljesitmény objektiv mu-
tatoi, mint el6léptetési kritériumok szerepeljenek. Vezetd oktatokka csak azok véljanak, akik
aktiv tudomanyos tevékenységet végeznek, akiknek a munkait a szakmai kozosség elismeri,
hivatkozza. A jelenleg miikodo sajat belso kiadast egyetemi folyoirat mellett az oktatd kol-
1égak keressék a lehetdséget kiilsé folyoiratokban, publikaciokban is a megjelenési leheto-
séget.
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V1. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo LB megjegyzések,
javaslatok

Az elozo fejezetekben rogzitett fejlesztési javaslatok osszegzése:

A Nyiregyhazi Egyetem altal osszeallitott akkreditacios onértékelés valodi adatokon ala-
pulo, korrekt onjellemzés, ami az ESG 2015 sztenderdjein és iranyelvein alapuld intéz-
ményakkreditacidés szempontrendszerének megfelel az alabbi javaslatok megfontolasaval.
Az LB meglatasa szerint, érdemes lenne évenként lefolytatni az EFQM alapu teljes kori
onértékelési tevékenységet.

Fontos szempont volt az értékelésnél, hogy a Nyiregyhazi Egyetemen megsziintették 2014-
ben a kari struktirat, és attértek az intézeti struktura alkalmazasara annak ellenére, hogy a
tanszéki struktura nem jelenik meg sem az SZMSZ-ben, sem az organogramban. Ennek el-
lenére tanszéki egységekben vald kdzos gondolkodas és feladatellatas tapasztalhatdo a mun-
katarsak korében. Megfontolando lehet ennek leképezése az érvényben 1évd szabalyozo do-
kumentumokban is.

Javasolt az ellen6rzés és a visszacsatolas rendszerének egzakt kidolgozasa, bevezetése és
alkalmazéasa a PDCA ciklus teljessé tételéhez. A mindségfejlesztési tevékenység hatékony-
sdganak novelése érdekében a szervezeti egységenkénti tervezési tevékenység helyett cél-
szer( lenne a nagyobb egységekre koncentralo tervek kialakitasara torekedni, ezaltal kony-
nyebben biztosithatova valhat az IFT célkitiizéseihez torténd igazodas is. Az intézményfej-
lesztési terv tovabbi finomitasra szorul.

Angol nyelvli honlap nem érheté el, igy a miikodést szabalyozé dokumentumok idegen
nyelvii elérhetdsége sem biztositott. A beiskolazas fokozasanak érdekében a honlapon tobb,
a szakokat jol bemutatd informaciot ajanlott szerepeltetni.

Javasolhato a raciondlisan 6sszevonhato szervezeti egységek kozos tervezési €s mérési teveé-
kenységeinek 0sszehangolasa. Az oktatdi munkat értékeld hallgatoi kérddiv sszedllitasa az
intézmény és a HOT szoros egyiittmiikddése révén sziikséges, hogy megvalosuljon, tovabba
megfontoland6 gondoskodni az elsé évfolyamos és a végzds hallgatok részvételének bizto-
sitasarol is. Célravezetdbb lenne, ha az oktatok értékelése a felévek végén, kurzusokhoz ko-
tddden valosulna meg. Az LB szorgalmazza az OHV kitoltési formajanak digitalizalasat és
valamilyen motivacids eszkdz / modszer bevezetésével a kitoltottségi hajlandosagot illetve
aranyt novelni (pl. el6 tantargyfelvételek, pluszpontok), tovabba megfontolandd, hogy az
OHYV eredményeit nyilvanossa tegye az egyetem az intézményi polgarok szamara, ezzel to-
vabb novelve annak presztizsét. Amennyiben az OHV eredmények alapjan az intézmény
felallitana a TOP10 oktatoi névsort, abban az esetben nem csak a hallgatok kapnanak moti-
vaciot az értékelés kitoltésére vonatkozoan, de az intézmény is €rtékelhetné dij, elismerés,
vagy bérkiegészités formdjdban az OHV-n legjobb eredményt elért oktatokat, ezzel moti-
valva 6ket a hallgatok iranydba valdé megfelelés célja érdekében. Javasolt a patronaloi tana-
rok értékelését is beépiteni az OHV rendszerébe. Az értékelésbe bevont oktatoi kor teljes-
kortiségére kell torekedni évfolyamonként.
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Erésiteni kell azokat a kutatasokat, amik kozvetlen mddon is segitik az egyetemen végzett
oktatomunkat. Javasolt, a karriertervekben konkrét, szamon kérhetd indikatorok szerepelte-
tése, a motivalasi eszkdzok beépitése a karriertervek teljesitésére. Tanacsoljuk, hogy dol-
gozzak ki a karriertervekben szerepld vallalasok teljesitésének ellendrzési mod;jat.

Az idegen nyelven meghirdetett kurzusok szama és a hallgatoi 1étszam jelentésen csokkent
egy félév lezajlasa alatt, ezen mindenképpen javitani kell, az okokat meg kell vizsgalni. No-
velni sziikséges az idegen nyelvi orak latogatottsagat, a hallgatok szamara minden lehetdsé-
get meg kell adni, hogy a diplomédjukhoz sziikséges nyelvvizsga bizonyitvanyt megszerez-
hessék.

Az agrar ¢és miiszaki teriileten a hallgatok motivaltsagat is ajanlatos tovabb emelni. Az egye-
diilallo pilotaképzes szamara a sziikséges feltételeket biztositani kell a jovoben is, elsésorban
humaneréforras-fejlesztéssel.

Javasolt a Moodle rendszer web 2.0-as és digitalis tevékenységmoduljainak és funkcidinak
jobb kihasznaltsdga, hasznalatanak kiterjesztése tovabba a WLAN hasznélatanak szélesebb
korben torténd terjesztése, tdjékoztatdsa a hallgatosdg teljes korében. Praktikus lenne az
egyetemi féoldalon elhelyezni egy rovid leirast a hallgatok szamdra az egyetemi WLAN
hasznalatanak feltételeirdl és lehetdségeirdl.

Erésitend6 a digitalis kommunikacios rendszerek és eszkozok kiterjesztése, intenzivebb
hasznalata, hiszen a hallgatoi jelenléti iv mindenhol papir alapon, hagyomanyos méddon tor-
ténik. Szemléletformalasra van sziiksége az oktatoknak, a kommunikacids eszkdzrendszer
repertoarjanak bovitésével, ijabb kommunikaciés formak hasznalatba vétele, mint pl. a Mo-
odle kommunikécids csatorndk ¢€s tevekenységmodulok hasznalata (forum, hirférum, cso-
portmunka, adatbazis), ami az informalis tanulds dimenzidjat is nagymértékben elésegit-
hetné. Javasolt a tisztaszoftver hasznalatanak teljes korii legalizalasa.

Az OTE feliiletének kiterjesztése, a benne rogzitett adatok exportalasanak megoldasa is fej-
lesztendd feladat, amelynek eredményeit markansabban kell figyelembe venni a kinevezé-
seknél.

A TDK dolgozatok szdmara célszertli lenne egy elektronikus felhdalapt kozos feliilet és adat-
bazis kialakitasa, melyben a konnyen kereshetdség is megvaldsithato.

Az 6voképzeés az egyetemen egy felfutoban 1€vo tertilet, fajstilyosabb kapcsolodd kutatasok
azonban jelenleg még nem folynak az intézmény keretei kozott. A képzésben oktato kollégak
tobbségének a publikacioi nem tiikrozik azt, hogy az 6voképzés teriiletén hiteles tudasatadast
képviselnek.

Fontos, hogy kiilsd biralati eljarasokban is megmérettessenek az oktatok tudomanyos ered-
ményei. Torekedjenek a mindségi publikaciokra, ne csak konferencidkon, helyi kiadvanyok-
ban jelenjenek meg az irasaik. Javasoljuk, hogy késziiljenek tanulményok a neveléstudo-
many teriiletén is akadémiai stly lapokban (példaul Magyar Pedagogia). A vezetd oktatok-
tol kivétel nélkiil minden tudoményteriileten elvart, hogy rendelkezzenek impaktfaktoros ta-
nulmanyokkal is. Javasoljuk, hogy ezt a szempontot €pitsék be a mindségbiztositasi rend-
szeriikbe. A jelentds tudomanyos eredményeket elérd oktatok munkdjat az egyetem bérki-
egészités formdjaban értékelhetné.
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A fentiekhez kapcsolddoan célszerii atgondolni az oktatok eldmeneteli rendszerét. Dolgoz-
zak ki az oktatoi eldléptetések kritériumait. Ebben a tudoményos teljesitmény objektiv mu-
tatoi, mint eldléptetési kritériumok szerepeljenek. Vezetdoktatokka csak azok valjanak, akik
aktiv tudoményos tevékenységet végeznek, akiknek a munkait a szakmai kdzosség elismeri,
hivatkozza. A jelenleg miik6do sajat belsd kiadasu egyetemi folyodirat mellett az oktato kol-
1égak keressék a lehetéséget kiilsé folyoiratokban, publikaciokban is a megjelenési lehet-
séget.

A latogatd bizottsag tagjai:

Elnok: Prof. Navracsics Judit, dékan, egyetemi tanar, intézetigazgato (PE MFTK Magyar
¢és Alkalmazott Nyelvtudomanyi Intézet)

Tagok: Miskolciné Dr. Mikaczd Andrea, egyetemi docens (SZIE)
Dr. habil. Molnar Gyorgy, dékanhelyettes, egyetemi docens, féigazgatdé (BME
GTK, Tanarképz6 Kozpont)
Dr. Jozsa Krisztian egyetemi tanar, intézetvezetd-helyettes (SZTE BTK Neveléstu-
domanyi Intézet)
Kaizinger Tamas T6hétom BCE, HOOK

A latogatas MAB referense: Juhasz Imola
A latogatas idépontja: 2018. oktober 3-4.
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