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|. Akkreditacios javaslat

2018/11/111/1. sz. MAB HATAROZAT

, ] Az egyetem akkreditacidja
Obudai Egyetem

— ag akkreditdcios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —

2023. december 31-ig hatalyos.

Il. Akkreditacios javaslat rovid indoklasa

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatd, hogy az Obudai
Egyetem az onértékelésben az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) alapelveire épitve, a MAB Utmutato elvéarasai szerint mu-
tatja be az intézmény miikodését és mindségiranyitasi rendszerét. Az intézmény mindségbizto-
sitasi- €s fejlesztési folyamatai — jol kapcsolddva a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési €s
értékelési eljarasokhoz — jol szabalyozottak, az intézményi dokumentumok, a mindségpolitika,
az integralt iranyitasi kézikonyv kell6képpen kidolgozott, aktualizalt és megfelelden elérhetd.

Az Egyetem képzési rendszere megfelel az eurdpai felsdoktatas intézményi kozfeleldsségi el-
varéasainak, szakjai akkreditaltak, oktatdsszervezési és diplomakiadasi gyakorlata a hazai és
nemzetkozi kovetelményeknek megfelel. A versenyszféraval egyiittmikddve széleskort alkal-
mazott kutatasokat, néhany szakteriileten pedig alapkutatasi tevékenységet is folytat. Képzései
a munkaerdpiacon jol hasznosithaté tudast adnak, kutatasi eredményeit a folyo szakjainak a
fejlesztésébe is beépiti.

Az Egyetem rendelkezik az oktatashoz és kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
éptiletekkel, eldadotermekkel, szemindriumi helységekkel, laboratoriumokkal, informatikai
hattérrel, konyvtarral) és pénziigyi eszkozokkel. Megfelel6 keretet nyajt ahhoz, hogy — a stra-
tégidjdban megfogalmazottnak megfeleléen — a gyakorlatorientalt miiszaki felsGoktatds meg-
hatarozoé intézménye legyen hazai €¢s nemzetkozi viszonylatban egyarant.

I11. Az intézmény altalanos helyzete, szervezeti felépitése, vezetése

A hat karral tovabba mérnokpedagdgia kozponttal rendelkezd intézmény hallgatoi 13 alap- és
9 mesterképzésen, 3 doktori képzésen, tovabba 4 felsdoktatasi szakképzésen és 28 szakiranyu
tovabbképzési szakon tanulnak. A szakok egy részén angol nyelvii képzés is folyik. 2017-ben
a hallgatok 88,4 %-a alapképzésben, 7,5 %-a mesterképzésen, 2,6 %-a felsGoktatasi szakkép-
zésben 1,6 %-a doktori képzésben vett részt. A kiilfoldi hallgatok ardnya a PhD képzésben ma-
gas (11,7 %), de mesterképzésben (11,6 %) is jelentds. Az alapképzésben jelenleg 4,1 %, ennek
felfuttatasa szerepel a célkitlizések kozott.

2013-2017 kozott a hallgatoi 1étszam 14,6 %-kal csokkent, de a hallgatd/oktatd arany még igy
IS nagyon magas, az onértékelés szerint 29,5, a 2017-re megadott hallgatoi (11.355) és oktatoi
(290) adatok alapjan az arany még kedvezdtlenebb, 39,2.

Az Egyetem tobb szakan is kozel vannak a felvételi minimumpontok a térvényben rogzitett
alacsony értékhez, ennek is koszonhetd, hogy a hallgatok egy részének felkésziiltsége rendkiviil
hidnyos, a hianyz6 tuddsnak és kompetencianak a fels6foka tanulmanyokkal parhuzamosan tor-
ténd potlasa pedig a képzés hatékonysagat rontja.

A rendkiviil kedvezdtlen hallgatd/oktatd arany, valamint a belépd hallgatok egy részének ala-
csony tudasszintje (utdbbi részben a felvételi vizsga hidnyanak eredménye) nem intézmény-
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specifikus probléma; az egész hazai felsoktatast stjtja, a miiszaki és informatikai teriiletet kii-
16ndsen.

Az elmult id6szakban az egyetem vezetdi a fenti problémakra reagalva 1ényeges intézkedéseket
tettek. Modositottak az IFT-t (minisztériumi engedéllyel), sok fiatal oktatéjuk van, az oktatoi
korfa irigylésre méltd, 2017-ben az oktatok kétharmada a 30-55 éves korosztalyhoz tartozott).
Bevezették a patronald tanari rendszert, felzarkoztatd kurzusokat inditottak, egyes tantargyak-
hoz sziikség esetén az eléadasok csokkentésével novelték a gyakorlatok szamat.

Az intézmény karainak szakmai szinvonala, mindsége és tudomanyos teljesitménye eltérd. A
mindsitett oktatok aranya minden karon meghaladja a 60 %-ot, de a karok k&zott ebben a mu-
tatoban is jelentds kiilonbségek vannak (a mindsitett oktatok ardnya 60,9 - 88,9 % kozé esik).
A KGK-on és az RKK-on alig van K + F bevétel, 2017-ben az oktatok/kutatok koziil sokan
egyetlen publikéciot sem jegyeznek: RKK 35 %, KVK 30 %, KGK 29 %.

Az Egyetem szervezeti felépitését, miikodését, vezetési szerkezetét és az egyes szervezeti egy-
ségek feladatait az intézmény Szenatusa hatarozta meg az SZMR-ben, a szervezeti felépités a
honlapon is elérhetd. A Szenatus az intézmény dontéshozo, véleményezd, javaslattevo és ellen-
Orzési jogkorrel rendelkezd 24 fos Testiilete, Osszetételét az SZMR definidlja. A Szenatus don-
téseinek eldkészitésére allando és ideiglenes bizottsdgokat hoz 1étre.

Az Egyetem els6 szamu felel6s vezet6je és képviseldje — az Nftv-vel 6sszhangban — a rektor,
aki eljar és dont mindazokban az iigyekben, amelyeket jogszabaly, az SZMR vagy a kollektiv
szerz6dés nem utal mas személy vagy testiilet hataskorébe. A rektor munkajat négy
rektorhelyettes (altalanos, oktatési, kutatasi €s nemzetkozi tovabba regionalis fejlesztési ligye-
kért felelds) segiti. Az Egyetem miikodését a kancellar irdnyitja. Az onértékelés és az akkredi-
tacio idészakaban a kancellari munkakor betoltetlen volt, a harmadik kancellar hivatalba 1épése
2019. év elején varhato. A hat kart dékanok vezetik, a Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Koz-
pontot féigazgato, az Egyetemi Kutatd, Innovacios €s Szolgaltatd Kozpontot igazgat6 irdnyitja.

Az egyetemi szintli dontés-elokészités foruma a Rektori Tanacs (RT) és az Egyetemi Tandcs
(ET). Az RT testiilete a rektort segiti dontéseinek meghozatalaban; elndke a rektor, tagja a kan-
cellar, a rektorhelyettesek, az oktatasi féigazgato és a kancellarhelyettes. Az ET a rektor és a
kancellar tanacsadoé -, véleményez6 -, javaslattevo -, dontés-elokészito és —az SZMR-ben meg-
hatarozott esetekben — dontéshozo testiilete. A dontés-elokészités tovabbi foruma a Dékani Kol-
légium.

A hallgatoi képviseletek (egyetemi szinten az EHOK, a karokon a KHOK, a doktori képzésben
résztvevoket képviseld DOK) a jogszabalyokban és az SZMR-ben el6irt moédon vesznek részt
az egyetemi €s kari testiiletek munkdjaban. A hallgatoi képviseletek finanszirozasat az Egyetem
nem csak az 51/2007. kormanyrendelet szerint a hallgatok utan biztositott allami normativabol,
hanem sajat bevételbdl is biztositja. A korméanyrendeletben a hallgatoi képviseletek személyi,
dologi ¢és felhalmozasi kiaddsainak fedezetére eldirt 1 %-os juttatast nem csak a hallgatok utan
kapott allami normativ timogatasbol, hanem a koltségvetési f66sszegbdl biztositjak.

Az intézmény alapvetden decentralizalt gazdalkodast folytat, a belso szervezeti egységek kolt-
ségvetési kereteit konszenzuson alapul6 allokacids rendszerrel hatdrozza meg. Az intézmény
felelésen gazdalkodik a rendelkezésére all6 forrasokkal. Az elmult években jelentésen megno-
velte palyazatokbol szarmazo kiils6 forrasait. 2017-ben megteremtették a lehetoséget a f6 tevé-
kenységeik gazdasagossaganak méréséhez.
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Gyengeségek

A MAB a 2011-ben lezajlott akkreditacios értékelésben a karok kozti hatékonyabb egyiittmii-
kodés kialakitasat javasolta az intézménynek, azonban ezt csak részben, vagy egyaltalan nem
sikeriilt megvalositani (pl. a KVK ¢és a NIK illetve a KVK és a BGK kozott). A karok kozti
hatékonyabb egylittmiikodést az egyetemi vezetés sem tudta elérni.

IV. Mindségértékelés

Az intézményben miikdé mindségmenedzsment rendszer szilard alapokon nyugszik. Az Egye-
tem masfél évtizede az ISO szabvany eldirasai szerint is tanusitott intézményként mikodik, a
mindségligyi tevékenységében jol érzékelhetd, hogy hasznosultak a tanusitasok soran felhal-
mozott tapasztalatok. A folyamatok szervezettek, szabalyozottak, fejlesztésiik tudatos tevé-
kenységek sorozatan keresztiil valosul meg. Az intézmény vezetése szamara vilagos, hogy mi-
lyen elénydket nytjt az ESG szerinti mindségbiztositas, ezért figyelmet fordit arra is, hogy az
ISO szabvany szerinti eljarasai az ESG megfelelést is tamogassak. Az akkreditaciora torténd
felkésziilésre is e kettdsség jegyében keriilt sor. Az onértékelés megfogalmazasa szerint: ,,Egy-
fel6l magaban foglalta az ISO 9001:2015 szerinti feliilvizsgalati eljaras sikeres lebonyolitasa-
nak elokészitését, mas felol kiemelt feladatként jelent meg a MAB akkreditacios eljarasra valo
felkésziilés... az ESG 2015 figyelembe vételével”.

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Roviddel a 2016-ban kidolgozott IFT elfogadasa utan - a 2016-2017-ben bekdvetkezett veze-
tovaltasok és a szervezeti struktura valtozasai miatt - sziikségessé valt a dokumentum modosi-
tasa. 2017-ben a Fenntart6 erre lehetdséget biztositott, az intézmény pedig elsdsorban a straté-
giai alcélokat pontositotta, melyek koziil kiemelendd a lemorzsolodas csokkentésére iranyuld
torekvés és a nemzetkoziesités megfeleld fontossdgu kezelése. A stratégiai célokat mutatokra
bontottak le, ezekhez célértékeket rendeltek, az egyes célok megvaldsitasat a sziikséges forra-
sok hozzarendelése is segiti. A PDCA ciklushoz sziikséges informaciokat varhatdan jol fogja
tamogatni az AVIR helyett bevezetni tervezett Egységes Integralt Intézményiranyitasi Rend-
szer (SAP). A min6ségbiztositasi rendszer mitkodésének részeként részletes elemzések késziil-
nek a felvett hallgatokrol és a hallgatok elérehaladasarol. Ugyancsak fontos a végzettek szak-
mai életutjanak kovetése, amit az orszdgos DPR ¢és az egyetem sajat adatgytijtése alapjan vé-
geznek.

Az intézményi vezetés alapvetd tervezési dokumentuma az Intézményfejlesztési terv (PLAN).
Az IFT a prioritasokra €s akciokra bontott stratégiai célokat iddlitemezés és felelos megjelolé-
sével, és az egyes célokhoz tartoz6 pénziigyi-gazdasagi becsléseket (3.3. és 3.4. fejezet) tabla-
zatos formdban is bemutatja. Az egyes célkitlizésekhez rendelt teljesitménymutatok, kiindulasi
és célérték meghatarozéssal, a dokumentum 3.5. fejezetében rogzitettek. A stratégia lebontéasa
évente/félévente akciotervek mentén torténik (DO), a mindségi mutatok elemzését, nyomon
kovetését a Mindségiranyitasi Bizottsag végzi (CHECK). Az éves munkat értékeld, szerkesz-
tett vezetdi beszamolot a Fejlesztési Kabinetként miikodé Egyetemi Tandcs terjeszti a Szenatus
elé (ACTION). A feliilvizsgalat sordn a vonatkozo6 vezetdi beszdmolok az intézményi web fe-
lilleten az LB szdmara elérhetdk voltak. Az el6zdek alapjan rogzithetd, hogy az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsitasa soran teljes koriien alkalmazza a PDCA elv szempontrend-
szerének elemeit.
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Gyengeségek

Az intézménnyel kapcsolatot tartd cégek, vallalatok korében az ISO 9001 az altalanosan ismert
mindségbiztositasi rendszer, ezért indokolt az ESG-vel val6 parhuzamos fenntartasa, ugyanak-
kor lassithatja az ESG teljes korben torténd bevezetését. A kari mindségbiztositasi rendszerek
még fejlesztendok.

Az oktatas mindségét az OHV altal nyujtott visszacsatolas segit fenntartani és javitani. Jelenleg
folyamatban van a papir alapt felmérésrél a Neptun rendszerrel torténd felmérésre valo atallas,
a tapasztalatok szerint a kitoltési hajlandosag alacsony, tiz szazalék koriili, ami neheziti az ob-
jektiv mindsitést.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az Egyetem mindségiranyitasi koncepcidjat, mindségcéljait a stratégiai célokkal sszhangban
az altalanos rektorhelyettes hatarozza meg. A mindségcélok eléréséhez sziikséges eréforrasok
meghatarozasa ¢és az érdekelt felekkel torténd intézményi kapcsolattartds is az ¢ feladata. A
Szenatus valasztja meg a Mindségiranyitasi Bizottsagot, amelynek feladata a rendszer kozponti
iranyitasa ¢és fejlesztése. A karok, funkcionalis szervezeti egységek mindségiranyitasi szerve-
zete az egyetemi mindségiranyitasi szervezethez mindségiranyitasi megbizottak tjan kapcso-
lodik.

Az intézmény mindségbiztositasi tevékenységének nyomon kovetésére tobb, dontéen egységes,
esetenként a teriileti sajatossagokat figyelembe vevé kritériumot alkalmaz. Az egységesen al-
kalmazott médszerek egyik meghatarozo csoportjat jelentik a szervezett felmérések, melyeknek
az értékelési teriileteit az onértékelés 6. melléklete mutatja be. Ide tartoznak pl. a végzds hall-
gatok elégedettség mérései, a zarovizsga bizottsagok véleményének bekérése, a DPR felméré-
sek, az OHV. A nyomon kovetés altalanosan alkalmazott modszerei kozé sorolhatok a rendsze-
resen lefolytatott (belsd €s kiilsd) auditok, az intézkedési tervek, az akcidtervek beszamoloi,
kockazati felmérések, a Neptun statisztikak értékelése, a belsd ellendrzés. Egyes képzési terii-
leteken a specialis kovetelményekhez igazodd kiilsé mindsitéseket is alkalmaznak az intéz-
ményben. Ezek koziil az International Institute of Welding (I1W) és az EOQ MNB (Europai
Mindseégligyi Szervezet) kovetelményeit szerepelnek az dnértékelésben.

Gyengeségek

Az intézmény képzési szerkezetének sokszinlisége a programértékelések terén képzési teriile-
tenkénti és/vagy képzési szintenkénti egységesitést igényel. A képzések rendszeres, komparativ
értékelése kiegészitheti a munkaer6-piaci partnerek visszajelzéseit és az oktatoi munka hallga-
toi véleményezésének értékeit.

IV. 3. Jo6 gyakorlatok elterjesztése

Az onértékelés a jo gyakorlatok feltdrasanak, dtaddsdnak szdmos, formalisan és informélisan
mukodo példait mutatja be. Ezek gyakorlati hasznosulasarol a latogatas soran az LB is tobb
pozitiv visszajelzést kapott (pl. patronald tanari rendszer, intézményi mentor program, €s a hall-
gatok altal is kezdeményezett lemorzsolodas csokkentése érdekében tett 1épések sora). A jo
gyakorlatok intézményi szintii feltarasanak formalizalt megoldasat jelenti, hogy a bels6 auditok
észrevételeinek egyik kategoridja a ,,j6 egyetemi gyakorlatok” dokumentalésa. J6 gyakorlatnak
mindsitett kari kezdeményezések atvételére hallgatoi és oktatdi-kutatoi téren is van példa az
intézményben (pl. korrepetitor rendszer, beoktatd karok gyakorlatainak megismerése, egyezte-
tése, kutatoi egyiittmiikodések). A jo gyakorlatok kdlcsonds megismerésére, terjesztésére in-
tézményi szinten az egyetemi bizottsagok miikodése teremt lehetdséget. Az egyetem intéz-
ménykdzi tanulasi kooperacioban (pl. a K-MOOC rendszer alapitisa és miikddtetése szamos
felsdoktatasi intézménnyel kapcsolja 0ssze) is részt vesz.
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Gyengeségek

A j6 gyakorlatok teljes kort kari attekintésére csak az 6nértékelés alkalmaval keriilt sor. Ennek
rendszeresebbé tétele erdsitené a karok kozotti egyiittmiikodést, kommunikaciot, €s gyorsabba,
hatékonyabba tenné a jo gyakorlatok megismerését, elterjesztését.

IV .4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az Egyetemen alkalmazott indikatorok kore az oktatas-kutatas, gazdalkodas teriiletét egyarant
lefedi, az indikatorok adattartalmat, adatforrasait az onértékelés 16. melléklete foglalja tabla-
zatba. Az intézményben hasznalt indikatorok célértékeinek meghatarozasaban kiemelt szerepe
van az egyetem vezetésének. Magukat az indikatorokat a Fejlesztési Kabinet, mint alland6 sze-
natusi bizottsdg hatarozza meg, aminek feladata az intézményfejlesztési terv végrehajtasanak
feliigyelete. Elnoke a rektor, tagjai az egyetem vezetdi. Az intézmény a leglényegesebbnek te-
kintett tulajdonsagait az intézmény céljainak tiikkrében méri. Az értékelések alapjan bizottsagi
munka keretében javaslatokat dolgoznak ki, a fejlesztésekrdl vezet6i szinti értekezleteken don-
tenek. A mérések eredményeit az intranet rendszeren Kkeresztiil teljes koriien, honlapon pedig
részben teszik kozzé az érdekeltek szamara. A munkaerdpiaci szereploket rendszeresen tartott
egyeztetések, konferenciak soran tajékoztatjak a fejlesztésekrol.

Gyengeségek
Az indikatorok meghatarozasaban a Mindségiranyitasi Tanacs (Mindségiranyitasi kézikonyv-
ben: Bizottsag) nem vesz részt, mikozben ez a szervezet felel az egyetemi MinGségiigyi Straté-

gia és a Mindségfejlesztési program kidolgozasaért. Nem szerencsés, hogy a két egység kozott
csak a Tanacs (Bizottsag) elndke jelenti a kapcsolodasi pontot.

Az oktatasi, gazdasagi €s konyvtari rendszerekbdl gylijtott adatok teriilet-specifikus elemzésé-
nek elkészitése a teriileti felelosok feladata. Az elemzések alapjan készitett eléterjesztéseket a
Rektori Tandcs és az Egyetemi Tandcs vitatja meg. Az Egyetemi Tanacs hatarozza meg a sziik-
séges intézkedéseket, amiket a karokon a kari feleldsok hajtanak végre. A folyamatban nem
vesz részt olyan egység, aminek feladatkdrébe tartozik a mindségeélok értekeléséhez hasznalt
indikatorok kidolgozasa vagy a mindségiranyitasi rendszer miikddtetése, Kizarolag az altalanos
rektorhelyettes személye jelent kapcsolodasi pontot.

IV.5. Az ESG Kkritériumok szerint értékelés
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az Egyetemen 2002-ben fejez6dott be az ISO 9001:2000 szabvanyra épiild mindségmenedzs-
ment rendszer kialakitasanak els6 fazisa. A rendszer szabvany szerinti megfelel6ségét az elmult
masfél évtizedben folyamatos feliilvizsgalatok, fliggetlen fél altal végzett tantsitasok igazoltak.
Az intézmény 2018 év tavaszan tért at az ISO 9001:2015 szerinti miikodésre. A mindség iranti
elkotelezettség bizonyitéka szdmos elismerés, pl. a Felsdoktatdsi Mindségdij Palyazatokon
(2007, 2008, 2009) nyert elismerések is.

Az Egyetem a mindségiigy teriiletén végzett tevékenységérdl a honlapjan, a Mindségiranyitas
meniipontban ad részletes tajékoztatast (http://mir.uni-obuda.hu/). Az oldal jol szerkesztett, fel-
hasznaldbarat, folyamatosan frissitett, az aktudlis hirek mellett a mindségiiggyel kapcsolatos
dokumentumok, a szervezet bemutatasa, és a kiilonb6z6 felmérések, feliilvizsgalatok eredmé-
nyei is itt érhetdk el.

Az Egyetem mindségpolitikajat a 2018. junius 11-én megtjitott Mindségpolitikai Nyilatkozat
foglalja 6ssze, a nyilatkozat az intézmény honlapjan hozzaférhetd. Az intézmény mindségiigyi
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szervezetének miikodését a honlapon elérhetd Mindségiranyitasi Kézikonyv részletesen szaba-
lyozza. A kézikonyv tartalmi felépitésének meghatarozo elemei az ISO 9001:2015 szabvany
elvarasaihoz igazodnak, melléklete a mingségiranyitasi szervezet organogramjat is tartalmazza.

A szervezeti hierarchia ¢lén a Szenatus altal valasztott Mindségiranyitasi Bizottsag all. Az
Egyetem operativ mindségiigyi feladatait, az altaldnos rektorhelyettes irdnyitasa alatt all6 mi-
nodségiigyi koordinatorok (2 f6) hangoljak 6ssze. A mindségtudatos iranyitas az intézmény min-
den szintjén, szervezeti formaban is megjelenik. A karokon bizottsdigok miikodnek, az oktatasi
¢s tamogatd szervezetek munkajat MIR megbizottak segitik. A rendszeresen végzett feliilvizs-
galatokat (bels6 képzések soran felkészitett) belsé auditorok latjak el.

Az intézmény a beszamolasi idészak minden évében Mindségfejlesztési Programot készitett,
ami egyrészt az el6z0 tervezési idészak mindségceél fokusza értékelését, valamint — felelds ki-
jelolésével és hataridé megjeldléssel — a kovetkezd iddszakra vonatkozd mindségeélok kitlizé-
sét tartalmazza. A PDCA elvli megkdzelités jol azonosithaté. Ezek a dokumentumok a mar
hivatkozott Mindségiranyitds mentipontban hozzaférheték. Az ESG illeszkedést hivatott timo-
gatni az onértékelés 10. melléklete, amely tablazatos formaban is bemutatja ,,a MAB szempont-
rendszer egyes pontjainak megfeleltetett intézményi szabalyozadst”, a tdblazat szerinti a megfe-
leltetés az érintett 11.2.-11.6.-es szempontok tekintetében teljes és részletes. Az donértékelésben
bemutatottak és a latogatas tapasztalatai alapjan Osszességében megallapithato, hogy az intéz-
mény mindségiligyi tevékenysége példa értéki.

Gyengeségek

A szervezeti miikodés a Mindségiranyitasi Kézikonyv szellemiségébdl kovetkezden is erdsen
az ISO szabvanyra hangolt, a fogalomhasznalat kevéssé felsdoktatas és ESG konform. A mi-
ndségiigy szervezete, kiterjedtségének eldnyei mellett irdnyitasi aspektusbol bonyolult 6sszké-
pet mutat: a mindségszervezet kapcsolatrendszerében (organogram) 8 MIR bizottsag, 18 MIR
megbizott, folyamatgazdék, belsé auditorok, koordinatorok, folyamatfejlesztési tandcsado,
egyetemi kockazatfelelds jelenik meg, részben az altalanos rektorhelyettes, részben a kancellar
irdnyitasa alatt. A latogatés tapasztalataira alapozva a sokszereplds szervezet miikodése — az
érintettek szamara egységbe foglalt, kozzétett €s megismert miikodési szabalyozas nélkiil — ese-
tenként koordinalasi és egylittmiikodési problémakat vet fel.

Az intézményi onértékelés adatokkal, tényekkel alatamasztottan a MAB Gtmutaté ESG szem-
pontl szerkezetét koveti, azonban nem egyértelmii, hogy miként valosul meg az ISO és ESG
szempontrendszer harmonizacidja. Példaként emlitheté a mar fentebb hivatkozott 10. melléklet,
amely bemutatja az intézményi szabalyzatoknak az ESG standardokhoz valé hozzarendelését,
azonban a szabalyzatoknak a I1.1.-es valamint a 11.7-11.9.-es MAB szempontokhoz t6rténé meg-
feleltetése hianyzik, ezért az érintettek szamara két mindségmenedzsment rendszert jelenitenek
meg, ¢s igy parhuzamos mindségtevékenységeket €s indokolatlan tobbletfeladatokat general-
hatnak.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

Az oktatas/képzés altalanos szabalyait az angol nyelven is elérheté Obudai Egyetem Tanulma-
nyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza. A szabalyzat atlathato, jol kovethetd, a dualis képzésre és
a Stipendium Hungaricum 6sztondijjal tanulokra is kitér. A képzések szabalyozasa a honlaprol
is elérhetd a Képzési Szabalyzatban. A mintatantervek és a tantargyi Gtmutatok nyilvanosak, a
kari honlapokrol érhetdk el. A jegyzetekhez let6ltheté formaban a Moodle rendszeren keresztiil
férhetnek hozza hallgatok. A szabadon valaszthato targyak szama magas, koziliik 60 elektro-
nikus formaban is elérheté. A hallgatok szabadon valaszthaté targyként olyan kurzust is felve-
hetnek, mely egy masik képzésben kotelezd vagy kotelezden valaszthato tantargyként szerepel.
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Az intézmény nyomon koveti a szakok képzési és kimeneti kovetelményeknek valdé megfelelé-
sét és torekszik arra, hogy fejlessze a kimeneti kompetenciak elsajatittatasahoz sziikséges mod-
szertant. A tantervek feliilvizsgélata soran az elétanulmanyi kovetelmények nagy részét — ki-
véve ahol mindenképpen sziikséges — eltordlték, megkonnyitve ezzel a hallgatok elérehalada-
sat.

Az Egyetem kiemelt feladatnak tekinti a képzési kinalat megujitasat és bovitését. A szakok,
szakiranyok és specializaciok kialakitdsanal figyelembe veszik a munkaerdpiaci elvarasokat,
céges kapcsolataikat, és a DPR felmérések eredményeire is épitenek. A képzési portfolid bovi-
téséhez sziikséges informaciok felmérésére szakmai forumokat szerveznek. Az intézmény ki-
emelt figyelmet fordit a kooperativ - és a dualis képzésre, valamint komoly szerepet vallal a
hataron tuli képzésben.

Gyengeségek
2017-ben sor keriilt a képzések teljes kort feliilvizsgalatara, azonban a szakok rendszeres érté-
kelésével kapcsolatos garanciakat nem épitettek be a rendszerbe. A képzések fejlesztése, a port-

folio bovitése elsésorban a karokhoz és intézetekhez kapcsolodik, a szakfelel6sok szerepe eb-
ben kevéssé jelenik meg, és a vallalati tanacsadoi kor sem a szakok koré szervezodik.

A hallgatok elsdsorban a mitkodo szakokkal kapcsolatban fejthetik ki véleményiiket, a hallgatoi
vélemények felmérésében a HOK is szerepet vallal. Kevés olyan forum van, ahol a hallgatok
fejlesztési javaslatokat is tehetnek, és a felhasznaloi szféra tapasztalatainak gytjtésére sincs in-
tézményi szintl formalis szervezet.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A Hallgat6i kovetelményrendszer megfelelden tartalmazza tanulmanyokkal, az értékeléssel €s
a hallgat6i jogviszonnyal kapcsolatos hallgatoi tigyek kezelésének szabalyait és rendjét. Sza-
balyzati szinten egyéni haladést tdimogatd tanrendet biztositanak a hatranyos helyzetli, fogya-
tékkal €16, valamint a kivalo tehetségii, sportol6 és kiilfoldi tanulmanyokat folytato hallgatok-
nak.

A hallgatokozpontii oktatdshoz szintre hoz6 kurzusokat, patrondldsi rendszert, egyéni
mentoralast, korrepetitori rendszert biztositanak a hallgatoknak. A hallgatok felkésziilését a
Moodle-ban elérhet6 tananyagok is segitik. A tananyag hatékony elsajatittatasahoz az intéz-
mény oktatoi tovabbképzési rendszer keretében tdmogatja a tananyag atadashoz kapcsolodo
madszertan folyamatos fejlesztését. A tanulmanyi eredmények alapjan rendszeresen elemzik a
szédmonkérések formait, ennek eredményeként pl. a kollokviummal zar6do tantdrgyak szamat a
dualis és a kooperativ képzésben csokkentették.

A hallgatok szamara rendelkezésre allo fellebbezési lehetéségeket a Hallgatoi Kovetelmény-
rendszer tartalmazza. A fellebbezési kérelmek foként az intézménybdl valo elbocsatas koriil-
ményei (pénziigyi, adminisztraciés vagy tanulmanyi kotelezettség nem teljesitése), vagy a fi-
nanszirozasi forma megvaltozasa miatt keriiltek a Hallgat6i Jogorvoslati Bizottsag elé. A hall-
gatoi panaszok szama nem jelentds, a vizsgalt id6szakban a feliilvizsgalati kérelmek szama nem
volt sem kiugréan magas, sem nagyon alacsony.

Gyengeségek

A vizsgalt idészakban a Hallgatoi Kovetelményrendszer tehetséggondozasrél és mentoralasrol
sz616 melléklete nem felelt meg a jogszabalyi kornyezetnek (Ftv. és nem Nftv. alapt volt),
azonban az intézmény ezt a hianyossagot a 2018.07.23-t6l hatalyos, az 0j Nftv.-vel 6sszehan-

golt melléklettel potolta (a vizsgalt idészakra vonatkozd 2018.06.25-ig hatalyos képzési sza-
balyzatban a mar megsziint felséfokt szakképzés megnevezes szerepelt).
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités oda-
itélése

A Hallgatoi Kovetelményrendszer szabalyzatai (Felvételi Szabalyzat, Tanulményi és Vizsga-
szabalyzat, Tanulmanyi Ugyrend, Hallgatoi juttatasi és téritési szabalyzat, Fogyatékossaggal
€16 hallgatok tanulmanyainak folytatdsdhoz sziikséges esélyegyenldséget biztosito feltételekrol
52610 szabalyzat (FEHSZ) stb.) az egyetem honlapjardl elérhetok.

A szabalyzatok eljarasokat és kovetelményeket tartalmaznak a kovetkezo teriileteken: a hallga-
tok elére haladasanak kovetése (TVSZ 27. §.), a tanulmanyi adminisztracié megvalositasa
(TVSZ 51. §., TU), a kreditek megallapitasa és elismerése (TVSZ 32. és 33. §.), a szakdolgozat
vagy diplomamunka elkészitése (TVSZ 55. §.), a végbizonyitvany (abszolutoérium) megszer-
zése (TVSZ 54. §.), szakiranyu tovabbképzés, doktori képzés (DHSZ), zardvizsga (TVSZ 56.
§.). A szabalyzatok alkalmazasa soran felmeriilé kérdéseket, tapasztalatokat egyetemi szinten
az Oktatasi Bizottsag lilésein vitatjadk meg.

Az alapképzések esetében a tantargyak felvételéhez eldirt eldtanulmanyi kdvetelmények egy-
értelmiien meghatarozottak. A korabbi tanulmanyok elismerésére - a nem formalis és informalis
tanulas soran szerzett ismereteket is beleértve - elsGsorban a mesterképzésben van lehetdség,
de hallgatok intézményen beliili és kiviili atvétele esetén alapképzésben is van erre mod (TVSZ
34.§. és 44. §.) A szabadon valaszthat6 targyak felvételét a TVSZ 27. §. és 32. §. szabdlyozza.
Barmelyik Kar altal meghirdetett tantargy (TVSZ 33. § (7)) korlatok nélkiil felveheto.

Az intézményben a TVSZ 27. §. szerint el6irtaknak megfelelden figyelik, hogy a hallgatok a
mintatantervhez képest haladnak-e a tanulmanyaikkal, elmaradas esetén a felzarkozast szank-
ciokkal is serkentik. A nemzetk6zi mobilitasi programokban részt vevé hallgatok hazai teljesi-
téseihez kedvezményes tanulmanyi rendet biztositanak (TVSZ 31. §. és 51. §.).

Gyengeségek

Az onértékelés szerint: ,,barmilyen hattérrel érkezd hallgatd eredményes lehet a felsdoktatéas-
ban” — azonban a bizottsag véleménye szerint ez a megallapitds nem minden szakon érvényes.
Megfeleld kozépiskolai felkésziilés hidnyaban az alapképzések tobbségében nagy a lemorzso-
16das veszélye, ha az intézmény a nem kellden felkésziilt hallgatok tudasszintjéhez alkalmaz-

kodik, akkor leromlik képzéseinek mindsége (a ,,barmilyen hattérrel” érkez6 hallgato talan a
felsdoktatasi szakképzésben kezelhetd).

ESG 1.5 Oktatok

Az Egyetem Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere (FKR) az oktatokra vonatkoz6 mellékle-
tekkel (3/1. melléklet Szempontrendszer az oktatok/kutatok szakmai munkdjanak értékelésé-
hez, 3/2. melléklet Szakmai minimumkovetelmények az egyes oktatoi kategoridkban) egytitt
elérhetd az intézmény honlapjan. A vezetd oktatdoi munkakordk betoltésével kapcsolatos sze-
natusi dontés elokészitésben a Kutatdéi Tanacs mukddik kozre, a tobbi oktatd esetében ezt a
feladatot a Palyazatokat Véleményezd Bizottsag latja el.

Az Egyetem tamogatja az oktatok szakmai €s tudoméanyos eldmenetelét, kiemelt kérdésként
kezeli az intézményben tudomanyos fokozatot szerzett kollégak foglalkoztatasat. Az oktatok
Osszetételének elemzésére — a kari sajatossagokra is figyelemmel — az évenkénti 6sszdolgozoi
értekezleteken a rektori beszdmold keretében keriil sor, kiilon is tekintettel a kari sajatossa-
gokra. Az oktatdi-kutatdi-tandri munkakorokben foglalkoztatottak atlagéletkora az elmult évek
soran csokkent, 2017-ben az oktatéi allomany 65%-a tartozott a 30-55 éves korosztalyhoz, je-
lenleg az atlagéletkor 49 év. A 2018. oktoberi statisztika szerint az intézmény Gsszesen 272
oktatdjabol 209 {6 (76,8 %) mindsitett, de az ardny karonként jelentdsen kiilonbozik (60,9 %
¢s 88,9 % kozott valtozik).
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Az oktatdi utdnpotlas biztositdsdhoz a fiatal, tehetséges €s ambicidzus, alapképzésben végzett
hallgatokat intézeti mérnok statusba veszik fel, akik ezzel parhuzamosan folytatjak a mester-
képzési tanulmanyaikat, majd a végzésiiket kovetden az Egyetem tdmogatja a tanulmanyaik
PhD képzésben torténo folytatasat, melynek eredményes befejezése utan tanarsegédként kertil-
hetnek alkalmazéasra. Vezetd oktatok eldre ismert iitemezésii nyugdijazésa esetén a targyaik
oktatasat — a nyugdijazast megel6z6 harom évben — fokozatosan veszik at a fiatal kollégak.

A munkatarsak teljesitményét a Kjt. altal eldirt mindsités keretében mérik. Az oktatdi/kutatoi
mindsitést az FKR szerinti mindsitési lap alkalmazasaval végzik, amit eldléptetésekhez és ki-
tiintetések kezdeményezéséhez is felhasznalnak. Az értékelés a tudomanyos ¢és a szakmai alko-
to1, az oktatasi, valamint a szakmai kozéleti tevékenységekre is kiterjed.

Az Intézményfejlesztési Terv tartalmazza az oktatok pedagogiai, modszertani felkészitésének,
tovabbképzésének €s monitorozasdnak szabdlyait. Az egyetem tdmogatja a modern oktatas-
technoldgiai eljarasok alkalmazésat, a tanitds modszertani tovabbképzéseket és az oktatdk an-
gol nyelvtudasanak fejlesztését. A magas (40% feletti) lemorzsolodast eredményez6 tantargyak
oktatdi szdmara modszertani tamogatas céljabol mentori rendszert mikddtetnek. Az intézet-
igazgatok rendszeresen értékelik az Oktatoi Munka Hallgatéi Véleményezése soran nyert ada-
tokat.

Gyengeségek

Az oktatok hallgatdi véleményezése (OHV) jelenleg a Neptun rendszeren keresztiil torténik, a
véleményt nyilvanitok kore a rendszer bevezetése 6ta mintegy 10%-ra csokkent (a korabbi pa-
pir alapt kitoltéskor ez joval magasabb aranyu volt). Az igen alacsony kitoltési arany mellett a
véleményez¢s hitelessége megkérddjelezhetd, amit az egyetem vezetése és a hallgatok is érzé-
kelnek. Az OHV felmérés eredményének alapjan az oktatdkat meglehetdsen stilyos szankciok
érhetik: pl. a mentoralasi programban valo részvétel megsziintetése, esetenként a foglalkozta-
tasra iranyul6 jogviszony megsziintetésének kezdeményezése (erre 2017-ben egy egyetemi do-
cens esetében kertilt sor). Ez sziikségessé teszi a hallgatoi kovetelményrendszer oktatdoi munka
hallgato1 véleményezésérol szolo 11. sz. mellékletében foglaltak modositasat.

Az OHV a szabalyzat értelmében nem minden félévben keriil sor az dsszes tantargy minden
oktatojanak véleményezésére. Igy viszont az adott félévben folytatott oktatasi tevékenységrol,
hallgatoi megitélésérdl az intézet/kar vezetése nem kap teljes képet. A félévenkénti, minden
oktatora és tantargyra vonatkozo OHV alkalmazésa lehetdséget adhat a problémak azonnali
kiszlirésére, tovabba a vezetés visszajelzést kaphat a tanulastimogat6 rendszerek alkalmazha-
tosagarol, a bevezetett modszertan sikerességérol.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

Az Egyetem 2016 ota szervezett formaban, tapasztalt oktatok bevondsaval minden els6éves
hallgat6 szamara patronalast biztosit a felzarkoztatashoz, ezzel is csokkentve a lemorzsolodas
valoszinliségét. (Az oktatok ezért a munkaért kiilon javadalmazast kapnak.) A patronald tanar
személyes beszélgetésre hivja a hallgatot, segit a tantdrgyvalasztassal kapcsolatos kérdésekben,
a hallgato felmertiil6 problémainak megoldasaban, az intézményi TVSZ egyes rendelkezéseinek
értelmezésében, a vizsgak megtervezésében, tanulmanyainak elérehaladasaban. A BGK-on a
HOK &nkéntes programot szervez, melynek keretében a felsébb éves hallgatok a nehezen tel-
jesithetd targyakbol kiilon foglalkozasokat tartanak (ezért a tevékenységért a hallgatok kredit-
pontokat kaphatnak) az els6éves tarsaiknak. Az intézmény tobbi karan is miikodik korrepetitori
rendszer.

Az Egyetemen tudomanyos diakkor, és szakkollégiumok miikédnek. A tudomanyos diakkori
tevékenységet a tudomanyos rektorhelyettes feliigyeli, a tehetséggondozést intézményi szinten
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a Tehetségtanacs koordinalja, az iranyito feladatot az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tanécs
latja el. A hallgatéi részvételt 6sztondijakkal, egyéb dijakkal és tantargyi elismerésekkel 6sz-
tonzik. Az intézményben nyolc szakkollégium miikddik (Banki Donat Szakkollégium, Bizton-
sagtechnikai Szakkollégium, Integralt Tudomanyok Szakkollégiuma, Janossy Ferenc Szakkol-
légium, Kand6 Kalméan Szakkollégium, Mikoviny Samuel Szakkollégium, Neumann Janos
Szakkollégium, Robottechnikai Szakkollégium). A szakkollégiumok szervezeti és miikodési
szabalyzatai valamint a Tudoményos Didkkori Szabalyzat az egyetem honlapjan elérheto.

A HOK hallgatdi rendezvények, szakmai programok szervezésében is aktivan kozremiikodik.
A hallgatok jotékonysagi gyiijtéseket szerveznek, onkéntes munkakat végeznek hatranyos hely-
zetll gyermekek szamara, részt vesznek a hallgatoéi mobilitast segit6 hattértamogatasokban. Az
Egyetemen a Janossy Ferenc Szakkollégium és az ESN (Erasmus Student Network) is szervez
kozosségépitd tevékenységeket.

Megemlitendd, hogy az intézmény az angol nyelvii képzéseit a magyar nyelvii képzésben részt
vevO hallgatok is latogathatjak, alap- és mesterképzésben is lehetdséget kapnak angol nyelvii
targyak felvételére, tovabba altalanos és szaknyelvi kurzusokat is meghirdetnek. Mindamellett
elsdsorban a nyelvtudas hidnya okozza a hallgatok lemorzsolodésat.

A hallgatéi adminisztracios tevékenységeket a Tanulmanyi Osztaly végzi, a tehermentesités
érdekében a Neptun-on Keresztiil elérhet6 kérvénykezel6 hasznalatat is bevezették. Az egyetem
altal meghozott hatarozat ellen feliilvizsgalati kérelem formajaban van fellebbezési lehet6ség
(jogorvoslat). A beérkezett panaszokat a karok minden esetben kivizsgaljak, amennyiben a hall-
gato a feliilvizsgalat eredményével tovabbra sem ért egyet, lehetdsége van a Hallgatdi Jogor-
voslati Bizottsag elé vinni az tigyét.

Az intézményben elérhetdek az 51/2007-es kormanyrendeletben megfogalmazott teljesitmény
illetve szocidlis alapt, valamint a doktorandusz és kiegészitd 0sztondijak is. Az 6sztondij lehe-
toségekrol a HOK és a patronléi tandri rendszeren keresztiil is tdjékoztatjak a hallgatokat. Ezen
feliil szamos kari alapitasu 6sztondij is elérhetdek a hallgatok szamara.

A konyvtar korszerii, lehetdséget biztosit a legfontosabb online folyoiratok eléréséhez. A
konyvtari allomany 159 240 kotetbdl all, ebbdl kdzel 130 ezer kdlesondzhetd, hallgatoi vissza-
jelzések alapjan a felszereltsége megfeleld. A konyvtar 2018-ban 16 eldfizetett szakirodalmi
adatbazist szolgaltat, valamint 146 folyoiratra is el6fizetéssel rendelkezik. A tanulashoz sziik-
séges jegyzetek online formaban elérhetéek, a Moodle feliileten Gsszesen 250 db jegyzethez
lehet hozzaférni. Az intézmény altal miikodtetett Karpat-medencei online oktatasi centrum ma-

crer

fogadtak el.

Az Obudai Egyetem a 87/2015-6s kormanyrendelet 1. mellékletének 2. c. pontja szerint el6ir-
taknak megfeleléen, minden hallgaté szamara lehetdséget biztosit legalabb hetente egy alka-
lommal két ora idOtartamban sporttevékenység folytatdsara. A hallgatdi sportszolgaltatasok
szinvonalasak, az intézményben szamos csapat és egyéni sportagban vehetnek részt a hallgatok,
azonban nem minden sportaghoz allnak az intézményben rendelkezésre a sziikséges sportléte-
sitmények.

A kollégiumi ellatdshoz az intézmény harom sajat kezelésti épiilete, egy PPP és egy bérlemény-
all rendelkezésre, melyekben 6sszesen kozel 1000 féréhely van. A Kandé Kalman kollégium
épitése folyamatban van, melyben jové évtol 405 hely lesz meghirdethetd. A kollégiumi dijakat
a HOK egyetértésével allapitjdk meg és fogadjak el, a dijak nem haladjak meg a vonatkoz6
jogszabalyban foglaltakat.
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Az intézményben évrdl évre ndvekszik a fogyatékkal €16 hallgatok szdma. A hatranyos helyzetii
illetve a fogyatékkal €16 hallgatok szamadra biztositott a méltdnyossag és az esélyegyenloség
valamint a kedvezményes tanulmanyi rend, az Egyetem karonként, a regisztracios héten kiilon
id6keretet biztosit a tajékoztatashoz, és szamos szolgaltatas (az ECDL vizsgahoz kapcsolodo
szolgaltatasok all a rendelkezéstikre, melyek koziil kiemelkednek.

Gyengesegek
Hallgat6i szolgaltatasokat érinté problémak koziil foként a kollégiumi ellatas és a sportolasi

lehetéségek infrastrukturalis nehézségeit sziikséges kiemelni, melyek az elmult idészakban a
nagy szamban érkezo kiilfoldi hallgato is sulyosbit.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az Egyetem a ME-10 Mérés, elemzés ¢és tokéletesités c. mindségiranyitasi eljarasi szabalyza-
taban a Fejlesztési Kabinet feladataként definidlja az intézményi, kari, tanszéki dontések meg-
alapozasdhoz sziikséges indikatorok meghatarozasat, a célértékekrdl az intézmény vezetése
dont. Az adatokat az Egyetem oktatasi, gazdasagi, konyvtari informacios rendszerei szolgaltat-
jék. Az adatgytijtés az intézménnyel kapcsolatban 4ll6 munkaaddkra is (pl. dualis képzés part-
nercégeire) Is Kiterjed.

Az indikétorok elemzése, értékelése alapjan a hallgatoi 1étszam novelését célzo kampanyt szer-
veztek, Uj képzési programokat inditottak és az intézmény szdmara kiemelt problémat jelentd
hallgatoi lemorzsolddas csokkentése érdekében is tettek 1épéseket.

Az Egyetem miikodésével kapcsolatos informaciok az intézményi honlap féoldalar6l érheték
el, a minéségiranyitasra vonatkoz6 dokumentumok a féoldalr6l is atnavigalhato http://mir.uni-
obuda.hu/ oldalon keresztiil ismerhet6k meg. Az egyes kari dokumentumokat a kari honlapok
tartalmazzak.

A valtozéasok szabalyzati szinten jol dokumentaltak, a hatalyos szabalyzat alatt az Archivumban
a hatalyon kiviil helyezett dokumentumok is megtalalhatok. A valtozasokrol az Egyetem mun-
katarsait az egyetemi tovabbképzési napon, az 6sszdolgozoi értekezleten, belso korleveleken és
intraneten keresztiil tajékoztatjak. A hallgatok szintén tajékoztatast kapnak pl. korlevél, Neptun
tizenet, hirlevél formajaban. A kiils6 érintettek a valtozasokat a honlapon kovethetik, de tema-
tikus, személyes tdjékoztatast is biztositanak résziikre.

A szakokkal kapcsolatos informaciok (tanterv, tantargyleirasok) a kari honlapokon érhetdek el,
ezekrdl nem csak a Neptun hozzaféréssel rendelkez egyetemi polgarok kaphatnak informaciot,
hanem a kiils6 érdeklédk is. Az intézményen beliili informacidaramlast az Obudai Egyetem
Kozlonye c. rendszeres belsd kiadvany is segiti.

Gyengeségek

A jo gyakorlatok kommunikalasa terén jelentds eldrelépéseket tettek, azonban hasznos lenne
egy atfogd, minden teriiletet feldleld informacidaramlas megvalodsitasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény arculata az egyetemmé valassal Gjult meg 2010-ben, a honlap jelenlegi struktu-
rajat is ekkor alakitottak ki, melyet a kari honlapok is kovetnek. 2014-t61 a honlap angol nyelven
is hozzéaférhetd. A honlapok tartalméért és folyamatos aktualizalasdért magasabb vezetdk, il-
letve kozvetlen munkatarsaik felelnek.

A kozérdeki adatok nyilvanosak. Az intézményen beliili kommunikécié a honlapon keresztiil
¢s a belsd intranet halozaton valdsul meg, de korlevelek, hirmondok formajaban is tajékoztatjak
a munkatarsakat, hallgatokat.
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Gyengeségek
A jelenlegi honlap kezelése nehézkes, pl. csak tobbszori keresésre lehet informaciot szerezni a

nyilt napokrol és a felvételirdl. A késziilo 0j arculati megjelenésrol és kézi konyvrél még kevés
az informacio.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Mint arra az elézéekben mar tortént utalds, az Egyetem mindségmenedzsment tevékenységét
az ISO szabvany szerint is tantsittatja. Haromévente az intézményben teljes kort kiilsé audit
lefolytatasara keriil sor, a kdztes években felligyeleti auditok torténnek. Az auditok megéallapi-
tasait a MindOségiranyitasi Bizottsag értékeli, és kezdeményezi a sziikséges intézkedéseket. A
kiilso feliilvizsgalati eljarasra legutobb 2018. marcius 20-21-én keriilt sor, az elnyert tanusités
igazolja, hogy az intézmény mindségiranyitasi rendszere teljesiti az ISO 9001:2015 szabvany
kovetelményeit.

A latogatas sordn az ISO alapu eljarasok fenntartasdnak alapvetd indokai koziil a masfél évti-
zedes lizemeltetési tapasztalatokon tul a képzési portfolidhoz tartozé ipari kornyezet elvarasait,
a folyamatszemléletli megkozelitésben rejld tdmogatasok lehetdségét emelte ki az Egyetem. A
MAB ezeket az intézményi torekvéseket tiszteletben tartja, eredményeit elismeri, ugyanakkor
sziikségesnek tartja azt is rogziteni, hogy akkreditacios eljarasok sordn az ISO alapu rendszer
miikodését jelenleg és a tovabbiakban is a Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area (ESG) altal rogzitett szempontrendszer alapjan értékeli.
Ebben az értékelésben az ESG szempontokat tamogato folyamatok és eljarasok kapnak hang-
sulyos szerepet, ezért a MAB kiemelten fontosnak tartja, hogy a két eltérd mindség megkoze-
lités szinergidja, és ezen keresztiil az ESG szemlélet az intézmény mindségmenedzsment rend-
szerében tovabb erdsodjon.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az 6nértékelés szerint az Obudai Egyetem szakmai tudoményos tevékenysége az elméleti tu-
dasanyagra ¢épiilé gyakorlati problémak megoldédsara iranyul. Az elmult idészakban elnyert
ERC palyazatok azt mutatjak, hogy a gyakorlati probléméak megoldasat célzo kutatason feliil
egy-egy teriileten alapkutatasokat végzo kutatocsoport is kialakult. A tudomanyos publikaciok-
nal csak a lektoralt folyoiratcikkeket és konferenciacikkeket veszik figyelembe, azonban a kon-
ferenciak esetében ez nem mindig allapithaté meg egyértelmiien. A jovében feltétleniil javasolt
a WoS, Scopus altal nyilvantartott publikaciokat (és hivatkozasokat) is megadni.

Az Egyetemnek harom, j6 mindségili képzeést nyujtd doktori iskoldja van, koziiliik a Biztonsag-
tudomanyi Doktori Iskola az orszagban e teriileten egyediilallo, hallgatdinak tobbsége levelezd
képzésben vesznek részt.

Elismerésre mélto, hogy az Egyetem Acta Polytechnica Hungarica c. folyoiratanak impakt fak-
tora az onértékelés idején ismert 0,75-0s értékrol a latogatas idejére 0,909-re emelkedett. A
folyoiratban megjelent publikaciok 85 %-at kiilfoldi szerzok jegyzik.

Gyengeségek

A tudomanyos ¢€s publikacios tevékenység az eltérd adatgyljtést leszamitva is jelentds mértéki
kari kiilonbségeket mutat. Az 6nértékelésben példaul a kiilfoldi konferencidkon betdltott tiszt-
ségekre vonatkozo adatok: KVK: 1, RKK: 3, NIK: 38, BGK: 61. Szerkesztobizottsagi tagsag
kiilfoldi folyodiratnal: KVK: 3, RKK: 26, NIK: 25, BGK: 18. Az 6nértékelésben szerepld adatok
szerint 2017-ben az oktatoi+kutatoi kor 22 %-a egyetlen tudomanyos miivet sem publikalt, ezen
beliil a karonkénti aranyok nagyon eltérék (0 — 36 %).
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V1. Az intézmény / kar tovabbi miikodésére vonatkozo LB megjegyzések, javaslatok

Tovébbra is javasoljuk kiemelten kezelni a MAB 2011-es intézményakkreditacios jelentés azon
felvetéseit, amelyek a jelenlegi eljaras onértékelési dokumentuma szerint csak részben, vagy
egyaltalan nem teljesiiltek, igy:

K+F szinvonala tovabb fejlesztendd (féleg eszkoz és infrastruktara hianyzik),

K+F egyiittmiikodésben egyes szakteriileteken elmaradés van,

egyes karok bekapcsolodasa az Egyetem mindségiranyitasi rendszerébe,

a KVK erdsitse egyiittmiitkodését mas karokkal (elsésorban NIK és BGK),

a NIK erdsitse oktatdsdban a nyelvi képzést é¢s a kommunikécios készség fejlesztését,
emelni sziikséges az RKK kornyezetvédelmi alapképzésben oktatok szakmai-tudoma-
nyos tevékenységének szintjét.

V1. 1. A Latogaté Bizottsag altal kiemelten fontosnak tartott (erds) ajanlasok

Javasoljuk, hogy az intézmény az ISO altal hasznalt fogalmi rendszert egészitse ki fel-
s6oktatas konform tartalommal. A minéségiranyitasi szervezet vallaljon kezdeményez6
szerepet abban, hogy a Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area elvarasai az intézmény mind szélesebb korében valjanak is-
merté, és az Egyetemen kapjon hangsulyos szerepet az ESG terminoldgia hasznalata.

Javasoljuk, hogy a kiterjedt, sokszereplds mindségszervezet koordinalasi feladatainak
tamogatasara az intézmény hozza létre a mindségszervezet kozremikddodinek formalis
forumat. Alakitsa ki a forum miikodésének alapelveit és szabalyait, a személyes ¢€s elekt-
ronikus informécidcsere modjait. Az intézmeényi szabalyzatokkal 6sszhangban rogzitse
a minéségmenedzsment szervezet ala- folérendeltségi viszonyait, az érintettek feladat-
¢s hataskorét. A szabalyozast minden érintett szamara tegye hozzaférhetove.

Javasolt az ISO-ESG megkdzelitések harmonizacidjanak tovabbi erdsitése oly modon,
hogy az intézményben ezek a megkozelitések mindkét szempontrendszert kielégitd, ko-
z0s rendszerré valjanak. Ehhez elengedhetetlen az ESG transzparencia tovabbi erdsi-
tése, az ESG szempontrendszer és fogalomhasznalat teljes kort beépitése a folyama-
tokba, és a rendszeres tajékoztatds minden érintett szamara.

Javasolt a Mindségiranyitasi Tanacs (Bizottsadg) aktivabb bevondsa az indikatorok és
azok célértékeinek meghatarozasaba, a teriilet-specifikus elemzések alapjan késziilt elo-
terjesztések megismerésébe, és az azokkal kapcsolatos javaslattételi folyamatba.

Az az intézménynek nagyobb figyelmet kell forditania a szabalyzatok jogszabalyi meg-
feleléségének nyomon kdvetésére.

Javasolt az OHV rendszer atdolgozasa €s az intézményi célokhoz térténd pontosabb
hangolasa. Az OHV rendszer félévenkénti, minden tantargyra €s oktatora kiterjedd al-
kalmazédsa mellett a teljes kortivé vald eredmények Osszekapcsolasa és beagyazéasa
sziikséges az oktatoi teljesitményre vonatkozd mindségiranyitasi eljarasokba.
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VI. 2. A Latogaté Bizottsag tovabbi ajanlasai

Javasoljuk megvizsgalni a jelenleg mik6dé dontés-elokészitd, illetve dontés-elokészi-
tést is végzo testiiletek (Szenatus, Egyetemi Tanécs, Dékani Kollégium, Fejlesztési Ka-
binet, Innovacios Tanacsadé Testiilet, stb.) hataskorét, és a vizsgalat eredményétol fiig-
gden a hataskorok modositasat. Egy testiilet megsziintethetd, amennyiben minden tevé-
kenysége mas testiilethez delegalhato6.

Javasoljuk a kari minéségbiztositasi rendszerek egymashoz és az egyetemi rendszerhez
vald szorosabb illesztését.

A programértékelések egységesitésével egy komplex rendszer kidolgozasa és intézmé-
nyi szintli miikodtetése javasolt.

Javasolt az egyetemi mindségcélok értékelésére, folyamatos, intézményi fejlesztési terv
ciklusokon ativelO elemzésére és trendek abrazolasara alkalmas indikatorok tételes, sza-
balyzati szintli meghatarozésa.

Az egyes szakok mellett szakmai tanacsado testiiletek segithetnék a rendszeres vissza-
csatolast, értékelést, fejlesztést. A szakirany (specializacid) feleldsok pedig rendszeres
kapcsolatot tarthatnanak a munkaerépiac szerepldivel.

Megfontoland6 a mester- és a doktori képzésben részt vevo hallgatok bevonasa a kép-
z¢ési programok kidolgozéasaba illetve megujitasaba.

Torekedni kell a magasabb pontszamot elérd hallgatok felvételére, melynek egyik
moddja az intézmény kivaldsdganak, erdsségeinek megismertetése a kozvéleménnyel.

A magas hallgato/oktato arany sziikségessé teszi a hallgatok tanulmanyi eldmenetelének
fokozott figyelemmel kisérését. Az elmult néhany év statisztikai alapjan érdemes meg-
vizsgalni, hogy kimutathatd-e szignifikans eltérés az alacsony illetve magas felvételi
pontszammal érkezOk lemorzsolddasi aranyaban. Az egy oktatora jutd hallgatok nagy
szdma miatt is fokozand¢ a hallgatok tanulmanyi elémenetelének nyomon kovetése.

Javasolt megvizsgalni, hogy milyen 1épések tehet6k az oktatoi részarany javitasara.

Osztondzni sziikséges (pl. tantargyfelvételi kedvezményekkel) a minél nagyobb aranyt
OHV Kkitoltést.

Az intézményben miikodo kiilonféle mentoralasi szolgaltatdsokat — az atlathatosag il-
letve a programok mindségbiztositasi fejlesztése céljabol — egy szervezeti egység ala
javasolt besorolni.

A minél egységesebb ¢és integraltabb miikodés megteremtése irdnyaba tett eréfeszité-
seknek a honlap szerkezetében is jobban kell tiikr6zddnie. A megujitas eldtt allo honla-
pok tesztelése €s hallgatokkal vald véleményeztetése javasolt.

Javasoljuk a tudomanyos és publikécids tevékenységnek a jelenleginél (a koltségvetési
tamogatas 10 %-a) erdteljesebb 6sztonzését azokon a karokon, melyeknek ezen a téren
mutatott teljesitménye elmarad az egyetemi atlagtol.

Az Egyetem torekedjen arra, hogy a vallalati partnerei a felsdoktatas standardjaihoz il-
leszkedd ESG alapt vizsgéalat eredményét (az akkreditaciot) az ISO-val (is) egyenrangli
mindségértékelésként ismerjék el.
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A latogatoé bizottsag tagjai:

Elnok: Jobbagy Akos egyetemi tanar, BME
Tarselnok: Bodorkos Laszlo ny. egyetemi fétanacsos

Tagok:

Farkas Istvan egyetemi tanar, SZIE
Sandorné dr. Kriszt Eva f6iskolai tanar, BGE
Palotas Arpad egyetemi tanar, ME

Tolnai Agnes egyetemi docens, KRE
Kaiziger Tamas Téhétom hallgato, HOOK
Hernath Terézia szakreferens, MAB

A latogatas idépontja: 2018. november 5-6.
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