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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Roska Tamas Muszaki és Természettudomanyi Doktori Iskolaja altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online formaban lebonyolitott interjuk
soran kapott informaciokra alapozva megallapitja, hogy a Roska Tamas Miszaki és
Természettudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) minoségbiztositasi rendszere az
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) elvei értelmében egységes szerkezetd, és a DI folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI min0ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai tobbnyire rendszeresek. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje megfeleld, és iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Roska Tamas Miiszaki és Természettudomanyi Doktori Iskola ot évre
akkreditalhato.

Az egyes ESG-kritériumoknak vald megfelelést targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal
megfontolasra ajanlott javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a Bizottsag a doktori iskolara
bizza, teljesiilésiiket kiilon nem vizsgalja.

I.1. Fobb erosségek

e A DI példaértékii modon épitett ki, és tart fenn intézményi kapcsolathalozatot az
informacios technologia és a tobb szaktudomanyt is atfogd bionika
tudomanyteriiletein felhasznalva az érintett intézmények (PPKE, ELKH (KOKI,
SZTAKI, TTK, NYTI, WIGNER/MFA), OKITI, SE, ELTE, BME) labor-, oktatoi és kutatoi
kapacitasaibol eredo kolecsonos elonyoket. Ezzel a legkivalobb kutatasi lehetoségeket
és eredményeket képes a doktori iskolaba ,csatornazni”.

e [Ezt erositi a DI kiszolgalasaban is kozremtikodo vezeto oktatok és kutatok egyideji
kutatointézeti és mas felsooktatasi intézményekben torténé szerepvallalasa, ami
0sszességében nagyon eros tudomanyos hatteret ad a doktori iskolanak. Ez a felallas
pozitivan hat a PPKE ITK palyazati tevékenységére is, ami hozzasegiti a doktori iskolat



ahhoz, hogy a doktori képzés és kutatas feltételeit megnyugtaté szinvonalon
biztositani tudja.

A DI mind az 6t programja — mik6zben meghirdetett témaikkal sokféle szakteriiletet
lefednek - kozos kiindulopontként a neuromorf informacios technologia és a
molekularis bionika szemléleti alapjaira épit, aminek koszonhetden szamos wjszeru
interdiszciplinaris képzési tartalom és kutatasi irany kibontakoztatasa valt és valik
lehetové.

A Bizottsag tagjainak kivétel nélkiil az volt a benyomasa, hogy a DI itthoni és kiilfoldi
hallgatoi egyarant Oszinte elismeréssel nyilatkoztak a DI mukodésérol: a képzést
magas szinvonalimak tartjak, elégedettek a kozremikodo oktatok és adminisztrativ
munkatarsak tevékenységével és igen nagyra értékelik a kozvetlen, csaladias 1égkort.

Osszességében megallapithatd, hogy a DI unikalis dsszetételd szakembergirdijanak és
kapcsolatrendszerének koszonhetoen kivalo adottsagokkal rendelkez6 doktori iskola, amely
kovetendo példaként allithato mindazon doktori iskolak szamara, amelyek elérendd céljaikat
a multidiszciplinaris megkozelités mentén fogalmazzak meg.

I.2. Jo gyakorlatok

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékinek talal, és amelyekbdl mas doktori iskolak is
Otleteket merithetnek:

A DI a mas egyetemeken/intézményeknél elvégzett kurzusok, tanulmanyutak,
részképzések elismerését illeten kifejezetten rugalmas, és ezeket a lehetoségeket
szabalyzat szintjén is rogziti.

Nagyon hasznos, hogy az angol nyelven irt éves doktorandusz-beszamolok
nyilvanosak és széleskorben hozzaférhetoek. Ez Kkiilso érdeklodok szamara is
atlathatova teszi a DI miikodését.



I1. A latogato bizottsag értékelése

IL.1. A Roska Tamas Miuszaki és Természettudomanyi Doktori Iskola
altalanos helyzetképe

A jelenleg Roska Tamas Miszaki és Természettudomanyi Doktori Iskola néven futo képzés
torténete a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem keretein beliil 1étrehozott
Neuromorf Informaciés Technologia alprogrammal kezd6dott. Az alprogram
megvalositasara 1993 és 1999 kozott a BME Villamosmérnoki Tudomanyok Doktori Iskola
keretében keriilt sor, ez id0 alatt nyolcan szereztek doktori fokozatot. 2001-t0l, a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Informacios Technologiai és Bionikai Karanak (PPKE ITK)
megalakulasatol az alapitd dékan, Roska Tamas vezetésével folytatodott a munka a Mszaki
és Természettudomanyi Doktori Iskola keretei k6zott, mely az alapitd halala utan felvette
nevét.

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen a doktori képzés és fokozatszerzés legmagasabb
szintl testiilete az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT). Az EDHT bizonyos
hataskoreit atadta a tudomanyteriileti/tudomanyagi doktori tanacsoknak, igy a
Multidiszciplinaris Muszaki és Természettudomanyi Doktori és Habilitacios Tanacsnak
(MMTDHT) is. Ez a grémium egyben a doktori iskola tanacsanak feladatait is ellatja. Az
illetékes kari vezetésnek a doktori iskola vezeto testiiletének Kkinevezési iigyeiben is
hataskore van, igy az MMTDHT elnok €s alelnok kivételével a tanacs tovabbi tagjait a dékan
nevezi ki, a Kari Tanacs meghallgatasat kovetden. A DI koltségvetését is a Kari Tanacs allapitja
meg, a DI vezetdjének véleménye alapjan. Ez a szervezeti viszony bar kérdéseket vet fel a DI
mukodésének autonomiajat illetden, de az érintett vezetokkel folytatott interjuk soran az
korvonalazodott, hogy ez a fajta mukodési rend a doktori képzést illetoen az Egyetem
egészére érvényes ¢és egységes, nem okoz mukodési elégtelenséget a doktori iskola szintjén,
tehat annak tudomanyos autonomiaja biztositottnak tekinthet6. A mikodési és
dontéshozatali  folyamatokban azonban egyértelmiien a kari vezetés tlnik
meghatarozobbnak.

A DI képzési és kutatasi programjat 16 torzstag iranyitja. A doktori.hu adatbazis szerint az
aktiv hallgatok létszama 58.5, és nyolc doktorjelolt fokozatszerzési eljarasa van folyamatban.
A DI eddig 235 hallgatot vett fel, ebbdl 81-en szereztek fokozatot.

A képzés a kezdetektdl fogva multidiszciplinaris jellegt: az informatikai, villamosmérnoki és
a bioldgiai tudomanyok egyiittes miivelése jellemzi. Az ennek keretében végzett kutatasok
célja - tobbek kozott — a kibontakozo egészségiparban felhasznalhato eljarasok kifejlesztése.

A DI jelenleg 6t programot mukodtet:



1. Infobionika. Erzékel§ és mozgaté sokprocesszoros, celluldris szamitogépek,
neuromorf informaciotechnika;

2. Kilo-processzoros chipekre épiil6 szamitastechnika, érzékeld és mozgaté analogikai
szamitogépek, virtualis cellularis szamitogépek;

3. Az elektronikai ¢és optikai eszkozok megvalosithatosaga, molekularis és
nanotechnologiak, nanoarchitektirak, nanobionika diagnosztikai ¢és terapias
eszkozei;

4. Human nyelvtechnologiak, mesterséges értés, és telekommunikacio;
5.  Gépjarmu fedélzeti navigacios rendszerek kutatasa.

A PPKE ITK mérnokinformatikus, info-bionika mérnoki és orvosi biotechnologia
mesterképzési programokat futtat, tovabba nemzetkozi egyiittmikodésben Image
Processing and Computer Vision MSc képzés kiszolgalasaban vesz részt. A DI elsdsorban ezen
mesterképzési szakok végzett hallgatoi koziil var jelentkezoket, de nyitott egyiittmkodo
partnerintézményeiben végzettek fogadasara is.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, ,aki a doktori iskola tudomdanydgaban, illetve annak
kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a mivészeti tevekenyséeget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
$2000 1994. ¢vi XL. torveny s. § (1) bekezdeés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmuen megallapithato, hogy a Roska Tamas Miszaki és Természettudomanyi Doktori
Iskola torzstagjai:

Cserey Gyorgy, egyetemi docens,
Csikasz-Nagy Attila, egyetemi tanar,
Freund Tamas, egyetemi tanar,
Friedler Ferenc, egyetemi tanar,
Gaspari Zoltan, egyetemi docens,
Kolumban Géza, egyetemi tanar,
Kovacs Mihaly, egyetemi tanar,
Pongor Sandor, professor emeritus,



Proszéky Gabor, egyetemi tanar,
Rekeczky Csaba, egyetemi docens,
Szederkényi Gabor, egyetemi tanar,
Szolgay Péter, professor emeritus,
Ulbert Istvan, egyetemi tanar,
Zarandy AKkos, egyetemi tanar,

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos,
magas szintli tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DI nemrégiben kinevezett vezetGje, Szederkényi Gabor a rendszer- és iranyitaselmélet
nemzetkozi hirt professzora. Sok jel utal arra, hogy — a PPKE ITK vezetésének toretlen
tamogatasa esetén, a méltan nagyhiri ¢és nagytekintélyi elddjeinek példajara és
kapcsoltrendszerére épitve — képes lesz a DI szakmai kivalosaganak megdérzésére, stratégiai
iranyvonalanak naprakészen tartasara, az eredményes ¢és szakszert mukodéséhez, a célok
eléréséhez sziikséges folyamatos munka menedzselésére és az elhatarozott fejlesztések
megvalositasara. Ugyanakkor a kiilsé szemlélé szamara nem megnyugtatd a doktori iskola
vezetGjének atlagon feliili szerepvallalasa, miszerint: a PPKE egyetemi tanara, doktori iskola
vezetoje, a mérnokinformatikus BSc és a mérnokinformatikus MSc szakfelelose, a BME
oktatodja, a Pannon Egyetem oktatoja, valamint az ELKH SZTAKI tudomanyos tanacsadoja. (Az
utobbi harom szerepvallalas a doktori.hu-n is fellelheto.) Mivel ezen feladatkorok
mindegyikének ellatasa jelentos raforditas igényu, a nem Kkizarhato talterheltség realis
kockazatokat rejt magaban.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés
ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A DI az Egyetem Informacios Technoldgiai és Bionikai Karaba beagyazodva miikodik, annak
részeként definialja szervezeti poziciojat. A kar és a DI vezetését illetoen inkabb a kari
dominancia érvényesiil: a feladat, felelGsség és hataskorok egybemosodnak, a szerepkorok
nem kiiloniilnek el hatarozottan egymastol. Errol a Latogato Bizottsag az interjuk soran is
meggyozodhetett.

A DI minéségbiztositasi rendszere Kkizarolag az intézményi minOségbiztositasi rendszer
részeként definialhatd, az intézményi MinoOségpolitika a mérvado a DI szintjén is,
hangstulyozva a hallgatokozpontisagot. A DI 6nallo mindségpolitikai nyilatkozattal nem
rendelkezik.



Az intézményi gyakorlat azt mutatja, hogy egy egységes, intézményi szintli dokumentacios és
szervezeti hattér all rendelkezésre, amelyben a doktori képzésre vonatkozo
minoségbiztositasi  keretszabalyok és -tevékenységek rogzitésre Kkeriiltek (PPKE
MinoOségbiztositasi Szabalyzat, Egyetemi Doktori Szabalyzat VII. fejezet). Az alapvetd
minoségbiztositasi eloirasokat, a minoségbiztositasi feladatokat és szervezeti hatteret a
doktori iskola szintjén a Min6ségbiztositasi terv (2019. november 14.) dokumentum rogziti.
Meg kell azonban jegyezni, hogy a dokumentum cimlapjan szereplé datum és az 1. oldalon
szereplo datumok (2019. november 26.) ellentmondast tiikréznek a jovahagyast illetGen.

A doktori iskola részérol annak titkara — aki egyben a teljes, intézményi doktori képzés
szervezéséért felelos munkatars is - tekinthet6 kozvetlen résztvevonek az intézményi
mindségbiztositasi szervezetben, aki gondoskodik az intézményi szinti szabalyok, feladatok
doktori iskola szintjére torténé kommunikalasarol és tobbnyire annak megvalositasarol is.
Az Egyetemi Doktori Szabalyzat 24.§. (7) rogziti, hogy ,,A doktori iskola mindségbiztositasaért
a doktori iskola vezetoje felel”, és részletesen felsorolasra keriilnek az ehhez kapcsolodo
konkrét feladatok, amelyek koziil néhanyrol az interjuk soran a doktori iskola vezetdje be is
szamolt, de ez nem tekinthet6 teljeskortinek.

A DI Min6ségbiztositasi terve — a C-SWOT elemzésként definialt szovegrészben — a DI
miukodésével kapcsolatos erdsségeket, gyengeségeket, valamint a lehetGségeket és
veszélyeket kizarolag egy-egy mondat erejéig emliti. Ez az elemzésnek nevezett anyagrész
nem tekintheto elégségesnek ahhoz, hogy arra alapozva mérheto, életszert minoségcélokat
fogalmazzanak meg.

Ugyanakkor a DI megfogalmaz a tevékenységéhez jol illeszked6 mindségcélokat, de nem
allapithato meg, hogy mi alapjan tazték ki éppen ezeket, és milyen informaciok szolgaltak
alapul a DI jovojének tervezéséhez.

A DI és a kari vezetéssel folytatott interjuk soran ezen elemzések elokészitésérol,
lebonyolitasarol, valamint a DI stratégidjanak, mindségcéljainak, jovoképének
meghatarozasarol, azoknak egymassal valo 6sszehangolasarol, gyakorlati megvaldsitasarol
nem hangzottak el konkrét és meggy6zo informaciok. Az interjuk soran a DI magabiztos
mukodésére ¢és mikodtetésére utalo valaszokat kaptunk, amit alapvetéen a DI alapitoinak
szakmai Orokségére torténd épitkezés jegyében fogalmaztak meg az illetékes vezetok.
Ugyanakkor a DI hazai és nemzetkozi pozicionalasat, stratégiai jovoképét illetoen kevésbé
markans valaszokat kaptunk.

A jovoben javasolt lenne kozos mederbe terelni a stratégiaalkotas és mindségfejlesztés
tevékenységeit, kiilonos tekintettel a DI szakmai és tudomanyos szempontbol autonom
mukodésére. Fontos lenne tovabba ok-okozati Osszefiiggésekre alapozva, tervezetten,
tudatosan donteni a stratégiai- és minoségcélok realis korérdl, figyelemmel az el6zo



idGszakra Kitizott célok teljesiilésére, illetve nem teljesiilésére, és gondoskodni a Kitiizott
célok megvalosulasara iranyulo tevékenységek folyamatos voltarol.

Sziikséges lenne a vonatkozo dokumentumokban azokat a konkrét eljarasrendeket rogziteni,
és operaliv szinten szabalyozni, hogy a DI milyen folyamat mentén, Kkiknek a
kozremukodésével, milyen gyakorisaggal hajtja végre a fentickben emlitett
minoségfejlesztési tevékenységeit, beleértve a dokumentacios feladatok ellatasat is. Ezaltal a
folyamatok a jovoben konnyebben nyomonkovethetok, értékelheték lesznek, és az
eredmények visszacsatolasanak gyakorlata is hatarozottabban ki tud alakulni, ami egyel6re
még hianyossagot mutat. Jelenleg nem azonosithato be az ESG alapelveként szolgalo PDCA
folyamat valamennyi eleme, kiilonos tekintettel az eredmények visszacsatolasanak,
folyamatos fejlesztésnek a kovetelménye, de a tervezés lépése sem tekintheté még
kiforrottnak és gyakorlatiasnak.

Ez kiilonosen érvényes a hallgatok és egyéb érdekelt felek (pl. munkaeropiac szerepldi,
tarsintézmények, szakmai szervezetek) részérol érkezo (akar pozitiv, akar negativ)
visszajelzéseknek, illetve a kiilonféle elégedettségmérési eljarasok eredményeinek - a
miikodési folyamatok megfelelé pontjaihoz torténo - visszacsatolasara.

A mingséghiztositasi dokumentumok (pl. Mindségbiztositasi Terv, Mukodési Szabalyzat)
inkabb altalanos, el6iro jellegtiek, operativ szinti szabalyokat kevésbé rogzitenek. Ezekben
javasoljuk frissiteni az ODT 2013. évi minoségbiztositasi ajanlasaira torténo utalast, ami mar
nem tekinthet6 aktualisnak.

Fontos, hogy a szabalyozé dokumentumokban foglaltak mind a vonatkozo 387/2012 (XI1.19.)
kormanyrendelet mind az ESG el6irasaival 6sszhangban alljanak, és a gyakorlatban torténé
alkalmazasuk is biztositott legyen. Erre hivatkozassal korrigalni sziikséges DI Mukodési
Szabalyzatanak 18.§ (3) bekezdésében foglaltakat, mert nem tesz eleget a doktori rendeletben
foglaltaknak: ,12/A. (4) A doktorandusz a sikertelen komplex vizsgat egy alkalommal,
ugyanazon vizsgaidoszakban ismételheti meg.” A jelenleg érvényben 1évo szabalyzat azonban
ezt nem biztositja a hallgatok szamara: ,Ha a vizsgazo a komplex vizsga elméleti targyai
valamelyikére vagy mindegyikre elégtelen osztalyzatot kap, e targy(ak)bol ugyanabban a
vizsgaidészakban, az utovizsgara kijelolt napon utovizsgat tehet. A komplex vizsga nem
megfelelt disszertacios része utovizsgan nem javithato.” Tovabba azt a félreértheto eloirast
is helyesbiteni sziikséges, hogy a komplex vizsgat elégtelen osztalyzattal is lehet értékelni,
mivel a vizsga értékelése csak két fokozata lehet (megfelelt/nem megfelelt). Ugyanakkor a
Képzési terv dokumentumban (5. oldal) mar egyértelmuen 6tfokozata értékelést emlitenek a
komplex vizsga kapcsan ,A komplex vizsga elméleti részét a vizsgabizottsag otfokozata
szamszeru értékeléssel zarja...”, tehat ezt a jogi anomaliat fel kell szamolni.



Az interju soran elhangzottakra és az atvizsgalt dokumentumokra, valamint az online
tartalmakra alapozva 6sszességében ugy itélheto meg, hogy az intézményben jelen vannak a
minoségkultura alapvet6 elemeli, és azok formalddasa, gyakorlatba torténo implementalasuk
folyamatban van. A mindéségfejlesztési tevékenységek intézményi szinten szabalyozottak,
azok gyakorlati alkalmazasanak kiterjesztésében, teljeskort megvalositasaban az intézményi
minoséghiztositasi szervezet igyekszik hatékonyan kozremikodni, ami azonban még a DI
szintjén egyeldre kezdeti fazisban van. Ezen torekvések rovid és kozéptava megvalositasahoz
elengedhetetlentil sziikséges a doktoranduszok képviselGinek nagyobb aranya bevonasa és
aktiv kozremukodése. Ebben a folyamatban az Egyetemi Doktori Tanacs és a DI
hangsulyosabb szerepvallalasa javasolhato, ezzel elOsegitve az intézményi szinti doktori
képzésre vonatkozo minoOségbiztositasi kovetelmények és tevékenységek egységes
értelmezését és kezelését, valamint a doktori iskolak egzaktabb mingségbiztositasi szervezeti
hatterének megteremtését.

Fejlesztési javaslatok:

e az ESG kritériumok, és az azok alapjaul szolgalo PDCA elv tudatosabb alkalmazasara
nagyobb figyelmet sziikséges forditani a DI mikodési folyamataiban;

e a DI operativ minOségbiztositasi tevékenységeinek ellatasahoz megfelelé szakmai
hattér biztositasa, tehermentesitve a DI vezetot, illetve a DI titkart;

e a DI jovoképének, stratégiai torekvéseinek markansabb és tudatosabb
megfogalmazasa, kommunikalasa a szervezeten beliil;

e a DI Mindségbiztositasi Tervének olyan operativ jellegt fejlesztése sziikséges,
amelyben realis minoségcélokat és azokhoz kapcsolodd indikatorokat hataroznak
meg, és ezek ellenorzési és visszacsatolasi mechanizmusai is szabalyozottabbak;

¢ szakmailag megalapozottabb C-SWOT elemzést javasolt végezni, amely tevékenység
ténylegesen hozza tud jarulni a DI stratégiai és mindségfejlesztési céljainak
tudatosabb meghatarozasahoz;

e a DI Mukodési Szabalyzatanak modositasa sziikséges, hogy a 387/2012 (XII.19.) Korm.
rendelet komplex vizsgara vonatkozo el6irasainak eleget tegyen;

o sziikséges, hogy a doktori képzéssel Osszefiiggd szabalyzatok koherensek legyenek
(pl. MUkodési Szabalyzat vs. Képzési terv), és az elavult informaciokra (ODT 2013)
torténo hivatkozasok sziinjenek meg;

e az intézményi doktori képzés mindségfejlesztési tervezése soran az ODT 2019.
november 22-i iilésén elfogadott mindségcélokat és indikatorokat javasolt figyelembe
venni;
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e ajanlott a doktorandusz hallgatok és egyéb érdekelt felek szélesebb korti bevonasa a
DI mikodési és minoségbiztositasi tevékenységeinek fejlesztésébe.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel Kisérése és rendszeres értékelése

A DI makodése az oktatas és a kutatas egységére, valamint oktato-hallgatd személyes
kapcsolatara épiil. Ennek megfelel6en a doktori iskola témavezet6i - a képzési terv keretei
kozott - hallgatojuk képzési struktarajat egyedileg allitjiak Ossze. A hallgaté programjat
minden félévben munkatervben rogzitik, amihez beszamold tartozik. A munkatervet a
programvezetonek is jova kell hagynia. A beszamolot a témavezet6 irasban értékeli.

A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, valamint folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése az Egyetemi Doktori Szabalyzat 24. § (1)-(8) bekezdése szerint
szabalyozott. Az ezekben el6irtak teljesiiléséért a doktori iskola vezetdje felel.

A kialakitott keretek kozott a képzési terv kialakitasaban az érintett hallgatok értelemszertien
kozvetleniil részt vesznek. A kiils6 érdekeltek kozremiukodése attételes, tipikusan azaltal
valosul meg, hogy a torzstagok, tanacstagok és a témavezetok egy része egyidejtleg a doktori
iskolaval egyiittmtikodo kutatointézetek valamelyikének munkatarsa, illetve ipari hattérrel is
rendelkezik.

A DI Kképzési terve az els6 négy szemeszterre eloirt 120 kredit megosztasat 20
oktatasi/tudomanyszervezési, 40 tanulmanyi és 6o kutatasi kredit aranyban ajanlja, a
masodik négy szemeszterre pedig 60 kutatasi és 60 disszertacios kredit ajanlott. A
témavezeto ezen keretek kozott javasol orarendi képzést, feliigyelt 6nallo munkat és kiilso
kurzusokat. Az els6 négy szemeszter tanulmanyi kreditjei alapvetoen a komplex vizsgara
készitik fel a hallgatokat.

Mivel a doktori iskola hallgatoinak tobbsége eltéré elotanulmanyokat folytatott, ezért
indokolt a targyvalasztas és a tanulmanyi kreditek személyre szabottsaga.

Az egyes programokhoz 1-3 fotargy és tipikusan valaszthato melléktargyak tartoznak. Ezek
egy része a programok fokuszpontjai kovetkeztében atfedoek: ugyanaz a targy tobb program
hallgatoja altal is valaszthato. A targyvalaszték — a hallgatok egy része szerint — kicsit szikos,
de cserébe nagyon rugalmasan elismerik a mas intézményekben elvégzett kurzusokat. A
témavezeto jogosult MSc szinti kurzusokat is eloirni, amennyiben azt a programvezeto
jovahagyja. Kotelezoen eloirt targy a négy félév mindegyikében meghirdetett Iranyitott
kutatas, és a négy félév soran két alkalommal szabadon valaszthato Publikacio elémunkalatok
és Publikacio cimii targy.

11



A DI képzési terve a targyfelvétel tovabbi vonatkozasait, a doktoranduszok munkajanak
tartalmat és mindezek kredit-hozzarendelését az alabbiak szerint specifikalja:

LA tantdargyvdlasstékban az alapozo tdargyak és szemindrium-sorozatok viszonylagos
dllandosdga mellett folyamatosan biztositott az uj targyak megjelenése. E mellett lehetoség
van a feliigyelt onallo tanuldssal folytatott targyfelvételre. A doktoranduszok munkdjanak
resze a vizsgaztatds, a félévente kotelezo progress report jellegii irdsos beszamolok készitése
és az év vegi eloaddssal egybekotott beszamolo és a kutatomunka kiértékelése.”

LA kutatasi kreditek dontd részét az “Iranyitotlt kutalds’ 4 [éléven dt hiizodo teljesitése tolti
ki — ez magaban foglalja a Témavezetovel folyo rendszeres konzultdciot, amely tiikrozodik
a félevrol félevre elkésziilo munkatervben és beszamoloban is, tovabbd itt szamithato be a
nemzetkozi konferencian idegen nyelven tartott eldadds, summerschool, workshop-
részveétel, amennyiben azt a Téemavezetd a disszertdcio elokésziiletekéent ismeri el.”

A DI az informatikai, a villamosmérnoki és a biologiai tudomanyagakat muveli. A kiirt témak
tulnyomo tobbségénél tetten érhet6 ezen tudomanyagak egyfajta szimbiozisa, ami egyébként
a PPKE ITK képzési programjainak sajatja.

A doktori iskola mukodésével kapcsolatos észrevételek, javaslatok elsodleges foruma a
komplex vizsga, amelyre a témavezetok meghivast kapnak. Hasonlo lehetoséget kinal az
évente megrendezett doktoranduszi konferencia (beszamolo) és témavezet6i forum is.

A képzési programok részének tekinthetok azok a tevékenységek is, amelyek a DI nemzetkozi
kapcsolatrendszeréhez kothetoen képzési elemeket is tartalmaznak. Ilyenek a kiilfoldi
professzorok kurzusai, ill. a kettds diplomat/fokozatot eredményezo egyiittmukodések.
Ezekkel kapcsolatban a megismert dokumentumok alapjan a Bizottsag tagjaiban az kép
alakult ki, hogy mintha az utobbi években ezek a tevékenységek kisebb prioritast kaptak
volna vagy legalabbis ezek dokumentalasa, honlapi megjelenitése (pl. bourdeaux-i double
degree program) még varatna magara.

Ajanlasok:

o A doktori iskolaban folyo szakmai tevékenység folyamatainak attekintését segitené,
ha a képzési terv arra is kitérne, hogy az ott felsorolt 5 program és a 8 témateriilet
hogyan viszonyulnak egymashoz, valamint arra is, hogy képzési terv kovetelményei
az egyes programokon beliil hogyan értelmezendok.

4

e A komplex vizsga elméleti részének kiilsé szemlél altal torténo megitélhetosége
érdekében kivanatos lenne a doktori képzés Kkeretében meghirdetett targyak
tematikajanak  és  kovetelmény-rendszerének a jelenleginél részletesebb
dokumentalasa, valamint - ahol ez eddig nem valosult meg - az el6adasok anyagainak
hozzaférhetové tétele.
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e Az egy kreditért végzendé munkamennyiség nem lehatarolt, azaz bizonytalan,
szubjektiv a kreditek tényleges odaitélése, amit javasolt lenne konkrétabban
definialni. A mesterképzések felvehet6 tantargyainak aranyat, mértékét is érdemes
lenne szabalyozott modon kezelni a képzés tervezése soran.

ESG 1.3 Hallgatokozpontil tanulas, tanitas és értékelés

A DI alapitasa 6ta nagyon sok mindenben jutott elore és sokat fejlodott. Az 6nértékelés és az
online latogatas tapasztalatai alapjan egy olyan képzohely, ahol a doktoranduszok szeretnek
tanulni. Kiemelték a hallgatok a doktori iskolaban az erds 0sszetartast.

A DI figyelembe veszi a hallgatok és sziikségleteik sokféleségét. Rugalmas tanulasi
utvonalakat tesz lehetové szamukra, ami Kifejezetten elonyos azoknak, akik a képzés mellett
dolgoznak, ill. dolgozni kényszeriilnek. Az akkreditacios latogatast megel6zoen a Bizottsag
megkapta az egyes kutatocsoportok, laboratériumok bemutatkoz6 anyagait online vided
formajaban, amelybdl nagyon sok és hasznos informaciot lesztirhetett. Ezekbol kideriilt, hogy
vannak ugyan hallgatokat is bevono projektek, de egyes doktorandusz hallgatok véleménye
szerint ezek kinalata szlkos. Ezzel egyiitt kutatasi témak hozzaférhetoek a PhD hallgatok
szamara, amelyekhez akar mar mester szakos hallgatoként is csatlakozhatnak. A doktori
képzés gyakran a tudomanyos diakkorben megkezdett kutatoi életpalya folytatasa. Fontos
pozitiv jellemzdje a doktori iskolanak, hogy rugalmasan hasznal tobbféle pedagogiai
modszert, mint példaul a laboratoriumi gyakorlatok és kisérletek megvaldsitasa. A hallgatok
pozitiv példaként emlitették az online latogatas soran, hogy volt olyan orajuk, ahol
egymasnak prezentaltak a kutatasi eredményeiket és azokrol végiil beszamolokat kellett
irniuk. Egy ilyen oratartasi modell a hallgatok tudomanyos ismeretei mellett eléadoi
képességeiket is hatékonyan fejleszti. A képzési programba beépiil a PhD hallgatok oktatasi
készségeinek fejlesztése is.

A hallgatoi forumon részt vevé magyar és a Kkiilfoldi hallgatok valamennyien pozitiv
véleménnyel voltak az oktatokrol és teljes mértékben elfogadhatonak talaltak a hozzajuk valo
viszonyulast. Ezt a megallapitast a Bizottsag részére atadott hallgatoi kérdoivekbol is ki
lehetett olvasni.

Az online latogatas soran szerzett tapasztalatok és a hallgatoi kérddivek alapjan egyértelmdi,
hogy az esetlegesen felmeriil6 panaszokat a DI hallgatobarat modon Kkezeli. A DI
mukodésének hatékonysagat segiti a 2020. szeptemberében alakult Doktorandusz
Onkormdanyzat munkéja is.
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A doktoranduszoknak a PhD képzés ideje alatt az orarendbe beépitett, a témavezetok altal
segitett és értékelt oktatasi feladatokat is el kell latniuk. A teljes képzési ido alatt 16 ora
kotelezo, ezt a doktoranduszok egy része sokallja.

Az online beszélgetés soran a doktorandusz/témavezetd arany kérdésére az oktatoi és
hallgatoi blokkban tértiink ki. A Doktori Iskolanak (a doktori.hu adatbazisa szerint) 58.5 aktiv
hallgatoja van és 45 olyan oktatoja, aki témakiiro/témavezeto lehet, de jelenleg 32 f6 vesz részt
a témavezetésben. A doktori.hu adatai alapjan a legtobb hallgatoval rendelkezé témavezeto
6,5 hallgatot konzultal. Noha az egy témavezetére jutd doktoranduszok szamra nézve nem
hataroztak meg felsé korlatot, az ilyen nagy szam el6fordulasa szamos (mindségi, DI-n beliili
elosztasi és a fiatalabb témavezetok helyzetbe hozasara vonatkozo) aggalyt tamaszthat.
Ajanlasok

e A Doktorandusz Onkormanyzat létrejottével célszeri lenne Aattekinteni a

panaszkezelési eljarasok jelenlegi rendszerét.
e A doktoranduszok igénylik, hogy a jelenleginél tobb projektben vehessenek részt.

Javasoljuk, hogy a DI tobb palyazatba kapcsolodjon be és tegye lehetové, hogy azokban
a PhD hallgatok is szerepet vallalhassanak.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A felvételi eljaras menetét és az értékelési rendszert a Miikodési Szabalyzat irja le, minden
részletre kitérve. A felvételi kovetelmények kozé tartozik angol nyelvbol B2 szintii komplex,
illetve azzal egyenértékd allamilag elismert nyelvvizsga. A felvételrol és a finanszirozas
formajarol a Multidiszciplinaris Muszaki és Természettudomanyi Doktori és Habilitacios
Tanacs dont. A Mukodési Szabalyzat azt is rogziti, hogy az allami osztondijas és az
onkoltséges képzésre jelentkezokre ugyanazok a kovetelmények és feltételek vonatkoznak.
Az Onkoltség osszege nem érheto el a honlapon. Ezt kivéve a legfontosabb informaciokat a
képzés irant érdeklodo megtalalja, az altalanos tajékoztatotol kezdve a felvételi értékeld lapig.

A hallgatoi elorehaladas nyomon kovetésének allomasai:

e hallgatok féléves beszamoldja
e ¢éves minikonferencia

e komplex vizsga

e miuhelyvita

Az éves beszamolo irasbeli és szobeli részbdl all. A szobeli rész - az Gn. minikonferencia -
nyilvanos, meghivot kap ra a DI 6sszes oktatoja és hallgatdja. Az éves beszamolokrol kiadvany
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késziil, ami a DI honlapjara is felkeriil. A kiadvanyokban szereplé beszamolok mind
formailag, mind tartalmilag kimondottan igényesek.

A képzési terv szerint a komplex vizsga targyai ,a tanulmanyi kredittel teljesitett tantargyak,
amelyek kotelezben eloirt és szabadon valaszthaté formaban meghirdetett csoportokat
alkotnak, programonkénti bontasban a képzési terv részei”. A képzési tervben szerepel
tovabba, hogy .A komplex vizsga elméleti részét a vizsgabizottsag otfokozati szamszeru
értékeléssel zarja, ennek értéke beszamit a doktori fokozat mindsitésének végleges
kialakitasaba.”, illetve, hogy a sikertelen disszertacios rész nem ismételheté meg. Utobbi két
szabaly ellentmond a jogszabalyoknak, ezért feltétlen javitani kell 6ket. (A komplex vizsga
értékelése a jogszabaly szerint kétfokozata: megfelelt vagy nem megfelelt. A fokozatszerzési
eljaras a komplex vizsga sikeres letétele utan, az otodik félévre torténé beiratkozassal
kezdddik, tehat a komplex vizsga nem a fokozatszerzési eljaras része.) A hatalyos
jogszabalyokkal 6sszhangban tovabba egyértelmivé kell tenni, hogy a vizsgabizottsag
tagjainak legalabb egyharmada semmilyen modon nem allhat foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyban az egyetemmel, torolve a ,vagy nem az adott doktori iskola oktatoja” kitételt.
Ez az Egyetemi Doktori Szabalyzat 11. § (12) pontjara vonatkozik.

A hazi védés kotelezo, a vitarol jegyzokonyv és jelenléti iv késziil. A hazi védésen a DI legalabb
két torzstagjanak vagy az MMTDHT tagjanak jelen kell lennie. Az eseményre meghivot kap a
DI Osszes oktatoja és doktorandusza és a DI fokozatot szerzettjei.

A doktori védés folyamatat az Egyetemi Doktori Szabalyzat ismerteti. A DI Mukodési
Szabalyzata rogziti, hogy az oklevél mingsitése haromfokozatu.

Mivel a DI sajat kurzuskinalata korlatozott, a kreditelismerésre tobbféle lehetoség van. A
Bionika programban résztvevok kiilon kérelem nélkiil is felvehetik az idegtudomanyi
melléktargyakat a Semmelweis Egyetem doktori kurzusai koziil. Egyéb esetekben, a mas
doktori iskolakban - beleértve a kiilfoldi egyetemeket is - teljesitett targyak elismertethetok,
a témavezeto és az MMTDHT jovahagyasaval. A Mukodési Szabalyzat értelmében a
doktoranduszok Kkilfoldi részképzésben aktiv  hallgatéi jogviszony mellett is,
tanulmanyokban beszamito kiilfoldi tanulmanyuton pedig akar passziv hallgatoi jogviszony
mellett is részt vehetnek.

Az egyéni felkésziilokre vonatkozo szabalyokat a Mukodési Szabalyzat tartalmazza. Az 6
esetiikben a minimalis publikacios kovetelményeket a kérelem beadasa elotti utolso 6t évben
kell teljesiteni.

A DI a doktori tudomanyos fokozat odaitélésének publikacios kovetelményeként egységesen
(minden programra) két elfogadott SCI-s (Science Citation Index) folydirat cikket ir elo. Ezt
a feltételt (a minoségbiztositas jegyében) célszertinek latszik egyrészt (nem szamszakilag,



hanem minoségileg) pontosabban definialni, masrészt figyelembe venni az egyes programok
eltéro publikacios kovetelményeit.
Ajanlasok
e A folydiratokra nézve célszerd eloirni a minimalis impakt faktort, és a teljes
publikacios tevékenységre vonatkoztatott osszesitett impakt faktort (amelyeket a
fokozatszerzésnél figyelembe vesznek).
e Az érintett doktorandusz a megkivant két publikacié legalabb egyikében legyen az
elso szerzo.
e Mivel a DI 5 programjahoz kapcsolodoan a publikalas lehet6ségei jelentOsen
eltérhetnek, célszeri lehet a kovetelmények programokra lebontott pontositasa.

ESG 1.5 Oktatok

Az Onértékelésben foglaltak szerint a doktori iskolanak jelenleg 42 témakiirdja és 32 aktiv
témavezetoje van. Ezek a létszamok eddig megfelelonek bizonyultak a doktori iskola 73 aktiv
hallgatojanak (akik kozil 14 f6 fokozatszerzési eljarasa folyamatban van) tudomanyos
iranyitasahoz. A DI honlapjan fellelhet6 adatok alapjan nem lathaté probléma a
doktorandusz-témavezeto aranyt illetoen.

A DI PhD-témavezetoje az lehet, akinek van relevans tudomanyagban legalabb PhD fokozata,
és eddigi tudomanyos publikacios teljesitménye eléri a doktori iskola PhD fokozatszerzési
minimumkovetelményeinek kétszeresét, ezen kiviil az utobbi 6t évben elért tudomanyos
(publikacios) eredményei megfelelnek a PhD-fokozatszerzési kovetelményeknek. A
témavezetoktol elvarjak, hogy mutassanak példat a kutatéi munkaban és eredményeik
folyamatos publikalasaban.

A doktori iskolaban oktatok és a témavezetok kivalasztasanak legfontosabb szempontja az
eddigi (és ezen beliil kiilonosen a legutobbi 5 év) tudomanyos teljesitménye, az ehhez
kapcsolodd nemzetkozi publikaciok minosége és mennyisége, ahol kiemelten fontosak a
fiatal kollégakkal (tanitvanyokkal) kozos publikaciok. A mar végzett PhD hallgatokkal
rendelkezé oktatoknal emellett f6 szempont a korabbi PhD-témavezetési munka
eredményessége. A PhD-témavezetésbe ujonnan bevont fiatalabb kollégak esetén ehelyett a
mesterképzési, ill. TDK témavezetés eredményeit veszik figyelembe.

A PPKE ITK vezetése a kutatasi és tudomanyos témavezetési munka értékelésére
pontrendszert alkalmaz. Az oktatokkal szemben elvaras a legfrissebb kutatasi eredmények
beépitése a tantervekbe Uj targyak bevezetésével.
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Tovabbi értékelési szempontok: aktualis kutatasi tevékenység illeszkedése a doktori iskola £6
iranyaihoz; a tudomanyos tevékenység hazai és nemzetkozi visszhangja (citaciok, dijak);
habilitacio és/vagy MTA doktora cim megléte; tudomanyos palyazatok elnyerésében,
megvalositasaban mutatott aktivitas és forrasvonzo képesség; nemzetkozi konferenciakon
valo részvétel — kiillonosen meghivott eléadoként; tehetséggondozasban vald részvétel;
tudomanynépszeru-sitéshen valdo részvétel; valamint az oktatoi munka hallgatoi
véleményezésének eredményei.

A doktori iskola vezetése a doktori.hu és az MTMT adatbazisokon keresztiil legalabb évente
attekinti az oktatok tudomanyos tevékenységét.

A doktori témavezetést a PPKE ITK a kotelez6 oktatoi oraterhelésbe kontaktoraként
beszamitja, amely igy anyagi tamogatast is jelent. Ennek megfelel6en a doktori iskola elvarja
a témavezetoktol a legalabb heti gyakorisagu rendszeres konzultaciot a doktoranduszokkal.
A bizonyitottan eredményes doktori témavezetést a PPKE ITK hangsulyosan beszamitja az
oktatoi-kutatoi kivalosagi osztondijak odaitélésénél, ill. az évente kiadott mentori kategoriaju
(tanitvanyokkal —kozos  szinvonalas  folyoiratcikkekért —adott) publikaciés  dijak
adomanyozasanal.

A PPKE ITK dedikalt forrasai PhD fokozattal mar rendelkez6 tapasztalt kutatok esetén
témavezetoi tevékenységet is tamogatnak. Ezaltal a témavezetok a kozvetlen tamogatas
mellett dologi (tipikusan eszkoz-) és utazasi tamogatasban is részesiilhetnek.

A DI onértékelése szerint a tevékenységéhez kotheto publikacioszam megfelelo
(nagysagrendben 100 db/év), és elfogadhato, ha a teljes hallgatoi létszamra (~70)
vonatkoztatjuk. Elgondolkodtaté azonban, hogy egyrészt a tényleges publikacioszam ennél
szignifikansan kisebb, ha a publikaciok szamat a szerzok teljes munkaidejének a PPKE
doktoriiskoldjara eso (szerzodéssel dokumentalt) részére normaljuk (a DI altal a Bizottsagnak
megkiildott adatok alapjan), masrészt az utobbi években ez a mutato hatarozottan csokkent
(lasd a DI publikacios listajat). Megfontolando olyan érdekeltségi rendszer alkalmazasa,
amely révén novekszik az intézményhez kotheto oktatok/kutatok szerzoségi részesedése, €s
ekozben a kozlemények magas IF értékii folyoiratokban jelennek meg.

Az oktatok eminens feladata a Kkiilfoldi intézményekkel valé kapcsolattartas ill.
egylttmikodés. Ennek egyik, a DI szempontjabol igen fontos lecsapodasa a kilfoldon
szerzett doktori diplomak honositiasa, amelynek nem elhanyagolhaté a nemzetpolitikai
haszna sem. Mivel a Bizottsag tapasztalata azt mutatta, hogy e tekintetben a DI még
kihivasokkal kiizd, megfontolasra ajanlhaté annak vizsgalata, hogyan lehet a DI kiterjedt
hazai és kilfoldi kapcsolatrendszerére alapozva a honositott doktori diplomak szamat
emelni.
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A DI korfajat tekintve indokolt az utanpotlasrol valo gondoskodas még hangsulyosabba tétele.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

A DI mukodésében a tanulastamogatas és a hallgatoi szolgaltatasok szerepe egyre erosebb.
Az onértékelés alapjan a DI egyiittmikodései hazai és kiilfoldi egyetemekkel sikeresek ¢és a
hallgatok szempontjabol is eredményesek, mivel ezek keretében olyan kutatasokba tudnak
becsatlakozni, amelyek az elérehaladasukat nagymértékben segitik. Ez a hallgatoi
lemorzsolodas megel6zésében fontos szempont.

Az onértékelés alapjan és az online latogatas soran meggy6zédhettiink arrol, hogy a
legfontosabb konyvtari szolgaltatasok elérhetéek a doktoranduszok szamara. A mintegy
6000 konyvnyi allomany kimagaslonak mondhato. Biztositott a konyvtarosi tamogatas és a
legfontosabb adatbazisok elérhetosége is. Fontos tovabba, hogy a konyvtari allomany
bovitése soran, példaul adatbazisok és konyvbeszerzések alkalmaval az illetékesek a
doktoranduszok sziikségleteit és igényeit is szem el6tt tartjak.

A Kar dékanhelyettesétol megtudtuk, hogy a hallgatok pozitiv véleménnyel vannak a
konyvtari szolgaltatasokrol. Fontos kiemelni, hogy azoknak a hallgatoknak, akik otthon
tartozkodnak tavoli elérést biztosit az Egyetem, VPN rendszeren keresztiil. Szakkonyvek
beszerzését a PhD hallgatok részére biztositja a DI koltségvetése felmeriil6 igények szerint.
A konyvtar képviselgje negativumként emlitette azonban, hogy a beszerzések ,sebessége”
kifogasolhato a kozbeszerzések miatt. A konyvtarvezetd elmondta, hogy mind a hazai, mind
pedig a kiilfoldi hallgatoknak segitenek az MTMT kezelésében.

Az online latogatas soran elhangzott, hogy a konyvtar biztositja a komplex vizsga sikeres
teljesitéséhez sziikséges szakirodalmakat.

A témavezetok doktoranduszaik kozleményein online elérheté programok segitségével
plagiumvizsgalatot is végeznek.

A beszélgetés folyaman biztositottak benniinket, hogy a kutatasokhoz sziikséges
laboratoriumi kiértékelé programok ¢és adatbazisok licenszei rendelkezésre allnak, illetve
ezek beszerzése a DI koltségvetésébol és egyéb koltségvetési keretekb6l megoldhato.

7”7

A rendelkezésre allo koltségvetési forrasok lehetévé teszik tovabba a PhD hallgatok szamara
évente legalabb egy konferencia részvételi dijanak, valamint publikacioik koltségeinek
fedezését. A doktoranduszok el6szeretettel vesznek részt olyan konferenciakon, amelyek
témakore kapcsolodik kutatasaikhoz. Az ilyen rendezvényeken nemcsak az ismeretek
bovitésére van lehetdség, hanem Kkapcsolatépitésre is. Tekintettel arra, hogy a
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doktoranduszok kutatasi témai egyediek, szakmai és tudomanyos képzésiikben a
konferenciak latogatasanak nagy szerepe van.

A DI a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasokkal jelentos mértékben hozzajarul a hallgatok
elémeneteléhez.

7”7

A hallgatok altal kitoltott kérdoivekben tobbek részérdl felmeriilt a — szerintiik — magas
oratartasi Kkotelezettség csokkentése annak érdekében, hogy a kutatasokra tobb idot
fordithassanak ¢és ezaltal a fokozatszerzés eredményessége javuljon. Ugyancsak
megfontolando lehet a jelenleginél nagyobb aranyua részvétel kiilfoldi részképzésekben, és
ezzel a hallgatoi mobilitas tamogatasa, amennyiben a hallgato erre nyitottsagot mutat. Ezen
kiviil felmeriilt a publikacios elvarasoknak valo megfelelés segitése a DI részérol. Ez szamos
modon megvalosulhat, mint példaul modszertani kurzusok szervezésével, illetve a
modszertani oktatas erdsitésével.

Az Egyetemnek van egy Nemzetkozi Osztalya, ahol a kiilfoldi diakokkal foglalkoznak. Emellett
a DI titkarsaga minden héten szerdan e-mail-ben kikiildi a hallgatoknak, témavezetoknek az
Oket érinté legfontosabb hireket, teendéket, ugynevezett ,Szerdai levél” keretében, amely
magyar és angol nyelven egyarant elérheto.

A DI vezetoje elmondta, hogy a hallgatoik szamara biztositani tudjak a nyelvi lektoralast.
Emellett a hallgatoknak igyekeznek minden olyan feltételt megadni, amivel megkonnyithetik
a kutatast, mint példaul laptopok, adatbazisok, licenszek beszerzése, amelyet tobbnyire
palyazati forrasokbol tudnak megvalositani.

Ugyvanakkor megfontolasra ajanljuk a kozelmultban megalakult Doktorandusz
Onkormanyzat tevékenységének megerdsitését a DI mikodését érintd kérdésekben. Ennek
eszkoze lehetne a Kkapcsolatfelvétel nagyobb tapasztalattal rendelkez6 egyetemekkel,
ahonnan az ott kialakult jo gyakorlatokat at lehetne venni. Véleményiink szerint ezaltal a DI
hallgatoinak tobb lehetosége lenne elképzeléseik megvalositasara.

A doktoranduszok szakmai felkészitése — a hallgatoi forumon feltett kérdésekre adott
valaszok alapjan - megfelelo. A jelolteknek lehetoségiik van mester szakos targyak
felvételével ismereteik bovitésére, amennyiben van lemaradasuk. Példaként elhangzott: ,Egy
biologusnak a matematika targy szélesebb korti megismerése”. A hallgatoi forumon az is
elhangzott, hogy a témavezetok visszajelzést adnak a hallgatok munkajarol.

A DI programjanak interdiszciplinaris jellegébdl adoddan vannak olyan tudomanyteriiletek,
amelyeken a partnerintézményeknél (KOKI, SZTAKI, SE, BME stb.) mar meglévo magas szinti
laborhatteret hasznositjak, mas teriileteken pedig igyekeznek a PPKE-n meglévo
infrastruktarat (lasd pl. a kétfoton mikroszkopiat, mikroaramlasi cellakat stb.) igénybe venni.
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Ez méltanylando stratégia az infrastruktira fejlesztésében a felesleges parhuzamossagok
elkeriilésére.
Ajanlasok

o Afokozatszerzési arany javitasa érdekében megfontolando a doktoranduszok oktatasi
kotelezettségének, ill. annak mértékének tjragondolasa.

e Megfontolandd a Doktorandusz Onkormdnyzat mikodésének tdmogatisa és
fejlesztése.

e A DI vezetOségének nagyobb hangsulyt érdemes forditania a belsé laborhattér
infrastrukturajanak fejlesztésére, mert ellenkezé esetben kiteszi magat annak a
veszélynek, hogy a szamos (sok szempontbol konkurens) partnerintézményével
kialakitott kapacitas-megosztas a PPKE szamara a jovoben esetleg kedvezotleniil
alakul. A tudomanyos partner-kapcsolatok kiépitése és apolasa mellett térekedjenek
a ,sajat labon allas” stratégiajanak kialakitasara is.

e A miuszerezettségnek a DI helyén valo fejlesztése a hallgatoi kotodést tovabb
erésitheti. Ovakodjanak attél, hogy a tudomany teriiletén iidvozlendd
interdiszciplinaritas még véletleniil sem fenyegethesse a PPKE intézményét a képzés
és a laborkapacitas fokozatos ., kiszervezodésének” lehetoségével.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az ESG ezen szakasza arra vonatkozo megallapitasokat tartalmaz, hogy a DI miként
gondoskodik a dontéshozatali folyamatokat megalapozo adatok gyujtésérol, elemzésérol,
azoknak a képzési programok fejlesztésében és egyéb tevékenységeik iranyitasaban torténo
felhasznalasarol.

Az intézményben szamos csatornan keresztiil torténik az adatok gytjtése és feldolgozasa,
amelyet a PPKE Kozponti Stratégiai, Minoség- és Projektfejlesztési Osztalya koordinal.

Az EDSZ 24.§ (7) bekezdése rogziti azokat az adatgyijtési és -elemzési feladatokat, amelyek a
DI vezet6 hataskorébe utaltak. Kiemelendo, hogy a DI vezet6 cvente értékeli a doktori képzés
miukodeset és tapasztalatait, a statisztikai adatok elemzésén tul, a doktoranduszok, valamint
fokozatot szerzettek vélemenyének kérdoives lekérdezésére is kiterjedoen”. Ezt az interja soran a
DI vezeto megerositette.

Mindezt alatamasztja, hogy valamennyi doktori iskolat érintGen egy szolgaltataselégedettség
mérést folytatnak intézményi szinten (legutobb 2019. évben), megszolitva a frissen
beiratkozott, a képzésben résztvevo, valamint a mar fokozatot szerzett hallgatokat (N=31 £0).
A felmérés kumulalt eredményei egy onallo abrakotetben keriilnek kozlésre, amelyet a DI
honlapjan érhetnek el az érdeklodok. Az interjuk soran azonban nem volt beazonosithatd
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ezen adatok alapjan torténé barminemi intézkedés, de sem a C-SWOT elemzés, sem a
minoségeélok kozott nem voltak olyan elemek, amelyek ezen felmérések eredményeire
reagaltak volna (tananyag hasznosithatosaga, kurzuskinalat bdvitése, szakmai
kapcsolatépitési lehetdség, kiilfoldon végzett tanulmanyok, kutatasok hianya (79%!) sth.).
Pedig ezen valaszok alapjan elég egzakt fejlesztési célok és indikatorok lennének
megfogalmazhatok.

A hallgatéi nyomonkovetés rendszereként az intézményben is a Neptun rendszert
alkalmazzak, amely rendszer az alapvetoi hallgatoi adatforrast biztositja a kiilonféle
elemzések elkészitéséhez (alapveto teljesitménymutatok; a hallgatok 6sszetétele; a hallgatok
elorehaladasa, eredményességi és lemorzsolodasi rataik stb.).

A DI Minoségbiztositasi terve rogziti a PPKE ITK fokozatot szerzett hallgatoinak f6bb
mutatoit a 2005-2019 idgszakra vonatkozoan (akadémiai, szakmai karrier; hazai/kiilfoldi
bontasban; egyéb karrier, azaz szakman Kkiviill elhelyezkedok stb.). E dokumentum
tartalmazza a DI tevékenységének eredményeként 2009-2019 kozott sziiletett, az MTMT -
ODT adatbazisokban fellelheté publikaciok szamat.

Az adatkozlést nem egésziti ki elemzés vagy értékelés, igy ezek alapjan nem ismerhet6 meg
az intézmény ezen eredményekkel kapcsolatos allaspontja.

A PPKE ITK vezetése 2019-ben mindségbiztositasi megfontolasokbol 1j pontrendszert
vezeltett be a kutatasi és tudomanyos témavezetési munka értékelésére, ami nagyban segiti a
tagok oOnértékelését. Ezen értékelés egyelore még csak pilot rendszerben zajlott,
messzemeno kovetkeztetések levonasara nem alkalmas, de a jovo tekintetében
eloremutatonak és hasznosnak itélheto ez a kezdeményezés.

A hallgatokkal folytatott interjukbol kideriilt, hogy intézményi szintii az Oktatoi Munka
Hallgatoi Véleményezés (OMHV), amely Neptunon keresztiil kérdoives felmérés keretében
zajlik szemeszterenként. Az OMHV eredmények kiértékelésére, nyomonkovetésére, az
eredmények alapjan torténo intézkedésekre vonatkozoan a Bizottsag nem kapott egzakt
valaszokat az interji partnerektol. Az oktatokkal folytatott interjukbol azonban az
kirajzolodott, hogy egyedi szinten, szoban kérnek és kapnak visszajelzést hallgatoiktol, de
van, aki figyelemmel kiséri a kérdoives valaszokat is.

Megallapithatd, hogy az intézményben az adatgyijtés rendszeres, azonban a DI szintjén a
stratégiaalkotas, a minoségfejlesztési célok és indikatorok rendszerének formalodasa még
jelenleg is tart, ezért ugy itélheto meg, hogy a rendelkezésre allo adatok nem teljes kore tud
érvényre jutni a dontéshozatali folyamatokban. Ennek Kkikiiszobolése érdekében olyan
minoségcélokat, és az indikatorok korének olyan meghatarozasa sziikséges, amelyhez mind
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a C-SWOT elemzés, mind a kiilonféle mérési eljarasok eredményei jo kiindulasi alapot
tudnak biztositani.

A DI-n beliil az informacioatadast a szokasos intézményi formalis bels6 csatornak (email,
intranet stb.) mellett jellemzoen a DI titkaran keresztiili informalis adatkozlés jellemzi. Az
oktatok-hallgatok kozott zajldo kommunikaciot a hallgatok megfelelonek, Kkifejezetten
hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték meg.

Osszeségében kijelenthetd, hogy az adat- és informdaciogytjtési és -elemzési folyamatok a
bels6 mindségbiztositasi rendszer részeinek tekinthetok, de azok strukturalisa még
megoldando feladatként all a DI el6tt. A DI informacido elemzésre, értékelésre és
visszacsatolasra iranyuld tevékenysége még nem tekintheto teljeskortnek, valamint a
doktoranduszok, oktatok és egyéb érdekelt felek bevonasara is nagyobb hangsulyt sziikséges
fektetni a jovoben.

Fejlesztési javaslatok:

e Az intézmény altal Gjragondolt és definialt stratégiai- és mindségeélok mentén,

strukturalt keretek kozott torténé adatgydjtési és értékelési eljarasok alkalmazasa
javasolt a dontéselokészitési és dontéshozatali folyamatokban.

e A mindéségceélokhoz kapesolodo indikatorok korének pontositasa, azok folyamatos
figyelemmel kisérése, értékelése és utankovetése javasolt.

e A Kkutatasi és tudomanyos témavezetési munka értékelésére vonatkozo
kezdeményezés tovabbi folytatasa javasolt a rendelkezésre allo pilot mérés
eredményeit felhasznalva.

e A MinoOségbiztositasi tervben kozolt adatok rendszeres elemzése, értékelése,
nyomonkovetése és aktualizalasa sziikségszerti.

e A ,Doktori Iskolak Felmérés - szolgaltataselégedettség” mérés eredményeinek
becsatornazasa javasolt a stratégiaalkotasi, mindségfejlesztési tevékenységekbe.
Lehetoség szerint DI szintjére lebontva is érdemes lenne ilyen, vagy ehhez hasonlo
mérést végezni.

e A tényeken alapulé dontéshozatal érdekében a DI menedzsmentben a tudatosabb
adatgytjtés és -kezelés koriilményeinek megteremtése lenne kivanatos.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A DI honlapja a kari strukturaba van beagyazva, 6nallo honlapja nincsen. A kari honlapon
beliil az Oktatas/Doktori iskola meniipont alatt kapott helyet minden, a DI-re vonatkozo
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tartalom. Az informaciok nagyon jol attekinthetdk, és minden lényeges adat megtalalhato
(kivéve az Onkoltség Osszegét). Bemutatasra keriilnek a doktori programok, torzstagok,
témavezetok és témakiirasok is. A Doktori Iroda vezetGjének elérhetdsége szintén fel van
tintetve.

Nagyon hasznos, hogy a felvételire vonatkozo tudnivalok kiillon mentipont ala kertiltek.

Elhelyezkedési statisztika ugyan nincs az itt végzettekral, de kiilon meniipont alatt, évenkénti
bontasban szerepelnek, értekezésiik és téziseik elérhetdségével.

Pozitivumként emlitendé, hogy a 2019-es PhD-alumni talalkozorol késziilt kétnyelvii
beszamolo is megtalalhato a honlapon. Formajaban, tartalmaban ugyanolyan igényes, mint
az éves beszamolok.

A doktori képzésre vonatkozd szabalyzatok konnyen elérhetéek. A Képzési terv
attekinthet6ségét segitené egy tartalomjegyzék beillesztése és a fejezetekre/paragrafusokra
valod tagolas. A dokumentum egy része onértékelési beszamolohoz hasonlit, ami nem feltétlen
hasznos.

Angol nyelvre valtva a Kar f6oldalara keriil a latogato. A DI angol nyelvi holnapjara ugyanaz
az elérési ut vezet, mint a magyar nyelviin. Az oldal felépitése a magyar nyelviiével azonos,
ugyanakkor a tartalom kicsit szegényesebb; kevesebb meniipont és informacio talalhato meg.
A Regulations meniipont alatt szerepel az Egyetemi Doktori Szabalyzat és a DI Mukodési
Szabalyzatanak angol verzioja is.

A megkérdezett doktoranduszok - mind a magyarok, mind a kilfoldiek -, egyontetiien
pozitivan nyilatkoztak az informacioaramlasrol. A Doktori Iroda vezetGje heti
rendszerességgel kiild hirlevelet a fontos hataridokrol, tudnivalokrol. Kiemelték tovabba,
hogy a fontosabb eseményekrol még kiilon emlékeztetot is kapnak. A kurzusokkal
kapcsolatos informaciok a Neptun-rendszerbdl érkeznek. Ezen kiviil az egyetem belso
rendszerében kiilon aloldala van a DI-nek (TOwiki), ahol téma szerint strukturalva talalhatok
meg a sziikséges informaciok. Osszességében elmondhatd tehat, hogy kit{inGen miikodik az
informaciotovabbitas.

Ajanlas

e A DI nemzetkozi partnereit felsorolja a Képzési Tervében, de érdemes lenne roluk a
honlapon is b6vebb informaciot kozzétenni.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A DI a MAB doktori iskolakra vonatkozo akkrediticios eljarasan tal, mas Kkiilso
minoségbiztositasi eljarast jelenleg nem alkalmaz.
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