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I. Akkreditacids javaslat

2021/3/VI/1. szamu MAB hatarozat

Pazmany Péter Az intézmény akkreditacioja

Katolikus 2023. januar 31-ig benyujtando, jelen jelentésben foglalt

Egyetem javaslatokra reagalo intézményi intézkedéseket, azok hatésait,

tervezett tovabbi intézkedéseket bemutato irasbeli beszamolo
benyljtasa mellett

2026. marcius 26-ig hatalyos.

Az intézményi Onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) sztenderdnek megfeleld mindségbiztositasi rendszert
mikodtet. Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai tervezettek, ellendrzési,
mérési és értékelési eljardsai fejlesztendéek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott erdés a kapcsolat, az oktatds menedzsmentje megfeleld, a kutatas
menedzsmentje kivald, irdnya illeszkedik az intézményi stratégidhoz.

A tamogato6 folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitmény gazdalkodas — és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026. marcius 26-ig 5 évre akkreditalhatd, 2023. januar 31-ig
benyujtando, jelen jelentésben foglalt javaslatokra reagald intézményi intézkedéseket, azok
hatasait, tervezett tovabbi intézkedéseket bemutaté irasbeli beszamold benyujtasa mellett.

II. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem (tovabbiakban: intézmény), nemzeti felsGoktatasi torvény
szerint egyhazi fenntartasu felséoktatasi intézmény, mely a hittudomanyi képzési teriilet mellett
tovabbi nyolc képzési teriileten folytat oktatasi tevékenységet.

Az intézmény a kiildetésnyilatkozatdban régziti, hogy az intézmény ,,...katolikus egyhaz
egyeteme, konkrétabban a magyar katolikusok egyeteme. Tehat egyetem, katolikus és magyar.”
A kiildetésnyilatkozat rovid iizenetének mély és részletes kibontasat tartalmazza a Kuminetz
Géza: A tudomanyos élet és a személyiségfejlesztés sajatos fellegvara a katolikus egyetem —
rektori székfoglaldo eldaddsdnak szerkesztett valtozata. Ez a dokumentum katolikus
tudomanyeszmény- vilagnézet kapcsolata mellett az intézményi identitds, valamint a vilagi
tudomanyok ¢és szent tudomanyok miivelésének kérdését is targyalja. Az intézményben
alapdokumentumként kezelt székfoglalo olyan intézményi értékrendszert fogalmaz meg, mely



alapjat képezi a MAB latogatd bizottsdg (tovabbiakban: Dbizottsag) vizsgalatanak
kozéppontjaban alld6 mindségbiztositasi rendszernek is1.

A vilagos intézményi identitas és értékrendszeren alapuldé mindségbiztositasi rendszer kiépitése
¢s mélyitése a 2019. évben kezd6dott meg. A MAB latogatasanak idopontjaban ennek a
rendszerfejlesztésnek, rendszer-reformnak a hatdsai értelemszeriien még nem tapasztalhatok.

Az intézmény a latogatas idOpontjaban mar rendelkezett a 2020-2025 idészakra vonatkozo
Stratégiai iranyelvek és célok cimet viseld dokumentummal. Példaértékii, hogy nem egy az
allami fenntartdsi intézményektdl elvart intézményfejlesztési tervet masolni kivand
dokumentum ez, hanem az intézmény Onall6 stratégiai alapdokumentuma. A tervezési
iddészakra szolo iranyelveken é€s célokon til, visszatekintd, adatalapti helyzetelemzést, az
intézmeényi gazdalkodas, az oktatds-kutatds, a nemzetkozi tevékenység, a hallgatok, az oktatok
kutatok és alkalmazottak, a hallgatoi szolgaltatasok, a harmadik misszid €és az infrastruktura
értékeld elemzését és ezekhez kapcsolodo célrendszert tartalmazza. A dokumentum tartalma,
szerkezete és a tény, hogy az intézmény ezzel mar az akkreditacids eljards idépontjaban
rendelkezett, az el6z6 akkreditacios idészakhoz képest olyan tudatos vezetési és szervezeti
elkotelezettséget mutat a mindségbiztositas, a mindségfejlesztés teriiletén, amelyet a Bizottsag
kiemelkedOnek értekelt.

A bizottsag jelen jelentésben tett javaslatai és megallapitasai mellett ugy latta, hogy a szerves,
teljes intézményben tamogatott mindségbiztositasi fejlesztési folyamatokra egy monitor eljaras
nem lenne kedvezo hatdssal. A bizottsag ugy értékelte, hogy az a belso szervezeti akarat, amely
2019-2020 kozotti  idészakban a  mindségbiztositasi  rendszerfejlesztésben  ilyen
eredményekhez vezetett, képes a kovetkezd 5 éves iddszakban a jelen jelentésben
megfogalmazott fejlesztési javaslatok alapjan a mindségbiztositasi rendszer mukodtetését
ellatni, anélkiil, hogy kiils6, kovetd eljaras lefolytatasra keriiljon.

Az 5 éves akkreditacios idOszak alatt az irasbeli beszdmold idopontjat a latogatd bizottsag olyan
mérfoldkonek tekinti, mely a kovetkezd akkreditacios eljarasra vald belsé felkésziilést, és a
jOvobeni tjabb kiilso értékelést segiti. Az irasbeli beszamoldnak a célja, hogy a kiilsé értékeld
képet kapjon a fejlesztési eredményekrdl, azok addigi hatasarol, az 0ijabb akkreditacioig
tervezett intézkedésekrol, azok elvart hatasair6l. Az irasbeli beszamolora adott kiilso értékeloi
visszajelzés nem érinti az intézmény akkreditacios hatasat.

[II. A felsdoktatasi intézmeény altalanos helyzetképe
A Pézmany Péter Katolikus Egyetem négy karon (Hittudoméanyi Kar, Bolcsészet- ¢és

Tarsadalomtudoméanyi Kar, Jog- és Allamtudomanyi Kar, Informaciés Technoldgiai és
Bionikai Kar), egy egyhazi fakultasi joggal bird intézetben (Kénonjogi Posztgradualis Intézet)

1 A katolikus egyetem a maga identitisaval és ebbdl fakado kiildetésével jol illeszkedik tehat az értékorientalt
vilagnézetek sokasdgat megjelenitd kiilonbozo egyetemek sordba; egy ilyen egyetem léte egy-egy orszagban az
emberi tudas sokszintiségének kifejezédése”



¢s hét doktori iskolaban végez oktatasi-kutatasi tevékenységet. Az egyetem kilenc képzési
terlileten kétszaz képzést meghaladd kinalataval az orszag meghataroz6 egyhazi fenntartasu
intézménye.

A torténelmi multt Hittudomanyi Kar mellett 1992-ben indult oktatas a Bolcsészettudomanyi
Karon, majd 1995-t61 jog- és allamtudomanyi képzési teriilettel boviilt az intézményi szervezet
¢s ezzel a képzési portfolio. Az emberkdzpontu informécios technologia oktatasa felé nyitva
1998-ban alapitottak a mai Informaciés Technoldgiai és Bionikai Kar elnevezésii oktatasi
szervezeti egységet. Utobbira az intézmény az oktatds és kutatds mellett technologiai,
innovacids kézpontként is tekint.

Jelenleg Budapesten és Esztergomban folynak képzések. 2020. december 31-én a piliscsabai
keépzési hely megsziint és a képzések Budapestre kertiltek at. A foldrajzi széttagoltsag azonban
hatranyos hatéssal van egyes fakultdsok miikodésére. Az intézmény igy ) budapesti épiiletek
atvételével felszamolja piliscsabai kampuszat.

A hallgatoi létszam 8000 {6 folotti, minden évben 2000 f6t meghaladd wjonnan belépd
hallgatoval.

2019. szeptember 1-jével rektorvaltas tortént. A Magyar Katolikus Piispoki Konferencia
dontésének megfelelden a Hittudomanyi Kar tanszékvezetd professzora, Dr. Kuminetz Géza
lett az intézmény 10j rektora, operativ vezetdje. A rektor munkéjat oktatasi €s stratégiai valamint
kiiliigyi és tudomanyszervezési rektorhelyettesek és gazdasagi féigazgato segitik. A feladatok
¢s tevékenységek koncentralt muikodését segitve a rektor hivatalba I€pésekor
mindségbiztositasi és jogi, valamint miiszaki €s beruhazasi teriiletre rektori fOtanacsaddkat
nevezett ki.

A decentralizalt szervezeti rendszerben mikodé intézményben a dontés-elokészitési ¢€s
dontéshozatali folyamatokban szoros a kari operativ vezetok, a dékanok és az intézmény
legfobb dontéshozoi testiiletei kozotti kapcsolat. A stratégiai, fejlesztési iranyok tekintetében a
kari vezetOk elkotelezettek, ez az elkdtelezettség a mitkkodési folyamatokra is pozitiv hatassal
van, ¢és a karok Onallosiga mellett is egyértelmiien igazodnak a stratégiai és vezetési
iranyvonalakhoz.

Az intézmény kiemelkedd szamu kutatdst végez kiilonbozd szervezeti keretek kozott. A
multidiszciplinaris kutatdsok az egyetemi szintli szervezeti egység, a Szent 1. Janos Pal Papa
Kutatdintézet koordinaciojaval valosulhatnak meg. Az oktatas, kutatasi egységek kozott zajlo
munka kutatécsoportok és laboratériumok koré szervezddnek. Egyetemi szintli felelds vezetd
a tudomanyszervezésért felelds rektorhelyettes.

Az intézmény az Osszesitett egyetemi és a hallgatoi kivalosag rangsorban a negyedik helyet
foglalja el.



IV. Mindségértékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az intézmény mindségiigyi rendszerét 2019-t81 jelentésen atalakitotta. Onmagéaban azonban a
kialakitott 1j rendszer nem tudja athidalni az el6z6 akkreditacios idOszak szorvanyosan
dokumentalt, nem rendszeres mindségbiztositasi tevékenységét, ezért a mindseégfejlodeést
tamogatd PDCA ciklus sem értékelhetd.

Az mtézmény a 2016-2020 iddszakra sz6lo stratégiai célkitlizéseit Intézményfejlesztési
Tervben (IFT) rogzitette (P). A célkitlizések idéaranyos teljesitésének (D) monitorozasara kari
beszamolok formajaban, 2018-ban keriilt sor. A kari beszamolok vezet6i atvizsgalasa a 2019-
ben lefolytatott belsd ellendrzés keretében megtortént (C). Az ellenérzés eredményének irdsos
anyagat a karok megkaptak, a sziikséges korrekcios intézkedésekre, beavatkozasokra
vonatkozoan javaslatokkal élhettek (A). A kari jelentések és a kapcsolodo ellendrzések
dokumentéciojat az intézmény a Bizottsdg szamara a latogatast kovetOen betekintésre
rendelkezésre bocsatotta.

A PDCA elvnek az érvényre jutdsat az intézmény Az intézményi stratégia megalkotasanak,
elfogadasanak, nyomon kovetésének és feliilvizsgalatanak rendje cimet viseld, 2020-ban
jovahagyott mindségiigyi eljarasban szabalyozta. A megujitott szabalyozas és a fenti folyamat
megalapozza azt a vélekedést, hogy — a mindségiigyi rendszerben szabalyozott modon — a
PDCA elv alkalmazasa rendszeressé valik.

Nem csak a stratégiaalkotasi, hanem mas teriileten is érvényesiilnek a ciklus elemei, azzal, hogy
a mindségfejlodést segité folyamatnak csak egyes elemi jelennek meg, de a teljes folyamat
maga nem.

[V.2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A  mindségbiztositasi tevékenység soran alkalmazott modszereket Mindségbiztositasi
szabalyzat tartalmazza. A Mindségfejlesztési programot az Egyetemi Mindségbiztositasi
Bizottsag (EMBB) dolgozza ki a kdzponti szervezet javaslatara. A doktori iskolak esetében az
Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) fogalmazza meg a mindségbiztositas elveit
¢és modszereit.

Az intézmény felméréseken keresztiil biztositja a mindségpolitika alkalmazasanak nyomon
kovetését. A felmérések megvaldsitasat felmérési terv keretében szabalyozza. Ennek
megvalositasa és a felmérések rendszeressége ugyanakkor nem teljesen kovethetd a vizsgalt
iddszak alatt. A kovetkezd felmérések azonosithatok: DPR (2015 6ta minden évben riportolt —
végzettek felmérése); Frissdiplomas felmérés (sajat vizsgalat, riportolt valtozatban 2016/2017.
I. félév az utols6 kozzétett valtozat); Golyafelmérés (2015 ota folyamatosan riportolt); OMHV
(2019/2020. tanév érhetd el); Hallgatoi motivacios vizsgalat.
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A mérés-értékelés soran kovetendd 1épéseket €s feladatokat kiilon eljarasrend szabalyozza. Az
alabbi felmérések — habar a vizsgalt idészakban késziiltek, régiek: Golyafelmérések 2015,
2016; Hallgatéi motivacios vizsgalatok 2016, 2017; Végzettek felmérések 2015, 2016;
Frissdiplomas felmérések 2014/15. 1. félév, 2014/15. 11. félév, 2015/16. 1. f€lév, 2015/16. 11.
félév, 2016/17. 1. félév. Ezen felmérések elérhetdsége az egyes kari honlapokon eltéro.

A belso érdekeltek bevonasa a mindségbiztositas rendszerébe megoldott, a (kari és egyetemi
szintll) mindségbiztositasi bizottsdgok egymasra épiild rendszere jol teljesiti e kritériumot.
Rendkiviil attételes mas oldalrol a kiilsé érdekelteknek a bevonasa az egyetem
mindségfejlesztési rendszerébe. A kiilsd érdekeltekkel vald kapcsolattartds az egyetem
valamennyi teriiletén megvalosul, eltér6 hagyomanyok és eltéré gyakorlatok mentén (a
Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karon elsédlegesen intézeti/tanszeki szinten menedzselt,
a Hittudomanyi Karon mindez kari szinti aktivitast jelol, az Informacidés Technologiai €s
Bionikai Karon kari, illetve kutatocsoport szinten valosul meg, mig a Jog- és Allamtudomanyi
Karon ugyanez oktatoi aktivitast jelolt). Mindennek egységesitése varhatdan kontraproduktiv
hatast keltene, ugyanakkor sziikséges megteremteni a feltételét a mindségfejlesztési célok
kulcsfontossagu kiilsé érdekeltekkel vald kozvetlen megvitatasanak, az eredmények
értékelésének.

IV. 3. J6 gyakorlatok elterjesztése

Az intézmény a mindségpolitika teljesiilését segitd j6 gyakorlatokat az egyetemi célok, tervek,
illetve felmérések nyilvanossagaval, valamint az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag
hatarozatainak nyilvanossagaval biztositja. Egy alkalommal (2019-ben) megrendezésre keriilt
egy, az ESG alapu mindségértékelést kozéppontba allitdo workshop, mely jelentdsen hozzajarult
a mindségbiztositas, és az ehhez kapcsolodo feladatrendszer értelmezéséhez.

A bizottsagok, vezetOi értekezletek szintjén a Bizottsag szamos bizonyitékot azonositott, mint
példaul az oktatds-mddszertani fejlesztés megvalositasanak ,.exportjat” a Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Karrol, vagy az oktatdéi kinevezések kritériumai szabalyozasanak
atadasat a Jog- és Allamtudoményi Karrél, az ALUMNI talalkozok gyakorlatanak elterjesztését
a Hittudomdanyi Karrol.

Az egyetem polgarai a Bizottsag tapasztalatai szerint elkotelezettek a mindség fejlesztésében.
Intézményi szinten ennek biztositasat a vezetés a személyes példamutatés, a kovetelmények és
elvardsok nyilvanossdgaval, az egyetemi polgarok elégedettségének rendszeres mérésével,
értékelésével és nyilvanos kozzétételével biztositja. Az egyetem hasonldan elkotelezett az
akadémiai integritdas ¢és szabadsag mellett, melyet Etikai Kodex elfogadasaval ¢és
érvényesitésével biztosit.

A szervezeti nyitottsag és a szervezeti szintek kozotti aktiv kommunikacié alapot ad arra, hogy
a jo gyakorlatok megosztas rendszeres, €s fontos forrasa legyen a mindségfejlesztésnek ugy az
intézményen beliil, mind a katolikus egyetemek kozott.
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Az intézményi nyitottsadgra példa, hogy az intézmény a szintén egyhazi fenntartasu, és szintén
jelentds vilagi képzési teriilethez tartozo szakkinalattal rendelkez6 Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemmel a kolcsonds mindségfejlesztés, audit és jo gyakorlat megosztasara egyiittmiikodési
megallapodast kotott.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény mindségiranyitasi eljardsrendjében a 2019. évi reformokkal egyidejiileg a
mindségfejlesztés alapjanak tekinti a rendszeres mérés, értékelés rendszerét.

A 2016-2020 id6szakot lefedd Intézményfejlesztési Terv adatalapt helyzetelemzésre épiilt. A
mellékletek tartalmi kidolgozottsaga €s részletezettsége megteremtette a feltételét annak, hogy
a stratégia teljesiilésének mérése, és értékelése elvégezhetd legyen. Az idGaranyos értékelésre
2018-2019 kozott keriilt sor, de ennek eredményei nem dokumentaltak. Az intézmény egy mar
2020-2025 iddszakra sz6lo stratégiai dokumentummal is rendelkezik, mely Osszetett
adatgytijtésen alapuld elemzéseket és erre €pitett fejlesztési teriileteket, célokat fogalmaz meg.

A kari szintli éves beszamolokban az adott tanév eseményeihez kvantitativ adatok rendelkezésre
allnak, de ezek korabbi tanévekkel vald 6sszehasonlitasa, abbol kovetkeztések levonasa nem
jellemzi ezeket a dokumentumokat.

Az informaciogyiijtés a mindségfejlesztés, rendszerépités jelen szakaszaban €s a korabbi
idészakban is a stratégiai menedzsmenthez, a stratégia tervezési folyamtokhoz kapcsolodik,
kapcsolddott leginkabb. Ennek folyamatos €s a mindennapok gyakorlataba valo beépitésének a
tamogatasa a mindségbiztositasi rendszer fontos feladata a kovetkez6 idészakban.

Javaslatok

e Az adatalapu tervezés és azt kovetd spiralis mindségjavitd folyamatok teljes mértékben
fejlesztenddek az intézmény egészében.

e Az informalis visszacsatolasi rendszerek egészséges mértékii dokumentéldsa sziikséges,
aranyaiban sokkal tobb informalis visszacsatoldsi rendszer miikodik az intézményben,
mint amennyi dokumentalt.

e Az atlathatésag érdekében javasolt legaldbb 5 évre visszamendleg a felmérések
hozzaférésének biztositasa.

e Javasolt a j6 gyakorlatok megosztdsdnak rendszerét kialakitani (nem csak bizottsagi,
értekezleti  keretek kozott), hogy szélesebb korben, a mindségbiztositasi
szervezetrendszerben aktiv tagokon til, az oktatok és nem oktatdé munkavallalok
szamara is a tuddsmegosztds eredménye hasznosithaté legyen.



IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika
Ertékelés

Az intézmény mindségbiztositasi, mindségfejlesztési rendszere az akkreditacido idépontjaban
egy gyokeresen atalakuld képet mutat. Az intézmény 2019-ben elfogadott fejlesztési
iranyvonalai alapjan a korabbi eljaraskozpontu (erdsen ISO szemléletli) mindségbiztositasi
rendszert mind fokuszdban, mind szabalyrendszerében egy cél és beavatkozds kozpontt
mindségbiztositasi rendszer valtja fel. A mindségfejlesztés kérdést az intézmény vezetdi szinten
kozponti helyen kezeli, €s mindségiranyitasi folyamatok atszervezése egy valos, teljes
szervezetet, ¢és valamennyi szervezeti egységet érintd tudatos folyamat. Ez a
mindségmenedzsment szemlélet az egyhazi fenntartdsu felsGoktatdsi intézmények szamara
példaértéki.

Az intézmény atfogo, valamennyi egységére €s tevékenységére kiterjedd Mindségbiztositasi
szabalyzattal rendelkezik, mely vilagosan definidlja annak kulcsteriileteit (mindségfejlesztési
program, mindségfejlesztési célok, éves beszamolok, feliilvizsgalat rendszere), mely jol
illeszkedik a PDCA ciklus logikdjanak elvarasaihoz. Az intézmény mindségbiztositasi
rendszere az ESG 2015 ajanlasai mentén keriilt kialakitasra, figyelembe véve az AVEPRO
Guidelines 2019 iranyelveit is. A mindségbiztositasi rendszer szabalyozéasa egyértelmiien
meghatarozza az intézményi mindségbiztositas szerepl6it (Egyetemi Tanacs, rektor, Egyetemi
Mindségbiztositasi Bizottsag, Mindségbiztositasi és Jogi Osztaly, kari mindségiigyi Vezetd, kari
mindségbiztositasi bizottsag, doktori iskola vezet6je, Hittudomanyi Kar dékan), egyértelmiien
tisztazza az egyes szereplok hataskorét és feleldosségét a mindségbiztositas tevékenységében. A
normativ szabalyozas megléte mellett a latogatasi tapasztalat az volt, hogy a szereplokkel is
sziikséges lenne ezeket a feladatokat egyértelmiisiteni, pl.: a szakfelelés, mint a ,képzések
mindségének elsd és legkdzvetlenebb” szintjéig bezardlag. A mindségbiztositasi rendszer
centralis mikodtetést, ezért a karok szamara a csoportos iilések, kari képviseldk iilésen valo
jelenléte mellet a jelenlegi stdtuszban az oktatdkig elérd tamogatasra van sziikség kdzponti
mindségbiztositastol.

Az intézmény rendelkezik nyilvanosan kozzétett, kiildetésével Osszhangban 4llo
mindségpolitikadval. Az egyetemi stratégia, a mindségfejlesztési program és a
mindségfejlesztési célok nyilvanosan elérhetdk.

A mindségbiztositasi folyamatok az ESG sztenderdek mentén értelmezett Mindségfejlesztési
Program (2020-2023) szerint zajlanak, alkalmazva a 2015-2020 kozotti idészak (rendszeres
célkitlizés és onértékelés) mindségiranyitasi eszkozeit.



A Mindségfejlesztési Program torekedett az egyes ESG sztenderdek intézményi értelmezésére,
de a megfogalmazasok sokkal inkabb hasonlitanak az ESG iranyelveinek altalanos, ¢és elvont
leirasaira. Az intézményi arculat, identitas, kiildetés nem jelenik meg benniik. Fontos rogziteni,
hogy szamos intézmény az ESG sztenderdek ezen értelmezési szintjére sem jut el. A
Mindségfejlesztési Programban megjelend mindségfejlesztési célok elsdsorban tevékenység
kézpontuak, nem pedig eredménykdzpontuak, melynek eredményeként korlatozottan
értékelhetd a mindségfejlesztési célok és az egyetemi célok dsszhangja. Igy nem egyértelmii az
értékelés €s a célmeghatarozas mechanizmuséanak 6sszefliggése sem.

A Mindségfejlesztési Program konkrét feladati kozott szinte kivétel nélkiil szerepel a ,,folyamat
leiras” készitése. A mindségbiztositasi rendszer jelenlegi allapotaban is a kiilsé értékeld
szamara bonyolultnak hat, és a taldokumentalas veszélyét hordozza magaban. Ezt fokozza az
ESG pontokhoz rendelet folyamatleirasok terve. A folyamatok rogzitése fontos, ugyanakkor a
folyamatok definidlasra helyezett hangsuly a sztenderdhez rendelt intézményi tartalom
meghatarozasarol, megértésr6l vonja el a figyelmet. A centrdlis mikdodtetési
mindségbiztositasi rendszerben az egyébként decentralizaltan mikodé karoknal
folyamathangstlyos mindségiranyitas a tartalmi értelmezés nélkiil nem vezet eredményre

(példaul: a PPKE Jog- és Allamtudomanyi Kara az oktatoi kivalosagat helyezi eltérbe, és hogy
mennyi gyakorlati szakember vesz részt az oktatasban, ezzel szemben nem azonositott
mindségcél a visszacsatolasi rendszer fejlesztése ugyanebbdl a szempontbol).

Az intézmény a partnerek, érdekeltek — mérés, értékelés, visszacsatolds — nem informalis
bevonasa az intézmény kiterjedt nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszere mellett, a stratégiai
tervezés, a képzések értékelésének rendszerében igen alacsony.

Osszességében megallapithatd, hogy a megljult mindségbiztositasi rendszer kivald keretet
jelent az intézmény mindségfejlesztésének megvaldsitasdhoz, melyhez elengedhetetlen az ESG
sztenderdek intézményi kiildetésen nyugvo érdemi értelmezése. Ezek mentén az intézményi
stratégiahoz illeszthetd mindségeélok is meghatarozhatok. Sziikséges tisztdzni a
mindségbiztositasi rendszer szerepldinek feladatrendszerét, és a folyamatszabalyozas
mélységét (sziikséges és aranyos). Fejlesztést igényel a célkitiizés tartalmanak és folyamatanak
kialakitdsa, a mindségértékelés eredményeinek megosztdsa és a célkitlizés soran torténd
felhasznalasa, a kiils6 érdekelteknek a mindségbiztositas rendszerébe valo kozvetlen bevonasa.
E szempontok mindegyikére az intézményben jol megragadhatd, informalis gyakorlatok
rendelkezésre allnak, melyek keretbe foglalasa, explicitté tétele a megkezdett munka teljessé
tételét szolgalja.
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Javaslatok

e Az ESG sztenderdek intézményi értelmezésének mélyitése az intézmény
kiildetésnyilatkozatara figyelemmel, és ennek disszemindldsa az intézmény teljes
(oktatd, nem oktaté munkavallald) szervezet rendszerében.

e Javasolt az intézményi értékelések és a célkitlizés 0sszekapcsoldsa, a paraméterezheto
eredménycélok megjelenitése a mindségcélok kozott, a célkitlizés folyamatanak
tisztazasa.

e A Mindségfejlesztési Program célrendszerének attekintése, a mindségcélok definialasa.

e A mindségirdnyitasi rendszer folyamatalapt szabalyozasi rendszerének atgondolasa, de
nem 1) eljarasokkal, hanem a 1étezé karon beliili, tanszéki, oktat6i gyakorlatokat
figyelembe véve.

e Javasolt az egyes szervezeti egységekben folyd mindségbiztositasi eljarasok
egységesitése.

e Javasolt a partnerek bevondsanak egyértelmiisitése. Az intézményi, Kkari,
intézeti/tanszéki és egyeéni szinten menedzselt kapcsolatok szerepének tisztazasa, a
kiils6 érdekelteknek a mindségfejlesztési folyamatba megvalosuld kozvetlen
becsatornazasanak biztositasa.

e Mindségbiztositas rendszerének egységes Kkiterjesztése a nem oktatdé szolgaltatod
egyseégekre.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, kitérve a hitéleti szakok szakos
ertekelésére

Ertékelés

A szakok inditasaval, rendszeres értékelésével kapcsolatos feleldsségi €s jogkoroket, dontési €s
jovahagyasi szinteket az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, Tanulmanyi és
Vizsgaszabéalyzatanak vonatkoz6 bekezdései, illetve kiillon mindségiigyi eljarasrendek
szabalyozzak. A két meghatarozd szabalyzat nyilvdnosan elérhetd az intézmény honlapjan, a
képzéslétesités és -inditds eljarasrendjei pedig jelszoval védett feliileten hozzaférhetdk az
érintett munkatarsak és oktatok szamdara. Az eljarasrendek nem zarjak ki az onértékelésben
ismertetett kari és képzési sajatossagok figyelembevételét a szakok létesitésének és inditasanak
a folyamataban. Az intézmény a képzések nyilvantartasba vételét megeléz6 elemzésre kiilon
erre a célra készitett mintat hasznal, amelyben egyszerre tekinthetdk at a képzés adatai és az
akkreditacios kovetelményeknek vald megfelelés, a rendelkezésre allo oktatdi allomanyra, a
tervezett hallgatoi dllomanyra és a szak versenyképességére vonatkozd adatok.
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A szakokkal kapcsolatos dontéseknél az intézmény szamara elsédleges szempont a
kiildetésnyilatkozatban megjeldlt intézményi profilnak valé megfelelés, tovabba figyelembe
veszi az elmult évek orszagos és sajat intézményi beiskolazasi statisztikai adatait, palyakdvetési
informacidit, tovabba a képzési sajatossagoktol fiiggden a munkaerdpiac igényeit. Az
intézményi stratégia 2019-es feliilvizsgalata a szakok jelentds részének atfogo feliilvizsgalatat
is eredményezte. A vizsgalt iddszakban ez 6sszesen 70 (képzési helyszin, munkarend és nyelv
szerinti) képzési format érintett. (A Hittudomanyi Karon vagy a Jog- és Allamtudomanyi Karon
— csak néhany képzeést érintett, de a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karnak dsszesen 63
képzése, illetve képzési eleme keriilt az Oktatasi Hivatal (OH) nyilvantartasdban lezarasra.) A
képzések megsziintetése mogotti stratégiai tervezes elsdsorban a képzési forma irdnti csokkend
érdeklddest, illetve a képzésre torténd jelentkezések hidnyat vette figyelembe.

Az egyetemi képzési program (v6. Nftv. 108. § 19. pont) iranyelveinek elfogadéasa az Egyetemi
Tanacs hataskore [PPKE SZMSZ 6. § (1) c) pont]. A képzési portfolid és a képzesi tartalom
értékelése kari szinten torténik, eltérd gyakorisaggal, de tobbnyire éves rendszerességgel. Az 1)
képzések létesitésének, illetve inditasdnak intézményi eljardsi kérdéseit az Oktatdsi és
Tanulmanyi Osztaly (OTO) honlapjan elérhet6 eljarasrendek rogzitik. Az 0j képzéseket a kari
tanacs terjeszti eld egyeztetve tobbek kozott a gazdasagi osztallyal. A latogatds kapcsan az
intézmény képviseldi foleg az érdeklddés hidnyaval indokoltak egyes képzések megsziintetését
vagy sziineteltetését. (Pozitiv példa a Bolcsészet- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Régészettudomanyi Intézetének fejlesztése két tucat hazai és kiilfoldi (Olaszorszag, Romania,
Oroszorszag, Sziria, Libanon, Irak) régészeti expedicidja kiemelt lelohelyeken zajlik, amelyek
kozott vannak UNESCO vilagorokségi helyszinek. Az itt végzett munka tobb tucat
szakdolgozat és PhD értekezés alapanyagaul szolgal.)

Ebben az értékelési folyamatban fontos szempontként jelenik meg a legfrissebb kutatési
eredmények szerkezeti vagy targyi szinten torténd beépitése. A képzési programok alakitdsaban
a kari tandcsi tagsag révén a hallgatok véleménye a Hallgatoi Onkormanyzat delegaltjain
keresztiil, valamint az Egyetemi Tanacsban is szavazati jog biztositasaval érvényesiil.

A szakok mintatantervei az intézmény honlapjanak kari oldalain — t6bbé-kevésbé hasonld
struktrdban — nyilvdnosan elérhetdk. A képzések atlathatosagat szolgédlja, hogy a
mintatantervek tartalmazzak azok bevezetésének idépontjat, illetve hatalyat. A mintatantervek
tartalmazzdk a tantargyak felvételéhez sziikséges elokdvetelményeket vagy az
egyideji/parhuzamos teljesitési kotelezettségeket. A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti,
hogy egy tantargyhoz legfeljebb hany tantargy vagy mekkora kreditnagysagu eléfeltétel
szabhatd meg. Az eléfeltételek hallgatdi véleményezésére eltéré kari lehetdségek allnak
rendelkezésre. A hallgatoknak szabalyzatilag biztositott lehetdségiik van a mintatantervtdl valo
eltérésre, azaz az oklevél megszerzéséhez sziikséges krediteket a képzési idonél hosszabb vagy
rovidebb id6 alatt is megszerezhetik.
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A tantdrgyak kreditértékének meghatdrozdsa a szakinditdsi beadvany kidolgozasakor
megtorténik, ugyanakkor az oOnértékelésb6l ¢€és a nyilvanosan elérhetd intézményi
szabalyzatokbdl sem deriil ki ennek mddja. A tantargyakhoz rendelt kreditek megallapitasahoz
iranyt mutatd szabalyzat vagy eljarasrend hianyaban példaul nem kovethetd nyomon, hogy a
hallgatd az esetleges korabbi munkatapasztalatat milyen elvek mentén ismerik el bizonyos
szamu kredittel (1d. TVSz 4.§ (2)).

Az intézményben az Informacios Technologiai és Bionikai Karon 2019-t61 valamennyi szak
mintatantervében megjelenik a mobilitasi ablak. Kevés felséoktatasi intézmény hajtotta végre,
hogy nem csak a felmend rendszerben 2017-t8]1 meghirdetett szakok estében rogzitett a
mintatantervekben mobilitasi ablakot a Nftv. végrehajtasi rendeletével 6sszhangban, hanem azt
a futd mintatantervekre is kiterjesztette. Ez a kari eredmény kiemelkedd, ugyanakkor mas karok
egyes interjualanyai kozott voltak olyanok, akik nem ismerték a mobilitasi ablak fogalmat.

A kiilfoldon megszerzett kreditek elfogaddsa a szakmaisag és az elvégzett munka mérlegén
alapszik, és a kari kreditatviteli bizottsag dontésének fliggvénye. A latogatas eldtt a hallgatok
korében végzett felmérés soran a hallgatok szoveges visszajelzése szerint a mobilitasi
programban részt vevok felének nem vagy csak részlegesen szamitottdk be a kiilfoldi
intézményben teljesitett krediteket. A mobilitas igen alacsony az intézményben, ezt nem
tamogatja a kiilfo1don szerzett kreditek elismerésének trendje. A mobilitasi ablakok valamennyi
képzésben valdo megjelenitése mind az oktatok, mind a hallgatok szdmara ndvelnék a mobilitasi
programokban vald részvételt, €és az ott szerzett ismeretek elfogadhatosagat.

A mindségiigyi eljarasrendek tartalmazzak a kijelolt szakfelel6sok feladatait a képzéslétesitési,
illetve -inditasi folyamatokban (1étesitési és inditasi dokumentumok kidolgozasa), ugyanakkor
az intézmény egyéb dokumentumaiban nem taladlhaté iranymutatd informacié arra nézve, hogy
a szakfelelosoknek milyen felel6sségi ¢és feladatkorei vannak, mint ahogyan nem
talalkozhatunk ezekben a dokumentumokban a tantargy-, szakfelelésok, tanszék- és/vagy
intézetvezetok viszonyrendszerének definialasdval sem. A latogatds soran nem valt
egyértelmiivé az sem, hogy a szakfelelé6sok hogyan vesznek részt a mindségbiztositasi
folyamatokban.

Az intézmény biztositja a képzési programokhoz megfelelden illeszkedd gyakorlati
lehetdségeket, kiterjedt partnerintézményi haldzattal és a szakmai gyakorlatok nyilvantartasara
vonatkozo kiilon eljarasi renddel rendelkezik.

Osszegezve, a normativ és szervezeti kornyezet a képzési programok kialakitasahoz,
jovéhagyasahoz ¢és rendszeres feliilvizsgalatahoz rendelkezésre 4ll. Az Onértékelésben az
intézmény kiemeli, hogy az EHOK/kari HOK delegaltjai mind a kari tandcsok, mind az
Egyetemi Tandcs munkajaban részt vesznek, igy kozvetleniil bekapcsolodnak mind a
tanulmanyi tligyeket érinté szabalyzatok, mind az egyes tantervek elfogadasanak, illetve
feliilvizsgalatanak ligymenetébe. A bizottsagi meghallgatas soran viszont az deriilt ki, hogy a
HOK szervezetének miikddési foka, szervezettsége a normativ keretek adata lehetdségeket nem
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vagy korlatozottan tudja kihaszndlni. Ezen tapasztalatok alapjan a hallgatok képzési
programokhoz kapcsolodo folyamatokba vald bevonasa kozvetett €s formalis. A képzésekhez
kapcsolodd mindségbiztositasi folyamatokban a szervezeti egységek, azok vezetdinek, és a
szakfelel6sok feladatrendszereit sziikséges gyakorlati szinten tisztazni.

Javaslatok

* A dontéshozo testiiletekben valo részvételen kiviil szervezett keretek kozott lehetdséget kell
biztositani a hallgatok véleményének explicitebb mdédon torténd figyelembevételére a
keépzési programok fejlesztésében, alakitasaban.

* A hallgatok szadmara egyértelmiivé kell tenni a tantargyakhoz rendelt kreditértekek
meghatarozasanak szabalyait.

* A szakok még hatékonyabb vezetése, ,,menedzselése” szempontjabol sziikséges
szabalyzatba foglalni a szakfeleldsok felelosségi ¢€s feladatkoreit, illetve definidlni a
tantargyfeleldsokhoz, a tanszék- és/vagy intézetvezetokhodz vald viszonyat.

» Aképzésiprogramok feliilvizsgalatanak intézményi keretrendszerének kialakitasa javasolt,
hogy a kiilonboz6 szervezeti egységek egységesebb elvek, szempontok alapjan jarjanak el.
A karok esetében pedig javasolt definialni a képzési teriilet-specifikus feliilvizsgalati
szempontokat.

* A mobilitasi ablakok bevezetésének rendszerét a meglévd kari gyakorlatra tamaszkodva
sziikséges kialakitani, és a kiilfoldon szerezett kreditek elismerésének rendjét feliillvizsgalni.

* A partnerek, érdekeltek informalis keretek meghalad6 bevondsa a képzéskialakitas,
feliilvizsgalat folyamataba. Rendszeres visszacsatolasi folyamatok kialakitasa sziikséges.

Ertékelés — a hitéleti szakok szakos értékelése

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem hitéleti szakjainak akkreditacioja
a 2023. januar 31-ig benyujtando, jelen jelentésben foglalt javaslatokra reagalo
intézményi intézkedéseket, azok hatasait, tervezett tovabbi intézkedéseket bemutato
irasbeli beszamol6 benytjtasa mellett
2026. marcius 26-ig hatalyos.

Szak megnevezése Hatarozatszam
Katolikus teologus osztatlan mesterképzési szak 2021/3/V1/3/1
Hittanar-nevelGtanar (osztatlan mesterképzési szak) 2021/3/V1/3/2
Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak 2021/3/V1/3/3
Katolikus kdzosségszervezo alapképzési szak 2021/3/V1/3/4
Katolikus kanonjogasz mesterképzési szak 2021/3/V1/3/5
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Az intézmény Hittudomanyi Kardn a hitéleti szakok onértékelései szerint két osztatlan, egy
mesterképzési és két alapképzési szakon folyik képzés. A szakok egyhazi jogi személy
(fenntartd) részér6l meghatarozott képzési és kimeneti kovetelményei a kari honlap
,Hallgatoinknak” meniipontja alatt a , T4jékoztatok™ linken keresztiil, illetve a Kanonjogi
Posztgradualis Intézet honlapjan kiilon meniipontban nyilvanosan elérhetok.

A hitéleti szakok Onértékelései kozlik az oktatok szakteriileti végzettségét, amely alapjan
megallapithatd, hogy az oktatok szakmai kompetencidja 6sszhangban van az altaluk oktatott
tantargyakkal, ugyanakkor nem talalunk egységes oktatdi profilokat a honlapon.

A hallgatok féléves kredit- €s oraterhelése egyenletes €s kiegyensulyozott valamennyi szakon,
ugyanakkor gy tlinik, hogy a képzési tervek kialakitdsakor a nappali tagozaton korabban
torvényileg eléirt minimum 300 tandrdval szamolnak, a minimum 200 helyett.

Katolikus teologus osztatlan mesterképzési szak

Az intézmény nappali és levelez0 munkarendben is folytatja a képzést kizarolag teologus
szakon (10 félév), amelyen beliil két specializdcido valasztasat teszi lehetdvé: hitoktatasi
specializacio és a biblikus nyelvek specializaci6. A KKK-ban elkiilonitett elméleti alapozo és
szakmai torzsanyagot nem kiiloniti el az ismertetett mintatanterv. A differencialt ismeretek
kredit értékét 20 és 30 kozott hatarozza meg a KKK, amely 16 kredit specializécios
ismeretekbol, 2-2 kredit szeminariumbol és 5 kredit ,,a Kar altal felkinalt félévente valtozo
kurzusokbol” tevédik 6ssze. Mivel a szeminariumok tematikajukban a szakmai térzsanyaghoz
kotddnek, illetve a ,.kiilon eldadasok™ ebben a megfogalmazéasban inkabb szabadon valaszthato
kurzusként értelmezhetok, nem teljesiil a KKK-ban rogzitett kreditérték a specializdciok
esetében. A képzési tervnek biztositania kellene, hogy a 2x2, illetve az 5 kredit is szervesen a
specializacio ismeretkoreihez tartozzon. Mivel a specializacié a mintatanterv szerint nem éri el
a 30 kreditet, nincs sziikség kiilon specializacio felelOsre.

A szakos onértékelés nem tér ki a Hittudomanyi Karnak a Kézponti Papneveld Intézettel valo
kapcsolatanak jellegére, az esetleges kozos képzéséire, kurzusaira, illetve a Kdzponti Papneveld
Intézet hallgatoinak a Hittudomanyi Karra fennéllo jogviszonyanak természetére.

A levelez6 képzés tanorainak szdma eléri a nappali képzés 6raszamainak legalabb 30%-at. A
szak feleldse az intézmény teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal
rendelkezd egyetemi tandra, a szakon 14 kredit értékii ismeretanyag feleldse. A térzsanyag
tantargyainak felelosei kivétel nélkiil tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok, 88%-uk AT
oktatd. A 18 tantargyfeleldsbdl senkinek nem haladja meg a 36 kreditet a feleldsi terhelése az
intézményben, a szakon pedig csak 3 oktato kreditterhelése haladja meg a 25-6t. A képzés 25
torzs-oktat6jabol 17 oktatd (68%) az intézmény foglalkoztatott oktatdja (AT/AR).
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Hittanar-nevel6tanar tanarszak (osztatlan mesterképzés)

A kar 2014 ota folytat hittanar-neveldtanar képzést kozismereti tandrszakkal szakparos
képzésben (osztatlan tanarszakon nappali tagozaton), illetve a 2019/20-as tanévtdl tanari
mesterszakon (levelezd tagozaton) — egyrészt az 1993. évi felsdoktatasi torvény szerinti
foiskolai szintli hittanari, masrészt katekéta-lelkipasztori munkatars és  teologus
szakképzettségekre épitve. A képzés a korabban 5 féléves tanari mesterszak [szakinditasi MAB
hatarozat: 2008/8/V/73] folytatasa. A 2020/21-es ORDO szerint a képzés egyszakos osztatlan
tanarszakon is folyik levelez6 munkarendben a 2020/21-es tanévtdél.

Az el6z6 akkreditacios idOszakban a szakon folyd képzés elsdsorban a katekéta-lelkipasztori
munkatars alapképzési szakra €piilt. A mostani onértékelés nem tér ki erre a lehetdségre, és a
latogatas sordn sem valt egyértelmiivé, hogy az azota megvaltozott KKK-ju katekéta-
lelkipasztori munkatars alapképzési szakon szerezhetd szakképzettséggel is lehet-e jelentkezni
a mesterszakra — a 2020/21-es ORDO szerint igen —, ha igen, akkor pontosan milyen
feltételekkel (pl. kreditbeszamitas).

Az intézményben a Vitéz Janos Tanarképz6 Kozpont biztositja a tanarképzés szakmai, tartalmi,
szervezeti és tudomanyos feladatainak Osszehangolasat, az elméleti és gyakorlati képzés
(szaktertileti tanitasi gyakorlat és 0sszefliggd egyéni szakmai gyakorlat) szervezését. A szakos
onértékelésben hivatkozott dokumentum 70-nél is tobb gyakorlati helyet sorol fel, ahol a tanari
osztatlan mesterképzésben részt vevo hallgatok szakmai gyakorlatukat télthetik. Ahogyan arra
az onértékelés is utal, az egyetem egyedi elbirdlas alapjan a hallgatd kezdeményezésére is
lehetové teszi a gyakorlati helyek kivalasztasat. A révidebb kozdsségi pedagogiai gyakorlat
megszervezésében a Hittudomanyi Kar is segitséget nyajt. A gyakorlatok dokumentalasa jol
szabalyozott.

A 10 féléves szakparos (,.kétszakos”) osztatlan képzésben teljesiil az az elvaras, hogy a hitéleti
szaktertiileti kreditek szama 100 (pontosabban 92 + 4 kredit szakdolgozati konzultaci6 + 4 kredit
szabadon valaszthat6), a tanari felkészités elemeinek 6sszkredit értéke szintén 100, amelybdl a
rendeletben meghatarozott kreditszammal szerepelnek a kotelezd elemek. Ha a tanari portfolid
2 kreditjét is az 0sszefliggd iskolai gyakorlat modulhoz szamitjuk, akkor az egyiittes kreditérték
a rendeletben elvart 50 kredit lesz. Nyitott kérdés maradt, hogy a tanari felkészités elemeinél
miért nem veszik figyelembe a képzéssel parhuzamosan folyd pedagogiai, pszichologiai és
tanitasi gyakorlatok 2 kreditjét a masik szakon — az dsszes tobbi modul esetében viszont igen.

Az 1993. évi felsdoktatasi torvény szerinti foiskolai szintii hittanari szakképzettségre épiild
kozépiskolai hittanari szakképzettség megszerzésére iranyuld egyszakos, 60 kredites képzésben
is megfelelok a szakteriileti ismeret €s a tanari felkészités kreditértékei.

A nem tandri mesterszakot kovetd tanari mesterképzésben a tanari felkészités 60 kreditjének
elosztasdban egy kreditnyi eltérés talalhato: a pedagdgia, pszichologiai elméleti és gyakorlati
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ismeretek 28 kreditértéke helyett 27 a kotelezd — ez orvosolhato lenne a szabadon valaszthato
sav egy kredittel torténd csokkentésével.

A szak felelése az intézmény teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal
rendelkezd egyetemi docense, a szakon 12 kredit értékii ismeretanyag feleldse. Az intézményi
osztatlan tanarképzés felelose, a tanarképzé kozpont vezetdje szintén teljes munkaidében
foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezé egyetemi docens, a szakon 10 kredit értékii
ismeretanyag feleldse. A torzsanyag tantargyainak feleldsei tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktatok, tobb mint 90%-uk AT/AR oktatd. A 24 tantargyfelelosbdl senkinek nem haladja meg
a 36 kreditet a feleldsi terhelése az intézményben, a szakon pedig csak egyetlen oktatd
kreditterhelése haladja meg a 25-6t. A képzés 34 torzs-oktatdjabol 28 (82%) az intézmény
foglalkoztatott oktatoja (AT/AR). Két Egyéb oktatdi munkakorbe besorolt egyetemi docensi
munkakdrben foglalkoztatott oktatd esetében valdszintileg tévesen keriilt E(gyéb) jelolés a
foglalkoztatasukhoz.

Katolikus kanonjogéasz mesterképzési szak

Az mtézmény kizardlag nappali tagozaton folytatja a képzést. Az ismertetett mintatanterv
szerint a szakmai tOrzsanyag tartalmaz kotelezben valaszthatd modult — 2x2 kredit
szeminariumot, amelyek elsdsorban a tudomdnyos mddszertanok elsajatitasidhoz nyujtanak
segitséget a hallgatoknak.

A képzésért az egyhazi fakultasi joglh Kanonjogi Posztgradudlis Intézet felel. A szak felelose
az intézmény teljes munkaidében foglalkoztatott, tudoméanyos fokozattal rendelkezd egyetemi
tanara, a szakon 16 kredit értékii ismeretanyag feleldse. A torzsanyag tantargyainak feleldsei
kivétel nélkiil tudoméanyos fokozattal rendelkez6 oktatdok, majdnem 75%-uk AT/AR oktatd. A
8 tantargyfelelosbdl senkinek nem haladja meg a 36 kreditet a felelosi terhelése az
intézményben, a szakon pedig egyetlen oktatd kreditterhelése sem haladja meg a 25-6t. A
képzés 10 torzs-oktatdjabol 7 (70%) az intézmény foglalkoztatott oktatdja (AT/AR).

A Kanonjogi Posztgradudlis Intézet honlapjan 7 oktatd esetében taldlunk linket, amelyek az
oktatok ODT-i profiljara mutatnak.

Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak

Az intézmény kizardlag levelezd tagozaton folytatja a képzést. A 18/2016. (VIIL. 5.) EMMI
rendelet 6. sz. melléklete a hitéleti szakok képzési és kimeneti minimumkovetelményeit
tartalmazza, amely a képzés céljanal két specializaciot nevesit: ,,Olyan felkésziilt katekétak,
illetve lelkipasztori munkatarsak képzése, akik megfeleld iranyitassal alkalmasak egyhazuk
igehirdetési és pasztoralis alaptevékenységének ellatasara a hatdlyos egyhdzi torvényeknek és
eléirasoknak megfelelé munkakorokben és kompetencidkkal: katekéta specializacion szerzett
ismeretek birtokdban: a gyermek-, az ifjusagi és a felnott katekézis, hittanoktatds kozoktatasi,
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felndttképzési és egyhazkozségi, gyiilekezeti feladatainak ellatasara; lelkipasztori munkatars
specializacion szerzett ismeretek birtokdban: lelkipdsztor iranyitdsa mellett egyhazi
kozosségvezetésre, bizonyos liturgikus cselekmények vezetésére, végzésére, karitativkulturalis
tevékenységek végzésére.”

Az onértékelés szerint a fenntartd egyhazi jogi személy altal nemrégiben (kozelebbi megjelolést
nem taldlunk) elfogadott KKK szerint a képzés specializaci6 nélkiil folyik. A 2020/21-es
ORDO tovabbra is tartalmazza a két specializacion szerezhetd ismereteket €s elsajatithatod
kompetenciakat, azzal a megjegyzéssel, hogy a karon ,,a képzés specializacié nélkiil folyik”. A
képzésben a 21 kredites ,,specidlis ismeretek” modul valojaban a szakmai térzsanyaghoz
tartozik, hiszen annak elvégzése minden hallgaté szamara kotelezd, az egyhazi jogi személy
altal elfogadott KKK-ban megjelolt kompetencidk elsajatitasahoz sziikséges.

A képzési tervben bemutatott ismeretkorok kreditértéke megfelel a KKK-ban rogzitett
kreditintervallumoknak.

A szak felelése az intézmény teljes munkaiddben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal
rendelkezd egyetemi docense, a szakon 8 kredit értékii ismeretanyag feleldse. A torzsanyag
tantargyainak feleldsei egy kivétellel tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok, majdnem
90%-uk AT oktatd. A 19 tantargyfelelosbdl senkinek nem haladja meg a 36 kreditet a feleldsi
terhelése az intézményben, a szakon pedig csak egyetlen oktato kreditterhelése haladja meg a
25-6t. A képzés 25 torzs-oktatojabol 20 (80%) az intézmény foglalkoztatott oktatoja (AT/AR).
A képzés 26 torzsoktatojabol 21 (81%) az intézmény foglalkoztatott oktatdja (AT/AR). Két
egyetemi docensi munkakorben foglalkoztatott oktatd esetében valdszintileg tévesen keriilt
E(gyéb) jelolés a foglalkoztatasukhoz.

Katolikus kdzdsségszervezd alapképzési szak

Az intézmény kizarolag nappali munkarendben folytatja a képzést. A 2020/21-es ORDO-ban a
tobbi képzéstdl eltéréen ennek a szaknak az esetében mar megtalaljuk az elsajatitandd
kompetenciak felsorolasat, amellyel az ismertetett tanterv 0sszhangban all, alkalmas azok
clsajatittatasara. A képzési tervben bemutatott ismeretkorok kreditértéke megfelel a KKK-ban
rogzitett kredit-intervallumoknak. A KKK 4altal hasznalt és a képzési tervben is szerepld
differencialt ismeretek elnevezés megtévesztd, hiszen az az Gn. specializacios vagy szakirdnyos
modulokra értendd. A szakon nincs nevesitett specializacid vagy szakirany, a differencialt
ismeretek modul pedig minden hallgaté szdmara kotelezo.

A szak feleldse az intézmény teljes munkaiddben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal
rendelkezé egyetemi tandra, a szakon 16 kredit értékii ismeretanyag feleldse. A torzsanyag
tantargyainak felelései négy kivétellel tudoméanyos fokozattal rendelkezé oktatok, majdnem
80%-uk AT oktatd. A 34 tantargyfeleldsbdl senkinek nem haladja meg a 36 kreditet a feleldsi
terhelése az intézményben, a szakon pedig egyetlen oktato kreditterhelése sem haladja meg a 25-
Ot. A képzés 52 torzs-oktatdjabol 40 (77%) az intézmény foglalkoztatott oktatdja (AT/AR). Két
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egyetemi docensi munkakdrben foglalkoztatott oktatd esetében valosziniileg tévesen keriilt
E(gyéb) jelolés a foglalkoztatasukhoz.

Ertékelés — Hitéleti képzések

Az ismertetett képzési tervek alkalmasak az egyhazi jogi személy altal jovahagyott KKK-kban
rogzitett kompetenciak elsajatittatasara valamennyi hitéleti szak esetében. A szakok képzési
tervei a legtobb esetben megfelelnek a KKK-kban meghatarozott kredittartomanyoknak.

Valamennyi hitéleti képzésrél elmondhatd, hogy a szakon oktatok szakmai kompetenciaja
(szakterlileti végzettsége) €s kutatisi irdnyultsaga Osszhangban van az altaluk oktatott
tantargyakkal. A szakfelelosok megfelelnek a MAB személyi akkreditacios elvarasainak: az
egyetem teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatoi,
egyetemi tanari vagy docensi kinevezéssel. Egyidejlileg egy szakért feleldsek, €s a szakon
legalabb 8 kredit ismeretanyag feleldsei. A szakmai torzsanyag tantargyfelelosei is megfelelnek
a vonatkozo személyi akkreditacidos elvardsoknak. Tulnyomo tOobbségiik az egyetem
foglalkoztatott oktatdja, tudomanyos fokozattal és/vagy igazolt szakmai kompetencidval
rendelkezik, egyikiik intézményi kreditterhelése sem haladja meg a megengedett maximumot.

A képzések tudomanyos hattere a szakon oktatok egyéni kutatasi mutatdin tal a Karon és a
Kanonjogi Posztgradualis Intézetben miik6dé kutatocsoportok, az ott folyd kutatasi programok,
konferenciaszervezo- ¢és részvételi tevékenységek, nemzetkozi tudomanyos egytittmiikodések, a
Vitéz Janos Tanarképzé Kozpont altal szervezett szakmai forumok, valamint a Szent II. Janos Pal
Péapa Kutatokdzponton beliil miikodo kutatointézetek és -csoportok tevékenysége tiikrében magas
szinvonalon biztositott. A szakokon foly6 képzések infrastrukturalis feltételei minden szempontb6l
adottak. A szakokhoz kapcsolodd oktatdsi és kutatasi tevékenységeket kiemelten segitik a
Hittudomanyi Kar, a Kanonjogi Posztgradualis Intézet, a Jog- és Allamtudoméanyi Kar és a
Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar konyvtarainak gytijteményei és elektronikus adatbazisai.

A szakok C-SWOT elemzései realis, 6szinte helyzetértékelést nyujtanak.

Javaslatok — Hitéleti képzések

+  FErdemes lenne egységes szempontok alapjan kialakitott oktatéi profilok készitése és
elérhetové tétele a kari honlapon.
* Egyes szakok képzési terve pontositasra szorul az aldbbiak szerint:

Katolikus teolégus osztatlan mesterképzési szak

- a KKK-nak megfeleléen a képzési tervben is kiiloniiljon el az elméleti alapozo
modul és a szakmai térzsanyag,
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a jelenleg 25 kredit értéki differencidlt ismeretek (specializaciok) ismeretkorei
egyértelmiien €s szervesen kapcsolddjanak az adott specializacidhoz.

Az akkreditacios hatarozatban eldirt irasbeli beszdmold térjen ki annak
bemutatéasra, hogy milyen kapcsolatban all a Kézponti Papneveld Intézeten folyo
képzéssel (pl. kozos kurzusok, hallgatdi jogviszonyok jellege, milyen szerepet tolt
be a Kozponti Papneveld Intézet a képzés mindségbiztositasaban stb.).

Hittanar-nevel6tanar tanarszak (osztatlan mesterképzés)

a tanari felkészités elemeinél a képzéssel parhuzamosan folyd pedagogiai,
pszichologiai €s tanitasi gyakorlatok 2 kreditjét a masik szakon is vegyék
figyelembe — az 6sszes tobbi modul esetéhez hasonldan,

a nem tanari mesterszakot kovetd tanari mesterképzésben a tanari felkészités 60
kreditjén beliill a pedagodgia, pszichologiai elméleti és gyakorlati ismeretek
kreditértéke feleljen meg a rendeletben elvart 28 kreditnek — pl. a szabadon
valaszthat6 sav egy kredittel torténd csokkentésével.

Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak

a 21 kreditnyi specialis ismeretek elnevezést pontositani kell, mivel specializacio
hianyaban nem differencidlt (specidlis), hanem minden hallgaté szamara kotelezo
ismeretek elsajatitasardl van szo,

pontositand6, hogy a megajult KKK-ju katekéta-lelkipasztori szakon végzett
hallgatok milyen kreditbeszamitasi feltételekkel jelentkezhetnek a hittanar —
neveldtanar mesterképzésre,

Katolikus kozosségszervezoé alapképzési szak

a KKK-ban ¢és a képzési tervben is médositani kell a differencialt ismeretek
elnevezést, hiszen az az un. specializacios vagy szakirdnyos modulokra értendo,
a szakon viszont nincs nevesitett specializacid vagy szakirdny, a differencialt
ismeretek modul pedig minden hallhaté szamara kotelezo.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas €s értékelés

A sztenderdhez és az irdnyelvekhez kapcsolodo teriiletek megfeleléen szabalyozottak. Az ide
tartozo intézményi szabalyok naprakészek, nyomon kovetheték a modositasok. A hallgatokat
érint6 szabalyozasi folyamatokban a hallgatok részvétele megfeleléen biztositott. A jogorvoslat
rendszere megfeleld, az elektronikus kérvénykezel6 ebben a folyamatban hatékony eszkoz.

A szabalyozési keretek mellett a mérés értékelési eljarasok koziil az oktatéi munka hallgatoi
véleményezése a vizsgalt idoszakban rendszeres volt, a felmérés folyamatanak leirdsat, a kari

20



kérdéivek kérdéssorat és az eredmények publikalasanak rendjét egy Onallé szabalyzat
tartalmazza. Mind az oktatok, szakfelelésok, mind a hallgatok ismerik ezt az értékelési
folyamot, és az oktatok felé a visszacsatolas rendszere is mitkodik.

Ehhez a sztenderdhez kapcsolhatok a ,,NEM teljesitette a targyat a félévben (egyesek szama)”,

,»Adott targyat adott képzésen nem teljesitett hallgatok™ nevii NEPTUN szlirések, valamint az
atlagok képzésenként vald lekérdezése. Ezen adatok alapjan az intézmény az értékelési
folyamatokra jelez vissza, pontosabban a kari dékanja a tantargyért, tantargycsoportért felelos
szervezeti egység vezetdje felé. Az Onértékelésben megjelend példak jol mutatjak, hogy ez a
gyakorlat mind idében — tehat a vizsgalt id6szak egészében —, mind az intézményben — tehat
valamennyi karon — elterjedt, rendszeresen hasznalt eszkoz.

A Mindségiranyitasi eljaras- mérés, elemzés €s fejlesztési dokumentum folyamatszinten
szabalyozott Hallgat6i igény- €s elégedettségmérés az egyetemi szolgaltatasokkal kapcsolatos
igényeit és elégedettségét hivatott mérni, tehat a fenti eljarasokon kiviil e sztenderdhez tartozo
mindségiigyi eljards nem kapcsolhato.

Az intézmény a sztenderd értelmezését a Mindségtejlesztési Programban rogzitette, a hozza
rendelt célok ¢és feladatok azonban nem allnak Osszhangban az értelmezéssel, legfeljebb
kozvetett eszkdozoknek tekinthetOk a sztenderd teljesiilése szempontjabol.

A tanulasi eredmény alap szemlélet érvényesitéséhez mindenekel6tt sziikség lenne bementi
kompetencia mérésre ahhoz, hogy a tervezett tanulasi eredmények megvaldsulasanak,
teljestilésének mérése lehetové valjon. A hallgatok tanulasi eredmény szemléletben torténd
elérehaladasanak mérését tamogatjdk a hivatkozott NEPTUN sziirések, azonban ez nem
elegend6 eszkdz a hallgatokdzpontt tanulasi és tanitasi 6koszisztéma kialakitdsahoz.

Az Onértékelés rogziti, hogy az intézmény biztosit rugalmas tanulasi iitvonalakat, de nem deriil
ki egyértelmiien, hogy az intézmény mit ért rugalmas tanuldsi kdrnyezet alatt: a rugalmassag
milyen dimenzidjaban gondolkodnak, illetve milyen lehetdséget biztosit a kialakitott tanulasi
kornyezet az id6 és tér szabadsagan til az egyéni kiillonbségek figyelembevételére (egyéni
tanulasi tapasztalatok, kognitiv stilus, hatranykompenzalas, tehetséggondozas).

A rugalmas, innovativ tanuldsi és tanitasi kornyezet kialakitasat tdmogathatja a NEPTUN MS
bevezetése. Az e-learning keretrendszer teljessé tételéhez az NMS képzésmenedzsmentrendszerhez
— melyekkel a tananyagok, segédanyagok és barmilyen, az oktatashoz kothetd "objektumok"
rendszerezésre, tarolasra keriilhetnek — sziikséges virtudlis szemindriumok lebonyolitasara
alkalmas rendszer, €s tananyag, tartalom-menedzsment kialakitasa is.

Javaslatok:

* A hallgatokdzpontisag fogalmanak intézményi értelmezése mellett, sziikséges a tanulasi
eredmény alapu oktatés, tanulds, rugalmas tanulasi kornyezet fogalmakat az intézmény
oktatdi korében értelmezni, €s a 1étezd intézményi értelmezéseket megosztani.
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* A be- és kimeneti kompetencia mérés kereteit sziikséges megteremteni, €és az
akkreditacios id6szak végére ezen a teriileten bevett eszk6zoknek és modszereknek kell
rendelkezésre allnia.

* Aze-learning rendszer informatikai- és programfejlesztése mellett sziikkséges a digitalisan
elérthetd tananyag allomany fejlesztése, az oktatasi formatol fliggetlentil.

* A hallgaték igényeinek felmérése sziikséges a hallgatokozpontl tanuldsi és tanitasi
okoszisztéma kialakitasahoz, folyamatos és rendszeres bevonasuk javasolt.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Ertékelés

A sztenderdhez ¢s az irdnyelvekhez kapcsolodo teriiletek megfeleléen szabalyozottak. A
hallgatokat érintd szabalyzatok (Felvételi Szabdlyzat, Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzat,
Hallgatoi Téritési és Juttatasi Szabalyzat, Hallgatoi Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat,
Hallgato6i Jogorvoslati Szabdlyzat) minden év tavaszan feliilvizsgalatra keriilnek. Az Oktatési
és Tanulmanyi Osztaly (OTO) ennek keretében felveszi a kapcsolatot az EHOK-kel, illetve az
egyes karok oktatasi/tanulményi dékanhelyetteseivel, €s tanulméanyi adminisztracios szervezeti
egységeinek vezetdivel. A megel6z6 iddszak jogszabalyi valtozasaibol kovetkezd
modositasokon kiviil a gyakorlati tapasztalatok alapjan sziikségesnek itélt modositod javaslatok
is egyeztetésre keriilnek, és a kdzosen jovahagyott — az EHOK egyetértésével ellatott — javaslat
keriil az ET el¢, hogy a valtozasok a kovetkezd tanévre — ahol relevans természetesen felmend
rendszerben — hatalyba tudjanak 1épni. Szabalyzatmodositasok a tanulmanyi adminisztracio
visszajelzései alapjan is torténnek.

Az OTO Neptun sziiréseket dolgozott ki, hogy az egyes mintatantervek szerint, az aktudlis
hallgatoi 1étszamokat figyelembe véve mely kurzusokat, milyen mennyiségben sziikséges
meghirdetni ahhoz, hogy minden hallgatdé szamara biztositva legyen a mintatanterv szerinti
elérehaladas lehetdsége. A féléves kurzusmeghirdetéseket a kotelezd és a kotelezOen
valaszthatd targyak esetében a karok tanulmanyi/oktatasi osztalyai végzik a mintatantervek
alapjan. Ugyanezen osztalyok végzik az egyes tantargyak mintatanterv szerinti
meghirdetésének eldzetes ellendrzését is. A karok tanulmanyi/oktatasi osztalyai a Neptun
rendszerben ellenérzd sziirések alkalmazasaval figyelik, hogy a kurzusok a kari eldirasoknak
megfeleléen vannak-e meghirdetve (pl. egy elméleti kurzushoz hany gyakorlati csoportot
hirdethetnek meg, a minimum-maximum létszamok eldiras szerintiek-e, a beallitasok
helyeseke, ami alapjan a késdbbekben az oktatdi elszamolashoz sziikséges adatok lesznek
kigyljtve, ill. egyéb statisztikdk késziilnek). Ezek az tigyviteli folyamatok a hallgatok
biztonsagos eldrehaladasat szolgaljak. A szlirések alapjan eldallo egyes iddszakok adataink
Osszevetésére vagy elemzés céljabol torténd kiértékelésére nem keriil sor.
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Az onértékelés szerint a szamonkérés formajat — pl. beszamolo, kollokvium — kotelezd és
kotelez6en valaszthato targyak esetén a mintatantervek tartalmazzak [vo. TVSZ 12. § (2) és
TVSZ 33. § (5)]. amelyeket a kari tanacsok hataroznak meg. A vizsgara bocsatashoz sziikséges
félévkozi tanulmanyi kovetelmények, az értékelési és osztalyozasi kritériumok meghatarozasa
els6sorban a tantargyfelelds oktatd feladata. Mint ahogyan arra az ESG 1.2. és 1.9. is utal a
jelentés, a tantargyfelelds/szakfelelds feladata nem definidlt a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban.

Az intézmény a bolcsészettudomanyi, a tarsadalomtudomanyi, illetve a miiszaki és informatikai
képzési terlileten is rendelkezik kettds ¢€s kozos képzési egylittmiitkodeésekkel, amelyek
keretében az adott képzések tantervei 6sszehangolasra keriilnek a partnerintézmény megfeleld
képzéseinek tanterveivel, igy a kreditatvitel lényegesen egyszeriibbé valik.

A sztenderd teljestiléséhez az intézményi szabalyozasi kornyezet megfeleld alapot jelent. A
hallgatoi életut kovetése egyrészt jelenti az e terlileten alkalmazott intézményi szabalyzok
célnak val6 megfeleldség-vizsgalatat (szabalyzo a szabalyozott teriileten, betolti a funkcidjat),
masrészt a felvételtdl az oklevél megszerzéséig terjedd idészakban a folyamatos és rendszeres
adtagyiijtést a hallgaté eldmenetelérdl, haladasarol. Ebben a tekintetben elére mutatdak az
alkalmazott intézményi eszk6zok, a kiilonbozé NEPTUN sziirések. A szlirések rendszeresitése,
a sziirési pontok, a vizsgalt id6szakok rendszerének kialakitasa biztositja, biztosithatja azt a
hatteret, hogy a hallgat6 eldmenetelében a kritikus pontok, még a lemorzsolédas elott
azonositasra keriiljenek. Az ezen a teriileten végzett adatgyiijtés mind az ESG.1.3, mind az ESG
1.9 pontjahoz olyan informaciokat nytjt, amelyek a képzés tartalmi vagy tanitasi médszertani
valtozasat eredményezhetik, éppen annak érdekében, hogy a hallgatdé elérehaladasa
zOkkendmentes legyen.

A Mindségtejlesztési Programban a sztenderd értelmezés részben folyamat €s szabalyozési
szinten rekedt, masrészt a hozza rendelt célok kozvetett eszkozoknek tekinthetOk a sztenderd
teljestilése szempontjabol, de maga a hallgat6i életit kovetésének intézményi rendszere nem
jelenik meg. Még azok az elemek sem jelennek meg, amelyekkel a latogatdbizottsag is
talalkozott.

Habéar a tanulmdnyi adminisztracioban részt vevd személyeket az Egyetem honlapjdnak
belépéskoteles oldalan elhelyezett, részletesen kidolgozott leirasok és eljarasrendek segitik az
egységes tanulmanyi rendszer haszndlatdnak elsajatitasat illetden, tovabba az OTO egyéni
betanitdsokat és csoportos tovabbképzéseket is biztosit, indokolt az érintettekkel az elvégzett
igyviteli folyamatok azok mindségfejlesztd, mindségbiztositasi Osszefliggéseit is
részletesebben megismertetni.

Javaslatok

* A hallgatéi elérehaladds kapcsan végzett sziirések iddszakainak megallapitasa és az
adatok Odsszevetése, elemzése a lemorzsolodas megeldzése érdekében.
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* A tanulmanyi adminisztracioban részt vevOk szdmara az tgyviteli folyamatok
mindségbiztositasi, mindségfejlesztési 6sszefliggéseinek részletes megismertetése.

ESG 1.5 Oktatok
Ertékelés

Az intézmény Mindségfejlesztési programjdban a 2020-2023 kozotti id6szakra az
oktatdikutatoi utanpotlast, az oktatdk nemzetkozi tapasztalatszerzésének erdsitését, tovabbi
kiilfoldi oktatok bevonasat, €s az oktatdéi kovetelményrendszer megujitasat hatarozta meg.
Ezeket a célokat 6sszekoti az a kovetelmény, hogy az oktatdi dllomany Osszetétele magasan
képzett, a katolikus szellemiség €és a tudomany miivelése mellett elkdtelezett oktatoi, kutatoi
allomany biztositasa. A latogatés soran elkotelezett €és az intézmény Kiildetésnyilatkozataval,
mindségfejlesztési iranyait ismerd, azokat tdmogatd oktatdi kozosséget ismert meg a
latogatdbizottsag.

A Mindségfejlesztési program ezen pontjahoz tartozo feladatok rendszerében a foglalkoztatasi
szabalyozok megujitasa, teljesitményértékelési és -0sztdnzési rendszer bevezetése, a
kivalasztas folyamatanak rogzitése, ¢s az OMHV nyoman oktatokat érintd kovetkeztetések
levonasara alkalmas elemzések készitése szerepel. Ezek a célok is jol tiikrozik, melyek ezen a
teriileten a fejlesztési iranyok €s egyben jelzik, hogy kari szinten eltéré modszerekkel, eltérd
,»szokasok” és gyakorlatok mentén miikddik akar az oktatoi teljesitményre valod visszajelzés,
akar egyéb oktatasi tevékenység értékelése.

Intézményi szinten a 2020-2025 stratégiai dokumentum tartalmaz oktatokra vonatkozo
diagramokat, de intézményi szinten nincs rendszeres oktatoi 0sszetétel-elemzés, azok is szintén
a karokon kiilonb6z6 modszerek mentén ¢€s eltérd rendszerességgel torténnek meg. Az egyes
karok kozott a mar kialakitott gyakorlatok megosztasa ezen a teriileten sem jellemzd, a Jog- és
Allamtudomanyi Karon egy Osszetett oktatoi tiikor all rendelkezésre pl. az oktatok
értékeléséhez.

Az intézményben 0sszehangolt, egységes elvek alapjan miik6do oktatdi teljesitményértékelési
rendszer kiépitése sziikséges azzal, hogy minden karnak a képzési teriileti sajatossagait
meghagyo értékelési blokkokat javasolt kialakitani. Az egységes értékelési elvek
kidolgozasaba, valamint a képzési teriileti értékelési szempontok kialakitasaba sziikséges az
oktatok bevonasa, és ezen a teriileten sziikséges olyan rendszeres mérések és elemzések
végzése, amelybdl egyrészt az értékelési folyamatok eredményességére, masrészt ezen a
terlileten a stratégiai és mindségfejlesztési programban meghatarozott célok, feladatok,
eredmények elérésére kap visszajelzést.

Az 1.3 pontra figyelemmel fontos kiemelni, hogy az oktatdk tekintetében az ESG sztenderd a
kiszamithato szabalyozas mellett a mindségbiztositasi folyamatokban azt vérja az intézménytdl,
hogy olyan fejlesztési és tdmogatdsi rendszert miikodtessen, amelyben az oktaté a
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hallgatokdzpontt és tanulasi eredmény-alapu oktatasra képessé valik, abban fejlodni tud. A
MAB az intézményi latogatast megelézden az oktatok korében végzett kérddives felmérést.
Ennek alapjan a valaszadok 43%-a nyilatkozott ugy, hogy nincs az oktatoknak sem
modszertani, sem egyéb tovabbképzése, és a valaszadok 50%-a nem tudott arrél, hogy volt-e
barmilyen modszertani fejlesztés az elmult 5 évben az intézményben. Arra kérdésre, hogy
,Ismeri-e tanuldsi eredmény (LeO) alapi megkozelitést?” a valaszadok 59%-a nemmel felet,
¢s a valaszadok 87%-a nem tudta, hogy tortént-e ilyen tanulasi eredmény alapt fejlesztés az
elmult 5 évben az intézményben. Ezek a visszajelzések azt mutatjdk, hogy az intézményben a
tanulasi eredményalapti szemlélet, rugalmas tanulasi kornyezet, tanulas és tanitds interaktiv
kapcsolat megvaldsitasdhoz komoly mddszertani fejlesztés €s képzés sziikséges.

A foglalkoztatasra vonatkozd szabalyrendszerek elérhetdek, az oktatok szamara
megismerhetéek. A MAB latogatast megeldzOen veégzett oktatdi felmérés alapjan a valaszado
oktatok 57%-a rendelkezik egyetemi tanari cimmel, 79%-uk habilitalt és 33%-uk rendelkezik
MTA doktora cimmel. A karokon az egyes képzési teriileteken eltéré a foglalkoztatastipus
szerinti megoszlas, de 0sszességében az intézményben a foallast oktatok szama megteleld.

Az oktatok nemzetkozi tapasztalatszerzésének erdsitése, valamint tovabbi kiilfoldi oktatok
bevondsa mint stratégiai cél tiikrében rendkiviil alacsony az oktatdi mobilitas.

Javaslatok

» Javasolt az oktatok igényein alapuldé modszertani és pedagogiai, digitalis készségfejlesztd
rendszeres képzések szervezése.

» Javasolt az oktatdéi Osszetétel elemzések intézményi gyakorlatdnak Osszegytijtése,
intézményi rendszer kialakitdsa ezen a teriileten.

* Az oktato teljesitményértékelés kari gyakorlatinak &sszegyljtése, rendszerezése, €s a
stratégiaban ¢és mindségfejlesztési programban meghatarozott célokra figyelemmel
intézményi szinten a teljesitményértékelés rendszerének kialakitasa sziikséges.

» Javasolt az oktatok nemzetkdzi teriileten vald fejlesztéséhez a teljesitményértékelés és
0sztonzok rendszerébe a nemzetkdzi oktatasi tevékenységben vald részvételt elonyként
beemelni.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢s hallgatoi szolgaltatasok
Ertékelés

Az intézmény 2020-2025-re elfogadott stratégidban a hallgatoi szolgaltatasi témateriilethez
rendelt irdnyelv ,,a kari szinergidkat kihasznaldé hatékony szolgéltatasi pool Osszeallitasa,
miikodtetése”.
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Az itt megfogalmazott célokbol lathatd, hogy az intézmény a kari szinteken megjelend
szolgaltatasi elemek egységesitését, intézményi szintli 6sszehangolasat tiizte ki a kovetkezd 5
éves periodusra.

A karokon elérhetd és eltérd szolgaltatasok, tanulastimogatasi human- és infrastrukturalis
eszk6zOk laza rendszereként lehet azonositani a vizsgalt id0szakban ezt a teriiletet. Az egyes
kari egységekben miikodd tamogatéasi és szolgaltatasi formak az adott egységben torténd
mitkodésének mindségbiztositasi szempontbol vald kdvetése, mérése nem valosult meg. Az
lathato, hogy a bevalt, bevett tamogatasi és szolgaltatasi formak legalabb mint példak, jo
gyakorlatok a stratégiaban is megjelennek.

Az intézmény 2020-2023. ciklust érint6 Mindségfejlesztési programja célként rogziti a
hallgatoi szolgaltatasok mindségének €s hallgatdi tanulastamogatas feltételeinek fejlesztését. A
sztenderd intézményi értékelése nem hatarozza meg a tanulidstdmogatas és szolgaltatasi
portfolio intézményspecifikus elemeit. A feladatok, tevékenységek és folyamatok, az azokhoz
rendelt felelosok kijelolése megtortént, azonban az eredményességet szolgalo, a feladatokhoz
tarsuld mindségbiztositasi folyamatok nem meghatarozottak. Az intézményi folyamatkdzponta
gondolkodés e sztenderd vonatkozdsdban is megjelenik. A szabalyok és folyamatleirasok
elkésziilnek, a mérés-értékelési rendszer €s annak eredményei nem lathatok.

A piliscsabai képzési helyszin felszamolasa, egyetemi campus fejlesztés, a hallgatoi
szolgaltatdsokhoz nyujthat egy olyan modern hatteret, ami szamos oktatdsszervezesi- ¢€s
igazgatasi kérdésre is kihatassal lehet, és hozhat eredményeket a hallgatokdzponta
szolgaltatasok tekintetében, valamint 1étezd infrastrukturalis problémat megoldhat (kollégium
az egyetemi szintli hallgat6i és doktorandusz érdekképviselet 6nallo irodaval nem rendelkezik,
a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karon a sportolds lehetdsége korlatozott, piliscsabai
kampusz miitkodése nem biztositja a hallgatok megfeleld szintii kollégiumi ellatasat).

Ebben a témakorben sziikséges €érinteni a hallgatoi képviselet, a hallgatok kozéleti aktivitasanak
kérdését.

A hallgatok aktivitasa, egyetemi kozéletben vald jelenléte az intézmény megitélése szerint sem
éri el a kivant szintet. A hallgatok altalanossagban elégedettek. Az oktatokkal vald kdzvetlen
igy az érdekképviseletet ellaté Hallgatéi Onkormanyzat szerepe nem fajstlyos, funkcidja
hallgat6i szemmel nem azonositott.

A hallgatoi érdekképviselet mind kari, mind pedig intézményi szinten szervezett formaban
megvalosul, a hallgatoi képviselet a intézményi és kari legfdbb dontéshozatali szinten 1-1 fével
biztositott. A jogszabalyi kdvetelmények teljesiilése mellett azonban a dontések
elokészitésében a hallgatok csupan eseti jelleggel keriilnek bevonasra. Az intézmény, illetve a
karok vezetdsége aktudlisan jO6 kapcsolatot apol a hallgatoi képviselokkel, eseti jelleggel
konzultdlnak és meghallgatjdk a Hallgatéi Onkorminyzat véleményét, bar ezek a
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véleménycserék rendszeresitett jellegének hianya megneheziti a konszenzus alapu
egyiittmiikodést. A kdzelmiltban szoros egyeztetés zajlott példaul a HOK valasztasok online
lebonyolitasa, valamint a jelenlegi jarvanyhelyzetben vald kényszerti tdvoktatas kapcsan is.

Az intézmény hallgatdéinak szdmos kiilfoldi mobilitasi lehetdség all a rendelkezésiikre, a
részvételi arany azonban rendkiviil alacsony. A MAB intézményakkreditaciohoz kapcsoldédo
hallgat6i kérdoivét kitoltok 94%-a nem vett részt kiilfoldi mobilitasi programban. A nemzetkozi
tapasztalatszerzést az intézmény szocidlis kiegészité tdmogatassal is igyekszik tamogatni,
valamint félévente tajékoztatd eseményeken probalja eldémozditani a mobilitasi kedvet. Bar a
hallgatok részérdl kimagaslo igény nem mutatkozik a kiilfoldi tanuldsi programokban valod
részvételre, a HOK-nek fontos feladata ezen a teriileten is kozremiikodni az eredményesség
érdekében.

Bar nyelvi lektoratus miikodik a JAK-on, ITK-n és HTK-n, a hallgatoi panelben elhangzottak
¢s a kérddivre adott valaszok alapjan a hallgaték korlatozottnak itélik a hozzaférhetd
nyelvtanulasi lehetdségeket €s az ezekkel kapcsolatos elérhetd informacidkat.

Javaslatok

* Javasolt az intézmény szamara, hogy a dontésel0készités folyamataiba érdemben vonja
be hallgatokat, valamint rendszeresitse az intézményi/kari vezetok €s hallgatoi képviselok
kozotti egyeztetéseket. Megfontolandd az Egyetemi Tanacsban, illetve a Kari
Tanacsokban jelen 1évé egy-egy hallgatéi delegalt aranyanak a ndvelése. Ezen feliil
sziikséges a Hallgatoi Onkormanyzat rendelkezésére allo infrastruktira bdvitése, a
megfeleld munkakoriilmények biztositasa.

* A hallgatoi szolgaltatasok koziil a budapesti telephelyt kollégium, az elérhetd sportolasi
lehetdségek, a valtozatos és konnyen hozzaférhetd étkezés, €s az ingyenes nyelvtanulas
rovid tavon a valos hallgatoéi sziikségletek mentén megoldandé kérdések. Hossza tavon a
szolgaltatdsok és tdmogatasi formak miikodésérdl rendszeres mérés, visszacsatolas, és
elemzett értékelés sziikséges.

ESG 1.7 Informacidkezelés
Ertékelés

A globalis és szervezeti egység szintii dontések megalapozasahoz az Onértékelés az orszagos
¢s regiondlis, valamint lokdlis adatok felhasznélast emliti. Elbbi csoportba a hatalyos
joganyagokat, kormanyzati dontések és stratégidk hattéranyagait, demografiai és
munkaerdpiaci adatokat, mig utobbiba az intézmény miikodése soran keletkezd adatokat
soroljak.
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A mindségiigyi rendszer 2019-es atalakitasa kovetkezményeként, az azt megel6zd idészak
muikodésérél, szabalyozasi eljardsair6l toredezett informaciok alltak a Bizottsag
rendelkezésére.

A feliilvizsgalati id6szakra vonatkozd stratégiai iranyokat ¢€s akcioterveket tartalmazo
Intézményfejlesztési Terv iddaranyos teljesitésének értékelésére az idoszak felénél, 2018-2019
kozott, IFT monitoring eljaras keretében keriilt sor. Ennek koordindlasat az akkor még mik6do
Ko6zponti Stratégiai Mindség- €s Projekfejlesztési Osztaly (KSMPO) latta el.

Az Egyetem honlapjanak Mindségbiztositds meniipontjadban a vizsgalt id6szak szamos belsd
adatgy(ijtésének anonimizalt, aggregalt eredményét nyilvanossa tette. Igy példaul tobb évre
visszamendleg elérhetdk OMHV ¢és Golyafelmérés eredmények, hallgatdéi motivacios
vizsgalatok, végzettekre, friss diplomasokra vonatkozé adatok, DPR elemzések. A kari
vonatkozasu eredmények hasonld modon, egyes karok honlapjain is megjelennek.

A 2019-ben elindult megujitas a mindségbiztositasi rendszer informaciogylijtési- €s elemzési
feladatokban betdltott szerepét — részben a kiilonboz6 mindségligyi eljarasokban szabalyozott
médon — megerdsitette. A feladatok végrehajtasanak szervezeti felelése a Mindségbiztositasi
¢és Jogi Osztaly lett. Az atalakitott mindségiigyi rendszer informacidokezelési hatékonysaga a
bevezetés ota cltelt id6 rovidsége miatt a miikkodés tényleges gyakorlata érdemben még nem
itélhetd meg. Az Onértékelés és a latogatas tapasztalatai azonban adhatnak tdmpontot ahhoz,
hogy a Bizottsag az egyes teriiletekkel kapcsolatosan tamogatd, segitd javaslatokat
fogalmazzon meg.

« e ey

részletei — részben a dokumentum terjedelmére visszavezethetd okok miatt — a feliilvizsgalati
iddészakot lefedd Intézményfejlesztési Tervnél kevésbé kidolgozottak. Az Intézményfejlesztési
Terv tablazatos formaban még megad a fejlesztési teriiletekhez illetve karokhoz rendelt
»lehetséges mutatoszamokat” (9. melléklet), ugyanez a Stratégiai iranyelvek ¢€s célok
dokumentumban a ,karok stratégiai elképzelései” alcim alatt jelenik meg, mutatészamok és
célértekek megnevezése nélkiil. Az operacionalizdlds hidnya mérési ¢€s értékelési
bizonytalansadgokat, problémakat eredményezhet. Mindez felveti annak jragondolasi igényét,
hogy a tadmogatd alrendszerek altal nyujtott szolgaltatdsok — beleértve a mindségbiztositasi
rendszer miikodését is — milyen médon kapjanak hangstlyosabb szerepet az intézményi
stratégia €s a fejlesztési elképzelések teljesiilésének nyomon kdvetésében.

A mindségbiztositasi szabdlyzat részletesen rendelkezik a mutatdszamok tipusairdl, rogziti,
hogy a mutatdszamok vizsgalatara munkaterv késziil, az errdl szolo jelentést — az Egyetemi
Mindségbiztositasi Bizottsag véleményével egyiitt — a rektor kapja meg. Ugyanakkor egységes,
a stratégiai id6szakot atfogd mutatdszam-rendszert a szabalyzat nem nevesit. Erre vonatkozoan
a latogatds panelbeszélgetései sem adtak megfeleld tampontot. A Mindségfejlesztési
programban megjeldlt célkitlizések kapcsolodasa a stratégiai célokhoz nehezen azonosithatd, a
megadott indikatorok megvalasztasa és mérhetsége esetenként kétséges.
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Hianyérzetet keltd, hogy Mérés, elemzés, fejlesztés cimet viseld Mindségiranyitasi eljaras nem
tartalmazza a kiils6 partneri visszajelzések gyljtésének és értékelésének szabalyozasat. A
szabalyozasi hianyossag ellenére, a kiils6 partnerekkel torténd kapcsolattartas gyakorlatara az
Onértékelés tobb helyen utal (pl. szakmai gyakorlohelyek kapcsan, ESG 11.1, 4 pont). Ezen a
terlileten markans kari sajatossagok jelennek meg. Intézményi szinten megjelend, kiils6 partneri
visszajelzésre iranyuld adatgyijtés, illetve ennek folyamata nem lathat6, nem azonosithato.

A nyilvantartast és adatkezelést tobb informacios rendszer tamogatja. Ezek korében az
Onértékelés az Alfresco-t, a Poszeidont-t, a SAP-ot, a NEXON-t, a Neptunt és az AVIR-t
(Adattar alapi Vezetdi Informacios Rendszer) emliti. Ez utobbi segitségével, az Onértékelés
beszamoldja szerint, eldére definidlt elemzések, ad hoc lekérdezések érheték el. A
panelbeszélgetések soran a Bizottsag azt a visszajelzést kapta, hogy a rendszer nem valtotta be
a hozza fuzott reményeket, €és jelenleg az intézményben integralt vezetdéi dontéstamogatod
rendszer nem miikddik. A Stratégiai iranyelvek és célok dokumentumban megfogalmazott
intézményi cél, mellett vezetdi dontés tdmogatd rendszer miikodésének hidnyat rendezni
sziikséges?.

Az adat- és informaciobiztonsag szervezeti felelése a Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatdsag
szervezeti keretében mikodd Informatikai Osztdly. A honlapon is elérhetd széles kori,
adatkezelési és informdaciobiztonsagi szabalyozas a GDPR kovetelményeket is kielégiti. Az
Mindségbiztositasi és Jogi Osztaly szervezetében, a honlapon megadott elérhetdséggel,
adatvédelmi feladatokkal megbizott munkatars dolgozik.

Az informéciokezeléssel kapcsolatba hozhaté egyes eljarasok dokumentumokkal
alatdmasztottak, pl. az IFT monitoring, a feliilvizsgalati id6szak nyilvanossa tett felmérései,
ugyanakkor mas eljarasok tartalma pl. mindségfejlesztés tervezése, dokumentacido hianyaban
nem itélheté meg. A mérések és visszajelzések eredményeinek nyilvanossaga tekintetében a
karok nem kovetnek egységes gyakorlatot, ezek az adatok nem minden kar honlapjan érhetok
el. A latogatas soran sem volt egyértelmiien tisztazhatd, hogy a felmérések eredményeit milyen
szabalyozott eljarasok keretében csatoltak vissza, és ennek eredményeirdl az érintettek hogyan
értestiltek.

Javaslatok

* A célkitlizések operacionalizdldsa altal nyujtott lehetéségek Gjragondolasa a stratégiai
monitoring eszkdztaranak bovitése céljabol.

* A stratégiai tervezési id0szakon ativeld, az intézmény meghatdrozé miikodési teriileteit
lefedd kules-indikatorok kialakitasanak €s bevezetésének mérlegelése.

* Az intézmény eredményes mitkddésében érdekelt felek (munkatarsak, hallgatok, kiilsé
partnerek) fokozott bevonasa az informaciogylijtés folyamatdba, a mérést kdvetd
visszacsatolasi és fejlesztési folyamatokba.

2 Kiemeljitkk még a vezetdi informéacios rendszer, illetve a kontrolling rendszer megfelel6 kialakitasanak fontossagat is, melynek dontéstamogatd szerepe az egész
intézmény proaktiv és gyors reakcio idejii, azaz mindségi menedzsmentjének egyik kulcsfontossagu sikertényezdje”
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+ Javasolt erdsiteni a vezetdi dontéstamogatas eszkoztarat, beleértve a vezetdk felé iranyulo
adatszolgaltatasi tartalmak és eljarasok meghatdrozasat, az informatikai eszkozokkel
torténd megoldasok lehetdségének mérlegelését.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Ertékelés

Az intézmény a honlap tartalmanak kialakitidsa soran az egyetem szellemiségéhez is
alkalmazkoddé formai ¢€s vizualis megjelenitésére torekszik a kari sajatossagok
megjelenitésével. A honlap kezelésével kapcsolatos egyes hataskoroket az SZMSZ rogziti. A
kozponti és a kari honlapok tartalmanak ellendrzése és jovahagyasa a Stratégiai ¢€s
Kommunikacios Osztaly feladata, azonban a felelds szervezeti egységek maguk is ellenérzik a
hozzajuk tartozo informaciok aktualitasat.

Az egyetem milkddésére vonatkozd szabalyzatok, testiileti dontések az érintettek szdmara
elérheték az intézményi honlapon. A felvételi eljarasrol és kovetelményekrdl, az eljarasi
dijakrol, a megszerezhetd képesitésekrdl és az oklevél kiallitasarol karonként érhetok el
informaciok. Az intézményi honlapon elérhetéek a képzési programok, a tantargyi
kovetelmények azonban nem minden esetben érhetdk el (tanszékenként eltérd) és a kozzététel
formaja, az elérés utja is kiilonbozo. Ez igaz az angol nyelvii honlapra, azon beliil az idegen
nyelven oktatott tantargyakra is.

A kozérdekli informaciok nyilvanossa tétele az intézményi honlapon és kiilsé szervezetek
honlapjain valdésul meg. Az intézmény a tanterveket nyilvanoson elérhetévé teszi a honlapon.
Az egyetem fokozott jelenlétre torekszik a kozosségi média feliiletein.

Intézményi szinten érhetdk el a DPR, az OMHYV, a frissdiplomas felmérés, a Golyafelmérés és
a hallgatoi motivaciés vizsgalat eredményei. Ezen feliil a felmérési terv tartalmazza a
lemorzsolodas vizsgalatot, a munkatarsi elégedettség mérést, a tehetséggondozas
hatékonysaganak mérését, az ERASMUS program hatékonysagi vizsgalatat, melynek
eredményei nem érhetdek el nyilvanosan.

A testiileti szervek 0sszetételére vonatkoz6 adatok és az iilések soran készitett feljegyzések az
egyetemi polgarok szdmara nyilvanosan hozzaférhetdek.

Az intézmény partnerei (kiilondsen: szakmai gyakorlohelyek, dudlis képzési partnerek,
hallgat6i mobilitas és csereprogramok fogaddintézményei) nem minden esetben azonosithatok
a honlapon, megadott linken csak esetenként elérhetdk.

Javaslatok

* Javasolt az arculati kézikonyv megujitdsa keretében egy egységesebb, attekinthetébb
weblap struktura kialakitdsa.
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* Sziikséges a tantargyleirdsok ¢és a tantargyi kovetelmények egységes formaban vald
kozzététele valamennyi meghirdetett magyar én angol nyelvii kurzus esetében.

* Az intézmény partnerei (kiilondsen: szakmai gyakorlohelyek, dualis képzési partnerek,
hallgat6i mobilitas és csereprogramok fogadé intézményei) mind a magyar mind az angol
nyelvii honlapon legyenek egy megadott linken keresztiil elérhetéek valamennyi kari
honlapon.

* A felmérési tervben szerepld valamennyi mérési eljaras elemzéseinek kozzététel sziikséges.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem a Magyar Fels6oktatdsi Akkreditdcidos Bizottsag
akkreditacios gyakorlatan kiviil a hittudomanyi képzéseit magaban foglaldo Hittudomanyi Karan
érvényesiti az Agenzia della Santa Sede per la Valutazione e la Promozione della Qualita delle
Universita e Facolta ecclesiastiche (AVEPRO) iranyelveit (,,AVEPRO Guidelines 2019”).
Ennek érdekében az Egyetem mindségbiztositasi szabalyzata egyedi rendelkezéseket tartalmaz
a Hittudomanyi Kar, valamint a kar dékéanja tekintetében, melynek vald6 megfelelést az
intézmény kovetkezetesen biztositja.

Onként vallalt tovabbi kiilsé mindségbiztositasként érvényesitett gyakorlatot jelent a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetemmel egylittmiikodésben kolcsondsen megvalositott audit
rendszere, melynek keretében a résztvevd felek kolcsondsen évente értékelik
mindségbiztositasi gyakorlatukat, erds és fejlesztendd pontjaikat. A megoldas 2019 6ta jelent
gyakorlatot, igy a Bizottsag a 2020. évi audit tapasztalatat tudta megtigyelni.

Az AVEPRO mindségértékelési szempontjainak (Hittudomanyi Karon kiviili) beemelése
intézmény mindségbiztositasi tevékenységébe eldsegithetia 1.1. pontban leirt ESG sztenderdek
intézményi kiildetés azonos értelmezését.

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel kotott egylittmiikodés alapjan még nem megitélhetd
ez a kiilso értékelési folyamat. Amennyiben a kiils értékelés a formalitast meghaladja majd €s
a tevékenység rendszeres lesz, sok hasznos eredményt adhat a fejlesztések teriiletén.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Jelen fejezet Osszeveti az intézmény stratégiai céljainak, kiildetésének teljesiilését, tovabba a
mindségbiztositas €s -fejlesztés tevékenységet a tudomanyos és képzési kivalosag, valamint a
tarsadalmi hasznossag harmas teriiletén elért eredményekkel. Az intézményi Onértékelési
jelentés, a kapcsolodd dokumentumok és az online konzultdcidk alapjan torténik a
mindségfejlesztés, illetve atfogdbban a magas szinvonalli mindségkultira megteremtésével és
fenntartasaval kapcsolatos fontosabb befolyasolo tényezdk értékelése és azonositasa.
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Tudomanyos kivalosag

Az értékelés alapja, az Onértékelés mellett, az intézmény 2020-2023-as idészakra vonatkozo
Mindségfejlesztési Programja, valamint az Oktatasi Hivatal eredményorientdlt képzés
(,,Jlearning outcome - ,Le0”) bevezetésével kapcsolatos iranyelvei. Az intézmény
szakmaitudomanyos eredményességének vizsgalata (elsésorban publikacios teljesitménye)
hazai és nemzetkozi kontextusban valosult meg.

A hallgatdbarat oktatdsi és tudomdnyos tevékenység intézményes mindségbiztositasanak
sikerét jol mutatja a hazai felsdoktatasi intézményeknek a HVG legfrissebb rangsoraban elért
¢s elismerendd negyedik helyezés.

Mindazonaltal, a 2020—-2023-es Mindségfejlesztési program sikeres megvalositasa - csokkend
hazai hallgatoi 1étszam ¢és a felsoktatasi intézmények kozotti verseny intenzitdsanak
er6sodeésének kontextusdban — igényli az ,0j oktatdsi €s tudomanyos fejlodési palyak”
keresését. Ennek egyik lehetséges 0sztonzdje lehet az intézmény oktatési, és foleg a kutatasi
teljesitmények nemzetkdzi l4thatdosdganak markdnsabba tétele a mindségbiztositas
professziondlis jellemzdinek erdsitésével. Ebben a perspektivaban, a 2020-2023-as
mindségfejlesztési program innovativ. A dokumentum, a mindséggondozas jelenleg dominald
,dokumentacio- €s szervezetcentrikus” kezelésén tul, annak ,professzionalis” vondsainak
erdsitését, azaz a ,,folyamat- és eredményorientalt” mindségbiztositast javasolja az intézmény
stratégiai dokumentumaban.

A ,,PPKE Stratégiai irdnyelvek és célok (2020-2025)” c. dokumentum a kovetkezd tiz hazai
versenytarsat emliti: ,,a jelenleg azonos képzéseket kindlo intézményeket alap, mester, osztatlan
szakokon vizsgalva az alabbi versenytarsak azonosithatok: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
Debreceni Egyetem, Eszterhazy Karoly Egyetem, Kéroli Géspar Reformatus Egyetem,
Miskolci Egyetem, Nyiregyhdzi Egyetem, Pannon Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem,
Széchenyi Istvan Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem.”

Az intézmény versenytarsak viszonylataban torténd jovobeni pozicidjanak javitasa feltételezi —
egyebek mellett — a publikacios teljesitmények diszciplinak szerinti azonositasat. Egyik
lehetséges modszer a nemzetkdzi mindsitéshez sziikséges ,,minimalis publikdciok szamanak
(db)” — ami a nemzetkdzi poziciok mérésének egyik legfontosabb mutatdja — vizsgalata. A
nemzetk6zi egyetemi rangsor-értékelések egyik gyakran hasznalt eszkoze a ,,Times Higher
Education” (THE), amely a minimalis publikacids kovetelményeknek valdo megtelelést is jelzi.

A kovetkez6 tablazatban a magyar felsoktatdsi intézmények 11 tudoményteriilet szerinti
minimalis publikdcids kovetelményei szerepelnek a MAB altal vizsgélt idészakra (2015 —
2019) vonatkozdan.

A 18 értékelt magyar egyetem rangsoraban, az intézmény csupan egyetlen hivatalosan
azonositott versenytarsat, az Eszterhdzy Karoly Egyetemet el6zi meg — a nala kedvezdtlenebb
pozicioban 1évé Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet és Budapesti Gazdasagi Egyetemet nem
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tekintik versenytarsnak. (A versenytarsaknak megjelolt egyetemek adatai ,,bold” jeloléssel

szerepelnek.) (1. sz. tablazat)

1. Times Higher Education (THE) egyetemi rangsor egyik minimum koévetelményének

megfelelése a magyar felsdoktatasi intézmények esetén 2015 és 2019 kozott

Tudomany- Arts and Business | Clinical, | Computer | Education | Engineering | Law Life Physical | Psychology | Social | Ossze- | Megjegyzés
teriilet Humanities and pre- Science and Sciences | Sciences Sciences | sen
Economics | clinical Technology
and
health

Minimalis 250 200 500 500 100 500 | 100 500 500 500 200 | 1000

publikaciok

szama (db)

MTA33 590 315 2718 1303 85 3209 | 98 3647 8 865 411 854 | 22095 | Nem
egyetem.

BME 261 207 605 2094 80 4444 | 11 567 4191 121 426 | 13007 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

ELTE 694 115 1137 725 87 899 | 63 1504 4076 511 588 | 10399 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

SZTE 210 107 2597 620 51 978 | 38 1631 2551 158 248 | 9189 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

DE 157 130 2139 459 52 781 | 21 1956 2536 77 314 | 8622 | QS, THE,
ARWU
listakon
szerepel.

SE 21 32 4855 94 30 249 5 1783 446 272 86| 7873 | THE, ARWU
listakon
szerepel.

PTE 139 115 2020 212 13 432 | 32 1096 928 168 236 | 5391 | QS, THE
listakon
szerepel.

3 Roviditések: BGE= Budapesti Gazdasagi Egyetem; BME= Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem; CEU=

Kozép-eurdpai Egyetem; CORVINUS= Budapesti Corvinus Egyetem; DE= Debreceni Egyetem; EKE= Eszterhazy Karoly

Egyetem; ELTE= E6tvos Lorand Tudomanyegyetem; MTA= Magyar Tudomanyos Akadémia; ME= Miskolci Egyetem;
NKE= Nemzeti K6zszolgalati Egyetem; PE= Pannon Egyetem; PPKE= Pazmany Péter Katolikus Egyetem; PTE= Pécsi

Tudoményegyetem; SE= Semmelweis Egyetem; SZE= Széchenyi Istvan Egyetem; SZIE= Szent Istvan Egyetem; SZTE=

Szegedi Tudomanyegyetem.
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Tudomany- Arts and Business | Clinical, | Computer | Education | Engineering | Law Life Physical | Psychology | Social | Ossze- | Megjegyzés
teriilet Humanities and pre- Science and Sciences | Sciences Sciences | sen
Economics | clinical Technology
and
health
Minimalis 250 200 500 500 100 500 | 100 500 500 500 200 | 1000
publikaciok
szama (db)
8| SZIE 30 120 361 31 9 266 4 1482 578 10 116 | 3007 | QS, THE
listakon
szerepel.
9| OE 7 41 146 710 38 719 35 739 5 43 | 2483
10 | PE 65 67 164 199 22 626 1 375 842 22 77| 2460
11 | CEU 438 219 164 85 22 82| 70 113 313 156 761 | 2423
12 | CORVINUS 82 509 149 145 24 134 | 33 270 327 37 457 | 2167 | QS, THE
listakon
szerepel.
13 | ME 47 68 84 172 10 759 9 55 647 4 62| 1917 | QS, THE
listakon
szerepel.
14 | SZE 18 51 104 279 5 262 | 10 82 277 16 100 | 1204
15 | PPKE 929 33 153 175 8 257 | 15 87 218 34 76 | 1155
16 | EKE 22 19 26 47 12 38 3 141 176 14 44 542
17 | NKE 15 28 33 22 6 37| 26 9 80 6 84 346
18 | BGE+ 10 83 7 11 8 21 3 13 35 3 47 241
Osszesen 2905 2259 | 17462 7383 562 14193 | 442 | 14846 | 27825 2025 4619 | 94521

Teljesiti a minimumot.

Nem teljesiti a minimumot.

(Forras: Sasvari Péter (2020) Nemzeti Kozszolgalati Egyetem empirikus vizsgdlata a Scopus
indexalo szervezet és a nemzetkozi rangsorok (QS, THE) szempontjabol, Miskolc, 9 — 10. 0
(nem publikalt tanulmany, a THE értékelési szempontjait az 1. sz. Fiiggelék tartalmazza)

Tanulsagos tovabba a kovetkezd —az 1. dbra — amely az intézmény hdrom karanak — Bolcsészet-
¢s Tarsadalomtudoményi Kar (BTK), Informacids Technoldgiai és Bionikai Kar (ITK), Jog- és
Allamtudomanyi Kar (JAK) — publikaciés teljesitményének differencialtsagat jelzi a 2000—
2020-as periddusban. (Megjegyzés: Sasvari Péter, NKE, szamitasain alapul. 2020.11.08.)
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1. Abra A Scopus altal indexelt kézlemények a PPKE a PPKE BTK, ITK és JAK
megoszlasaban: 1995 — 2020
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PPKE nemzetkozi dsszehasonlitasban: a Visegradi 4 orszagok példaja

Nemzetkozi O0sszehasonlitas céljabol kizardlag a V4 orszagok felsdoktatasi intézményeit
hasonlitottuk 6ssze tudomanyteriileti besorolds €s az 0sszes publikacios tekintetében. A V4
orszagok 52 egyetemét és 14 tudomanyteriiletét tartalmazo tablazatban — amelynek kozlésétol,
terjedelmi okok miatt eltekintiink — 17 cseh, 17 lengyel, 9 magyar ¢és 6 szlovak egyetem
szerepel. Az elsé tiz egyetem kozott 4 cseh és 6 lengyel egyetem talalhatd. Magyar és szlovak
egyetem ebben a csoportban hianyzik. Az utolso tiz egyetem kozott 4 cseh, 3 magyar €s 2
szlovak talalhat6, ebben a kategoriaban példaul lengyel egyetem nem szerepel. A lengyel és a
cseh egyetemek magyar felsdoktatasi intézményekkel 6ssszehasonlitott jobb teljesitményének
egyik legfontosabb magyarazata: a cseh egyetemek 2005-t6l, a lengyel egyetemek 2007-t6l
torekszenek a kivalosag nemzetkdzi pozicidinak javitasara. A szlovak egyetemek is ezt az utat
kovetik. Példaul a szlovak oktatasi minisztérium évi 160 millié eurdt fordit a nemzetkozileg
mindsitett szakfolyoiratokban valdo publikdciok honorédlasdra. (Pozitiv hazai példat is
idézhetiink, példdul a Miskolci Egyetem (ME) mérndki és technolégiai tudomanyok terén — 6t
¢év alatt — bekeriilt a vilag elsé 800—-1000 egyeteme kozé. (Sasvari Péter (2020) Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem empirikus vizsgéalata a Scopus indexald szervezet és a nemzetkdzi
rangsorok (QS, THE) szempontjabol, Miskole, 6-8. 0. (nem publikalt tanulmany).

Oktatasi kivalosag

A mindségbiztositassal foglalkozé dokumentumok és az online konzultacidk tapasztalatai az
oktatési tevékenység eredményes mindséggondozésat jelzik. Ezzel dsszefliggésben, csupan
utalni szlikséges né¢hany olyan fontos kedvezé mutatdra, mint az OTDK versenyeken tartosan
elért kivalo helyezések (Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Jog- és Allamtudoményi
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Kar), kiilfoldi hallgatok jelentds és novekvod szama az Informacidos Technologiai és Bionikai
Karon, stb. Az oktatéi munkat — fOleg annak hallgatdé orientaltsagat — kedvezotleniil
befolyasoljadk az olyan tényezOk, mint a hidnyz6 szakkollégiumok, amelyek a hallgatoi
kivalosag fontos forrasai mas hazai egyetemeken. A hidnyossagot ellensulyozza a hallgatokat
segitd valtozatos oktatoi kezdeményezések (pl. els6évesek segitése, mentor-rendszer mitkodése
stb.) A hallgatokozpontisag fejlesztését — a hallgatok korében végzett online felmérés
tapasztalatai alapjan — jelentOsen gatolja a foleg kollégiumi és egyéb szolgaltatasok (pl. étkezés,
sportolas) hianyossagai. Ezek a visszajelzések fontosak a hallgatocentrikus oktatas
mindségének fenntartdsa szempontjabol.

A hallgatoknak elkiildott MAB kérddivet (2020. oktdber, n=830) a PPKE hallgatdinak 10%-a
toltotte ki. Meglepd, hogy a felmérésben szerepl6k mintegy kétharmada (63%), nem hallott az
elérhetd tehetséggondozasi programokrol (pl. TDK, szakkollégium, stb.). Tizbdl hét hallgato
nem vesz részt a tehetséggondozasi programokban. Kedvez6 viszont az, hogy az egyetemmel
kapcsolatos legfontosabb informaciokrol a hallgatok az egyetemi honlaprol és Facebook-16l
értesiilnek. A HOK honlapjat a megkérdezett hallgatoknak minddssze 4%-a tekintette az
egyetem mukodésével kapcesolatban informaciok relevans forrasnak. Ez tobbek kozott jelzi az
HOK és hallgatok kapcsolatainak gyengeségét.

Az oktatasi kivalosaggal 6sszefliggésben a MAB oktatoi felmérése (2020. oktdber, n=364 0)
tobb kérdést is megfogalmazott az Un. eredménycentrikus képzés ismeretével ¢és
érvényesiilésével kapcsolatban. Az eredményorientalt képzési iranyelveket az EU 2008-ban, a
magyar Oktatasi Hivatal 2015-ben fogadta el €s javasolta azok bevezetését a hazai felsdoktatasi
intézményekben. A koncepcid lényege a kovetkezd négy kategoria egyiittesének oktatasban
vald érvényesitése:

1. Tudés: egy adott szakteriiletre vonatkozo tények, fogalmak, elméletek, ismeretek;

2. Képesség: a tudas gyakorlatba iiltetését, feladatok megoldasat, modszerek alkalmazasat
jelenti;

3. Bedllitottsag (Cattitid’): érzelmi, gondolati, a szakteriilettel kapcsolatos felfogasbeli
Osszetevokbol allo viselkedési- és magatartas normak, amelyek a tanulas folyamatara és
a munkavégzésre szintugy vonatkoznak;

4. Autondmia, feleldsség: a tanuldsi keretrendszer adott szintjén elvarhato onallosag fokat,
feleldsség vallalasanak a mértékét jelzi.

(V.6.: Tot Eva (2017 Segédlet — A tanuldsi eredmények a felsGoktatdsi szektor szamdra,
Budapest: Oktatasi Hivatal, 41. 0.)

A MAB oktatoi felmérésében megkérdezettek tobbsége (59%) nem hallott errdl az oktatasi
szemléletrdl. Az elmult 6t évben, annak sajat intézményében torténd bevezetésérdl minden tiz
oktatobol kilenc nem tudott. Ha mégis tortént a LeO szellemében torténd intézményfejlesztés,
err6l a megkérdezettek 9%-a volt tajékozott. Ha volt ilyen jellegli fejlesztés, abban a
megkérdezettek kétharmada részt vett. Mindazonaltal lehetséges, hogy a tényleges oktatasi
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tevékenység ebben a szellemben folyik, csak nem tudatos annak Osszekapcsolasa az emlitett
elvekkel.

Tarsadalmi kotelezettségvallalas: kiterjedtség €s mélység

Az intézmény a kovetkezoket fogalmazza meg kiildetésével kapcsolatban: ,, Egyetemiink
kiildetése és feladata az, hogy az embert és a tarsadalmat szolgalo kutatdsait olyan magas
szinten végezze, hogy hazankban meghatarozo szerepet toltson be tudomdnyos téren az
egyetemi és az akadémiai szféraban.’

)

Az intézmény kiildetésében feltétleniil tamogatando és fejlesztendd az intézmény tarsadalmi
,beagyazottsaga.” A tarsadalmi-gazdasagi szereplokkel valdé kapcsolatok mindségének
(mélyseégének) fejlesztése a tudas- és értéktranszfer kozponti formaja. A tarsadalmi-gazdasagi
partnerekkel kiépitett és fejlesztett kapcsolatok szamosak ¢€s differencidltak: jo1 megalapozzak
a tarsadalommal-gazdasaggal valo ,stratégiai partnerség” alapjait. Ezzel Osszefliggésben
kiemelenddk: az egyhazi intézményekkel vald, plébanidig €s helyi kozosségekig érd haldozatok
létesitése és fenntartasa (Hittudomanyi Kar), az ipari-szolgaltatasi szervezetekkel létesitett
kooperaciok, a foleg a digitalizacid/mesterséges intelligencia térnyerésével (Ipar 4.0)
Osszefliggésben (Informacios Technologiai és Bionikai Kar), mas felsdoktatasi €s tudomanyos
intézményekkel kiépitett kutatdsi ¢és tudasfejlesztési egyiittmitkodése (Bolcsészet- ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kar), a joggyakorlas intézményi képviseldinek bevonasa az oktatasba
(Jog- és Allamtudomanyi Kar), stb.

A csupan jelzésként emlitett €s tovabb sorolhato partneri kiilsé intézményi kapcsolatok kutatoi
¢s oktatasi innovacidokra gyakorolt kedvezd hatdsai nemzetkozileg ismertek. A kiilonb6zo
tarsadalmi-intézményi partnerekkel (pl. Eo6tvos Lorand Kutatdsi Halozat, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, stb.) valé kapcsolatok mindségre gyakorolt hatdsa a
dokumentumokban €s az online konzultaciokban jol azonosithatok.

A felsorolt és tovabbi idézheto példak az ,érintettekkel” valo kapcsolatok, az oktatasi innovacio
fontos kiils6 forrasai.

A tarsadalmi és gazdasagi partnerek (stakeholderek) tuddsdnak gyorsabb és szervesebb
beépiilését az egyetemi tudasbazisba jelentOsen felgyorsithatja az ,£&rintettek” bevondsaval
tervezett és megvalositott alap- és mesterképzések tematikajanak kozos 0sszedllitasa.

A nemzetkdzi tapasztalatok kozott, az egyik lehetséges jo példa (,,benchmark™) a dan Aalborg
Egyetem gyakorlata. A dan egyetemi és vallalati szféra egytittmiikodését jol tiikkrozi, hogy az
egyetemi hallgatok 4ltal készitett minden masodik ,alap” ¢és ,mester” diploma
egyetemivallalati egylittmiikdés eredménye.
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3. Tablazat: Vallalati egyiittmiikodéssel késziilt mester és bachelor disszertaciok: az
Aalborgi Egyetem példaja (2013-2016)

Ev Mester + alapszakos Vallalati Kooperacios rata
diplomak szama egyiittmiikodés (%)
eredménye
2013 2623 976 37,2
2014 3154 1359 43,1
2015 2455 1134 46,2
2016 2698 1434 53,2

Forras: Nielsen, P. [2019]: Innovation modes and knowledge relations - the learning match
between university and enterprises in a regional perspective, In: Dallago, B.- Tortia, E. [eds.]:
Entrepreneurship and Local Economic Development [A Comparative Perspective on
Enterprises, Universities and Governments], London-New York: Routledge, Taylor & Francis
Group, p. 178.

Javaslatok

» Javasolt az oktatok és kutatok Scopus adatbazisba keriilt kozleményei szdmanak ¢és
mindségének folyamatos mérése, a Google Scholar alapu fliggetlen hivatkozasi
sorrend alapjan a kdzlemények felmérése. A mérési eredmények alapjan az egyetem
vezetése a legjobban idézett oktatokat erkolcsileg €s anyagilag ismerje el. A PPKE
vezetése népszeriisitse a REAL repozitoriumba vald oktatoi feltoltést, majd a Google
Scholar, az ORCID, a Research Gate, az Academia.edu adatbazisokba wvald
regisztraciot. Az egyetem altal szervezett egyes nemzetkozi konferencidkon
elhangzott eléadasok kivonatait Scopus altal indexalt konyv sorozatokban, 6nallo
kotetekben — jegyzett kiadok gondozasaban — jelentesse meg (pl. Routledge, Springer
kiadok). Més intézmények szervezésében megrendezett konferenciak tdmogatasanal
elonyt élveztek a Scopus és/vagy Web of Science 4ltal indexalt rendezvények.

* Az utalasszerlien felsorolt javaslatok — a hazai egyetemek tapasztalatai alapjan — mar
kozéptavon (3-5 év) jelentds, a Scopus altal indexalt, nemzetkdzi atlathatosagot
biztositd publikdcidkat eredményeznek ¢és kedvezOen befolyasolhatjak a
»Pazmanybrand” nemzetkdzi akadémia térben torténd ,,bedgyazodasat™.
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1. sz. Fiiggelék

A THE (a ,, Times Higher Education World University Rankings ") lista ot kategoriaban mér,
melyeket kiilonbozé relativ sulyokkal vesz figyelembe a végsé a végsé rangsor
kialakitasakor. A kategoridkat és sulyokat a kovetkezo tablazat tartalmazza.

1. tablazat. A THE mérési kategoriai, a kategoriak relativ sulyai és a ME helyezései

Meérési kategoriak Suly (%)
Oktatas (OKT) 30
Kutatas (KUT) 30
Fiiggetlen Scopus hivatkozasok (HIV) 30
Nemzetkoziesités (NEMZ) 7,5
Ipari bevétel (IPAR) 2,5
Osszes / sulyozott dtlag 100

Forras: Sasvari Péter - Kaptay Gyérgy (2020): A Miskolci Egyetem és karainak tudomdnyos teljesitménye a
THE rangsor tiikrében, Szakértdi anyag, 2. 0.
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