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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Pécsi Tudomanyegyetem
Demografia és Szociologia Doktori Iskola (D218) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt
nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy a
Demografia és Szociologia Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi rendszere
az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére Kiterjed.

A DI minoOségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai esetiek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott gyvenge a kapcsolat. Az oktatas-kutatas menedzsmentje részben megfeleld,
iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktura
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat az I.2 fejezetben — ESG-sztenderdenként - felsorolt fejlesztendd,
javitando teriiletek szamossaga ¢és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizottsag javaslata: a Demogrdfia és Szociologia Doktori Iskola ot évre akkreditalhato,
monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljarasrol: a DI e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven beliil benyujtja a
MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a jelentésben felsorolt
hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamold beérkezését kovetd 30
munkanapon beliil jelzi a DI-nek, ha helyszini latogatast/online interjuk lefolytatasat is
sziikségesnek tart. A potlando hianyossagok felsorolasa az 1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridéore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a DI-tol.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra,
példakra felhivja a doktori képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol
Osszegyujtotte azokat a gyakorlatokat, melyeket példaértékinek talal, s melyekb6l mas
doktori iskolak is otleteket merithetnek.

« A DI kihasznalja oktatoi hazai és nemzetkozi tudomanyos Kkapcsolatait és
beagyazottsagat, erre tamaszkodva Kkialakitja a nemzetkozi konferenciarészvétel
kultarajat.

o Az Egyetemen a Belso Ellenorzési Foosztaly munkaterve szerint a doktori képzések
adminisztrativ, gazdalkodasi és jogszabalyi megfeleloségének ellenérzésére keriilt sor
a 2020/2021 tanév 1. félévre vonatkozoan. Ennek nyoman intézkedési terv keriilt
meghatarozasra a tovabbi teendok rogzitése és nyomon kovethetosége érdekében.

I.2. A monitoreljaras feltételei

A Bizottsag az alabbi ESG-sztenderdek tekintetében fogalmaz meg fejlesztend6 és javitando
teriileteket. Az id6kozi monitoreljaras soran attekintésre és értékelésre keriil, hogy a DI a
kijelolt fejlesztési megallapitasokra hogyan reagalt, milyen konkrét intézkedéseket hajtott
végre.

ESG 1.1 A mindségbiztositasi politika teriiletén:

e A DI mindségbiztositasi tevékenységeinek szabalyozasat az aktualis, érvényben 1évo
doktori képzési tevékenységhez (2016. utani) igazodva, az ESG-kritériumok mentén
sziikséges megalkotni, kovetve a PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act) szakaszait.

e A DI fobb miikodési folyamataihoz kapcsolodd, mérhetd minoségcélokat sziikséges
megfogalmazni, az intézményi stratégiai célokra is figyelemmel (pl. 1-3 évre

vonatkozoan).
e A minoségcélokhoz kapcsolodva, keriiljenek meghatarozasra

mutatoszamok/indikatorok is, amelyekhez konkrét feladatok, felel6sok és hatarido is
rogzitésre keriil, és dokumentalt modon kovessék nyomon azok teljesiilését.

e A DI mindségbiztositasi tevékenységeinek naprakész ellatasat biztosito szervezeti
feltételek megteremtése sziikséges, amelyhez az intézményi mindségbiztositasi
szervezeti hattér eroteljesebb tamogato kozremikodése elengedhetetlen.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:



Szabalyozni kell a Képzési Terv kialakitasanak és feliilvizsgalatanak folyamatat és
szempontjait, a folyamatszabalyozasba be kell illeszteni a stakeholderek, partnerek,
hallgatok altal kialakitott véleményeket.

Fontos a programvezetoi pozicio kivalasztasi és értékelési szempontjainak, valamint a
doktori képzéshez kapcsolodo feladat- és hataskorének pontos rogzitése.

A DI Képzési Tervében fel kell tiintetni az alabbiakat: a képzés céljai és kimeneti
kovetelményei; a féléves oraszamok (eloadas ¢és szeminarium bontasban); a
konferenciarészvételhez, a publikaciokhoz, az oktatasi- és tudomanyszervezési
tevékenységekhez rendelt kreditek teljesitéséhez sziikséges tevékenységek,
teljesitmények.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

Nappali munkarendi képzésben a szombati oratartassal kapcsolatban: a DI - az Nftv.
17. § (2) bekezdéséhez igazodva - kezdeményezzen egyeztetést az intézmény hallgatoi
onkormanyzataval a nappali képzés munkarendjétol valo eltérésrol, és az egyeztetés
eredményérol adjon tajékoztatast a honlapjan.

A DI alakitsa ki a hallgatoi elorehaladas tervezésének és nyomon kovetésének
eszkozeit (pld: hallgatoi és témavezet6i beszamold, munkaterv leadasa féléves vagy
tanéves idokozonként).

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Egyetemi szinten mihamarabb javitando vagy potlasra kért:

o az angol nyelvll egyetemi Doktori Szabalyzat aktualis verzidjanak elérhetové
tétele. Jelenleg csak egy 2019. marcius 1. napjatol hatalyos példany érheto el
nyilvanosan.

o A PTE Téritési és Juttatasi Szabalyzata, valamint a Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Doktori Tandcsanak Miikodési Szabalyzata és Ugyrendje
is rogzit fokozatszerzési eljarasi és védési dijakra vonatkozo szabalyokat. Az
onkoltséget fizetdé hallgatok esetében az Nftv-hez sziikséges igazitani a
szabalyozast az egyetemnek (Id. 83. § [1] bekezdés).

A DI Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban egyértelmiien rogzitse a felvételi

bizottsag létszamara és Osszetételére vonatkozo szabalyokat.

A felvételit kovetOen esetlegesen eloirt felzarkoztato kurzusok esetében a DI rogzitse
a feltételeket (pl.: az el6irhatd maximum terhelést, a teljesités hataridejét, a kurzusok
elszamolasanak modjat [pl. ezek jellemzoen o kredites kurzusok, a 240 teljesitendo
krediten feliil]).



A DI alakitsa ki és tegye nyilvanossa a Kommunikacio, Média, Kultura doktori
program komplex vizsga tételsorat és szakirodalmi jegyzékét.

A DI fokozottan iigyeljen arra, hogy szabalyzo dokumentumai naprakészen kivessék
a PTE Doktori Szabalyzatdban rogzitett kereteket, kovetelményeket. Igy példaul a
fokozatszerzés publikacios feltételeit frissiteni sziikséges a DI Szervezeti és Mukodési
Szabalyzataban.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

A DI - az Egyetem, valamint a gesztor Kar stratégiai torekvéseivel és életpalya-
modelljével 6sszhangban - rogzitse az oktatok kivalasztasi és értékelési szempontjait.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Ki kell alakitani azokat a mechanizmusokat (folyamatleirasokat), amelyek mentén a
fobb tevékenységek teljesitményének eredményei (pl. komplex vizsga, mihelyvita,
védés, hallgatoi/munkatarsi elégedettségmérések) visszacsatolasra Keriilnek a
miikodési folyamatokba, és meghatarozasra keriilhetnek a konkrét fejlesztési
feladatok is.

A kiilonboz6 mérési eredmények, adatelemzések, valamint egyéb felmérések,
beszamolok eredményei alapjan Keriiljenek megfogalmazasra olyan konkrét és
tervezett intézkedések, amelyekhez kapcsolodik teljesitési hatarido, felelos és
eroforrasigény is (pl. intézkedési terv).

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI iigyeljen arra, hogy a sajat, valamint a BTK honlapjan elérheto felvételi
informaciok mindig az aktualisan hatalyos szabalyzokra épiiljenek. Emellett a
felhivasban — a tajékoztatas teljeskoravé tétele érdekében - térjenek ki az alabbi
teriiletekre: felvenni tervezett létszam, egyéni felkésziilokkel szemben tamasztott
szakmai és tudomanyos kovetelmények.

A DI-nek iigyelnie kell arra, hogy a szabalyz6 dokumentumaikbol a kiilonb6z6
évfolyamokra érvényes verziok elérhetok legyenek, ne csak az aktualisan legfrissebb.
Jelenleg nem kovethetdk egyértelmiien a szabalyzatvaltozasok.

A DI tegye nyilvanosan elérhetové a tantargyak tematikajat és kovetelményrendszerét
- vagy a sajat honlapjan keresztiil, vagy az illetékes Kar relevans weboldalan keresztiil.
A DI honlapja tiintesse fel a DI Tanacsanak névsorat, a tagok DI-ben betoltott
funkcidjat- beleértve a doktorandusz érdekképviseleti tagot - és adjon tajékoztatast
az ilések idopontjarol, napirendjérol és a dontésekraol.

A DI honlapjan nyujtson tajékoztatast az alabbiakrol:



o kapcsolati adatok (pl. tigyfélfogadasi ido, tervezett fogadoorak);
o nyilvanos hallgatoi mérfoldkovek meghivoi (komplex vizsga, muhelyvita,
nyilvanos vita);

o informaciokat, kimutatast a végzettek elhelyezkedésérol.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

A MAB jelen DI esetében az akkreditacios eljarast az intézményakkreditacios eljarassal
egyidejileg, online bonyolitotta le. Az intézményakkreditacios jelentésben foglaltakhoz
képest, ajelen jelentés mar csak a DI-re vonatkozo megallapitasokat fogalmazza meg, keriilve
a rendszerek, egyéb ismétlések (mindséghiztositasi rendszer, intézményi szervezet stb.)
leirasat.

A jelen DI-re vonatkozo jelentés az intézményre vonatkozo jelentéssel egyiitt teljes,
figyelemmel arra, hogy az intézményen beliil a DI nem elkiiloniilt, hanem integralt szervezeti
egyseée.

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A PTE Demografia és Szociologia Doktori Iskola 2013-ban kezdte meg miikodését. Létesitését
az a felismerés motivalta, hogy az akkor létezd két szociologiai doktori iskola nem
garantalta a demografiai intézményesitett utanpotlasat. Akkreditacidja a szociologiai
tudomanyok tudomanyagra szol.

A szervezeti keret az intézményi modellvaltas utan nem valtozott: a doktori iskolak
feliigyeletét a rektor, az Egyetemi Doktori Tanacs és kozvetleniil a Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Doktori és Habilitacios Tanacs latja el. Az {ligyintézés megoszlik a
tudomanyteriileti tanacs és a Szociologia Tanszék titkarsaga kozott.

A DI-n belill négy program mukodik: Addiktologia és egészségmagatartas; Demografia;
Kommunikacio, média és kultara; Telepiilésszociologia. Az orszag egyetlen doktori iskolaja,
amelynek kutatasi teriilete a demografiara is kiterjed. A képzési és kutatasi profil még akkor
is egyediilallonak mondhaté, ha az egészségtudomanyi és a kommunikacio- és
médiatudomany profil mashol - a Semmelweis Egyetem Mentalis egészségtudomanyok
Doktori Iskolaban, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem Szociologia és
Kommunikaciotudomany Doktori Iskolajaban - is megjelenik. A négy programmal a
diszciplinaris és modszertani sokszintiség mellett kotelezte el magat a DI.



A DI legfobb célja, hogy felkészitse hallgatoit a bekapcsolodasra a nemzetkozi tudomanyos
életbe. Ennek érdekében a hallgatok javara igyekeznek forditani a témavezetok és oktatok
nemzetkozi  kapcsolatait, 0Osztonzik a nemzetkozi publikaciokat, a nemzetkozi
konferenciarészvételeket, és a sziikebb szakteriiletiikon vezet6 kutatok meghivasat.

A DI-nek hét (7) torzstagja van, ebbol 6t (5) egyetemi/foiskolai tanar. Oktatoi és témavezetoi
els6sorban az Egyetem Tarsadalom- ¢és Médiatudomanyi Intézetébdl, valamint a KSH
Népességtudomanyi Kutatointézetébdl keriilnek ki. Az iskolaba eddig s1 hallgaté nyert
felvételt, kozoliik nyolcan szereztek fokozatot. A jelenlegi aktiv hallgatoi 1étszam: 29.

A MAB legutobbi értékelése alapjan a DI-t 2023. oktober 31-ig (hatarozatszam: 2018/9/VI1/9/2)
akkreditalta.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakral, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdanyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52010 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbazis (a tovabbiakban: Adathadzis) alapjan vizsgalando™.

Egyértelmuen megallapithato, hogy a Demografia és Szociologia Doktori Iskola torzstagjai:
Feischmidt Margit egyetemi tanar,

Fiizesi Zsuzsanna egyetemi tanar,

Kovacs Teréz professor emerita,

Labadi Beatrix egyetemi docens,

Lampek Kinga f6iskolai tanar,

Spéder Zsolt egyetemi tanar,

Szijarto Zsolt egyetemi tanar,

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleléen folyamatos,
magas szintd tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Spéder Zsolt a DI vezetdje — a KSH Népességtudomanyi Intézetének vezetojeként is —
évtizedek ota meghatarozo szereplGje a hazai demografiai kutatasoknak. Az MTMT-
adatbazisban elérheto tudomanymetriai adatok (236 kozlemény, 1446 fiiggetlen hivatkozas,
18-as H index) meggy6zoen igazoljak, hogy folyamatosan nagyhatasu tudomanyos



kutatomunkat végez. Nemzetkozi beagyazottsagat, elismertségét mutatja, hogy 2016-2018
kozott az Europai Népességtudomanyi Tarsasag elnoke volt.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyald fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részél képezo
minoségbiztositdsi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folvamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsduval.

A DI a mtikodését a PTE Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karahoz (BTK) kapcsolodva,
azzal szoros egyiittmukodésben valositja meg. A DI teljes szakmai autonomiaval rendelkezik,
miukodtetéséhez a gesztor kar (BTK) Szocioldgia tanszéke, valamint a Kozponti Doktori Iroda
nyujt adminisztrativ timogatast. A DI szakmai feliigyeletét a doktori képzést szervezo és
feliigyelo Egyetemi Doktori Tanacs (EDT) latja el. A DI-ban folyo doktori képzést feliigyelo
operativ testiilet a Doktori Iskola Tanacs (DIT).

A doktori képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasanak intézményi szint altalanos elveit
és eljarasrendjét a PTE Doktori Szabalyzata (DSZ) rogziti.

A PTE minoOségiranyitasi rendszerének Kkereteit - wutalassal az ESG-Kritériumok
figyelembevételére - a Mindségiranyitasi Szabalyzat (Kelt: 2018.02.08.) rogziti, amely
szabalyzatot az Egyetem mindségiranyitasi rendszerének alapdokumentumaként definial, és
azt még az intézmény korabbi rektora hagyta jova. A szabalyzat a kiilsO eloirasokra és
elvarasokra, az Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzatara (SZMSZ) - amely idokozben
tobbszor is modosult - épiilve foglalja rendszerbe az Egyetem mindoségiranyitasi
tevékenységét és annak feliigyeletét, de abban nem Keriiltek modositasra az idékozben
végbement intézményen beliili valtozasok. Ez a keretszabalyozas az iranyado a tekintetben,
hogy a szervezeti egységek (karok és Klinikak) hogyan valositsak meg, kovessék nyomon és
fejlesszék minoséghiztositasi folyamataikat, de a doktori iskolakra — mint az Egyetem és nem
a karok onallo szervezeti egységeire — vonatkozoan nem torténik utalas.

Az Egyetem rendelkezik Mindségpolitikaval (keltezés nélkiilil), amely nyilvanos, 6nallo
dokumentumként elérheto az intézményi honlapon, de abban nem torténik utalas arra
vonatkozoan, hogy az Kkiterjed-e a doktori képzési tevékenységre is, valamint az sem




olvashato ki bel6le, hogy az intézmény mely mindségbiztositasi kritériumrendszert tekinti
minéségkultirajanak alapjaként. Ebbdl adodoan a doktori iskolak szintjén sem rajzolodnak
ki egyértelmien az ESG-kritériumok szerinti minoségbiztositasi folyamatok.

A DI rendelkezik ugyan formalisan MinOségbiztositasi és Mindségfejlesztési Tervvel, de
abban sem azonosithatok be az ESG-kritériumok szerinti folyamatok, valamint a
dokumentumot jovahagyo személy és a jovahagyas datuma sem talalhato meg, tartalma pedig
alapvetoen a 2016. el6tti doktori képzési tevékenységre vonatkozo szempontokra utal (pl. 180
kredites rendszer, szigorlati vizsga). Az Egyetem Belsé Ellenorzési Foosztalya altal a
2020/2021 tanév II. félévében elvégzett feliilvizsgalata® is nemmegfeleldséget allapitott meg e
teriileten, és eloirta a DI szamara a sziikséges intézkedések megtételét a dokumentum
aktualizalasara vonatkozoan, de arra a jelen eljarasig még nem keriilt sor. A belso ellen6rzési
jelentésben is az all, hogy: ,.uij alapokra sziikséges helyezni a minoséghiztositdsi rendszereket.”

Az mindenképpen pozitivumként emlitheté meg, hogy a doktori képzések emlitett, atfogo
belso ellenorzésére a 2020/2021 tanév I1. félévében sor keriilt, amelynek keretében tételes
dokumentum feliilvizsgalatot végeztek az ellenorok és adatbazisokbol mélyelemzések és
osszehasonlito elemzések, valamint a munkatarsakkal interjuk késziiltek. Ez a belso
ellendrzési eljaras tobb teriileten is eltérést, jogszabalyi nem megfeleldsséget allapitott meg,
amelyek alapjan helyesbitési, fejlesztési javaslatokat fogalmazott meg, de sem az elérhet6
dokumentumok koziil, sem az interjuk soran sem keriiltek el6 olyan informaciok, amelyekkel
igazolni lehetne tudatos, PDCA-elven alapuld, az ESG-kritériumokat elotérbe helyezo
minoségfejlesztési tevékenységeket. Jellemzoen az eseti, ad hoc intézkedések jellemzik a
miukodési folyamatokat.

A DI minoOségbiztositasi tevékenységeinek szervezeti hatterét tekintve, az érvényben 1évo
Minoségbiztositasi és Minoségfejlesztési Terv szerint a DI vezetdje és a programok vezetoi a
DI minoségbiztositasi felelosei. Tovabba a DIT biztositja a mindségfejlesztés korszeri
elveinek érvényesitését; évente minoségbiztositasi jelentést nyujt be a Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Doktori Tanacsnak (BTDT). Elvi szinten tehat ugy tekintheto, hogy
rogzitésre keriilt a minéségbiztositasi szervezetrendszer, de annak gyakorlati mukodéséral,
valamint az intézményi minOségbiztositasi szervezettel valo kapcsolatrol mar nem allnak
rendelkezésre objektiv bizonyitékok. A DI semmilyen képviselettel nem rendelkezik sem a
BTK, sem az intézményi szintii minoségbiztositasi testiiletekben. Tovabba a BTDT felé
benyujtando éves mindségbiztositasi jelentések sem alltak rendelkezésre az eljaras
alkalmaval.

L' A doktori képzések adminisztrativ, gazdalkodasi és jogszabalyi megfelelosége (BE/40-18/2021.) nevl belsé
ellendrzés.
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A BTDT Miikodési Szabalyzata és Ugyrendje c. dokumentum 23. melléklete utal arra, hogy
melyek a doktori iskolakra vonatkozo mindségbiztositasi alapelvek, de a melléklet nem
tartalmaz semmit, tiresen maradt, valamint a dokumentum tartalomjegyzéke nem is rogziti
ezt a mellékletet. Igy tehat nem ismerheték meg a BTDT altal elvart alapelvek.

A DI Minoségbiztositasi és Minoségfejlesztési Terve nem tér ki DI minoségcéljaira sem. Az
Onértékelési jelentésben olvashatok ugyan utaldsok a DI mindségcéljaira, de azok jellemzGen
atfogo, altalanos jellegiiek, nem Keriiltek alabontasra operativ szintre. Az interjukban ezen
atfogo célokkal kapcsolatban azt emelte ki a DI vezetése, hogy folyamatosan keresik a fejlédés
és fejlesztés, ezaltal a minoOségi szinvonal emelésének lehetségeit, hataridokkel,
méroszamokkal nem szeretnének korlatokat kijelolni.

Osszességében az allapithatd meg, hogy a DI jelenlegi mindGségbiztositasi rendszere
jellemzoen elméleti sikon, elvek szintjén keriilt definidlasra, jellemzoen az Orszagos Doktori
Tanacs ajanlasai szerint, de az is mar elavult, a 2016. el6tti képzési strukturara alapozott.
Mindenképpen javasolt a jovo tekintetében az ESG altal elvart mindségi kritériumokkal
Osszehangoltan atszervezni a mindségbiztositasi folyamatokat, torekedve az elvarasok teljes
korének teljesitésére. Ki kell alakitani azokat az operativ szintii miikodési modokat, konkrét
gyakorlati megoldasokat, folyamatleirasokat, intézkedési terveket, amelyek megteremtik
annak lehetdségét, hogy a DI mikodése naprakészen nyomon kiovetheto legyen és az elért
eredmények alapjan a folyamatos fejlesztés lehetoségét keresve, rendszerszert mukodést
valositsanak meg. Ebben a fejleszto munkaban mindenképpen sziikséges az egyetemi szint
minoségiranyitasi tevékenységért felelos szervezeti hattér segitségét kérni és igénybe venni,
hogy az egyetemi mindségiranyitasi rendszerrel koherenciat alkotd, egységes elveken
nyugvo folyamatok keriilhessenek kialakitasra. Folyamatosan keresni kell annak lehet0ségét,
hogy az intézményi mindségbiztositasi rendszerrel mind szorosabb 6sszhangba keriiljon a DI
mindséghiztositasi rendszere.

Ajanlasok

e Torekedni kell az ESG-kritériumok, és az azok alapjaul szolgalo PDCA-elv tudatos
alkalmazasara a DI valamennyi mukodési folyamataban, és erre valamennyi érintett
figyelmét ra kell iranyitani, és gondoskodni kell annak megfelelo belso
kommunikaciojarol.

e A DI jovoképének, stratégiai torekvéseinek markansabb megfogalmazasa ¢és
kommunikalasa lenne indokolt az érintettek korében, egy tudatosabb minéségkultara
kialakulasa érdekében.

e A mukodési és minOségbiztositasi eljarasrendek aktualizalasa, figyelemmel a Belso
EllenoOrzési Foosztaly ajanlasaira is.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra
¢s jovahagyasdara. A kepzési programokat gy kell kialakitani, hogy elérjek kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezheto képesités legyen
vilagosan meghatdrozott és kozolt, utalassal a nemszeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatdsi Térség képesitési keretrendszerére.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igenyeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsdt.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A képzési program (Képzési Terv [Utemezés és kurzuslista] c. dokumentum) elérhetd a DI
honlapjan keresztiil. A 2022-es és azutani évfolyamok Képzési Tervében a tantargyakhoz és
kutatasi tevékenységekhez rendelt kreditek rogzitve vannak. A Képzési Terv informalja a
hallgatot arrol, milyen tevékenységekkel tudja megszerezni az abszolvalashoz sziikséges
kreditmennyiséget. A képzési program azonban tobb szempontbol is hianyos: nem tartalmaz
informaciokat a képzés céljairol, kimeneti kovetelményeirdl, a féléves oraszamokrol (el6adas
és szeminarium bontasban), és arrol sem, hogy milyen teljesitményekkel szerezhet6k meg a
konferenciarészvételhez, a publikaciokhoz, az oktatasi- ¢és tudomanyszervezési
tevékenységekhez rendelt kreditek. (Ezen informaciok egy része a DI honlapjan keresztiil
elérhet6 vagy kikovetkeztethetd; lasd még az ESG 1.8 fejezetet). Az egyes targyak tematikaja
nem érheto el a DI, illetve a kari/egyetemi honlapon keresztiil. A tantargyleirasoknak
nyilvanosan elérhetének kell lennie (Id. Nftv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo
87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet, 53. § [3] bekezdés).

A 2022-10] érvényes Képzési Terv szerint a képzési és kutatasi szakaszban megszerezheto
kreditek kétharmada tanulmanyokhoz, egyharmada kutatashoz kapcsolodik. A kutatomunka
programokon beliil zajlik, a képzés azonban nem elég specializalt: adott program hallgatoi
mas programoknak szolo targyakat is hallgatnak. A tanulmanyi kreditek “talsulya” — amit a
hallgatoi visszajelzések is megerositettek — nem konzisztens a DI azon torekvésével, hogy
hallgatok bekapcsolodjanak a nemzetkozi tudomanyos életbe és publikdlni tudjanak
nemzetkozi folyoiratokban.

Az onértékelés alapjan, a programvezetok a DIT-vel kozosen gondozzak a képzési programot
és témakiirasokat, azonban a pozicio betoltésének kritériumai és a hozza kapcsolodo feladat-
és hataskor nem keriilt rogzitésre.

A DI a hazai és nemzetkozi doktori képzések monitorozasaval fejleszti képzési programjat,
valamint - a DIT hallgatoi képvisel6jén és informalis csatornakon keresztiil - rendszeresen
kap hallgatoi visszajelzéseket. A hallgatoi visszajelzési rendszert (Oktatoi Munka Hallgatoi
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Véleményezése, a tovabbiakban: OMHV) nemrég vezették be az Egyetemen. A DI-ben oktatok
eredményeit a DI vezetdje megkapja. Jo gyakorlat, hogy a DI tanszéki alumni halozatot hozott
létre, igy folyamatos a kapcsolattartas a mar végzett hallgatokkal. A DI vezetése nyitott a
hallgatoi jelzésekre, ha valami mas targyra lenne igény, igy akar kiilso segitséget is bevonnak
Mindezek ellenére nem vilagos, hogy milyen rendszerességgel, milyen informaciokat
gyijtenek a DI-bol kikeriil6 hallgatokrol és milyen visszajelzéseket kapnak kiilso
partnerektol. A DI még nem dolgozta ki a sajat sztenderdjeit, amelyek tamogatnak az
adatalapu dontéseket, és a képzési program sikerességének megitélését (példaul: milyen
tapasztalatok, el6rejelzések, OMHV-eredmények indokoljak targyak inditasat ill.
megsziintetését).

Bar a DI-ben nem folyik idegen nyelven képzés a DI SZMSZ 11. § (1) bekezdése roviden utal a
magyar nyelven nem tudo hallgatokkal szemben tamasztott tanulmanyi elvarasokra, ami
nincs 6sszhangban a DI hatalyos Képzési Tervében foglaltakkal.

Ajanlas
e Megfontolasra ajanlott a képzési és kutatasi szakaszban a teljesitenddé tantargyak
csokkentését és ezzel parhuzamosan a kutatashoz kotodo kreditek novelését.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak kepzeési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat letrehozasdaban. A hallgatok értekelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI-ben jelenléti oktatas zajlik és bar a képzés nappali munkarendd, az 6rak megszervezése
(tombdosités, szombati tanitasi nap) a levelez6 munkarendet koveti. Az interjuk alapjan ezt a
megoldast nem hagyta jova a Doktorandusz Onkormanyzat (Id. Nftv. 17. § [2] bekezdés).

Az els6 harom félév programja csak kotelezo targyakat tartalmaz, az egyes programok
szakmai profiljat megjelenit6 targyakat a negyedik félévben lehet felvenni. A DI programjait
nem minden hallgaté tekinti doktori tanulmanyoknak megfelel6 képzésnek (Id. MKKR 8.
képzési szint), sokkal inkabb a mesterszakhoz hasonlé frontalis el6adasokon kell részt
venniiik, ahol csekély mértékben kap hangsulyt a sajat kutatasi témajuk. Néhany hallgatoi
visszajelzés talzott kovetelményekrol is beszamolt (amit alatimaszt a Képzési Tervben is
lathato, akar 44 kredites félévi terhelés). Egyéni tanulasi utak kialakitasara nem nagyon volt
példa. Az orakon valtakoznak a frontalis eloadasok és a hallgatdi reflexioknak teret ado
gyakorlati foglalkozasok.

A doktoranduszok részére konzultacios idopontok biztositanak, igy a DI barmely oktatojaval
online formaban - ami hatékonyabb megoldas a tavolsag miatt - szakmai beszélgetést
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kezdeményezhetnek. A DI oktatoi és hallgatoi kozott partnerkapcesolat all fenn, ezaltal az
oktatok kozos kutatasokra invitaljaAk a PhD-hallgatokat, tovabba a kutatasi teriilethez
kapcsolodo kutatocsoportba is rendszeresen vesznek fel doktoranduszokat.

A tematikakra, targykinalatra és szakirodalomra vonatkozo komplett dokumentaciok a
Neptunban érhetok csak el, a rendszer archivalja is az adatokat, igy a korabban rogzitett
tételekhez is konnyen hozzaférhetnek a felhasznalok. Visszajelzések alapjan, az orarenddel,
konferencia-lehetéségekkel kapcsolatos tajékoztatas néha akadozik.

A DI lehet6séget ad oktatasi tevékenységre: vannak olyan kurzusok, melyeken az oktatok
munkajaba valo becsatlakozas erdsen ajanlott, illetve vannak szabadon valaszthato kurzusok
is. Abban az esetben, ha a doktorandusz altal oktatandoé targy mégsem indul el, a hallgato az
Oktatasi/kutatasi/tudomanyszervezési  gyakorlat c¢. tanegység Kkeretében barmely
tudomanyos tevékenységét elismertetheti.

Az egyetemen bevezetésre keriilt a Tanulmanyi Visszajelz6 Rendszer (TAVISZ), amely
lehetOséget biztosit a hallgatok és az oktatok részére is visszajelzések adasara és fogadasara
a Neptun rendszerben. A hallgatoi igények valtozasaval az oktatast is at kell alakitani, ezért
létrehoztak egy mentorhaldzatot, amely segit a hallgatok lemorzsolodasanak megel6zésében.

A doktoranduszok is kitoltik az OMHV-kérdéivet, azonban a PhD-képzések nem tartoznak
az értékelési indikatorok kozé. A doktori képzések mindségének értékelése szempontjabol
fontos a végzettek palyakovetése, az elégedettségmérés azonban kihivast jelent, mivel kis
létszamnal problémat jelent az anonimitas biztositasa. Barmely egyetemi szolgaltatassal
kapcsolatban lehetoség van panasz bejelentésére, viszont sok esetben az érdemi
visszacsatolas elmarad.

A MAB doktorandusz kérdoivének kitoltoi szerint: a hallgatok nincsennek bevonva a képzési
program kialakitasaba, illetve OMHV-Kkitoltésekre sem érkezik érdemi valasz vagy reakcio.
Sajnos a DI-k esetében nem mindig reprezentativ a visszajelzés a mar emlitett alacsony
hallgatoi létszam miatt. A DI észszertibb gyakorlatnak tartja, ha konkrét visszajelzést kérnek
az oktatok egy-egy megtartott kurzus utan.

J6 gyakorlat, hogy a témavezetok - kiilonosen a bels6 témavezetok — gyakran bevonjak a
doktoranduszokat kutatasaikba. A publikacios lehetoségekrol folyamatosan tajékoztatja a DI
a hallgatokat, valamint minden doktoranduszokat érintd lehetGségrsl a DOK-is tajékoztatast
nyujt.

A DI, a témavezetés hatékonysaga érdekében, féléves teljesitményértékelést vezetett be, igy
a témavezetok hagyjak jova a félévet. A doktorandusz teljesitmények elfogadasa nincs
transzparens kritériumokhoz kotve (pld: kutatasi beszamolo, irasmii leadasa, féléves, éves
elorehaladas értékelése). A hallgatok elorehaladasat harom alkalommal ellenorzi a DI: a
komplex vizsga el6tti doktrandusz workshopon (3. félév); a komplex vizsgan, majd a 7. félévre

14



idozitett helyi védésen (ez utobbit a hallgato késobb is teljesitheti). A DI a hallgatoktol nem
var el személyre szabott, rendszeres (pl. éves v. féléves) kutatasi- és munkatervet, valamint
irasos beszamolot. Rendszeres hallgatoi és témavezetoi beszamolasok, értékelések
hianyaban, a DI Kkorlatozott mértékben tudja idoben észlelni és kezelni az esetleges
problémakat.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdarozolt és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitélése tekintetében.

A DI az alabbi dokumentumok mentén folytatja képzési tevékenységét:

- PTE Doktori Szabalyzata (PTE SZMSZ 13. szamu melléklete, 2023. marcius 30. napjatol
hatalyos valtozat, 45 oldal, tartalomjegyzékkel ellatott). A DI honlapjan csak a 2020.
aprilis 29. napjatol hatalyos verzio érhetd el.

- A PTE Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata (PTE SZMSZ 5. sz. melléklete, 2023. januar 19.
napjatol hatalyos valtozat, 216 oldal, tartalomjegyzék nélkiili). A PTE fooldalarol érhet6
el.

- Bolesészet- és Tarsadalomtudomanyi Doktori Tanacsanak Mikodési Szabalyzata és
Ugyrendje (2022. szeptember 22. napjatdl, 76 oldal, tartalomjegyzékkel ellatott). A DI
holnapjarol csak a 2020. junius 18. napjatol hatalyos verzio érheto el.

- A DI MindGségbiztositasi és Minoségfejlesztési Terve (0sszesen 2 oldal, datum/hataly
nem beazonosithatd). Megjegyzendo, hogy ez a dokumentum még csak 3 doktori
programot rogzit a 4 helyett, valamint a 2016 el6tti képzési rendre és kari doktori
szabalyzatra utal, a BTDT szabalyzata helyett).

- Képzési Terv (Utemezés Es Kurzuslista) c¢. dokumentum (érvényes 2022 6szétdl, 3
oldal, tartalomjegyzék nélkiili).

- DI Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (19 oldal, tartalomjegyzék nélkiili, 2022. majus
24.). A DI honlapjan a kiilonb6z6 meniipontok alatt eltéro verziok érhetok el, ODT-
adatbazisban is a 2020. évi. Ezeket javasolt frissiteni és 6sszehangolni.

A Bizottsag Képzési Tervvel és a képzés felépitésével kapcsolatos észrevételeit az ESG 1.2-1.9
fejezet rogziti.
A felvételi folyamattal és szabalyokkal kapcsolatos bizottsagi észrevételek: a felvételi

bizottsagok létszamara, osszetételére vonatkozoan szokasalapu gyakorlata van a DI-nek és
nincs szabalyozas se egyetemi, se DI szinten. A felvételizok egyenlo elbiralasa érdekében a




keretrendszer kialakitasa mindenképp indokolt. A pontozasi szabalyok és az elérendd min.
pontszam rogzitettek a DI SZMSZ-ében, azonban a DI honlapjan mar mas informacio
szerepel.

A DI honlapjan a felvételivel kapcsolatos informaciot a Felvételizoknek meniipont gyiijti,
innen egy nagyon részletes, a BTK-hoz kapcsolodo 6sszes doktori iskolara vonatkozo felvételi
tajékoztatora vezetik at az érdeklodot. Amivel a felvételi felhivas még kiegészitendd (a
tajékoztatast teljessé tételéhez): a felvenni tervezett 1étszam megjelolése (6sztondijas és
onkoltséges helyek), az onkoltség Osszegérol pontos tajékoztatas (a BTK honlapjan és a
tudomanyteriileti Doktori Tanacs szabalyzataban talalhato osszegek eltérnek). Az egyéni
felkésziilokkel szemben tamasztott szakmai és tudomanyos kovetelményeket a DI SZMSZ
részleteiben rogziti, azonban ez nem jelenik meg az altalanos felvételi felhivasban (még utalas
szintjén sem).

A DI tobbféle diszciplinaris hattérrel varja az érdeklodoket, ennek okan a felvételit kovetoen
nulla (o) kreditért, felzarkoztatd kurzusok teljesitését irhatja el6 az érintetteknek. Ezt a
potlasi, felzarkoztato folyamatot atlathatéoan és részletesebben kellene szabalyoznia a DI-
nek.

A komplex vizsga keretét (bizottsagi oOsszetétele, értékelés, eredménykozlés, vizsga
ismételhetosége) a PTE Doktori Szabalyzata részletesen rogziti. A DI honlapjan - egy program
kivételével, amit a DI még nem alakitott ki — elérhetok a komplex vizsga tételsorai és a
hozzajuk kapcsolodo szakirodalmi jegyzék.

A fokozatszerzés kovetelményeivel és a fokozatszerzési eljarassal kapcsolatos bizottsagi
észrevételek: a nyelvi kovetelmények és nyelvek kore a DI SZMSZ-ben egyértelmuien
rogzitett. A PTE Doktori Szabalyzata tartalmazza az 6nallé tudomanyos munkassag feltételeit,
azonban ez nem all még osszhangban a DI honlapjan és az SZMSZ-ében talalhato
kovetelményekkel. A tajékoztato feliiletek és szabalyzok 6sszehangolasa fontos feladata a DI-
nek.

A PTE Doktori Szabalyzata a DI hataskorébe utalja az értekezés és a tézisfiizet formai
kovetelményeinek és terjedelmének meghatarozasat, amit a DI SZMSZ-e szintjén részletesen
rogzit.

A PTE Doktori Szabalyzata értelmében a miihelyvita és elézetes plagiumsziirés nem kotelezo
eleme a fokozatszerzési eljarasnak, a miithelyvita azonban a DI Képzési Tervének kotelezo
eleme, még az abszolutorium megszerzését megelozoen (7. félévre ajanlott). A mihelyvita
részletei rogzitettek a DI SZMSZ-ében, de az eljarasrend, szabalyok leirasa kevésbé részletes,
kiegészitésre szorul (pl. a bizottsag osszetételi szabalyai, a véleményezés folyamata és idébeli
iitemezése). A biralati eljaras és nyilvanos védés szabalyai egyértelmiien rogzitettek, az
értekezés minositésérol a PTE Doktori Szabalyzata rendelkezik.
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A doktori képzés soran a hallgatoknak biztositott a lehet6ség athallgatasra, részképzésben
vald részvételre. A tanulmanyok elismerésére a kari szinti ERASMUS+ és egyéb
mobilitasokra vonatkozo szabalyzat (2019) kovetendo. Megjegyzendo, hogy a BTDT
szabalyzatanak 6-7-8. sz. mellékletei szintén lefedik a kreditelismerések témateriiletét, ezért
érdemes 0sszenézni a szabalyzatokat.

Ajanlasok
o Az egységes ¢s transzparens értékelés érdekében a mihelyvita folyamatat, eljarasrendjét
nagyobb részletességgel kellene szabalyozni.

¢ Javasolt a nyelvi kovetelmények attekintése, tekintettel arra, hogy mar nem kotelezo két
idegennyelv-tudast igazolni a fokozatszerzéshez.

e A hallgatok tamogatasa ¢és a disszertaciok mindségének biztositasa érdekében,
megfontolandoé a kotelezo plagiumszirés bevezetése.

e Javasolt attekinteni a kreditelismerési eljarasokra vonatkozo kiilonbozo szabalyzatokat.
Fontos lenne annak felmérése, hogy miként lehetséges az informalis tanulas tutjan
szerzett tapasztalatokat a kreditatvitel rendjébe beemelni.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelelo kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzeésére.

Az FEgyetem teljesitményértékelési rendszerében elismeri a doktori orakat, emellett
tamogatja az oktatok szakmai fejlodését (konferencia latogatasi, publikacios és palyazatirasi
tamogatas, oktatasmodszertani képzések). A szakmai fejlodést inspiralhatjdk a
vendégeloadasok, nemzetkozi konferenciak, amelyek szervezésében a DI-nek nagy
hagyomanyai vannak. (Ugyanakkor a kiilfoldi el6adoktol nem varhato el a doktoranduszok
folyamatos szakmai tamogatasa.)

A DI szamara fontos, hogy elismert szakemberek legyenek az oktatoi, témavezet6i. Jo
gyakorlat, hogy a DI az elore megszabott kutatasi témakra keresi a doktoranduszokat. A
témavezetokkel szemben tamasztott elvarasok rogzitve vannak az SZMSZ-ben. A
nemzetkoziesitési torekvések fényében indokolt lehet az elvarasok szigoritasa, hogy a
témavezetés feltétele a valamilyen rendszerességii nemzetkozi publikacios tevékenység
legyen. A doktori.hu-n felsorolt témavezetok valamivel tobb mint fele nem publikal
rendszeresen vezeté nemzetkozi folyoiratokban és rangos kiadoknal megjeleno szerkesztett
kotetekben.

Az oktatokkal szemben nincsenek elvarasok megfogalmazva (milyen publikacios
teljesitmény, milyen hallgatoi elégedettség szint felett lehet valaki oktato). Ugyanakkor az
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Egyetem csak nemrég vezette be az OMHV-rendszert: a DI-ben oktatokra vonatkozo
adatokat a DI vezet6je is megkapja, igy a jovoben lehetévé valik az oktatok targyilagos
értékelése.

Ahogy az ESG 1.3 fejezetben jelezte a Bizottsag, a DI nem ellenoOrzi szisztematikusan a

hallgatoi elorehaladast, igy a témavezetések minoségét sem. A DI nem hasznal indikatorokat,

amelyek jeleznék a témavezetés problémait, eredménytelenségét.

Ajanlasok

e A DI - az oktatokat biztositd Karokkal egyiittmikodve - fogalmazza meg a
humaneroforras-stratégiajat, hogy az oktatok, témavezetok és torzstagok kozott
novekedjen a rangos nemzetkozi folyoiratokban és konyvkiadoknal publikalo oktatok,
témavezetok aranya.

e A DI gyljtse szisztematikusan az oktatokkal és témavezetOkkel szemben tamasztott

elvarasok ellendrzéséhez sziikséges adatokat (példaul: OMHV-adatok; oktatok és
témavezetok publikacioi, idézettsége; hallgatoi lemorzsolodas mértéke és okai).

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmenyek megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitasi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat és konnyven hozzdférhetd
tanuldstamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

A DI-nek nincsen 6nallo doktori iigyintézoje, a mikodés soran jelentkez6 adminisztrativ
jellegti feladatokat részben DI titkara (honlap kezelése, felvételi eljaras, komplex vizsga, védés
szervezése, hallgatoi kapcsolattartas sth.) részben a BTK Szociologia Tanszék titkara (Neptun
tigyintézés), valamint a BTK Kozponti Doktori Iroda vezetoje (altalanos tanulmanyi
igyintézést) latja el. A doktoranduszok a felmeriilé problémakkal: akar tanulmanyi tigyekkel
kapcsolatos, akar az egyetemi infrastruktarat érinto (pl., ha a konyvtarral kapcsolatban
meriilnek fel problémak) esetekkel a DI titkrdahoz, a kari iigyintéz6hoz, a HOK-hoz és a
DOK-hoz is fordulhatnak. Az adminisztrativ teenddk tanszéki és TTDT tigyintézik kozott
osztodnak el, jol meghatarozott rend szerint.

A PhD-hallgatok az oket érint6 tudomanyos lehet6ségekrol, mint pl. konferenciak,
szakkollégiumok, nem csupan a DI és az érdekképviselet altal értesiilhetnek, hanem az
egyetem egyéb feliiletein is, tobbek kozott Facebookon, Instagramon, kari honlapon, Neptun
izenetben, plakatokon és célzott hirdetésekben.

Konyvtari infrastruktura a doktoranduszok szempontjabol: nehézkes, hogy a kari ellatas
igényeihez igazodik a konyvtari hozzaférés, illetve a kari kampusz elemekre vonatkozo
nyitvatartasi idovel miikodnek. Folyamatosan kommunikalt az adatbazisokhoz valo
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hozzaférés a kutatokat, doktoranduszokat célozva. A doktoranduszok az oktatokhoz
hasonléan vannak kezelve. A konyvtari személyzet edukacios jellegl szolgaltatasokat is
biztosit, tobbek kozott MTMT hasznalataval kapcsolatos workshop, publikaciotamogatas.
Online konzultaciot is kérhetnek az oktatok és a doktoranduszok, amennyiben barmilyen
elakadast észlelnének a konyvtari szolgaltatasokat illetGen.

A Kkonyvtar rendszeresen monitorozza a hallgatoi elégedettségmérés eredményeit, a
nemzetkozi hallgatoi felmérések soran is pozitivak voltak a visszacsatolasok. A PTE-n
kétévente van osszegyetemi hallgatoi elégedettségmérés, viszont sziikség lenne az igények
feltérképezésére, mivel a pandémia ota — tudatosan — nem tortént ilyen fajta mérés, mivel a
hallgatok az egyetemi koriilményeket véleményezték volna, amire a konyvtarnak nem volt
hatasa.

Az oktatok szamara elérhet6 a Turnitin plagiumkeresé szolgaltatas, a doktori disszertaciok
benyujtasat megel6z6en nem kotelezd az ellenorzés.

Ajanlas

e Megfontolando lenne egy a DI-hez rendelt tigyintéz6 alkalmazasa, aki a DI feladatait latja
el, igy az oktatok vallarol is levennék a terhet.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyijtsenek, elemeszzenek ¢és haszndljanak relevans informdciokat
képzési programjaik és egyeb tevékenységeik iranyildsdra.

A DI mukodését tamogato személyek korét és feladatait az el6zo fejezetben ismertette a
Bizottsag. A mukodési folyamatok soran keletkezo adatok és informaciok kezelését az
érintett személyek végzik. Evente legalabb egyszer a DIT megvizsgalja a DI miikodésének,
képzéseinek eredményességét, elemzi és értékeli az alapveto teljesitmény adatokat
(jelentkezés, felvételi, komplex vizsga, védés sth.).

A hallgatoi nyomon kovetés, egyben az alapveto hallgatoi adatok (teljesitménymutatok; a
hallgatok Osszetétele, elérehaladasa, eredményességi ¢és lemorzsolodasi rataik stb.) forrasa a
Neptun rendszer, amely adatok képezik a kiilonbo6zo elemzések alapjat.

A DI miikddésérol, annak dinamikajarol az el6zo DI vezetd altal 2020-ban készitett atfogo
elemzése all rendelkezésre, azota ahhoz hasonlo értékelés nem késziilt, a jelen akkreditacios
onértékelést kivéve. A 2020. évi elemzéshez nem kapcsolodott cselekvési terv, igy csak szobeli
beszamolo alapjan lehetett arrol tajékozodni, hogy a DI (j vezetése folyamatosan figyelemmel
kisérte a fontosabb teljesitménymutatokat.

Tekintettel arra, hogy relative rovid multra tekint vissza a DI és kis 1étszamu doktorandusszal
mukodik, ezért a kolesonos bizalmon alapulé mutikodés és a formalizalassal jaro magas
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tranzakcios koltségek miatt, nem tartja indokoltnak a kiterjedt dokumentalast. gy azonban
nem azonosithatoak olyan fejlesztési, vagy intézkedési tervek, amelyekben a DI stratégiai
vagy minoségcéljainak teljesiilésére vonatkozo értékelések valtak volna elérhetové. A jovoben
ezt mindenképpen javasolt atgondolni, hogy a PDCA-elv szerinti mikodés egyes 1épéseihez
kapcsolodoan, mégis keriiljenek definialasra a fobb tervek, célok, az azok megvaldsitasanak
folyamata, az eredmények mérése ¢és a sziikség szerint jelentkezé konkrét teendok,
beavatkozasi lépések.

A DI vezetGje és munkatarsai beszamolojukban elismerték az adatok és azok elemzésének
sziikségességét és jelentoségét, példaként emlitve a végzett hallgatok palyakovetését, a
témavezetok eredményességének értékelését vagy a DI-ben keletkezd publikacios
teljesitménymutatokat. Ezen adatok kezelése egyeldre azonban még csak egyedi megoldasok
alapjan zajlanak, azok rendszerbe foglalasa, szabalyrendszerének Kkialakitisa még
megoldando feladatként all a DI elott.

A DI mukodésének eredményessége részben a doktoranduszi beszamolok (workshop
keretében), a komplex vizsga és a védés eredményének értékelése alapjan is jol nyomon
kovethetd, viszont az egyedi problémak, intézkedést igénylé megoldandd feladatok
kezelésével kapcsolatban nem azonosithatd be rendszerszintl folyamat (pl. téma- vagy
témavezetovaltas). Ezért érdemes lenne a kijelolt 6 teljesitménymérési pontokon az
eredmények Kkiértékelésével egyidejlleg rogziteni a tovabbi teenddket, hogy nyomon
kovetheto legyen azok teljesiilése.

A DI szinte kizarolag csak informalis csatornakon keresztiil gytjti az oktatok, a hallgatok és
a kiilso érdekelt felek (egyiittmikodo szervezetek, tarsintézmények stb.), illetve a mar
végzettek (Alumni) korébol a visszajelzéseket, de ezek kiértékelése nyoman egyelore nem
realizalodnak 1j stratégia vagy minoségcélok. Ezen adat- ¢és informacioforrasok
mindazonaltal jo alapul szolgalhatnak a jovoben a DI stratégiai tervezéséhez, valamint az
ESG-kritériumokkal o6sszhangot tiikrozo6 mindségfejlesztési célok és indikatorok
rendszerének kialakitasahoz.

Az oktatokkal és hallgatokkal folytatott interjukbol kideriilt, hogy intézményi szinti az
OMHYV, amely Neptunon keresztiil, kérdoives felmérés keretében zajlik, szemeszterenként.
Az OMHV-eredmények DI-szintjén torténo Kkiértékelésére, nyomon Kovetésére, az
eredmények alapjan torténo intézkedésekre vonatkozoan mar arnyaltabb a kép, ugyanis a kis
létszama PhD-kurzusok miatt az OMHV nem alkalmazhato eredményesen. Az oktatokkal
folytatott interjukbol egyértelmiien kirajzolodott az, hogy leginkabb egyedi szinten,
jellemzden informalis modon, szoban kérnek és kapnak visszajelzést hallgatoiktol.

A DI-n beliil az informacioatadast a szokasos intézményi, formalis, belso csatornak (e-mail,
intranet, Facebook csoport stb.) mellett, jellemzéen a DI titkaran és a kozremikodo
adminisztrativ munkatarsakon Kkeresztiili, informalis adatkozlés jellemzi. Az oktatok-
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hallgatok kozott zajlo kommunikaciot a hallgatok jonak értékelték és hallgatobaratnak itélték
meg.

Az ESG vonatkozd szempontjaval O0sszhangban, elvaras a DI-vel szemben a tudatos és
tervezett mindségfejlesztési tevékenység, ami a DI kiegyensulyozott mikodtetését, valamint
a kiszamithato jovokép elérését célozza meg. Ennek érdekében indokolt lenne egy, a
jelenleginél konkrétabb és rendszeresebb (pl. 1-3 év) stratégiai tervezési tevékenység
megvalositasa a DIT kozremikodésével, amelynek keretében egzakt, mérheté mindségeélok,
indikatorok, mutatoszamok keriilnének meghatarozasra adott idoszakra szoléan. Felmen6
rendszerben ezen célok, tervek DIT altali rendszeres kiértékelésével, az eredményeknek a
mukodésbe vald visszacsatolasaval, azok még inkabb a folyamatos fejlesztés iranyaba
mozdithatnak el a DI miikddését. Ezaltal az ESG-kritériumrendszer alapjaul szolgalo PDCA-
elv érvényesiilése is tényszerten bizonyithatova valna, szemben a jelenlegi ad hoc jellegi
fejlesztésekkel, amelyek viszont vitathatatlanul el6remutatok.

Osszeségében megallapithatd, hogy bar torténik némi adat- és informdciogyijtés és -
elemzés a DI eredményességének mérése céljabol, az alapveté mutatokat tekintve, de az még
tovabb fejleszthetd és konkrét eljarasrend kialakitasaval még hatékonyabba tehetd. Az
informaciokezelés vonatkozasaban ugy itélhet6 meg, hogy a DI elemzési, értékelési,
visszacsatolasi tevékenysége még nem tekintheto teljeskortnek és kiforrottnak, a mar
kialakitott, korabbi gyakorlatokat javasolt tovabb fejleszteni és teljeskortvé tenni az ESG
szempontjai szerint. Mindenképpen javasolt a rendelkezésre allo adatok korét folyamatosan
sz¢élesiteni, a megfeleld dontéselokészitési és dontéshozatali folyamatok tamogatasa, a
miukodési teriilet teljes lefedettsége érdekében.

Ajanlasok

e Strukturalt Kkeretek Kkozott torténo adatgyijtési és  értékelési eljarasrend,
szabalyrendszer meghatarozasa és alkalmazasa javasolt, a dontéselokészitési és -hozatali
folyamatok tovabbi tamogatasahoz, az ESG-kritériumokkal osszehangoltan, torekedve a
mukodés valamennyi teriiletének lefedésére.

e A végzett doktoranduszok palyakovetését illetden javasolt csatlakozni az Egyetem altal
mukodtetett Alumni halozathoz, és az abbol szarmaztathato informaciokat hasznositani
a DI mukodési folyamatainak fejlesztése érdekében torténo adatgytjtés (pl.
elégedettségmérés), és egyéb kapcsolatok (pl. vendégeloadoként torténd kozremiikodés
vagy bizottsagi munkaban valo részvétel) mikodtetése céljabol.

e A DI jovoképalkotasaba, mindségcéljainak megfogalmazasahoz az érdekelt felek (belso
és kiilso stakeholderek) igényeinek és elvarasaink mind szélesebb korii megismerése és
bevonasa ajanlott.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A DI weboldala a Bolcsészettudomanyi Kar Szociologia Tanszéke honlapjaba agyazottan, a
Doktori Iskola c. meniipont alatt miikodik. Az oldal karbantartasaért az interjuak alapjan, a DI
titkara felel. A kari oldalon talalhato, DI-vel kapcsolatos informaciok feltoltését a kari
kollégak intézik.

A honlapon elérheto felvételi informaciokrol, témakiirasokrol az ESG 1.4-es fejezetben mar
irt a Bizottsag.

A DI tevékenysége, elhelyezkedése a doktori képzési teriileten beazonosithato: a honlapon
keresztil lathatok a Kkutatasi témak, egyiittmikodo partnerek, kutatasi projektek,
kiadvanyok.

A DI-ben foly6 (hallgatoi) munka ugyanakkor kevésbé atlathato a honlapon megosztott - nem
minden esetben naprakész — informaciokon keresztiil: 2022. évi 6szi szemeszter orarendje
érhet6 el, az utolso nyilvanos védés meghivoja 2020. évi, a komplex vizsgara, mihelyvitara
invitalo felhivas nem elérhet6, a DI-ben végzettek elhelyezkedésérol tajékoztatas nem
nyujtanak. A képzéssel kapcsolatos informaciok szétszortan talalhatok, tobb meniipont alatt.
Az ESG 1.2 és 1.9 fejezetnél a Bizottsag részletesen ismertette a képzési program
hianyossagait. Bar a hianyzo informaciok egy része a DI honlapjan keresztiil elérhet6 vagy
kikovetkeztethetd, a honlapot felhasznalobarat szempontbol alakitani sziikséges, hogy
tajékoztato funkciojat betolthesse.

A targyelirasokat a DI a Neptun tanulmanyi rendszerben tartja nyilvan. Néhany targy
tematikaja elérhet6 a DI honlapjan, de a tajékoztatas nem teljeskori. Az elérheto
targyleirasokbol nem deriil egyértelmiien a targyak (kurzusok) oraszama.

A DI-ben Kkésziilt disszertaciok az ODT-ben, valamint a DI honlapjanak Disszertdciok
meniipontja alatt elérhetok.

Ajanlasok

e Intézményi szinten fontos lenne attekinteni ¢és alkalmazni az Nftv. egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 17. részét, amely
az Intézményi tajékoztato tartalmi elemeit és ezzel Osszefiiggésben a nyilvanosan
kozzéteendo informaciokat rogziti. Ugyanitt fontos lenne figyelembe venni a
Kormanyrendelet rendelkezéseit, mely szerint mind a komplex vizsga, mind a nyilvanos
vita nyilvanos események, a meghivok kozzététele ennek okan indokolt a DI honlapjan.

e Javasolt a DI honlapjanak egyszertsitése: adott témahoz (pl.: tanulmanyi kotelezettségek)
kapcsolodo vagy adott latogatoi kor (pl.: doktoranduszok) szamara relevans informaciok
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egyetlen aloldalon vagy meniipont alatt szerepeljenek. Igy példaul javasolt az SZMSZ és
Urlapok meniipontok dsszevonasa vagy osszefésiilése — jelenleg ugyanis eltéré hatalyt
szabalyzo dokumentumok talalhatok a mentipontok alatt.

e A DI ODT adatlapjan fontos lenne a legfrissebb DI SZMSZ feltiintetése.

e A szabalyzatokkal, nyilvanos dokumentumokkal szemben - terjedelemtdl fiiggéen —
altalanos formai kdvetelmény: tartalomjegyzék és hataly feltiintetése. Ez a PTE, valamint
kifejezetten a DI tobb szabalyozo dokumentumabdl hianyzik, igy a keresés meglehetdsen
nehézkes.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonkeént kiilso mindoségbiztositds ala kell vetni az
ESG szerint.

A DI a MAB-ot kéri fel minéségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori
iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tul, mas kiils0 mindségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.

I11. Latogato Bizotlsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2023. februar 24-¢én, és a kovetkez6 tagokbol all:
Elnok: Bartus Tamas egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem

Tagok:

Cindel Aniké doktoranda, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, a Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége delegaltja,

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag,

Miskolciné Mikaczo Andrea egyetemi docens, mindségbiztositasi szakérto, Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem,

Vigh Eva egyetemi tanar, Szegedi Tudoméanyegyetem

Online interjuk idopontja: 2023. aprilis 17-18-19.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Pécsi Tudomanyegyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Demografia és Szociologia Doktori
Iskola (D218) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurodpai FelsOoktatasi Térség minoségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremtikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt id6tartamot
vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténd szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Latogato
. Bizottsag .., ,, ,
Idopont Panel . Intézmeényi résztvevo, beosztas
P (teljes, IA, y v
DIA)?

2023. aprilis 17.

8:30-9:00 | Bizottsagi zart iilés

Stratégiai tervezés . Rektor p
0:00-09:45 vezelds ’ LB teljes | Kancellar
Gazdalkodasi rektorhelyettes
Innovacios rektorhelyettes
Stratégia tervezés ' Tudor/nz’}nyos rektorhelyettes
0:50-10:35 verelés I ’ LB teljes | Oktatasi rektorhelyettes
EDT elnok
TK f6igazgatd
Intézményi szinti Minéségfejlesztési Bizottsag elnoke
10:45-11:45 mindséegbiztositasért LB teljes | Oktatasi igazgato
felelos kollégak Belsd Ellendrzési Féosztaly vezetdje

2 Jelolések: IA=intézményakkreditacio; DIA = doktori iskola akkreditacio
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Id6épont

Panel

Latogato

Bizottsag

(teljes, IA,
DIA)?

Intézményi résztvevo, beosztas

D151 DI-szint{i mindségiigyi felelGs, a DI vezetGje

D218 DI-szintli mindségiigyi felels, a DI vezetGje

11:50-12:30

EHOK / DOK

LB teljes

elnok

alelnok

kabinetvezetd

hallgatoi képviseld

Filozoéfia DI képviseld

Szociologia és Demografiai DI képviselo

DOK elnok

12:30-13:10

Bizottsagi zart iilés

13:10-14:00

Filozofia Doktori Iskola
(D151) / Szociologia és
Demografia Doktori
Iskola (D218) operativ
mukodése

LB DIA

D151 - a DI adminisztratora/titkara (koordinator)

D151 - titkarsagvezetd (KPVK dékani hivatal,
kapcsolali referens)

D151 - a DI hallgatodi és oktatasi tigyekért felel0s
munkatarsa

D151 - kiilf6ldi hallgatokat tamogatd egység
képviselgje (pl. Erasmus tigyintézo, ha van és
relevans)

D218 - a DI tudomanyos titkar, tigyintézd

D218 - Szociologia Tanszék titkara
(kurzusmeghirdetés, oraszervezés,
vizsgameghirdetés, az oktatok felkérése
kurzustartasra, az érarend, megbizasi szerzodések)

D218 - BTK kozponti Doktori Iroda vezetGje

14:10-14:50

BTK dékani panel

LB DIA + 1A
részbizottsag

dékan

tan. és diakjoléti dékanhelyettes

paly. és beiskolazasi dékanhelyettes

BTDT elnoke

15:00-15:40

KPVK dékani panel

LB DIA + 1A
részbizottsag

dékan

tud. és kapcs. dékanhelyettes

okt. dékanhelyettes

16:00-17:00

Bizottsagi zart iilés

Id6épont

Panel

Latogato

Bizollsag

(teljes, IA,
DIA)

Intézményi résztvevo, beosztas

2023. aprilis 18.

8:30-9:20

Grastany Endre Transzlacios Kutatokozpont vezetd
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Latogato

. Bizottsa s, L, . p
Idopont Panel (tgjes IAg Intézményi résztvevo, beosztas
DIA)
L. Intézményi Innovacids Bizottsag
tudf)many?s Kutatdshasznositasi és Technoldgia-transzfer
tevﬂ?enyseff. LB DIA + A | Féosztily vezetGje
tmte’nle. _Lsmzl{]e’ részhizottsag | Kutatashasznositasi és Technoldgia-transzfer
ks ra e‘?lil ren Sgelr(fj Féosztaly, innovacios menedzser
apcsolata a gradualis ) : )
és doktori képzéssel SzKK Tudomanyos igazgato
o PTE Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont vezetGje
IJIE' I;tez/menyl Publikalas- és Kutatastamogatasi Osztaly
udomanyos képviselgje
im0 mzi\;‘:jlirngfc LBDIA +IA | MTMT-adminisztrator
93 ) straté iailren ds Z] e;"e részbizottsag | Tehetségpont és Tehetséggondozo Iroda vezetd
Ka csjata . duélis Zenélé Egyetem szakmai igazgato (karkozi
, p . g , kurzusok)
¢s doktori képzéssel —— — — —
Digitalis Oktatas-€és Tanulastamogato Kozpontot
ETK, GYTK, TTK - e e st N4 s s s
Oktatd oktatoi teljesitményértékelésért és a publikacios
teliesitmeénvértékelés LB DIA + IA tevékenység indikatoralapt mikodtetéséért felelGs
10:30-11:20 ] ay y , ’ P , | személyek 2 f6/kar, + 1-1 £6 kari
publikacios tev. részbizottsag , . . ,
Indikétoralapa tehetséggondozasért felelos személy (pl.:
mikédtetése szakkollégium)
MIK - Oktatd
tel'esitménoé;?e:[l(zelés oktatoi teljesitményértékelésért és a publikacios
30-12:00 ) ublikégiés Lev > | LBDIA+IA |tevékenység indikatoralapt mikodtetéséért felelGs
3 ' Ii)n dikitorala 1,1' részbizottsag | személyek max 4 f6, +1 {6 kari tehetséggondozasért
miiks dtetéspe felelgs személy (pl.: szakkollégiumi képviseld)
12:00-12:30 sziinet
oktatoi teljesitményértékelésért és a publikacios
BTK, KPVK, MK - tevékenység indikatoralapt mikodtetéséért felelGs
Oktatéd személyek max 4 {6, +1 {6 kari tehetséggondozasért
01320 teljesitményértékelés, | LB DIA +1A | felelds személy (pl.: szakkollégiumi képviseld)
B071: publikacios tev. részbizottsag | oktatok (régota a doktori képzésben 1évd, ill.
Indikatoralapt fiatal/kozépgeneracios témavezetdk, oktatok)
mukodtetése BTK Doktori Tanacs - delegalt doktorandusz
képviseld
AJK, KTK - Oktatd e e s
el i sitménveértékelds oktatoi teljesitményértékelésért és a publikacios
13:30-14:20 ) ‘ublikécyiés Lev " | LBDIA+IA |tevékenység indikatoralapt miikodtetéséért felelGs
330714 [I)n dikitorala 1’1. részbizottsag | személyek max 4 {6, +1 f6 kari tehetséggondozasért
miiks dtetéspe felelos személy (pl.: szakkollégiumi képvisel6)
14:50-15:30 Bizottsagi zart iilés
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Latogato

. Bizottsag L, , a
Idopont Panel . Intézményi résztvevo, beosztas
. (teljes, IA, AL LR g
DIA)
2023. aprilis 19.
ETK, GYTIK, TTK - ,e , , . 1 e Yy
- A hallgatoi szolgaltatasi rendszer miikodtetéséért
Hallgatdi szolgaltatasok p ) M e .
v g felelos hallgato max 3 fo/kar (0sztondijak, hallgatoi
(6sztondijak, hallgatoi L ) . , ,
L i’ LB DIA +IA | tanulastamogatasban jartas, mentor és személyes
8:30-9:15 tanulastamogatas, , . , , , . , .
, részbizottsag | timogato rendszerek, konyvtar, karrier,
mentorprogramok és ey A ..
, , , mentoralas) PL: 1 kari HOK, 1 tanulmanyi szolg., 1
személyes tamogato
mentor
rendszerek)
BTK, KPVK, MK - ,e , , . 1 e Yy
) ez hallgatoi szolgaltatasi rendszer miikodtetéséért
Hallgatdi szolgaltatasok p , . e .
A s felelos hallgaté max 3 f6/kar (6sztondijak, hallgatoi
(6sztondijak, hallgatoi L ) . , ,
L i’ LB DIA +IA | tanulastamogatasban jartas, mentor és személyes
0:25-10:00 tanulastamogatas, , . , , , . , .
, részbizottsag | timogato rendszerek, konyvtar, karrier,
mentorprogramok ¢és 12 A ..
, , , mentoralas) PL: 1 kari HOK, 1 tanulmanyi szolg., 1
személyes tamogato
mentor
rendszerek)
AJK, MIK, KTK - .. S P
J PR hallgatoi szolgaltatasi rendszer miikodtetéséért
Hallgatdi szolgaltatasok p , . . .
e s Y. felelGs hallgato max 3 fo/kar (6sztondijak, hallgatoi
(6sztondijak, hallgatoi , , . , ,
;L , LB DIA +IA | tanuldastimogatasban jartas, mentor és személyes
10:15-11:00 tanulastamogatas, , . , , , I , .
, részbizottsag | tamogato rendszerek, konyvtar, karrier,
mentorprogramok és Ay A ..
, , , mentoralas) PL: 1 kari HOK, 1 tanulmanyi szolg., 1
személyes tamogato
mentor
rendszerek)
DI-vezetd, Demografia program vezetdje
e, Addiktologia és egészségmagatartas program
Demografia és & & sMmag prog
. s . vezetoje
11:10-12:00 Szociologia Doktori LB DIA Kommunikacio, média és kultara program
: : Iskola (D218) - DI 0 nuni acio, média és kultura progra
, Py vezeloje
vezelése, mikodése —— — —
Telepiilésszocioldgia program vezetdje, a DI el6z6
vezelGje
12:00-12:40 | szlnet
a0 . DI-vezetd
Filozofia Doktori Iskola p ; .
, 18 program van, programvezetokre nem talalhato
12:40-13:30 (D151) - DI vezetése, LB DIA , .. (1 I
e 1 utalas. Javasolt a torzstagok delegalasa, akik mas
miikodése , ,
panelben még nem vettek részt.
13:30-14:00 LB DIA zart iilés
14:00-14:30 Bizottsagi zart iilés
14:30-15:00 Nyilvanos zaro¢ iilés
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